PROTOKOLL

fort vid arsstaimma med aktiedgarna i

Rejlerkoncernen AB (publ) (556349-8426);

Lindhagen Konferens, Stockholm mandagen den 2 maj 2011 kl 17.00.

§ 1 STAMMANS OPPNANDE SAMT VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN
Stamman Oppnades av styrelsens ordférande Ivar Verner, som hélsade de
narvarande vilkomna till Rejlerkoncernens arsstdmma 2011.

P4 forslag fran valberedningens ordférande Kent Hégglund valdes Ivar
Verner till ordférande fér stdimman. Lars Solin utsags att féra dagens
protokoll.

§ 2 VAL AV EN ELLER TVA JUSTERARE
Beslots att protokollet skulle justeras férutom av ordféranden av Hakan
Ericsson och Malin Holm.

§ 3 UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Av styrelsen uppréattad forteckning over aktiedgare, vilka behoérigen anmalt
sig till stimman, framlades. Avprickning av aktieAgare har skett vid entrén
samt darefter genomférdes upprop av icke avprickade anmélda aktieégare.
Rostldngden reviderades och godkéndes i enlighet med bilaga 1, vilket
innebar att 1241250 aktier av serie A respektive 5328565 aktier av serie B
motsvarande 78,5 procent av rdsterna och 58,0 procent av aktierna var
representerade pa stdmman.

§ 4 GODKANNANDE AV DAGORDNING

Av styrelsen foreslagen dagordning framlades av ordféranden och godkandes
av stimman.

§ 5 PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD
Kallelse till bolagsstimman har skett genom annonsering i Dagens Nyheter
och i Post- och Inrikes Tidningar pa tid och satt enligt foreskrifterna i
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Annonsering har skett den 31 mars

2011 i bada tidningarna, dvs drygt fyra veckor fére stdimmodagen.
Bolagsstimman konstaterade att stdmman var i behérig ordning J~€

sammankallad.
Y
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§ 6 FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH REVISIONS-
BERATTELSE SAMT KONCERNREDOVISNING OCH KONCERN-
REVISIONSBERATTELSE

Arsredovisning med férvaltningsberéttelse samt koncernredovisning for
verksamhetsaret 20100101-20101231  framlades av  ordféranden.
Handlingarna har skickats ut till aktiefigare som sa& begirt och funnits
tillgAngligt i tryckt version pa bolagets kontor sedan den 4 april 2010 och
har ocksa funnits pa bolagets hemsida.

Bolagets revisor Lars Wennberg redogjorde for revisionsarbetets omfattning
samt foredrog delar av revisionsberéattelsen.

Styrelsens ordférande hinvisade dven till bolagsstyrningsrapporten avseende
bland annat styrelsearbetet.

Arsstamman godkénde att ovanstdende handlingar framlagts.

§ 7 VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANFORANDE

Bolagets VD Peter Rejler beskrev utvecklingen i koncernen under 2010 samt
gav en sammanfattning av delarsrapporten avseende férsta kvartalet 2011.
Verksamhetsaret 2010 inleddes i sviterna av lagkonjunkturen. Den svenska
verksamheten forbattrades succesivt under forsta halvaret medan den finska
konsultrérelsen kande av konjunkturférbittringen férst under de sista
manaderna av aret. Inledningen av ar 2011 indikerar att ldgkonjunkturen ar
over for denna gang. Beldggningsgraderna ar pa en god niva och inom flera
affairsomraden foreligger ett rekryteringsbehov. Under ar 2010 genomférdes
flera forvarv som dels finansierades med kontanter dels med 500 000
nyemitterade aktier av serie B. Bade omséttning och resultat steg jamfort
med 2009 och resultatet per aktie blev 3:22 kronor.

Vidare beskrev VD bolagets tillvaxtmal, 2015x3, innebarandes att koncernen
ar 2015 ska omsétta minst 2015 MSEK och ha minst 2015 medarbetare.

Fran aktiedgarna stilldes bland annat fragor avseende hur tillvaxtmalet kan
paverka kulturen inom Rejlers, till vilken niva forvarv kan genomféras utan

att goodwillposten blir alltfér stor samt bolagets skuldséattning.

Aktiedgarnas fragor besvarades av VD Peter Rejler. {Q
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§ 8 BESLUT OM
a) FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

SAMT KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANS-
RAKNING

b) DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ENLIGT DEN FAST-
STALLDA BALANSRAKNINGEN SAMT OM AVSTAMNINGSDAG

c) ANSVARSFRIHET FOR STYRELSELEDAMOTERNA OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Stamman beslutade enhalligt

a) att faststilla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen.

b) att i enlighet med styrelsens och verkstillande direktérens férslag, de
till arsstammans forfogande stiende vinstmedel om: 63 898 497 kr
skulle disponeras enligt féljande:
utdelas till aktieagarna 19 813 011:75 kr
balanseras i ny rakning 44 085 485:25 kr 63 898 497 kr.

Avstamningsdag for utdelningen faststalldes till den 5 maj 2011 och
utbetalningsdag den 10 maj 2011. Utdelningen innebar 1:75 krona per
aktie.
Slutligen beslots

C) att bevilja styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for deras forvaltning under rakenskapsaret 2010.

§ 9 BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH STYRELSE-
SUPPLEANTER

Valberedningens ordférande Kent Hégglund redogjorde for valberedningens

forslag om atta stimmovalda ledaméter och ingen suppleant. Vidare féreslas
ett revisionsbolag.

Bolagsstimman beslét i enlighet med valberedningens forslag att till
styrelsen skall viljas atta ledaméter och ingen suppleant samt ett
revisionsbolag.

Dartill kommer tva av tjdnstemannaklubbarna utsedda arbetstagar-
ledamoter.

§ 10 FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSEN OCH

REVISORERNA

Stamman faststallde valberedningens férslag om ett oférédndrat arvode om

300.000 kronor till styrelsens ordférande och 140.000 kronor vardera till

6vriga ledaméter som inte dr anstélld inom Rejlerkoncernen. Darutover

avsatts totalt 80.000 kronor till eventuellt utskottsarbete.

For revisorer foreslds att erséttning skall utga enligt godkénd rédkning samt

med sedvanlig kostnadsersattning. \Lf Lk_/
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§ 11 VAL AV STYRELSEORDFORANDE OCH STYRELSELEDAMOTER
Stamman besldt att valja Ivar Verner till styrelsens ordférande i enlighet med
valberedningens forslag intill nésta arsstimma.

Vidare beslot stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att vélja
Anders Jonsson, Asa Landén Ericsson, Peter Rejler, Jan Samuelsson, Asa
Soderstrém Jerring, Lauri Valkonen och Thord Wilkne till ledaméter i
styrelsen fram till nasta arsstdmma.

§ 12 VAL AV REVISOR

Stdamman beslét i enlighet med valberedningens forslag att vélja
PriceWaterhouseCoopers AB, PwC, som revisionsbolag fér en tid om ett ar.
Noterades till protokollet att PwC har meddelat att auktoriserad revisor Lars
Wennberg kommer att vara ansvarig revisor f6r uppdraget.

§ 13 ANDRING AV BOLAGSORDNING

Arsstdimman besldét i enlighet med styrelsens foérslag att &ndra §8 andra
stycket i bolagsordningen med anledning av dndringar i aktiebolagslagen till
foljande lydelse:

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i
Dagens Nyheter. Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt kallelse till extra
bolagsstidmma, dar fraga om &ndring av bolagsordningen kommer att
behandlas, skall ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fére stamman.

Noterades att beslutet var enhélligt.

§ 14 FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE VALBEREDNING

Styrelsens ordférande informerade om fOrslaget avseende tillsdttande av
valberedning som framgar av bilaga 2. Valberedningens ordférande ansag att
instruktionen fungerat vil. Malin Holm, representerande Aktiespararna,
framforde ett 6nskemal att valberedningens medlemmar ska utses av
stimman samt den &dven ska innehalla en representant fér de mindre
aktiedgarna. Ordféranden noterade synpunkten och hénskét fragan till
kommande arsstimma.

Stamman besldét att godkdnna valberedningens forslag om tillsdttande av
valberedning samt dess arbetsinstruktion i enlighet med bilaga 2. w
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§ 15 FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN ATT BESLUTA
OM NYEMISSION

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande om nyemission. Ordféranden
redogjorde for att forslaget omfattar hégst 1.000.000 aktier av serie B. Skélet
till att styrelsen onskade ett bemyndigande var fér att kunna hantera
forvarvssituationer pa ett flexibelt sétt.

Stamman beslot att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission om
hogst 1.000.000 aktier av serie B utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Bemyndigande ska gilla vid ett eller flera tillfallen intill nasta
arsstdmma och aktier ska kunna utges mot kvittning eller apportegendom.

Noterades att beslutet var enhélligt.

§ 16 RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer i enlighet med bilaga 3.
Ordforanden redogjorde fér innehallet.

Stamman beslét att godkénna styrelsens forslag till Riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare i enlighet med bilaga 3.

§ 17 STAMMAN AVSLUTAS

DA nagra ovriga fragor ej foreldg tackade ordféranden for visat intresse fran
aktiedgarna. Vidare framférde ordféranden ett tack till évriga styrelse-
ledaméter, bolagets VD Peter Rejler samt ovriga medarbetare i Rejlers for
goda insatser under 2010.

Bolagsstdimman forklarades darefter for avslutad.

Stockholm som ovan
Vid protokollet
Lars Solin

Justeras:

Ivar Verner Hakan Ericsson Malinn Holm
Ordférande

Bilagor 1-3
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Bilaga 2
Rejlerkoncernen AB
2011-05-02

Beslut om valberedning

Valberedningen foéreslar att stimman beslutar om att tillsatta en
valberedning som har till uppgift att bereda forslag till val av
styrelseledamdéter och revisorer samt ersdttning till dessa infér kommande
bolagsstdmmor.

Styrelsens ordférande skall arligen, senast vid tredje kvartalets utgang,
sammankalla de tre stérsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan ager ratt att
utse en ledamot var. Om nagon av de tillfragade aktiedgarna avstar fran att
utse en ledamot, skall ordféranden tillfraga den déarefter stdrste agaren.
Ordféranden behéver dock maximalt tillfraga bolagets sex storsta aktiedgare.
Om valberedningen trots detta inte bestar av minst tre ledaméter, kan
valberedningen sjalv utse tillrackligt antal ledamdéter.

Styrelsemedlem, bolagets vd eller nagon annan medlem fran bolagsledningen
skall inte inga i valberedningen.

Vid konstituerande mote skall valberedningen utse en ordférande.
Valberedningens sammanséttning skall offentliggéras sa snart som mojligt,
dock senast 6 manader fére bolagsstamman.

Om aktiedgandet visentligen férandras efter det att valberedningen utsetts
och ledamot som utsetts av aktiedgare som minskat sitt 4gande skall denna
ledamot avga ur valberedningen. Valberedningens ordférande skall darefter
tillfraga aktieagare enligt principerna ovan.

Arbetsordning for valberedning.doc Sid 1 av 4
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Bilaga 2
Rejlerkoncernen AB
2011-05-02

ARBETSORDNING FOR
VALBEREDNING

I
REJLERKONCERNEN AB

Arbetsordning for valberedning.doc Sid2 av4 / (/"\/



Bilaga 2
Rejlerkoncernen AB
2011-05-02

Arbetsordningen skall arligen genomgas i samband med bolagets
arsstimma.

1. Konstituerande mote

Valberedningen skall inom sig utse en ordférande. I samband med detta
konstituerande méte skall valberedningen &ven fastsélla arbetsordningen

infor kommande arsstimma.

2. Arbetsuppgifter

Valberedningen skall till Bolagets arsstdmma lamna forslag om:

3.1 Person att vara ordférande pa arsstdmma

3.2 Lamna forslag om antal styrelseledamoter respektive suppleanter.

3.3 Lamna foérslag om val av Styrelseordférande

3.4 Lamna forslag om val av Ovriga styrelseledamoter respektive
suppleanter.

3.5 Lamna forslag till val av revisor.

3.6 Lamna forslag om styrelsearvode till styrelseordférande respektive
ovriga ledamoter.

3.7 Eventuell ersittning for utskottsarbete

3.8 Arvodering till Bolagets revisorer.

3. Utvardering och kravprofiler

Valberedningen skall utvirdera den nuvarande styrelsens sammanséttning
utifrdn marknadens krav om oberoende samt bolagets situation.

Valberedningen skall faststédlla kravprofil fér nya ledaméter som behdover
rekryteras.

4, Information

Valberedningen skall ldmna en redogorelse for hur valberedningens arbete
bedrivs samt kontaktinformation pa Bolagets hemsida. Valberedningens
forslag till val skall publiceras pa Bolagets hemsida samt i kallelsen till
arsstimman.

Valberedningens ordférande skall narvara pa arsstimma och foéredra dels

hur arbetet i valberedningen bedrivits dels valberedningens férslag till
beslut.

Arbetsordning for valberedning.doc Sid 3 av 4



Bilaga 2
Rejlerkoncernen AB
2011-05-02

6. Medverkan
Bolaget skall pa begiran fran valberedningen stélla personella resurser till
forfogande som sdsom sekreterarfunktion for att underlatta valberedningens

arbete. Vid behov skall bolaget &ven svara for skéliga kostnader som av
valberedningen bedéms som nodvandiga for att fullgéra sitt uppdrag.

Arbetsordning for valberedning.doc Sid4 av 4 / C\L/



Bilaga 3
Rejlerkoncernen AB
2011-05-02

Riktlinjer fér erséattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer fér ersattning till verkstéallande direktor
och andra ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare
avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.

Huvudprincipen fér dessa riktlinjer ar att befattningshavare i
Rejlerkoncernen ska erbjudas marknadsméssiga erséttningar som gor att
bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner. Generellt
erbjuder inte Rejlers nagra féormaner utéver vad som utgor lokal praxis.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare
skall vara marknadsméssig och utgéras av en grundlon, rorlig ersattning,
pension samt i vissa fall dvriga formaner. Den rorliga ersattningen ar
begransad till maximalt 60 procent av grundlénen.

Den rorliga ersittningen baseras huvudsakligen pa koncernens resultat och
individuellt uppnadda resultat i féorhallande till uppstéallda kvantitativa och
kvalitativa mal.

Verkstillande direktéren och bolaget har bada ratt att pakalla pension vid
65 ars alder. Pensionen ar avgiftsbaserad och utéver betalda
pensionspremier skall inte nagra pensionsforpliktelser férekomma. For
ovriga ledande befattningshavare skall allmin pensionsplan géilla, antingen
via ITP-planen eller genom individuella tjanstepensionsférsékringar inom
ramen for ITP.

Mellan féretaget och verkstéllande direktéren galler en 6msesidig
uppsédgningstid om 12 manader. Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare giller en uppsigningstid om 6-12 manader.

Styrelsen foreslar att styrelsen skall ges mojlighet att avvika fran

ovanstaende foreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sarskilda
skal for detta.
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