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BAKGRUND OCH SAMMANFATTNING

For att Sverige skall bli helt fossilfria 2045 har regeringen gett organisationen Fossilfritt Sverige i uppdrag
att ta fram fardplaner for 22 branscher som visar vagen. Rejlers har analyserat samtliga fardplaner och
sammanstallt alla krav som stalls och de tidslinjer som tagits fram av Energiforetagen.

Rejlers samlade beddmning ar att elbranschens fardplan och forflyttning ar fundamentet for energiom-
stalliningen da alla 6vriga branscher forlitar sig pa elektrifiering och ett effektivt energisystem.

Energibranschen behover gora stora férandringar inom kort tid for att Sverige skall uppna malet.
Rejlers har lyft ut fyra kdrnomrédden som behdver transformeras och tar i den har rapporten pulsen pa
omstallningen.

Sverige har som nationellt mal att vara helt fossilfria &r 2045, vilket betyder att vi d& ska ha nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser.

Detta &r ett ambitiost atagande som snabbt blir mycket komplext nar man borjar titta pa alla olika kompo-
nenter och aktorer som kommer att beroéras och spela en roll i omstaliningen. Omstaliningen till en fossilfri
nation kan darfor liknas vid ett jatteprojekt och precis som i andra sammanhang kraver sédana noggrann
styrning och uppféljning for att inte g& dverstyr.

Rejlers Management Consulting har i den har rapporten valt att ta ett steg tillbaka och titta p& hela
omstallningen ur ett styrgruppsperspektiv. Syftet ar att gora en statusrapport, hur ligger vi till
relativt uppsatta delmal och tidplan? | rapporten “tar Rejlers pulsen p&” de olika delarna av

energiomstallningen. ,A

Rejlers kommer att atervanda regelbundet till fardplanerna for att se hur arbetet med , "“
omstallningen gar.



1. FAROPLANER FOR ATT REALISERA MALET

Regeringen startade 2015 initiativet "Fossilfritt Sverige” som officiellt
lyder under Statens Offentliga Utredningar. Initiativet drivs av ett
kansli under ledningen av en nationell samordnare som har i uppgift
att katalysera omstallningen till ett fossilfritt samhalle genom att
knyta till sig kommuner, foretag, regioner och organisationer.

lika ménga branscher (eller industrier).
Varje fardplan presenterar sitt nulage,
eventuella mal och dtaganden och
stéller ett antal krav eller féreslar ett
antal &tgarder som behdvs for att
branschen skall uppnd malet med att
bli fossilfritt till 2045.

Fossilfritt Sverige har publicerat

ett antal sa kallade Fardplaner som
beskriver hur vagen till en fossilfri
verklighet 2045 skall se ut. Varje
fardplan ar specifik for en bransch
och beskriver hur just den industrin
skall réra sig mot malet. Totalt har 22
fardplaner publicerats fordelat over

"Varje bransch har tagit fram en férdplan for hur vagen
mot fossilfritt ser ut och det finns tydliga gemensamma
némnare inom dem.

1.1, Analys av Férdplanernas krav och ftreslagna &tgérder

Fardplanernainnehaller var for sig ett antal krav och foreslagna

atgarder for att branschen i fraga skall nd malet om nettonollutsléapp.

Rejlers genomforde en kvalitativ kategorisering av dessa krav och
foreslagna atgarder. Denna kategorisering visualiseras i staplar p&
nasta sida.

Totalt har 262 krav och foreslagna
&tgarder kategoriserats. Ett enskilt
krav kan falla i fler an en kategori.

an ett annat) och att fardplanerna
innehaller olika antal krav och fore-
slagna atgéarder.

Det bdr poédngteras att en sddan
analys inte innehaller nagon viktning

(dvs ingen vardering har lagts i om ett
visst krav ar mer eller mindre viktigt

Férdplan 22 1 -
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1.2. Férdplanernas begransningar

Innan vi gar vidare med analysen ar det
vart att namna ett antal observationer
som gjorts:

- Olika branscher utgér fran olika sce-
narier och antaganden i sina fard-
planer, vilket gor att olika branscher
antar olika verkligheter nar de staller
krav. | forlangningen leder detta
till att vissa foreslagna atgarder
eller krav inte ligger helt i linje med
varandra.

- Ett exempel ar instéallningen till
elektrifiering och biodrivmedel.
En 6vervaldigande majoritet av
branscherna lagger storst tilltro
till elektrifieringen. Petroleum-
och biodrivmedelsbranschen gér
emot strémmen och utgar fran
Energimyndighetens reduktions-
pliktsscenario, dar inblandning av
biodrivmedel framfdrallt spelar
stor roll fér att n& mal om 70%
minskning inom transportsektorn
till 2030.

Det kan debatteras ifall de 22

Fardplanerna utgdr en fullgod

och balanserad representation av

samhallet.

- Det finns exempelvis inte ndgon
fardplan for offentlig sektor, vilket
bland annat exkluderar sjukvard
och férsvar fran fardplanerna,
och det gér att argumentera
for att vissa andra intressen ar
Overrepresenterade.

Fardplanerna bygger pa hur Sverige

och vart klimatavtryck ser ut idag.

Framtida sektorer ar inte inraknade.

- Exempel pa detta ar industrin
Serverhallar som enligt vissa
scenarion till 2045 kommer att
sta for en stor procent av landets
elforbrukning.

Det férekommer rekommendationer

och krav fran branscher som varken

indirekt eller direkt kan kopplas till
omstallningen till ett fossilfritt sam-
halle. V&r tolkning av dessa krav ar
att branschen tagit mojligheten att
framfdra allmanna krav som innebar
fordelar och mojliggor tillvaxt for
branschen. Vi har bortsett fran
dessa krav i var analys.



1. FAROPLANER FOR ATT REALISERA MALET

1.3.1. Stor tillit till ny
teknikutveckling

18 av kraven eller de foreslagna
4tgarderna handlar om den egna
branschens teknikutveckling och
hela 53 krav relaterar till teknik-
utveckling som behdvs inom andra
branscher. Detta leder till en
misstanke om att det finns risk for
overtro till en odefinierad fram-
tida teknikutveckling som *nagon
annan” star for.

De vanligaste kraven pa& nagon
annans bransch galler krav pa
transporter, logistik och pa
infrastruktur.

1.3.2. Det krdvs investeringar

42 av kraven eller de foreslagna
atgarderna innebar att det behdvs
skjutas till pengar for utveckling.
Ytterligare 35 av kraven eller de fore-
slagna atgarderna talar om pengar
for implementering i form av subven-
tioner eller liknande - vilket formod-
ligen blir mycket mer pengar (dyrare
med exempelvis nationella subven-
tioner an ett forskningsprojekt).

Lardomen som kan dras ar att
Sveriges omstallning till fossilfritt
kommer att kosta Sverige pengar.

| Fossilfritt Sveriges uppdrag ingar
det att visa p& férdelar, dven eko-
nomiska och konkurrensmassiga
sadana vid en omstallning, dock
framtrader det perspektivet inte lika
tydligt i fardplanerna.

1.3.3. Fordelningar av kostnaderna
och tydliga, langsiktiga spel-
regler kravs

60 av kraven eller de foreslagna
atgarderna handlar direkt om kost-
nadsfordelning, dvs att skapa en
marknad med regler enligt ndgon
form av bonus-malus system dar
det ”I6nar sig att vara duktig”. Flera
andra av kraven spelar pa detta pa
ett indirekt satt.

Vidare s& spelar en stor andel av
kraven och de féreslagna atgar-
derna an pé en eftersokt langsiktig-
het i de regelverk och ”spelregler”
som branscherna behdver férhalla
sig till.

13. Férdplanernas gemensamma namnare

Det finns bade skillnader och likheter mellan fardplanerna och en
rak "applen till Applen”-jamforelse gér inte att uppna. Rejlers har
dock genom kvantifieringen identifierat ett antal gemensamma
namnare eller tendenser vilka beskrivs i detta stycke.

1.3.5. Biobradnslen behover ersatta
fossila branslen

En annan stor post representerad

av 61 krav eller forslag pa atgarder
ar att anvanda biobranslen for att

ersatta fossila branslen.

Detta anser Rejlers vara en del i att
uppna mélet om fossilfrihet 2045,
men det &r inte hela I6sningen, da
mangden biodrivmedel som produ-
ceras ar begransad. Det ar ménga
av fardplanerna som satter sin
tilltro till biobranslen fér en majlig
energiomstallning. Detta gor att det
vacks fragetecken kring rimligheten
att genomfora alla fardplanerna,
ifall efterfrdgan pa biodrivmedel
dverstiger tillgdngen.

1.3.6. Elektrifiering ses som
I6sningen

Den nast storsta posten som berors
av 69 av kraven eller férslagen pa
atgarder handlar direkt om elek-
trifiering. Elektrifiering av trans-
portindustrin ar en grundpelare i
omstallningen och aven flera andra
av dtgarderna handlar om just
elektrifiering.

Aven om olika analyser pekar pa
skilda totala arliga energibehov
har de alla gemensamt att behovet
Okar kraftigt. For att mojliggora
kraftigt 0kad produktion och dvrig
nodvandig infrastruktur for pro-
duktion, transmission, distribution
och laddning for transportsektorn
maste investerings- och reali-
seringstakten 6ka kraftigt bade
hos de producerande bolagen och
natagarna. For att investeringarna
skall kunna realiseras i tillrackligt
tempo méaste tillstandsprocesser
fér nybyggnation férkortas sa
mycket det gar. Tidplanerna for poli-
tiska beslut visar att regering och
riksdag de ndrmaste aren maste
fatta ménga beslut for att skapa
ratt forutsattningar fér branschen
och energimarknaderna.

Kategorisering av fardplanernas krav och

foreslagna atgarder
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1. FAROPLANER FOR ATT REALISERA MALET

Energisektorns utveckling ger férutsattningarna for évriga bran-
].4 SlUtSﬂtS schers omstéllning och i slutanden till om malen om nettonollutslapp
gar att realisera till 2045. Utan utbyggd infrastruktur for fossilfria

energislag och transporter kommer inte andra branscher att kunna
EN ERG I S EKTU H N s u MVA N n L I N G forandras. Det ar darfor av hogsta vikt att dessa tva huvudsak-

liga sektorer leder forandringen och det ar ocksa darfor vi valt att
EN FORUTSATTNING FOR OMSTALLNINGEN

fokusera p& dem i var fortsatta analys.

"Efter att ha analyserat planerna ftr hur Sverige
skall bli fossilfritt sé & det tydligt att vi méste hija
pulsen pa arbetet med energisektorns omstallning.
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2. STATUSRAPPORT ENERGISEKTORN

FOSSILFRI ELPRODUKTION
AR NYCKELN

Da samtliga firdplaner &r beroende av hallbar, fossilfri elproduktion,
ar energisektorn nyckeln till Sveriges omstallning. El méste

finnas tillganglig nar den behovs, dar den behovs och till ett
konkurrenskraftigt pris. Inte bara produktionen av el maste 6ka,
utan hela energisystemet méste vavas ihop sa att systemen for el,
kraftvarme och energibarande gas kan samverka. Transportsektorn
kommer att vara beroende av laddinfrastruktur som i sin tur kommer
behova ett utbyggt elnat och majlighet till energilagring.

Rejlers har i det har kapitlet lyft ut vidare - |&g arbetspuls - eller star
fyra karnfragor for energisektorn det helt enkelt still - vilopuls -. Som
som vi anser ar extra avgorande komplement till analysen har vi anvant
och akuta. Vi har sedan valt att "ta oss av Energiforetagens framtagna
pulsen” pa hur branschen som helhet ”Tidslinjer” som bryter ner Fardplanen
jobbar med dessa karnfragor, dvs for Elbranschen i mindre och mer tids-
springs det febrilt i maximalt tempo bestamda hallpunkter.

- maxpuls - eller lunkas det savligt




2. STATUSRAPPORT ENERGISEKTORN

2.1. Produktionstillrécklighet ach effekttillrécklighet

Mal: Fram till 2027 ska hinder for etablering av el- och varme-

produktion vara rojda.

Varfér malet: Behovet av el kommer, enligt Svenska kraftnats
prognos, sannolikt att upp emot férdubblas utifran dagens nivéer
(pé& arsbasis) till 2045. Detta innebar vasentligt mer av de nyare
produktionsslagen solkraft och vindkraft och darmed mindre andel

reglerbar produktion.

Produktionsportfdljen som idag har
ca 70% vattenkraft och karnkraft
kommer d&, i den mest aggressiva
prognosen, endast sté fér 22% vilket
har stora systemmassiga konsekven-
ser. Det ar viktigt att dessa tas med i
planeringen och adresseras parallellt
med utbygganden av produktionen.

VAD BEHOVER GORAS?

Under 2020 och 2021 har flera aktorer
tagit fram trovardiga scenarier for
Sveriges framtida energibehov. De
flesta studierna har fokuserat pa
energitillracklighet, dvs ”finns tillrack-
lig produktion av elektricitet matt dver
ett &r”. Sverige &ridag i en avundsvérd
situation med stor inhemsk fossilfri
elproduktion i form av karnkraft och
vattenkraft. Karnkraften anvands som
basproduktion och vattenkraften som
reglerkraft for att anpassa produk-
tionen efter efterfrdgan. Den andel
vattenresurser som Sverige har -
undantaget skyddade alvar - ar idag

exploaterad och det finns ingen bety-
dande outnyttjad vattenkraftsresurs
att bygga ut.

Den férutspadda stora dkningen av
elproduktion behdver saledes komma
fran icke-planerbar kraft som vindkraft
och solkraft. Under det senaste decen-
niet har vindkraften i Sverige byggts

ut kraftigt och vindkraften bidrar med
stor effekt nar det blaser, men gar inte
att planera efter behov. | en fram-

tid med en stor 6kning av den totala
lasten och en 6kad andel icke-planer-
bar produktion behdver dkat fokus
laggas pa effekttillrdcklighet, dvs att
produktionen anpassas efter efterfra-
gan varje dag, timme och minut. Om
bade karnkraften och den reglerbara
vattenkraften anvands som baskraft
behodver efterfrdgan och tillgdng dnda
motas. Det ar osannolikt att maxlast,
dvs den stérsta efterfragan, forekom-
mer under perioder d& den icke pla-
nerbara produktionen ar som storst.

Sveriges storsta behov av elektricitet
brukar forekomma under extremt kalla
vinterdagar, d& uppvarmningsbehovet
ar stort samtidigt som industrin gar
for fullt. Under séddana vaderférhallan-
den &r elproduktionen fran vind- och
solkraft lag.

De 22 fardplanerna tar endast hansyn
till elproduktionens tillracklighet och
gor implicit antagandet att dagens
systemstabilitet och systemtillracklig-
het 4r bibehallen, men med en dkande
andel icke-planerbar produktion kan
detta inte tas for givet.

Karnkraften och vattenkraften bidrar
inte bara med effekt utan aven
stabilitet i form av roterande massa
eftersom dessa star for en stor andel
direktkopplade generatorer och
motorer. Synkront inkopplad roterande
massa ger systemet en troghet som
motverkar frekvensfluktuationer i det
korta perspektivet och har darmed en

stabiliserande effekt pa elndtet. Utan
roterande massa ar elsystemet mycket
mer sarbart. Att ersétta detta med
alternativa tekniker ar nodvandigt och
méste planeras for.

APPLICERBARA TIDSLINJER:
Primart:

= Vattenkraft

= Karnkraft

= Vindkraft

- Fjarr- och kraftvarme

= Solenergi

Delar av:

= Utvecklad elmarknad

av maxpuls

Utbyggnad av nya produktionsan-
laggningar 6kar stadigt men inte i det
tempo som behovs enligt prognoser.
Planering for systemstabilitet méste
genomfdras, nagot som idag till stor
del saknas.



2. STATUSRAPPORT ENERGISEKTORN

1.2 Natkapacitetsbrist och tillsténd

Mal: Kortare och effektivare processer for elnat och
markéatkomst 2027

Varfér malet: Kapaciteten for dverforing i det svenska nétet ar idag
inte tillracklig. Situationen ar redan idag anstrangd och med 6kad
elektrifiering eskalerar problemen. Natutbyggnad tar tid framfor allt
pé grund av langdragna och komplicerade tillstandsprocesser.

Genomfdérandet av mélen om att
mojliggdra en produktionsutbyggnad
ar inte mycket varda om inte dverfo-
ringsnaten ar placerade och dimensio-
nerade for att ta hand om elen.

Det 6kande antalet produktionsan-
laggningar (som formodas bli mycket
mer utspritt 4n dagens system) beho-
ver anslutas och naten maste anpas-
sas bade till den 6kade produktionen
men ocksa till mer volatila produk-
tions- och konsumtionsmonster. Idag
produceras lejonparten av elen i norr
och konsumeras i syd men med alla
stora industrisatsningar och formo-
dade lokalisationer for havsbaserad
vindkraft kan det mdnstret atminstone
delvis inverteras.

VAD BEHOVER GORAS?

Mot bakgrund av stycke 2.1 kan kraven
pd natkapacitet sammanfattas med
att det kravs stora investeringar. Det
kravs investeringar i stamnatet for att

ge Okad overforingskapacitet samt att
det skall kunna inkorporera storskaliga
vindkraftsparker. Det kravs investe-
ringar i regionnaten for att ge dkad
overforingskapacitet, kunna inkorpo-
rera produktionsanlaggningar och/eller
energilager samt ett potentiellt behov
skapat transportsektorns omstallning.
Det kravs investeringar i lokalnat for
att kunna inkorporera distribuerad
produktion och mikroproduktion,
energilager och laddinfrastruktur.

Natutbyggnad ar bade tidskravande
och kapitalintensivt. Ett stort bygg-
projekt p& stamnéatsniva tar minst tio
till tolv ar efter det att beslut tagits.
Vagen till beslut och finansiering ar
ocksa flera ar lang.

En stor bidragande faktor till de l&nga
tidsrymderna ar att tillstdndsproces-
sen ar lang och dartill svar att berdkna
langden pa. Detta kommer av hur
svenskt regelverk ar uppbyggt och

att det finns flera instanser av remiss
och tillfallen till att 6verklaga beslut.
Branschen har redan identifierat detta
som ett stort problem som behdéver
l6sas akut. Ett stort, och enligt Rejlers
nodvandigt, kliv i ratt riktning skulle
vara att forklara elsystemet som ett
riksintresse.

En annan stor bidragande faktor ar
att nétbolag idag - varken pd stam-
nats- eller regionnatsniva - inte far
bygga nét baserat pa prognoser.
Négot férenklat méste de agera pé
inkomna begaranden om anslutning
och om ingen sadan begéran finns

far de inte investera. Detta behdver
andras sa att de kan ligga steget

fore och pdbdrja projekt baserat pa
genomarbetade prognoser pa samma
satt som stdrre organisationer i andra
branscher gor. Energibranschen satter
redan idag prognoser som exempel-
vis Svenska kraftnats ”Langsiktig

marknadsanalys”, som denna rapport
anvander som referens.

Med tanke pa omfattningen av beho-
ven i utbyggnaden av elndten anser
Rejlers ocksa att det ar férvanande att
behovet av kompetens och arbetskraft
inte lyfts fram tydligare. Natagarna i
Sverige kommer att behdva genomfora
sa ménga parallella projekt att Sverige
riskerar en allvarlig kompetensbrist.
Erfarenhet 4r nagot som per definition
tar tid varfor utbildning, kompetens-
utveckling/omskolning behover ske
redan nu for att inte utgdra en flask-
hals senare.

De mest produktiva profilerna besit-
ter en 5-arig universitetsutbildning
samt minst 5 &rs arbetslivserfarenhet.
Elkraftsingenjorer, ledningsprojekto-
rer och projektledare méste utbildas
de narmaste aren for att tillféra den
kompetens till arbetsmarknaden som
kommer att behdvas om 15-20 &r. En

stor del av Sveriges elkraftsingen-
jérer narmar sig pensionséldern och
kommer darfor inte vara del av arbets-
kraften den period da byggnationen
maste vara som storst.

Ett ndra samarbete mellan parterna
pé& energimarknaden kommer ocksa
behdvas for att effektivisera utbygg-
nadsprocesser genom standardisering
for att inte kompetensbrist skall bli ett
hinder for natutbyggnaden.

APPLICERBARA TIDSLINJER:
Primart:
Kortare tillstandsprocesser
Delar av:
Elektrifiering av transportsektorn
Utvecklad elmarknad

Arbetet med att korta ned ledtider gér
for lAngsamt och nédvandiga investe-
ringsvolymer ar for langt borta.



2. STATUSRAPPORT ENERGISEKTORN

1.3. Flexibilitetslgsningar och energilager

Mal: Efterfrdgeflexibilitet och energilager ska kunna bidra till ett

kostnadseffektivt energisystem.

Varfér malet: Tva verktyg star ut framfoér andra nar det galler att
hantera obalans mellan tillgang och efterfragan pé el: efterfrage-
flexibilitet for att minska efterfrdgan och energilager som tillhanda-
haller effekt som inte kan motas med produktion.

Behovet av energilager kommer
darfor vara stort och byggnationen av
storskaliga anlaggningar méste starta
inom kort for att méta kommande
behov. Férutsattningar for smaska-
liga anlaggningars drift méaste skapas
genom enkla regler och maéjligheter att
delta pa el- och tjdnstemarknader som
gor det Ibnsamt att investera i anlagg-
ningar som bidrar till systemets basta.

VAD BEHOVER GORAS:
Privatpersoner kan redan idag vara
efterfrageflexibla genom att anpassa
sitt forbrukningsmonster efter elpris-
signaler, men aven om denna majlig-
het har funnits en langre tid ar det fa
privatpersoner som tagit mojligheten.
Detta ar troligtvis darfor att troskeln
for att satta sig in i problematiken
kombinerat med den kontinuerliga
arbetsinsatsen som kravs inte vags
upp av den ganska marginella ekono-
miska vinst som en privatperson gor.
Det ar sa att sdga en ganska "liten

béack” for b&de privatperson och det
nationella systemet.

Efterfrageflexibiliteten maste tas upp
till en skala som ar stor nog att hjalpa
det nationella systemet namnvart.
Vagen dit gdr genom en aggregator,
dvs en aktdor som representerar en
stor portfolj av enskilda kunder och
som gor jobbet &t dem. Kunderna far
d& en ekonomisk vinst (képer el nar
den ar billigare) utan att sjalva agera;
aggregatorn fjarrstyr applikationer
som kan forskjuta sin last s& som ack-
umulatortankar. "Ménga backar sma”
blir d& en flod.

En pedagogisk utmaning finns ockséa
kring efterfrageflexibilitet. Under

det senaste aret har en stor del av
debatten kring elproduktion handlat
om huruvida konsumenter kan damm-
suga nar de vill eller inte. For att f&
genomslag méste privatpersoners
svar pé prissignaler och deltagande pa

flexibilitetsmarknader vara automati-
serat och inte markas i vardagen.

Studier som har gjorts for att upp-
skatta storleken av tillganglig efter-
frageflexibilitet anger att den ar stor
under korta perioder, men att efter-
frageflexibiliet inte kan anvandas for
att flytta forbrukning till tidpunkter
dar tillgdngen ar stdrre (tex starkare
vindar eller hégre solinstralning). For
langsiktig utjamning kravs allts& andra
verktyg, antingen start av planerbar
produktion eller tillférande av energi
fran lager.

Under korta perioder, exempelvis
under effekttoppar, kan efterfrdge-
flexibilitet spela en viktig roll och for
att dessa I6sningar skall f& genomslag
och kunna paverka elsystemet méste
produkter och tjanster skapas som
mojliggor aktivt deltagande pa elmark-
naden av fler parter. Privatpersoner
méste ges mdjlighet att delta genom

automatiserade tjanster. Flera tekni-
ker fér smé- och storskalig energilag-
ring ar under utveckling. Batterilager
finns introducerade pa den svenska
elmarknaden, men fler tekniker beho-
ver tillkomma &ver kommande &r.

Smaéskaliga energilager lampar sig
bast for offentliga byggnader och
industrier. Dessa lager kan med fordel
integreras med lokal produktion och
agera reservkraftsystem. Det ar
ocksé troligt att energilager lokalt kan
anvandas for att undvika storre inves-
teringar i elnatet.

Idag ar inte gron vatgas (vatgas
producerad genom elektrolys med el
fran fossilfri produktion) ekonomiskt
konkurrenskraftig med gré vatgas
(tillverkad fran naturgas). Om storska-
lig produktion av gron vatgas startas
som gor att vatgaspriset sanks kan
vatgas komma att anvandas som
energibarare, bade som brénsle for

transportindustrin, reduktionsamne
for stélindustrin och som lager for
elsystemet. For att detta scenario
skall bli verklighet i tid s& behdvs en
gemensam satsning av industri och
myndigheter. Flera storskaliga sats-
ningar ar redan péa gang, som exempel
kan namnas stalindustrins satsningar
Hybrit och H2 Green Steel.

Affarsmodeller maste skapas och
etableras som gér det méjligt fér bade
smaskaliga och storskaliga energi-
lager att byggas och tjdna pengar pa
energimarknaden.

APPLICERBARA TIDSLINJER:
Primart:
Utvecklad elmarknad
Delar av:
= Vattenkraft

Efterfrageflexibilitet, energilager
och affarsmodeller kring dessa har
undersokts och provats i pilotprojekt
under flera &r men ar énda i dagslaget
inte nara att bli en betydande del av
energisystemet.



2. STATUSRAPPORT ENERGISEKTORN

2.4, bemensamma, [angsiktiga spelregler

Mal: Senast 2025 ar elmarknaden framtidssakrad. Konkurrenskraftiga priser och leveranssakert

elsystem.

Varfér mélet: En genomgéende trend bland nastan alla fardplaner ar att branscherna efterfragar langsik-
tiga och gemensamma spelregler. Energibranschen utgdr inget undandag och ar, som tidigare avhandlats,
en forutsattning for de andra branscherna.

Efterfragan pa langsiktiga spelregler
ar forstaelig da de allra flesta kom-
mersiella investeringar har en avskriv-
ningstid som ar flerfaldigt langre an
b&de de reglerperioder som branschen
styrs av idag och politiska mandatpe-
rioder mellan vilka forutsattningarna
for branschens aktdrer kan andras
radikalt. For att foretag skall vaga
gorainvesteringar i anlaggningar vars
l6nsamhet raknas hem pa lang sikt
méaste miljo- och skatteregler vara
kanda i forvag, sa aven tekniska spel-
regler. Om en investerings Idnsamhet
star och faller med regler som riskerar
att forandras efter en mandatperiod
kan investeringen riskera att utebli
samt i nartid aven riskera att allvarligt
férsena bade samhéllsutbyggnaden
och energiomstallningen.

VAD BEHOVER GORAS?

Mekanismer pd energimarknaden
maste inféras som férdelar och lagger
kostnader for energiomstaliningen hos
de inblandade parterna. Det mest rele-
vanta exemplet p& detta ar utslapps-
ratter och koldioxidskatt. Skatter,
avgifter, stod, bidrag och skattelatt-
nader maste utformas likt bonus/
malus-system.

En forutsattning for att elektrifiering
och utbyggnad av elsystemet skall
kunna genomforas ar att aven tek-
niska spelregler finns och har spelar
de sé kallade natkoderna (eng: ”Grid
Codes”) en viktig roll. De europeiska
natkoderna som utvecklats under det
senaste decenniet har till storsta del

utvecklats for att skapa gemensamma
spelregler inom Europa.

Det pagar mycket arbete med att
implementera natkoderna och att
definiera vad de i praktiken betyder pa
den svenska elmarknaden. Det ar vik-
tigt att detta implementationsarbete
fortskrider effektivt.

Natkodernas inférande och implemen-
tation ar forutsattningar for exem-
pelvis massutrullning av laddstolpar
vilket lokalt kan komma att satta
press pa de balansansvariga som
behdver veta vilka mekanismer som
finns tillgangliga for att parera de
obalanser som kan komma att uppsta.
Implementationsarbetet behdver
fardigstéallas for att langsiktiga

spelregler skall rada som gor att fére-
tag och organisationer kan genomfora
langsiktiga investeringar.

APPLICERBARA TIDSLINJER:

Primart:
Utvecklad elmarknad

Delar av:
Bio-CCS
Fjarr- och kraftvarme

= Vattenkraft

= Vindkraft
Elektrifiering av transportsektorn
Kortare tillstdndsprocesser
Kostnadseffektiv utbyggnad av all
el- och varmeproduktion
Karnkraft

= Solenergi

Implementeringen av natkoder fort-
skrider men behdéver ga snabbare.
Fler bonus/malus funktioner behdver
inforas for att férdela kostnader pa
ratt parter.



J. REJLERS UPPMANING

0.1, Samhille och politiker 3.0, Energisektorn

Rejlers vill uppmana Sveriges politiker att inte forlora fokus och Branschen maste integreras horisontellt, dvs alla energisystem B eoeasiiste
framdrift p& omstaliningen. Politiska beslut méste tas kontinuerligt méste byggas samman. Natdgare méaste halla en hog investerings- Fossilfritt Sverige
for att mojliggora skiftet och att arbeta fram de basta kompromis- takt och forbereda for kraftigt utokad total produktion av energi E?rdp'a”er e .
R ; y i i ] = . . ” ardplaner - Fossilfritt Sverige
serna som framjar alla aktorer i storsta man - och nationen som och 6kad dverford energi som en foljd darav. Processer for inkdp B
helhet i synnerhet - kommer att vara komplext och svart. Det &r och genomférande behdver redan nu anpassas och effektiviseras =i
viktigt att inte fastna i langbéank utan att ha ett hogt tempo. for de forvantade/planerade regellattnaderna. Systemstabilitet och Ef:!;q;z:gté;ggéagvgr;ﬁ;gi =
leveranssakerhet maste vara hégsta prioritet for att industrin skall
Rejlers vill i synnerhet lyfta vikten av politiska beslut som méste ha fortsatt hogt fortroende for svensk elleverans. For att systemsta- Sridionshikabib _
angsiktig markandsanalys:
fattas for att skapa forutsattningar for utveckling och byggnation av bilitet skall kunna vara hogsta prioritet kravs att elproducenter som langsiktig-marknadsanalys-2021.pdf
infrastruktur. Infrastruktur tar traditionellt decennier att fa pa plats bidrar med roterande massa och planerbar effekt far ekonomisk Energiforsk
genom alla beslut, tillstand, byggnationer och driftsattningar ersattning for detta. 569;?7'?76”“9 for efterfrégeflexibilitet
som kravs. https://energiforsk.se/program/elna-
o s 1 tens-digitalisering-och-it-sakerhet/rap-
| takt med att energibranschen bade omformas och expanderas sa e IR e e e BT EEATAE
I "o . o o p , tet-2021-737/

- Ett nédvandigt och viktigt symboliskt beslut, A kan efterfragan pa arbetskraft med ratt kompetens komma att bl

som ocksé& kommer f& positiva konsekvenser anstrangd. Branschernas parter; energibolag, konsulter, entrepre- Energlimertaadsinpeliicnon/ By EL

i . . o - o . . & @ e - - . Samhallsekonomiska kostnader och nyttor
for forkortade tillstandsprocesser, ar att gora norer och akademin maste samarbeta langsiktigt for att sékerstalla av smarta elnat:

DNV GL-Samhallsekonomiska-kostnader-
och-nyttor-av-smarta-elnat.pdf

eltransmission till ett riksintresse. tillgadng pa ratt kompetens néar och dér den behovs.

- Ett annat nodvandigt beslut ar att gora det
mojligt — och aven fordelaktigt — att = ”“ “”
bygga elektrisk infrastruktur 3 H
proaktivt baserat p& prognoser ‘
istallet for reaktivt baserat pa N
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https://fossilfrittsverige.se/fardplaner/
https://www.energiforetagen.se/fardplan-energi/del-tidslinjer-tidslinje-fardplan-energi/
https://www.energiforetagen.se/fardplan-energi/del-tidslinjer-tidslinje-fardplan-energi/
https://www.svk.se/siteassets/om-oss/rapporter/2021/langsiktig-marknadsanalys-2021.pdf
https://energiforsk.se/program/elnatens-digitalisering-och-it-sakerhet/rapporter/digitalisering-for-efterfrageflexibilitet-2021-737/ 
https://energiforsk.se/program/elnatens-digitalisering-och-it-sakerhet/rapporter/digitalisering-for-efterfrageflexibilitet-2021-737/ 
https://energiforsk.se/program/elnatens-digitalisering-och-it-sakerhet/rapporter/digitalisering-for-efterfrageflexibilitet-2021-737/ 
https://energiforsk.se/program/elnatens-digitalisering-och-it-sakerhet/rapporter/digitalisering-for-efterfrageflexibilitet-2021-737/ 
https://ei.se/download/18.1a478d39178a69490b746/1617712863057/DNV%20GL-Samhällsekonomiska-kostnader-och-nyttor-av-smarta-elnät.pdf
https://ei.se/download/18.1a478d39178a69490b746/1617712863057/DNV%20GL-Samhällsekonomiska-kostnader-och-nyttor-av-smarta-elnät.pdf
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Om Rejlers

Rejlers a@r ett av Nordens ledande
teknikkonsultféretag. Med var vision
"Home of the learning minds” som
riktmarke, skapar vi en plattform

for kontinuerligt larande, utveckling
och tillvaxt. Rejlers spetskompetens
hjalper foretag, myndigheter och andra
organisationer att mota utmaningarna
de starinfoéridag.

2,6 Mdr SEK

Nettoomsattnlng (2020)

Véara tjinster utgor viktiga byggstenar
for att uppné ett héllbart samhalle
genom omstallningen till fornybar
energi, skiftet till smart industri och
framtidssakringen av samhallen.

Vi upphor aldrig att lara nytt och vi
kommer alltid att skapa varde fér vara
intressenter.

149 MSEK

Justerad EBITA (2020)

Rejlers dr en lokal global aktor med
kontor i fyra lander; Sverige, Finland,
Norge och Férenade Arabemiraten. Vi
har kunder 6ver hela varlden.

Rejlers B-aktie d4r noterad pd Nasdaq
Stockholm, i segmentet Mid Cap.
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