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Innledning

Denne redegjgrelsen er utarbeidet i trdd med kravene i dpenhetsloven, som tradte i kraft 1. juli
2022, og som skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, samt sikre allmennheten tilgang til informasjon om hvordan
virksomheter handterer negative konsekvenser.

Redegjgrelsen beskriver hvordan Rejlers Norge arbeider systematisk med
aktsomhetsvurderinger for & identifisere, forebygge og handtere faktiske og potensielle negative
konsekvenser for menneskerettigheter og arbeidsforhold i egen virksomhet og i
leverandgrkjeden. Dette omfatter forhold som virksomheten enten har fordrsaket, bidratt til
eller er direkte knyttet til giennom forretningsforbindelser.

Videre redegjgr dokumentet for hvordan Rejlers Norge iverksetter egnede tiltak for a stanse,
begrense eller forebygge slike konsekvenser, samt hvordan arbeidet fglges opp over tid.
Formalet med redegjgrelsen er & gi allmennheten innsikt i sentrale funn fra
aktsomhetsvurderingene, samt hvilke tiltak som er iverksatt eller planlagt for a handtere

identifisert risiko.

Sammendrag

Apenhetsloven krever at virksomheter arbeider systematisk med aktsomhetsvurderinger og
dpenhet om hvordan risiko for negativ pavirkning pa menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold handteres. Rejlers Norge gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs
retningslinjer og publiserer arlig en redegjgrelse som en delmengde av konsernets rapportering.

| et marked preget av geopolitisk usikkerhet og gkt kompleksitet i globale verdikjeder er det
viktig & arbeide risikobasert og kontinuerlig. Rejlers integrerer arbeidet i styringssystemer,
prosesser og arshjul, og sgrger for at funn og fokusomrader behandles i relevante styringsfora
og inngar i selskapets samlede risikobilde.

Arbeidet resulterer i fokusomrader som diskuteres og godkjennes i ledergruppen, og fglges opp
gjennom handlingsplaner med tydelig ansvar og monitorering gjennom aret. Apenhetsloven er
ogsd et tema i interne og eksterne revisjoner, som del av virksomhetens system for kontroll og
kontinuerlig forbedring.

1. En verden i endring — kontekst for dpenhetsloven

Utviklingen i verdensbildet pavirker virksomheters ansvar i gkende grad. Geopolitiske
spenninger, konflikt og pkonomisk volatilitet kan pavirke leveranser, arbeidsforhold og
transparens i verdikjeder. Digitalisering og gkt bruk av underleverandgrer og globale
komponentkjeder gjgr det samtidig mer krevende & ha oversikt over risiko for negative
konsekvenser.

Side 3 av12



AREJLERS

Konsernets ars--og baerekraftsrapport beskriver at 2025 ble gjennomfgrt i et «flatt marked»
preget av «pagdende geopolitisk usikkerhet». Dette understreker behovet for robust styring,
risikoforstaelse og systematiske prosesser.

Apenhetsloven tydeliggjgr dette ansvaret ved & stille krav til aktsomhetsvurderinger og offentlig
redegjgrelse. For Rejlers er dette en naturlig del av god virksomhetsstyring og ansvarlig drift.

2. Om Rejlers Norge og konsernet

2.1 Hvem vi er
Rejlers er en ledende nordisk teknologikonsulent og beskriver seg som «Home of the Learning
Minds». Konsernet bestr av rundt 3 400 «learning minds» og har tilstedevaerelse pa mer enn 80

lokasjoner.

Rejlers Norge er del av konsernet og leverer radgivnings- og konsulenttjenester innen energi,
industri, bygninger og infrastruktur. Som tjenestevirksomhet er var mest direkte pavirkning
knyttet til egen arbeidsstyrke og til hvordan vi styrer innkjgp og samarbeid med leverandgrer og

forretningspartnere.

ORERASIONELL
BRIFTSTRUCTUR

ZREJLERS

Cweron

2.2 Visjon, kultur og strategisk retning

Konsernets visjon «Home of the Learning Minds» beskriver en kultur basert pd samarbeid
(HOME), kontinuerlig leering (LEARNING) og & mobilisere kollektiv kompetanse og ansvar
(MINDS).

1 2025 lanserte Rejlers en oppdatert strategi mot 2030 med sammenhengende mal for
finansielle resultater, baerekraft og kultur. Strategien Igfter frem tre fokusomrader der Rejlers
gnsker & skape stgrst verdi: energiomstilling, transformasjon av industrien og fremtidssikring av

samfunn.
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Konsernet har ogsd etablert méling av kultur med ambisjon om et kulturindeks-resultat pa
10/10. Fgrste maling viser 8/10, og rapporten beskriver at malingen for Norge skal bli komplett
fra og med andre kvartal 2026.

' HOME of the LEARNING MINDS
' +10%  SEK8BN+ Nol @ 4% S s o
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IN THE INDUSTRY CULTURE 10710 ACROSS THE VALUE CHAIN BY 2050 Z
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Rejlers is creating value in the energy value The ongoing, fast-paced transformation Rejlers contributes to a sustainable
chain and, together with our clients, enabling across industry is an area in which Rejlers society by supporting our clients’
a sustainable and efficient shift in global can make a substantial impact towards essential investments in the built
energy systems. creating a sustainable society. cities and infr
AT SR . % e §
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With long-term partnerships built on trust Through a culture of continuous learning, As a catalyst for our clients' transformation,
and mutual profitability, we achleve success a competitive and a proud mindset, our people we embrace and adapt to new technologies,
together with our clients. We prioritise clients identify key challenges and transform them seize opportunities, and play a key role in §
with sustainable ambitions and a bold mindset. into business opportunities. building a more resilient future. g)
j
TR Lo ik

2.3 Rejlers Mindset

Hos Rejlers tror vi pa kraften i mennesker som vil fremover - som gnsker a laere, utfordre og
bidra. Var visjon Home of the Learning Minds beskriver hvem vi er og hvordan vi handler i
hverdagen. Rejlers Mindset viser veien —i hvordan vi samarbeider, leder og utvikler oss

sammen.

Rejlers Mindset beskriver den holdningen og de atferdene som hjelper oss 4 n& méalene vare og
leve verdiene vére i praksis. Alt starter med People First — overbevisningen om at vare
medarbeidere er grunnlaget for var suksess. Vart Mindset bestar av fem prinsipper som sammen
viser hvordan vi handler og utvikler oss som individer, kolleger og som selskap.

Nar vi etterlever vart Mindset, tar vi felles steg mot en fremtid der vi leerer mer, vokser mer og

utgjgr en stgrre forskjell.
Rejlers Mindset hjelper oss med a:

e  Styrke kulturen var og samholdet
e Skape stolthet og engasjement
e  Utvikle oss raskere —bdade som individer og som selskap
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PEOPLE FIRST

ONE REJLERS PERFORMANCE

Jag deltar | tvarfunktioneltt ? : Utifran forndringar i
/samartbete, dir vi erbjuder omvarlden och vara
hela Rejiers portiol. kunders behov dr jag oppen
£ 7 o for forandring och
utveckiing.

'RELATIONSORIENTERAD A : FRAMTIDSORIENTERAD
TERR S AORREN et USEF INNOVATIV.
MOJLIGGORARE FORANDRINGSBENAGEN

3. Forankring, styring og ansvar

Arbeidet med &penhetsloven er forankret i ledelsen og gjennomfgres som en integrert del av
virksomhetsstyringen.

Prosessen er definert gjennom et etablert drshjul og tydelige roller:

e Prosesseier: Quality & Sustainability Controller

e Arbeidsgruppe: Head of HR & Communications, Quality & Sustainability Controller,
hovedverneombud og hovedtillitsvalgte

e Godkjenning: ledelsen godkjenner og signerer redegjgrelsen arlig

Arbeidet gjennomfgres som en kontinuerlig prosess med kartlegging, vurdering, tiltak og
oppfalging.

Leverandgrarbeidet gjennomfgres gjennom innkjgpsprosessene, og virksomheten stiller
forventninger til leverandgrer gjennom Supplier Code of Conduct. Detter tilsier & signere og
etterleve SCoC, at oppfelging kan inkludere vurdering av etterlevelse og stedlige revisjoner der
dette er relevant.

Funn og overordnede fokusomrader fra aktsomhetsvurderingene behandles og forankres i
ledergrupper i Rejlers Norge. Fokusomradene lgftes til selskapets overordnede risikobilde og
inngdr i rapportering til konsern og relevante kontroll- og styringsorganer, herunder Audit
Committee. Dette sikrer at arbeidet far ngdvendig prioritet og forankring.
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3.1 Styrende dokumenter og Polices ,

Hos Rejlers implementerer vi robuste policyer og styringsrammeverk for a sikre etterlevelse,
etisk forretningspraksis og effektiv risikostyring. Var forpliktelse til transparente og ansvarlige
arbeidsmater legger grunnlaget for baerekraftig utvikling og tillit hos vare interessenter.

Code of Conduct

Code of Conduct er Rejlers’ retningslinjer for hvordan vi skal utgve var virksomhet pa en etisk,
sosialt ansvarlig og miljgmessig forsvarlig mate. Retningslinjene inneholder krav til
forretningsatferd og beskriver selskapets ansvar overfor kolleger, kunder, eiere og gvrige
interessenter.

Rejlers’ Code of Conduct tydeliggjgr hvilke krav vi stiller til egen atferd og opptreden. Dette
gjelder styret, ledelsen og alle ansatte. Vi forventer ogsa at vare kunder og samarbeidspartnere
respekterer og etterlever disse prinsippene.

Policies

| tillegg til Code of Conduct har Rejlers flere policyer som skal etterleves
av alle ansatte, samarbeidspartnere og leverandgrer.

Oversikt over documenter:

e Environmental policy

e Occupational health and safety policy
e Counteracting discrimination policy

e Information security policy

e Travel and meeting policy

e Quality policy

e Risk Management Process

Se link til Policies and governance

4. Metode - slik giennomfgrer vi aktsomhetsvurderinger gjennom aret

4.1 Rammeverk (OECDs seks trinn)

Rejlers gjennomfg@rer aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer. Arbeidet er
risikobasert og forholdsmessig, og fglger seks trinn: (1) forankre ansvarlighet i retningslinjer og
styring, (2) kartlegge og vurdere faktiske og mulige negative konsekvenser, (3) iverksette tiltak
for & stanse/forebygge/begrense, (4) fplge opp gjennomfaring og effekt, (5) kommunisere, og
(6) bidra til gjenoppretting der dette er relevant.

| praksis betyr dette at vi prioriterer de forholdene som vurderes a ha stgrst alvorlighet og/eller
sannsynlighet, og at vi tilpasser omfanget av kartlegging og oppfglging deretter.
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4.2 Arlig prosess — fra plan til rapportering
Rejlers Norge gjennomfgrer arbeidet som en arlig syklus med Igpende oppfglging. Prosessen er
beskrevet i intern prosessdokumentasjon og struktureres som fglger:

e Q1-Q2: Konsolidering av status, oppfelging av tiltak og ferdigstillelse av redegjgrelse for
godkjenning fgr publisering '

e Innen 30. juni: Offentliggjgring av redegjgrelsen

e Q3: Gjennomfgre/oppdatere aktsomhetsvurderinger (egen arbeidsstyrke) og revidere
funn og aktiviteter

e (Q4: Evaluere effekt av tiltak og oppdatere risikobilde som grunnlag for neste ars syklus

Arbeidet baseres pa relevant datagrunnlag (for eksempel interne malinger, innspill, avvik,
leverandgrinformasjon og dokumentasjon), og vurderingene oppdateres ved vesentlige
endringer.

4.3 Interessentdialog og datagrunnlag

Interessentdialog er en integrert del av aktsomhetsarbeidet. Internt skjer dette gjennom
arbeidsgruppen og etablerte mgtefora, samt gjennom medarbeiderdialog og relevante HR-
prosesser. Pa nettsiden beskrives ogsa regelmessige mgter med verneombud og
fagforeningsrepresentanter, og bruk av pulsmalinger og medarbeidersamtaler som del av
oppfelging.

For leverandgrkjeden skjer dialog og informasjonsinnhenting hovedsakelig gjennom
leverandgrvurderingsprosessen, kontraktsforhandlinger og Igpende leverandgrkontakt. | tillegg
benyttes varslings- og avvikssystemer for a fange opp forhold som krever oppfglging.

5. Fra aktsomhetsvurdering til fokusomrader og handlingsplaner
Som resultat av aktsomhetsvurderingene identifiseres overordnede fokusomrader. Disse
representerer virksomhetens prioriterte omrader for oppfglging, basert pa den samlede
vurderingen av alvorlighet, sannsynlighet og mulighet for pavirkning.

Fokusomradene diskuteres og godkjennes i ledergruppen i Rejlers Norge, og Igftes inn i
selskapets overordnede risikobilde. P& denne maten forankres arbeidet pa et hgyere niva i
virksomheten, og blir del av en helhetlig styring og oppfglging.

For hvert fokusomrade utarbeides handlingsplaner som beskriver planlagt oppfglging, ansvar og
hvordan virksomheten fglger med pa gjennomfgring og effekt. Handlingsplanene fglges opp
gjennom aret i etablerte fora og i linjen.
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6. Arbeid i egen virksomhet og leverandgrkjede

6.1 Egen virksomhet — integrert arbeid med mennesker og arbeidsforhold
Rejlers sitt arbeid med apenhetsloven vektlegger at virksomheten «handler om mennesker», og
at engasjementet ogsa gjelder arbeidere i verdikjeden. For egen virksomhet innebaerer dette 3
arbeide systematisk med arbeidsmiljg, likebehandling, personvern og tillitsskapende
mekanismer —i trad med gjeldende lovverk og interne retningslinjer.

| perioden er arbeidet videreutviklet giennom tydeligere prosesser, bedre dokumentasjon og gkt
integrasjon i virksomhetsstyringen. Dette inkluderer kontinuerlig oppfglging gjennom aret og

revidering av vurderinger ved behov.
6.2 Leverandgrkjede — strukturert leverandgrvurdering og oppfalging

Rejlers har en strukturert innkjgpsprosess som verktgy for proaktiv aktsomhetsvurdering, med
leverandgrvurdering i fire steg (Code of Conduct, tidlig risikovurdering via sjekkliste, grundigere
evaluering og eskaleringsmekanisme ved risiko eller avvik).

Fra slutten av 2025 har Rejlers Norge i samarbeid med Rejlers Group, videreutviklet arbeidet
med |everand¢f0ppf¢lging gjennom implementering av EcoVadis som stgtteverktgy i
aktsomhetsvurdering tilknyttet leverandgrer. Plattformen gir et systematisk og risikobasert
grunnlag for vurdering av leverandgrer, og bidrar til gkt transparens, bedre datagrunnlag og mer
strukturert oppfglging av identifisert risiko i leverandgrkjeden. Bruken av EcoVadis er integrert i
virksomhetens etablerte prosesser for leverandgrvurdering og oppfalging.

Leverandgrer kategoriseres i risikonivaer basert pa blant annet type innkjgp, bransje, land og
innkjgpsvolum. For leverandgrer i hgyere risikonivaer kan oppfglging inkludere ytterligere
vurderinger, dialog, opplaering, forbedringsplaner og — der relevant — revisjoner.

Rejlers har etablert en eskaleringsprosess for handtering av leverandgrrisiko og avvik, og
leverandgrer med identifisert risiko fglges opp systematisk gjennom aret.

6.3 Varsling og avvik

Rejlers har varslingsmekanismer som skal gjgre det trygt 8 melde fra om uregelmessigheter og
etiske brudd. P& nettsiden beskrives et varslingssystem drevet av en betrodd tredjepart for 3
sikre konfidensialitet og upartiskhet, samt et internt system for RUH og avvik.

Varsling og avviksbehandling er viktige deler av aktsomhetsarbeidet, bade for a fange opp
faktiske forhold og for a styrke forebygging og laering.
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7. Resultater og oppfalging

7.1 Funn

Det er i rapporteringsperioden ikke avdekket faktiske negative konsekvenser av vesentlig
karakter i egen virksomhet eller i leverandgrkjeden. Samtidig er det identifisert flere
risikoomrader hvor det foreligger potensial for negativ pavirkning, og hvor det er behov for
malrettet oppfelging.

De identifiserte risikoomradene omfatter forhold knyttet til:

e Psykososialt arbeidsmiljg
e Likebehandling
e GDPR

For hvert av de identifiserte omradene er det etablert tiltak som skal bidra til & forebygge og
redusere risiko, samt styrke virksomhetens etterlevelse over tid.

Oppfelgingstiltak inkluderer:

e Systematisk arbeid med arbeidsmiljg gjennom medarbeiderdialog, oppfglging i linjen og
tiltak knyttet til organisering, ledelse og samhandling

e Tiltak for a sikre likebehandling, herunder bevisstgjgring, lederstgtte og oppfglging
gjennom HR-prosesser

e Styrking av personvernarbeidet giennom tydeligere rutiner, tilgangsstyring, opplaering
og oppfalging av avvik

Tiltakene er forankret i virksomhetens styringssystemer og fglges opp gjennom etablerte
prosesser for aktsomhetsvurderinger, med fokus pa forebygging, risikoreduksjon og kontinuerlig
forbedring.

7.2 Hvordan resultatene brukes

De identifiserte fokusomradene inngar i selskapets overordnede risikobilde og behandles i
ledergruppen, noe som sikrer ngdvendig forankring og prioritering. Oppfglging skjer gjennom
handlingsplaner for de enkelte fokusomradene, hvor ansvar er definert og tiltak fglges opp i
linjen og i relevante styringsfora gjennom aret.

Som del av oppfglgingen vurderes bade gjennomfgring og effekt av tiltakene. Dette omfatter:

e Lgpende vurdering av utvikling innen de prioriterte omradene
e  Bruk av tilgjengelig datagrunnlag, som interne malinger, innspill og avvik
e Justering av tiltak og prioriteringer ved behov

P3 denne maten sikrer Rejlers Norge at arbeidet med aktsomhetsvurderinger er kontinuerlig,
risikobasert og integrert i virksomhetens samlede styring og forbedringsarbeid.
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7.3 Revisjon, kontroll og kontinuerlig forbedring

Apenhetsloven er et tema i virksomhetens revisjons- og kontrollaktiviteter. Det innebzerer at
prosesser, datagrunnlag og oppfelging kan bli vurdert og forbedret gjennom interne og eksterne
revisjoner, samt i ledelsens gjennomgang og andre compliance-aktiviteter.

Dette bidrar til a sikre kvalitet, etterlevelse og modenhet i arbeidet — og til at redegjgrelsen
utvikles over tid i takt med endringer i omverden, marked, forventninger og virksomhetens egen

risikosituasjon.

8. Informasjonsplikt og tilgjengelighet

Enhver kan be om informasjon om hvordan Rejlers handterer faktiske og mulige negative
konsekvenser. | intern prosessbeskrivelse er det definert at informasjonskrav registreres,
relevant dokumentasjon innhentes, og at henvendelser besvares skriftlig innen rimelig tid og

senest tre uker.

Henvendelser kan rettes til: business@rejlers.no.

9. Godkjenning
Denne redegjgrelsen er behandlet og godkjent av ledelsen i Rejlers Norge, o
henhold til dpenhetsloven § 5.
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