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avseende den gransoverskridande fusionen mellan
Rejlers AB (publ)
och

Multiconsult ASA

Fusionsplanen har uppréttats och undertecknats pa engelska, vilket ér originalversionen. Detta
dokument utgér en svensk overséttning av den engelska originalversionen, uppréttad fér registrering hos
Bolagsverket. En norsk éverséttning kommer att uppréttas fér registrering hos det norska
Foretaksregisteret. Om det foreligger nagon avvikelse mellan den engelska versionen och den svenska
eller norska sprakversionen ska den engelska versionen ha foéretréde.

Styrelsen i Rejlers AB (publ), ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556349-8426
(“Rejlers”), med séate i Stockholm, vars aktier av serie B ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm
och vars aktier av serie A ar onoterade, och styrelsen i Multiconsult ASA, ett norskt publikt aktiebolag
(allmennaksjeselskap) med organisationsnummer 910 253 158 (“Multiconsult”), med sate i Oslo, Norge,
vars aktier ar upptagna till handel pa Euronext Oslo Bgrs och bestar av en aktieserie, har kommit éverens
om en gransoverskridande fusion mellan Rejlers och Multiconsult enligt 23 kap. 36 8§ aktiebolagslagen
(2005:551) ("ABL”) och 13 kap., avdelning VII (§8 13-25-13-36) i den norska allmennaksjeloven (lov 13.
juni 1997 nr. 45) ("NPLCA”), genom vilken Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/1132, i dess
lydelse enligt direktiv (EU) 2019/2121, genomfors (”Fusionen”). Fusionen ska genomforas genom
absorption, med Rejlers som 6vertagande bolag och Multiconsult som 6verldtande bolag. Multiconsult
ska upplosas utan likvidation till f6ljd av Fusionen. Det bolag som blir resultatet av Fusionen benamns
det ”Sammanslagna Bolaget”. Rejlers och Multiconsult bendmns gemensamt de "Fusionerande
Bolagen”. Rejlers registrerade adress ar Lindhagensgatan 126, Box 30233, SE-104 25 Stockholm,
Sverige, och Rejlers ar registrerat hos Bolagsverket, SE-851 81 Sundsvall, Sverige. Multiconsults
registrerade adress ar Nedre Skayen vei 2, 0276 Oslo, Norge (postadress Postboks 265 Skayen, 0213
Oslo), och Multiconsult ar registrerat hos det norska Foretaksregisteret, Postboks 900, 8910
Brenngysund, Norge.

| samband darmed har styrelsen i Rejlers och styrelsen i Multiconsult (gemensamt ”Styrelserna”)
upprattat foljande fusionsplan (”Fusionsplanen”).
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1. Skalen for Fusionen

Styrelserna har utrett konsekvenserna av en Fusion mellan de bada bolagen och Styrelserna ser var for
sig en stark strategisk passform mellan Rejlers och Multiconsult.

Det Sammanslagna Bolaget kommer att ha goda forutsattningar att skapa tillvaxt och varde for sina
aktieagare och att ytterligare starka den redan starka kompetensrekryteringen i bada bolagen. De
huvudsakliga skalen for Fusionen ar:

e Attbilda en ledande pan-nordisk multidisciplinér ingenjors- och teknikkonsultkoncern med en
sarskilt stark position inom energi- och industrimarknaderna och en stark position inom
forsvarsrelaterade projekt.

e  Starkt position som en attraktiv arbetsgivare genom investeringar i expertis, ldrande, utveckling
och gransoverskridande samarbete. Multiconsult Rejlers kommer att skapa ytterligare
mojligheter att arbeta med komplexa och tekniskt krdvande projekt, samtidigt som
specialistkompetenser och karriarmajligheter starks.

e Attbli en naturlig partner for stora och transformativa nordiska projekt genom kompletterande
kompetenser och geografier. Det Sammanslagna Bolagets 6kade skala kommer att starka dess
position i forhallande till storre kunder och forbattra dess formaga att leverera komplexa projekt
over marknader och geografier, vilket starker kunderbjudandet. Vidare erbjuder Multiconsult
Rejlers mojligheter att forena arkitekt- och ingenjorstjanster, utvidga kapaciteten inom arktiska,
kust-/hamn-, maritima och geotekniska tjanster, utnyttja den samlade kompetensen inom olje-
och gassektorn samt starka infrastrukturkompetensen i Finland och Polen.

e Attdra nytta av skala, en stark balansrakning och en forbattrad position pa kapitalmarknaden,
med ett borsvarde om néara 8 miljarder SEK, vilket mojliggor ytterligare investeringar i artificiell
intelligens, medarbetarutveckling, forvarv och fortsatt expansion.

e Attrealisera kostnadssynergier om cirka 100-120 MSEK pé arsbasis genom effektiviseringar.
Fusionen drivs av att paskynda tillvaxten genom intaktssynergier och bada organisationerna
forvantas darfor bevaras i stor utstrackning. Kostnadssynergier forvantas uppsté bland annat
inom IT, inkép, administrativa funktioner, revision och optimering av kontorsnatverket. Full effekt
av synergierna forvantas uppnas inom tre ar, med engangskostnader for integration om cirka 40
MSEK.

Det Sammanslagna Bolaget kommer att vara en ledande pan-nordisk multidisciplindr konsultkoncern
med en ledande position inom Energi & Industri, val positionerad att leverera fortsatt lonsam tillvaxt och
langsiktigt vardeskapande.

Med narmare 8 000 medarbetare kommer det Sammanslagna Bolaget att férena kompletterande
kompetenser inom ingenjorskonst, arkitektur, radgivning och design. Fusionen kommer att starka
koncernens formaga att betjdna kunder 6ver marknader och geografier och skapa ytterligare
tillvaxtmojligheter.

Multiconsult bedriver verksamhet i Norge, Sverige, Danmark, Polen, Storbritannien och Ostafrika och
verkar inom fyra verksamhetsomraden: Byggnader & Fastigheter, Energi & Industri, Mobilitet & Transport
samt Vatten & Miljo. Rejlers bedriver verksamhet i Sverige, Finland, Norge och Férenade Arabemiraten
och fokuserar pa energi-, industri-, byggnads-, infrastruktur- och forsvarssektorerna.
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Fusionen ar och ska kommuniceras som en fusion av jamlikar.

Det Sammanslagna Bolaget avser att anta finansiella mal om 10 procents arlig intaktstillvaxt och en
EBITA-marginal om 10 procent.

Det Sammanslagna Bolagets namn ska vara Multiconsult Rejlers AB. Det Sammanslagna Bolaget ska ha
sitt huvudkontor i Stockholm, med ett huvudsakligt kontor i Oslo. Vissa centrala koncernfunktioner ska
fordelas mellan Stockholms- och Oslokontoren pa ett balanserat satt.

2. Faststallande av Fusionsvederlaget och omstandigheter av betydelse vid
bedéomningen av Fusionens lamplighet

Fusionsvederlaget har faststallts i syfte att astadkomma en rattvis fordelning av vardet i det
Sammanslagna Bolaget mellan aktiedgarna i Rejlers och Multiconsult.

Vid faststallandet av ett rattvist Fusionsvederlag for Rejlers och Multiconsults aktieagare har Styrelserna
grundat Fusionsvederlaget pa marknadsvarderingen av Rejlers och Multiconsult. Utbytesrelationen ligger
néara den volymviktade genomsnittskursen under 45 handelsdagar for respektive aktie. Som stod for
analysen har Styrelserna beaktat respektive bolags aktuella borsvarde samt det observerbara relativa
borsvardet mellan bolagen Over tid. Styrelserna har aven beaktat relativ vardering, saval i forhallande till
jamforbara noterade nordiska teknikkonsultbolag som mellan bolagen, genom tillampning av multiplarna
EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT och P/E.

Per den 7 september 2026 hade Rejlers totalt 22 835 567 aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och 21
086 317 aktier av serie B. Det totala antalet roster uppgick till 38 578 817 och aktiekapitalet uppgick till 45
671 134 SEK. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B medfdr en rdst. Per den 7
september 2026 hade Multiconsult 27 674 911 aktier av en aktieserie, vardera med ett nominellt belopp
om 0,50 NOK, och ett aktiekapital om 13 837 455,50 NOK, varav 110 406 var egna aktier, varfor 27 564
505 aktier berattigade till Fusionsvederlag. Per den 2 september 2026, dagen fér den 6verenskomna
utbytesrelationen om 0,9725 aktier av serie B i Rejlers for varje aktie i Multiconsult, uppgick Multiconsults
och Rejlers borsvarden till cirka 3 983 MSEK respektive 3 622 MSEK, baserat pa den dverenskomna
vaxelkursen 1,0322 och exklusive egna aktier.

Varje aktie i Multiconsult berattigar innehavaren att erhalla 0,9725 nya aktier av serie B i Rejlers
("Utbytesrelationen"). Utbytesrelationen har faststallts pa grundval av marknadsvarderingen av Rejlers
och Multiconsult och ligger nara den volymviktade genomsnittskursen for respektive aktie av serie B i
Rejlers och aktie i Multiconsult under de 45 handelsdagarna till och med den 2 september 2026,
omréaknad enligt den stangningskurs for NOK/SEK om 1,0322 som gallde den 2 september 2026, och
déarefter avrundad. Utbytesrelationen ska justeras for eventuell utdelning eller annan vardedverforing
som gors av nagot av de Fusionerande Bolagen fére Genomfdrandet. Utbytesrelationen ska aven justeras
for eventuella emissioner eller andra tillskott till eget kapital som genomfors av ndgot av de Fusionerande
Bolagen fore Genomférandet till en teckningskurs som understiger marknadsvardet. Trots det
foregdende ska ingen justering géras med avseende pa emission eller verlatelse av aktier inom ramen
for Multiconsults incitamentsarrangemang for medarbetare (medarbetarprogrammet for aktiekop,
aktieagandeprogrammet, vinstandelsprogrammet och den aktiebaserade delen av bonusarrangemanget
for ledande befattningshavare) som genomfors fore Genomforandet, &ven om sddana aktier emitteras
eller dverlats till en rabatt i férhallande till marknadsvardet. For tydlighetens skull ska alla aktier som
overlats eller emitteras av Multiconsult till dess medarbetare inom ramen for Multiconsults
medarbetarprogram for aktiekop eller aktiedgandeprogram berattiga till vederlagsaktier pa grundval av
Utbytesrelationen.
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Styrelserna anser att Fusionen ar till férdel for bolagen och deras aktiedgare. Vardera styrelsen anser att
Fusionsvederlaget ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv for dess respektive aktieagare.

Sarskilda svéarigheter vid faststéllandet av Fusionsvederlaget: Inga sarskilda svarigheter uppkom vid
faststallandet av Fusionsvederlaget. B4da de Fusionerande Bolagen ar noterade bolag vars aktier
handlas pa en reglerad marknad med observerbara marknadspriser, och Utbytesrelationen har
faststallts pa grundval av aktiernas marknadsvardering. Som stod for analysen jamforde Styrelserna de
Fusionerande Bolagen med jamférbara noterade nordiska teknikkonsultbolag och beaktade relativ
vardering, saval i foérhallande till jamforbara noterade nordiska teknikkonsultbolag som mellan bolagen,
genom tilldmpning av multiplarna EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT och P/E, vilka visar att
marknadsvarderingarna ar rimliga, jfr. 23 kap. 38 § ABL och § 13-28 jamford med § 13-10 NPLCA.

Aktier i Multiconsult som innehas av Multiconsult sjalvt eller av Rejlers eller nagot bolag i
Rejlerskoncernen vid tidpunkten for Fusionens Genomférande berattigar inte till Fusionsvederlag. Per
den 7 september 2026 innehar Multiconsult 110 406 egna aktier och Rejlers innehar inga egna aktier.

3. Fusionsvederlag m.m.
Rejlers ska ldmna Fusionsvederlag till aktiedgarna i Multiconsult enligt vad som beskrivs nedan.
Fusionsvederlag

Varje aktie i Multiconsult berattigar innehavaren att erhalla 0,9725 (motsvarande 389 nya aktier av serie B
i Rejlers for varje 400 aktier i Multiconsult) nya aktier av serie B i Rejlers. Rattigheter som inte uppgar till
en hel aktie av serie B i Rejlers hanteras enligt avsnittet "Fraktioner” nedan. Fusionsvederlaget ska
uteslutande besta av nyemitterade aktier av serie B i Rejlers. Fusionsvederlagets sammanlagda varde
uppgar till cirka 4 252 MSEK/4 119 MNOK, baserat pa antalet Fusionsvederlagsaktier och
stangningskursen for Rejlers den 2 september 2026. Inget kontant vederlag erbjuds. Vederlagsaktierna
ska medféra samma ratt som samtliga ovriga aktier av serie B i Rejlers fran den dag da de fors in i den
aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB.

Fraktioner

Endast hela aktier i Rejlers kommer att ldmnas till Multiconsults aktiedgare som Fusionsvederlag. Rejlers
och Multiconsult kommer darfor att anlita ett vardepappersinstitut for att sammanfdra alla fraktioner av
aktier av serie B i Rejlers som inte berattigar innehavaren till en hel aktie av serie B och salja motsvarande
antal aktier av serie B pa Nasdag Stockholm och/eller Euronext Oslo Bgrs sa snart som mojligt efter
registreringen av Fusionen. Likviden fran forsaljningen av fraktionerna ska redovisas av
vardepappersinstitutet och betalas pro rata till de berattigade senast tio (10) bankdagar efter
forsaljningen.

Aktieemission

Emissionen av aktierna av serie B for att reglera Fusionsvederlaget samt de ddrmed sammanhéangande
andringarna av Rejlers bolagsordning ska beslutas av den bolagsstdamma i Rejlers som fattar beslut om
Fusionsplanen. En aktie i Rejlers har ett kvotvarde om 2,00 SEK.

P& grundval av Utbytesrelationen och 27 564 505 aktier i Multiconsult som berattigar till Fusionsvederlag
forvantas totalt 26 806 481 nya aktier av serie B i Rejlers emitteras som Fusionsvederlag, vilket 6kar
aktiekapitalet med 53 612 962 SEK till 99 284 096 SEK och medfdr totalt 49 642 048 aktier och 65 385 298
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roster i Rejlers. Omedelbart efter Genomfdrandet av Fusionen kommer aktiedgarna i Multiconsult
omedelbart fore Genomférandet att inneha cirka 54 procent, och aktieagarna i Rejlers omedelbart fore
Genomforandet cirka 46 procent, av aktiekapitalet i det Sammanslagna Bolaget.

Aktierna av serie B som emitteras som Fusionsvederlag ska medfora ratt till utdelning forsta gdngen pa
den forsta avstamningsdag som infaller efter Genomforandet och efter det att aktierna har forts in i den
aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB. Aktier i Multiconsult som innehas av eller for Multiconsults
rakning ska makuleras i enlighet med tillamplig lag.

Fusionsvederlagsaktierna forvantas tas upp till handel pa den reglerade marknaden pa Nasdaq
Stockholm, med en sekundéarnotering av Rejlers aktier pa Euronext Oslo Bars.

4. Redovisning av Fusionsvederlaget

Berattigade att erhalla Fusionsvederlag &ar de aktiedgare som ar inforda i Multiconsults aktiebok den dag
da Bolagsverket registrerar Fusionen (se avsnitt 7 ”Genomfdrandet av Fusionen” nedan). Styrelserna far
skjuta upp den dagen av praktiska administrativa skal.

Om inte annat anges nedan kommer Fusionsvederlaget att redovisas genom att Euronext Securities Oslo
och Euroclear Sweden AB, efter registreringen av Fusionen, registrerar det antal aktier i Rejlers som
tillkommer varje vederlagsberattigad part pa respektive vederlagsberattigads vardepapperskonto.
Samtidigt kommer partens aktieinnehav i Multiconsult att avregistreras fran det relevanta kontot.
Fusionsvederlaget kommer ddrmed att fordelas automatiskt och ingen atgérd kommer att kravas av
Multiconsults aktiedgare.

De nya aktierna av serie B i Rejlers som fordelas som Fusionsvederlag ska medfora fullstandiga
aktiedgarrattigheter fran dagen for deras registrering hos Bolagsverket och inférande i den aktiebok som
fors av Euroclear Sweden AB.

Fusionsvederlagsaktierna kommer att fordelas sa snart som mojligt efter Genomférandet. Likviden frén
forsaljningen av fraktionerna, enligt vad som beskrivs ovan, ska redovisas av vardepappersinstitutet s
snart som majligt, dock senast tio (10) bankdagar efter forsaljningen av samtliga fraktioner.

Om aktier i Multiconsult ar pantsatta vid tidpunkten for redovisningen av Fusionsvederlaget ska
pantratten 6verga till motsvarande Fusionsvederlagsaktier i Rejlers, och panthavarens rattigheter ska
knytas till dessa aktier i stallet for de pantsatta aktierna i Multiconsult. Om tillAmplig lag eller
pantséattningens villkor emellertid kraver att redovisningen gors direkt till panthavaren, ska redovisningen
goras till panthavaren i enlighet darmed. Om aktier i Multiconsult ar registrerade hos en forvaltare ska
redovisningen goras till forvaltaren.

5. Ataganden fore Fusionen

Parterna atar sig att vidta alla nodvandiga atgarder for att genomfora Fusionen pa de villkor som anges
hari.

Rejlers och Multiconsult ska under perioden fran dagen fér denna Fusionsplan till och med
Genomforandet bedriva sina respektive verksamheter i den ordinarie verksamhetens gang och far inte,
utan den andra partens foregaende skriftliga samtycke, vidta ndgon av foljande atgarder:
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(a) besluta om eller betala utdelning eller annan vardeoverforing till aktiedgare, med undantag for att
Multiconsult inte ska vara forhindrat att aterkopa egna aktier for de &ndamal som anges i denna
Fusionsplan;

(b) emittera eller skapa aktier eller andra vardepapper, med undantag for aktier som emitteras i
Multiconsult inom ramen fér utestdende medarbetararrangemang;

(c) fatta beslut om en aktiesplit eller liknande atgard;

(d) forvarva, salja eller komma 6verens om att forvarva eller salja vasentliga aktieinnehav,
verksambheter eller tillgdngar, med undantag for sedvanliga forvary som gors inom ramen for
respektive Fusionerande Bolags forvarvsstrategi och som inte dverstiger en sammanlagd
kopeskilling om 150 MSEK;

(e) ingd eller andra vasentliga avtal eller &dra sig vasentlig ytterligare skuldsattning utanfor den
ordinarie verksamhetens gang;

(f) vidta atgarder som syftar till att negativt paverka det relativa vardet av Fusionsvederlaget; eller

(8) andra sin bolagsordning eller andra konstitutionella dokument, med undantag fér vad som
forutses i denna Fusionsplan.

Parterna har kommit 6verens om att 2026 ars cykel av Multiconsults medarbetarprogram for aktiekép
och aktiedgandeprogram ska genomforas fore Genomforandet.

6. Villkor for Fusionen

Genomfdrandet ar villkorat av att vart och ett av foljande villkor uppfylls (eller, i forekommande fall,
efterges):

(a) vid en bolagsstamma i Multiconsult godkanner aktiedgarna Fusionsplanen med den majoritet som
kravs enligt norsk ratt, inklusive den majoritet som kravs fér en andring av bolagsordningen, jfr. 88
13-3(2) och 13-5(2) NPLCA, varvid det noteras att bolagsstammans beslut ar foremal for villkoren
for godkannande i § 13-30 NPLCA;

(b) vid en bolagsstamma i Rejlers godkanner aktiedgarna Fusionsplanen och fattar beslut om
emissionen av Fusionsvederlagsaktierna och de darmed sammanhangande andringarna av
bolagsordningen, med den majoritet som kravs enligt 23 kap. 17 8 ABL samt om de andringar av
styrelsen och valberedningen som anges i avsnitt 17;

(c) Bolagsverket har beviljat tillstdnd att verkstéalla Fusionsplanen och har utfardat fusionsintyget
enligt 23 kap. 46 § ABL;

(d) det norska Foretaksregisteret har utfardat fusionsintyget enligt § 13-31 NPLCA;

(e) erhallande av alla erforderliga konkurrensrattsliga godkannanden, inklusive fradn det norska
Konkurransetilsynet enligt den norska konkurrenslagen (konkurranseloven) och Konkurrensverket
enligt den svenska konkurrenslagen samt fran alla andra behoriga myndigheter;

(f) i den man det ar tillampligt, godkdannande enligt den svenska lagen om granskning av utlandska
direktinvesteringar fran Inspektionen for strategiska produkter (ISP), inklusive godkdnnande av det
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aktieinnehav i Rejlers som Stiftelsen Multiconsult, i egenskap av Multiconsults storsta aktieagare,
kommer att férvarva till féljd av Fusionen, samt alla andra erforderliga godkdnnanden enligt lagar
om granskning av utlandska direktinvesteringar eller liknande lagar;

Nasdaq Stockholm har godkant upptagandet till handel av Fusionsvederlagsaktierna;

Euronext Oslo Bgrs har godkant upptagandet till handel av aktierna i Rejlers i samband med
sekundarnoteringen;

antingen (a) att ett prospekt har godkants av Finansinspektionen och passporterats till Norge i
enlighet med forordning (EU) 2017/1129 (prospektférordningen), eller (b) att ett
undantagsdokument har upprattats och gjorts tillgangligt i enlighet med artiklarna 1(5)(f) och 21(2)
i prospektforordningen, och att Finansinspektionen har bekraftat att undantagsdokumentet
uppfyller kraven i kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/528;

ingen information som har offentliggjorts av nagot av de Fusionerande Bolagen eller som har
lamnats av nagot av dem till det andra ar oriktig, ofullstandig eller vilseledande i nagot vasentligt
avseende, och att badda de Fusionerande Bolagen i alla vasentliga avseenden har uppfyllt sina
informationsskyldigheter enligt tilldmplig vardepappersmarknadslagstiftning;

Fusionen inte har omojliggjorts eller vasentligen forsvarats till féljd av lagstiftning,
domstolsavgdranden, myndighetsbeslut eller liknande;

ingen forandring, omstandighet eller handelse eller serie av forandringar, omstandigheter eller
handelser har intraffat som har haft eller skaligen kan forvantas ha en vasentlig negativ effekt pa
den finansiella stallningen eller verksamheten, inklusive omsattning, resultat, likviditet, soliditet,
eget kapital eller tillgdngar, i Multiconsult, Rejlers eller det Sammanslagna Bolaget, och till foljd
varav den andra parten inte skaligen kan forvantas genomfdra Fusionen; och

ingen part har brutit mot sina dtaganden enligt avsnitt 5 p4 ett satt som skulle ha en vasentlig
negativ effekt.

Vid tilldAmpningen av underpunkt (1) ovan ska fakta, omstandigheter, utveckling, handelser eller

forandringar som hanfor sig till eller foljer av nagot av féljande inte utgora en vasentlig negativ forandring:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

forandringar som generellt paverkar det politiska klimatet, ekonomin eller kredit-, skuld-, finans-
eller kapitalmarknaderna,

forandringar som generellt paverkar den bransch inom vilken de Fusionerande Bolagen bedriver
verksamhet,

forandringar i rattsliga eller regulatoriska forhallanden, lagstiftning eller lagstadgade
redovisningsprinciper,

nagot av de Fusionerande Bolagen inte uppnar sina intakts- eller resultatprognoser, forutsatt att
den bakomliggande orsaken till ett sddant misslyckande far beaktas vid bedémningen avom en
vasentlig negativ forandring har intraffat,

offentliggérandet av, forekomsten av eller Genomférandet av Fusionen eller ndgon atgard som
vidtas av det andra Fusionerande Bolaget, eller
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(vi) nagon nedgang i marknadspriset for eller forandring av handelsvolymen i nagot av de
Fusionerande Bolagens aktier.

Varje godkénnande enligt punkterna (e) och (f) ska erhallas p4 villkor som inte innehaller nagra atgéarder,
villkor eller &taganden som, enligt Styrelsernas uppfattning och vid en bedémning i god tro, skulle ha en
véasentlig negativ effekt pd det Sammanslagna Bolagets verksamhet, konkurrensmassiga eller finansiella
stallning efter Genomfdrandet.

Sista dag for uppfyllande av villkoren

Om villkoren i detta avsnitt inte har uppfyllts senast den 30 juni 2027 och denna bristande uppfyllelse ar
av vasentlig betydelse for Fusionen eller det Sammanslagna Bolaget, ska Fusionen inte genomfdras och
denna Fusionsplan ska upphdra att gélla. Fusionen ska dock endast avbrytas och Fusionsplanen ska
endast upphdra att ha fortsatt verkan i den utstrackning som tillats enligt tillamplig lag.

Styrelserna forbehaller sig ratten att gemensamt efterge, helt eller delvis, ett, flera eller samtliga av
ovanstaende villkor.

Styrelserna ska, med forbehall for tillamplig lag, ha ratt att gemensamt besluta att skjuta upp sista dagen
for uppfyllande av villkoren fran den 30 juni 2027 till en senare dag.

7. Genomforandet av Fusionen
Planerad registrering av Fusionen

Med forbehall for att villkoren for Fusionen enligt avsnitt 6 ovan uppfylls kommer Fusionen att fa
rattsverkan fradn och med den dag da Bolagsverket registrerar Fusionen, i enlighet med 23 kap. 48 och 49
8§ ABL och §8 13-32 och 13-33 NPLCA ("Genomforandet”). Med beaktande av den tid som kravs for det
regulatoriska och bolagsrattsliga forfarandet forvantas registreringen ske i slutet av 2026 eller bérjan av
2027. Rejlers och Multiconsult kommer vid ett senare tillfalle att offentliggéra den dag da Bolagsverket
forvantas registrera Fusionen.

Multiconsults upplosning

Multiconsult ska upplésas utan likvidation, och samtliga dess tillgangar, rattigheter och skulder ska
overga till Rejlers genom universalsuccession vid Genomforandet, jfr. 23 kap. 26 § ABL och § 13-33
jamford med 8§ 13-17 forsta stycket NPLCA. Fran och med Genomférandet ska Multiconsults
bolagsordning upphora att gélla eftersom Multiconsult upploses.

Den sista handelsdagen for Multiconsults aktier forvantas vara den handelsdag som infaller tva (2)
handelsdagar fore dagen for Genomforandet.

Notering pa Nasdaq Stockholm och Euronext Oslo Bgrs

Det Sammanslagna Bolaget ska vara noterat pa bade Nasdaq Stockholm och Euronext Oslo Bgrs. Rejlers
ska anstka om upptagande till handel av de nya aktierna av serie B som ska emitteras som
Fusionsvederlag pa Nasdaq Stockholm. Forsta handelsdagen for dessa aktier berdknas infalla tva (2)
handelsdagar efter dagen for Genomférandet. Rejlers kommer dven att ansdka om sekundarnotering av
sina aktier av serie B pd Euronext Oslo Bars i enlighet med Euronext Oslo Rule Book Part Il, med sikte pa
dubbelnotering vid Genomforandet. Rejlers kommer att forbli primarnoterat pa Nasdaq Stockholm och
Sverige kommer att forbli dess hemmedlemsstat.
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8. Borgenarsskydd och myndighetsgodkannanden

Rejlers ska anstka hos Bolagsverket om tillstand att verkstélla Fusionsplanen, jfr. 23 kap. 20 och 45 §8
ABL. Eftersom Fusionen enligt Rejlers revisor inte kommer att dventyra Rejlers borgenéarers stallning
kravs ingen kallelse pa bolagens borgenérer enligt 23 kap. 19 och 22 §8 ABL.

I Norge ska fusionsbeslutet anmalas till det norska Foretaksregisteret, som kommer att kungdra en
kallelsetid for borgenarer om sex (6) veckor, jfr. § 13-15 jamford med 88 13-16 och 13-25 NPLCA.
Eventuella invandningar ska hanteras och sdkerhet stallas i enlighet med norsk ratt.

Efter utgdngen av tillampliga kallelsetider och hanteringen av eventuella invandningar ska det norska
Foretaksregisteret utfarda ett fusionsintyg for Multiconsult enligt § 13-31 NPLCA och Bolagsverket ska
utfarda ett fusionsintyg enligt 23 kap. 46 § ABL. Rejlers maste darefter ge in en ansékan om registrering av
Fusionen inom sex (6) manader, jfr. 23 kap. 48 § ABL.

9. Foretagsgranskning

Infér Fusionen har de Fusionerande Bolagen genomfort begransade och sedvanliga foretagsgranskningar
av viss verksamhetsrelaterad, finansiell, kommersiell och juridisk information avseende Rejlers
respektive Multiconsult. Granskningarna har varit msesidiga, fokuserade och proportionerliga med
beaktande av att bada bolagen ar noterade bolag och konkurrenter, med clean team-forfaranden som
regleras genom ett separat clean team-avtal.

Ingen insiderinformation har utvaxlats mellan de Fusionerande Bolagen i samband med
foretagsgranskningarna.

10. Rostningsataganden

Férhandsaccept och dtaganden att rosta for Fusionsplanen har avseende Rejlers erhallits fran
medlemmar av Rejlerfamiljen (inklusive Jangunnar AB), Lauri Valkonen, vissa av de dvriga stammovalda
ledamodterna samt medlemmar av ledningen, motsvarande sammanlagt cirka 19,5 procent av
aktiekapitalet och cirka 52,2 procent av rosterna i Rejlers. Avseende Multiconsult har motsvarande
ataganden erhallits fran Stiftelsen Multiconsult, vissa styrelseledamoter och medlemmar av ledningen
samt vissa ovriga aktieagare, motsvarande sammanlagt cirka 34,1 procent av aktierna och rosternai
Multiconsult. Vissa institutionella aktieagare i Rejlers har, utéver de forhandsaccepter och ataganden
som anges ovan, uttalat sitt stod for Fusionen.

Per den 30 juni 2026 hade Rejlers 5 732 aktiedgare. Per den 7 september 2026 innehade Rejlerfamiljen
(Peter Rejler, Lisa Rejler, Martina Rejler och Jangunnar AB) cirka 48 procent av rosterna och cirka 16
procent av aktiekapitalet. Peter Rejler innehade 1 159 750 aktier av serie A, motsvarande 5,1 procent av
kapitalet och 30,1 procent av rosterna, och Jangunnar AB innehade 485 250 aktier av serie A och 180 340
aktier av serie B, motsvarande 2,9 procent av kapitalet och 13,0 procent av résterna. Lisa Rejler innehade
13 125 aktier av serie A och 871 226 aktier av serie B, motsvarande 3,9 procent av kapitalet och 2,6
procent av rosterna, och Martina Rejler innehade 13 125 aktier av serie A och 801 139 aktier av serie B,
motsvarande 3,6 procent av kapitalet och 2,4 procent av rosterna. Stiftelsen Multiconsult var
Multiconsults storsta aktieagare med 6 052 559 aktier, motsvarande cirka 21,9 procent av aktierna och
rosterna i Multiconsult, per den 7 september 2026.
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11. Innehavare av vardepapper med séarskilda rattigheter i Multiconsult

Multiconsult har inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler, personaloptioner eller andra
vardepapper som ger ratt att teckna nya aktier. Det finns inga potentiella utspadningseffekter pa
resultatet eller antalet aktier, och resultatet per aktie fore och efter utspadning var darfor identiskt for
2025 och uppgick till 9,22 NOK. Foljaktligen behdver inga innehavare av sarskilda rattigheter tillforsakras
motsvarande rattigheter i Rejlers enligt 23 kap. 5 § ABL eller § 13-26 NPLCA. Multiconsult bedriver dock
ett aktiedgandeprogram for medarbetare och en aktiebaserad del av sitt bonusarrangemang for ledande
befattningshavare, vilka samtliga regleras genom aktier som redan har emitterats och inte genom
instrument som ger ratt att teckna nya aktier.

Multiconsult har en aktieserie. Per dagen for Fusionsplanen uppgick aktiekapitalet till 13 837 455,50 NOK
fordelat p4 27 674 911 aktier, vardera med ett nominellt belopp om 0,50 NOK. Varje aktie medfor en rost
och lika rattigheter. Aktierna ar upptagna till handel pa Oslo Bgrs under kortnamnet MULTI sedan den 22
maj 2015, med ISIN NO0010734338 och LEI 5967007LIEEXZXG9GO07. DNB Bank ASA ar registrator och
aktierna ar registrerade i det norska centrala vardepappersregistret (VPS).

Per den 31 december 2025 hade Multiconsult 6 141 aktiedgare fran 61 lander. Stiftelsen Multiconsult var
den storsta aktieagaren med 6 052 559 aktier, motsvarande 21,9 procent. Per dagen for Fusionsplanen
innehar Multiconsult 110 406 egna aktier.

Medarbetarprogram for aktiekép

Multiconsult har ett medarbetarprogram for aktiekop enligt vilket medarbetarna varje ar erbjuds aktier i
Multiconsult med 20 procents rabatt, med forbehall for en tvaarig inldsningsperiod for att rabatten ska
behallas.

Aktiedgandeprogram

Multiconsult har ett aktiedgandeprogram enligt vilket nyanstallda medarbetare erbjuds ett faststallt antal
kostnadsfria aktier.

Vinstandelsprogram

Vid arsstamman den 16 april 2026 godkande Multiconsult inrattandet av ett sarskilt vinstandelsprogram
for medarbetare med verkan for 2026. Beroende pa bolagets finansiella resultat kan berattigade
medarbetare erhalla mellan 10 och 40 aktier. Programmet utgor ett nytt inslag i Multiconsults
aktieagandeprogram for medarbetare, och styrelsen bemyndigades att gora begransade andringar i
modellen nar sa bedomdes lampligt. Vinstandelsprogrammet for 2026 ska regleras 2027 genom aktier av
serie B i det Sammanslagna Bolaget, med forbehall for nédvandiga beslut och bemyndiganden av Rejlers
bolagsstamma, inklusive eventuellt bemyndigande att forvarva och 6verlata egna aktier av serie B, varvid
antalet aktier ska justeras i enlighet med Utbytesrelationen.

Aktiebaserad del av bonusarrangemanget for ledande befattningshavare

Av den bonus som intjanas av medlemmar i ledningsgruppen betalas 75 procent kontant och 25 procent i
aktier med 30 procents rabatt, med forbehall for en trearig inlasningsperiod. Ledande befattningshavare
far ocksa kopa ytterligare aktier med samma rabatt till ett belopp motsvarande 25 procent av den
intjanade bonusen. Om en medlem i ledningsgruppen ldmnar sin anstallning under inlasningsperioden
ska rabatten aterbetalas pro rata i forhallande till den forflutna respektive aterstdende delen av
inldsningsperioden. Aktierna far betalas kontant eller genom ett lan fran Multiconsult.
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Styrelseledamoterna har inte tilldelats personaloptioner eller ndgon annan form av incitamentsbaserad
ersattning.

Lan till medarbetare

Det utestdende saldot pa de lan som Multiconsult ASA beviljat i samband med medarbetarprogrammet
for aktiekdp uppgick till 270 276 NOK per den 31 augusti 2026. Lan som beviljats av dotterbolag kvarstar i
dessa dotterbolag och &r inte relevanta for Fusionen. Aterbetalning sker under tolv manader genom
lbneavdrag.

Hantering av arrangemangen vid Fusionen

(a)

Aktier som levererats till medarbetare inom ramen for dessa arrangemang fére Genomforandet av
Fusionen berattigar till Fusionsvederlag pd samma satt som andra aktier i Multiconsult. Ingen
fortida intjaning, konvertering, kontantlosen eller ersattningsbeléning kravs, och Fusionen utléser
inte i sig nagon ratt att teckna nya aktier i nagot av bolagen.

Den tvaariga inldsningsperioden enligt medarbetarprogrammet for aktiekdp och den treariga
inldsningsperioden enligt bonusarrangemanget for ledande befattningshavare utgor avtalsenliga
ataganden gentemot Multiconsult. Dessa ataganden ska fortsatta att galla under dterstoden av
sina respektive ursprungliga loptider, med avseende pa de aktier av serie B i Rejlers som erhalls
som Fusionsvederlag i utbyte mot de aktier som omfattas av inldsningsperioden, sa att
arrangemangens syfte att behalla medarbetare bevaras.

Skyldigheten for en avgdende ledande befattningshavare att dterbetala rabatten pro rata under
inlasningsperioden 6vergar till Rejlers genom universalsuccession och fortsatter att gélla pa
befintliga villkor.

Medarbetarlanen overgar till Rejlers genom universalsuccession vid Genomférandet och fortsatter
att aterbetalas pa befintliga villkor genom l6neavdrag.

Egna aktier som innehas av Multiconsult berattigar inte till Fusionsvederlag och ska makuleras i
samband med Genomfdrandet.

2026 ars cykel av medarbetarprogrammet for aktiekop och aktiedgandeprogrammet ska
genomforas fore Genomforandet. Multiconsult avser att forvarva det erforderliga antalet aktier
genom aterkop pa marknaden eller, om det visar sig omojligt att forvarva ett tillrackligt antal aktier
genom aterkop, genom att emittera nya aktier.

Parterna har kommit 6verens om att diskutera om och i vilken utstrackning deras respektive
incitamentsprogram bor samordnas.

Multiconsults aktieagandeprogram for medarbetare har varit ett lAngvarigt inslag i koncernen,
genom vilket mer an 85 procent av medarbetarna har blivit delagare. Styrelserna foreslar att det
Sammanslagna Bolaget ska inratta ett motsvarande koncerndvergripande aktieagandeprogram for
medarbetare med verkan fran den forsta ordinarie cykeln efter Genomforandet, med forbehall for
nodvandiga beslut och bemyndiganden av Rejlers bolagsstdmma, inklusive eventuellt
bemyndigande att forvarva och 6verlata egna aktier av serie B.
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(i) Avsikten ar att fortsatta Multiconsults aktieagandeprogram for medarbetare efter Genomférandet,
med férbehall for nodvandiga beslut och bemyndiganden av Rejlers bolagsstamma, inklusive
eventuellt bemyndigande att forvarva och overlata egna aktier av serie B.

12. Innehavare av vardepapper med sarskilda rattigheter i Rejlers

Rejlers har inga utestdende teckningsoptioner, konvertibler, personaloptioner eller andra vardepapper
som ger ratt att teckna nya aktier och inga incitamentsprogram. Det finns foljaktligen inga potentiella
utspadningseffekter pa resultatet eller antalet aktier.

Aktierna av serie B ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm (Mid Cap) under kortnamnet REJL B,
med ISIN SE0000123671. Aktierna av serie A ar onoterade och innehas huvudsakligen av medlemmar av
Rejlerfamiljen. Aktierna ar registrerade i det centrala avstamningsregister som fors av Euroclear Sweden
AB. Rejlers innehar inga egna aktier.

13. Medarbetare och arbetstagares medverkan

Per andra kvartalet 2026 hade Rejlerskoncernen 3 569 medarbetare och Multiconsultkoncernen 4 162
medarbetare, vilket motsvarar 7 731 medarbetare i det Sammanslagna Bolaget.

Multiconsult ASA har for ndrvarande 27 medarbetare. Medarbetarna i Multiconsult ASA samt
rattigheterna och skyldigheterna enligt deras anstéallningsavtal och anstéallningsférhallanden kommer att
overforas till Rejlers i enlighet med bestdmmelserna i den norska arbeidsmiljgloven (arbetsmiljélagen),
se § 16-2 i samma lag.

Anstallningsforhallandena mellan Multiconsults dotterbolag och deras medarbetare kommer att forbli
oforandrade. Medarbetarna i Multiconsults dotterbolag kommer darfor att forbli anstallda hos sina
nuvarande arbetsgivare pa de villkor som anges i deras individuella anstéallningsavtal.

Fusionen forvantas inte i sig leda till en operativ omstrukturering som skulle medfora storre férandringar,
omplaceringar, personalminskningar eller andra omstruktureringsatgarder. Det ar emellertid avsikten att
vissa koncernbolag darefter ska konsolideras sdsom beskrivs i avsnitt 18, och kostnadssynergier
forvantas sdsom beskrivs i avsnitt 1. Sddana atgarder kommer att beslutas separat efter Genomférandet
och kan medfora skyldigheter att informera och samrada med arbetstagarrepresentanter enligt tilldmplig
lag. De Fusionerande Bolagen avser att Multiconsults verksamhet ska vara lokaliserad pa samma satt
som i dag. Forfarandet for att faststalla formerna for arbetstagares medverkan i det Sammanslagna
Bolaget ska genomforas enligt lagen (2008:9) om arbetstagares medverkan vid granséverskridande
fusioner, delningar och ombildningar och motsvarande norska regler.

Arbetstagarnas ratt till medverkan i Rejlers efter Fusionen kommer att regleras av den lagen och de
norska foreskrifterna om arbetstagares ratt till representation vid granséverskridande fusioner av
aktiebolag av den 9 januari 2008 nr 50. Atgérder for att inratta en forhandlingsdelegation i enlighet med
namnda lag ska vidtas sa snart som mojligt efter det att Fusionsplanen har godkéants av Styrelserna och
offentliggjorts, i syfte att faststalla formerna for arbetstagares medverkan i det Sammanslagna Bolagets
styrelse. Forhandlingsdelegationen ska sammankallas och en tidsplan och process for genomforandet
av forhandlingarna ska faststéllas i enlighet med ndmnda lag. De ndrmare formerna for arbetstagares
medverkan ska faststéllas i enlighet med resultatet av de férhandlingar som hélls i
forhandlingsdelegationen och tilldmplig lag.
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Information till och samréd med medarbetare och arbetstagarrepresentanter ska genomforas i enlighet
med 23 kap. 41 aoch 43 a 8§ ABL och § 13-27 NPLCA samt tilldAmpliga norska regler om information och
samrad.

14. Réatt att lamna synpunkter pa Fusionsplanen

Ett meddelande som informerar aktiedgarna, borgenarerna och arbetstagarrepresentanternaivart och
ett av de Fusionerande Bolagen, eller, om saddana representanter saknas, arbetstagarna sjilva, om deras
ratt att lamna synpunkter pa Fusionsplanen har fogats till denna Fusionsplan som Bilaga 9, jfr. 23 kap. 41
a 8 ABL och § 13-29 nr 3 NPLCA.

De adresser till vilka synpunkter kan ldmnas och tidsfristerna for att lAmna dem anges i Bilaga 9. Inkomna
synpunkter kommer att presenteras vid bolagsstdmman innan den fattar beslut om godkdnnande av
Fusionsplanen, jfr. 23 kap. 43 a § ABL.

15. Tillhandahallande av dokument

Eftersom bada de Fusionerande Bolagen &r publika bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad ska Fusionsplanen med bifogade handlingar hallas tillganglig for aktieagarna pa varje
bolags webbplats under minst sex (6) veckor fore den bolagsstdmma som ska besluta om godkannande
av Fusionsplanen och pa dagen for stamman, jfr. 23 kap. 43 och 57 §8 ABL. P4 den norska sidan ska
styrelseredogorelsen och yttrandet fran oberoende sakkunnig héallas tillgangliga for aktiedgarna och
arbetstagarrepresentanterna senast en manad fore den bolagsstamma som ska besluta om
Fusionsplanen, jfr. 88 13-27 andra stycket och 13-28 tredje stycket NPLCA. De bolagsstdmmor som ska
besluta om Fusionsplanen férvantas hallas den 19 oktober 2026.

Dokumenten kommer att goras tillgangliga pa Rejlers webbplats, www.rejlers.com, och pa Multiconsults
webbplats, www.multiconsultgroup.com, den 7 september 2026, som ar dagen for denna Fusionsplan.
Motsvarande dokument kommer att goras tillgangliga for Multiconsults aktieagare i enlighet med § 13-27
NPLCA.

Kopior ska pa begéaran skickas kostnadsfritt till aktiedgare som uppger en postadress.

16. Rejlers bolagsordning

Den gallande bolagsordningen for Rejlers AB (publ) och Multiconsult ASA bifogas denna Fusionsplan som
Bilaga 1 respektive Bilaga 2, jfr. 8 13-26 andra stycket nr 9 NPLCA. Multiconsults bolagsordning kommer
att upphora att galla vid Genomforandet eftersom Multiconsult upploses.

De andringar av Rejlers bolagsordning som kravs till féljd av Fusionen ska beslutas senast vid den
bolagsstamma som godkanner Fusionsplanen, jfr. 23 kap. 15 a § ABL. Férvantade andringar omfattar:

(a) Andring av féretagsnamnet till Multiconsult Rejlers AB;

(b) Hojning av granserna for aktiekapitalet och antalet aktier.
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17. Styrelse, ledning och revisor i det Sammanslagnha Bolaget

Vid &rsstamman den 29 april 2026 beslutades att Rejlers styrelse ska besta av sex (6) ordinarie ledamoter
utan suppleanter, exklusive arbetstagarrepresentanter. Stamman omvalde Peter Rejler, Patrik Boman,
Susanne Blanke, Peter Johansson och Martina Rejler, valde Johan Lannebo som ny ledamot och omvalde
Peter Rejler till styrelsens ordférande. Jan Samuelsson, tidigare vice ordférande, omvaldes inte och ingen
vice ordférande har valts for den nuvarande mandatperioden. Arbetstagarorganisationerna har utsett tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter, Ake Forslund och Bjorn Lauber, som kvarstar under den nuvarande
mandatperioden. Rejlers koncernchef och VD ar Viktor Svensson.

Vid arsstdmman den 16 april 2026 valde Multiconsult Hans-Jgrgen Wibstad och Jone Torstensen till
styrelseledamoter. Styrelsen bestar av atta ledamoter. De aktieagarvalda styrelseledamoterna ar Rikard
Appelgren (ordférande), Tove Raanes och Eva Kristensen, som vardera valdes vid drsstamman 2025 for
en tvaarig mandatperiod som loper ut vid arsstamman 2027, samt Hans-Jargen Wibstad och Jone
Torstensen. De arbetstagarvalda styrelseledamoterna ar Trude Skogesal, Magnus Sgrensen och Axel
Reuben Segovia ddegaard. Kristin O. Augestad ar tillférordnad VD for Multiconsult.

Rejlers revisor ar Ernst & Young Aktiebolag, organisationsnummer 556053-5873, med Asa Lundvall som
huvudansvarig revisor, auktoriserad revisor. Multiconsults revisor ar BDO AS, organisationsnummer 993
606 650, med Roger Telle-Hansen som huvudansvarig revisor.

Sammansattningen av de aktiedgarvalda ledamoterna i det Sammanslagna Bolagets styrelse ar en fraga
for aktiedgarna. Parterna har kommit Gverens om att foresla att styrelsen ska ha sex aktieadgarvalda
ledamoter och tre arbetstagarrepresentanter. De aktiedgarvalda representanterna ska foreslas pa
grundval av en fusion av jamlikar med en balanserad representation fran vardera sidan och ett antal
oberoende styrelseledamoter, med Peter Rejler som styrelseordférande. Med forbehall for de detaljerade
forfaranden som avses i avsnitt 13 &r avsikten att tva av de arbetstagarvalda styrelseledamoterna ska
komma fran Multiconsult och en fran Rejlers.

Forslag avseende styrelsens sammansattning och styrelseledaméternas arvoden ska utarbetas
gemensamt av de Fusionerande Bolagens valberedningar och laggas fram for beslut av Rejlers
bolagsstamma. Den nya styrelsen tilltrader i samband med registreringen av Fusionen.

Vid den extra bolagsstamma i Rejlers som beslutar om Fusionen kommer det att féreslas att en
valberedning utses for att ta fram forslag till Rejlers arsstdmma 2027, med verkan fran Genomférandet.
Valberedningen ska besta av tre ledamoter: Arnor Jensen, som foretrader Stiftelsen Multiconsult och ska
vara valberedningens ordférande; Lisa Rejler, som ar ordfdrande i Rejlers nuvarande valberedning och
foretrader Rejlerfamiljen; samt en ledamot som utses av den tredje storsta aktieagaren i det
Sammanslagna Bolaget efter registreringen av Fusionen, rdknat efter Rejlerfamiljen och Stiftelsen
Multiconsult. Forslaget om valberedningen kommer att laggas fram formellt av Rejlers valberedning.

Styrelsernas avsikt ar att Rejlers nuvarande koncernchef och VD, Viktor Svensson, ska bli koncernchef
och VD for det Sammanslagna Bolaget, och att Kristin O. Augestad ska bli vice VD och chef for Norge.

Styrelserna avser vidare att ledningsgruppen i det Sammanslagna Bolaget ska omfatta Jenny Edfast som
chef for Sverige, Mikko Vaahersalo som chef for Finland, Kristina Jordt Adsersen som chef for arkitektur,
Anna Jennehov som finanschef, Geir Juterud som chef for digitalisering, Kari Nicolaisen som HR-chef och
Malin Sparf Rydberg som chef f6r kommunikation och héllbarhet. Overenskommelsen om
koncernledningen forutsatter Genomfdérandet och trader i kraft vid Genomfdrandet.
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18. Multiconsults tillgangar och skulder samt redovisningsfragor

Samtliga tillgangar, rattigheter och skulder i Multiconsult ska 6verga till Rejlers genom
universalsuccession vid Genomfdrandet.

Per den 31 december 2025 redovisade Multiconsult totala tillgdngar om 4 296 990 tusen NOK,
konsoliderat eget kapital om 1 228,8 miljoner NOK, en soliditet om 28,6 procent och totala skulder om 3
068,1 miljoner NOK. For 2025 redovisade Multiconsult netto rorelseintakter om 5 657,3 miljoner NOK,
rorelseresultat om 389,8 miljoner NOK och periodens resultat om 252,6 miljoner NOK. Styrelsen féreslog
en utdelning om 5,00 NOK per aktie for 2025, motsvarande 138,4 miljoner NOK. Dessa siffror utgor
utgdngspunkten for beskrivningen av de tillgangar och skulder som 6verfors vid Fusionen.

Multiconsult ASAs tillgdngar bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag. Ovriga tillgdngar omfattar
fordringar pa koncernbolag, likvida medel och immateriella tillgdngar (programvara). Multiconsult ASAs
skulder bestar huvudsakligen av finansiell skuld.

Fusionen har avtalats pa grundval av de reviderade arsredovisningarna fér 2025 och de oreviderade
delarsrapporterna for de forsta sex manaderna 2026 for vart och ett av de Fusionerande Bolagen.

Den redovisningsmassiga tidpunkten ska vara den dag da Fusionen slutligt registreras hos Bolagsverket,
dvs. dagen for Genomforandet. Fran och med Genomforandet ska transaktioner i Multiconsult
redovisningsmassigt anses ha skett for Rejlers rakning, jfr. 23 kap. 38 8 ABL och § 13-26 andra stycket nr 6
NPLCA. Pa grundval av den forvantade dagen for Genomforandet forvantas den redovisningsmassiga
tidpunkten infalla i slutet av 2026 eller borjan av 2027.

Multiconsult ASA ar moderbolag i Multiconsultkoncernen. Endast den verksamhet som bedrivs av
Multiconsult ASA kommer efter Genomférandet att bedrivas genom en norsk filial till Rejlers. Ovriga
bolag i Multiconsultkoncernen, inklusive Multiconsult Norge AS, LINK Arkitektur AS, A-lab AS, Iterio AB,
Sitepartner AS och Multiconsult Polska, kommer att fortsatta bedriva verksamhet i sina befintliga
juridiska personer, vars aktier 6vergar till Rejlers norska filial genom universalsuccession vid
Genomfdrandet.

Avsikten ar att Rejlers norska verksamhet efter Genomforandet ska integreras i Multiconsult Norge AS,
att Iterio AB:s verksamhet ska integreras i Rejlers svenska verksamhet och att Multiconsult Polskas
verksamhet ska integreras i Rejlers finska verksamhet. Sddana konsolideringar mellan koncernbolag
kommer att beslutas separat efter Genomfdorandet och utgdr inte en del av Fusionen.

Vederlagsaktierna emitteras mot apportegendom bestdende av Multiconsults tillgdngar och skulder. Ett
revisorsyttrande enligt 23 kap. 11 och 40 88 ABL och ett yttrande fran oberoende sakkunnig avseende
Multiconsult enligt 8 13-28 jdmférd med § 13-10 NPLCA bifogas denna Fusionsplan som Bilagorna 7
respektive 8.

Fusionen foérvantas uppfylla kraven for skattefri behandling enligt § 11-11 i den norska skatteloven
(skattelagen). Pa grundval av detta antagande kommer Fusionen inte att utlosa beskattning av
Multiconsult med avseende péa 6verforingen av dess tillgdngar, rattigheter och skulder till Rejlers. Rejlers
kommer i allmanhet att dverta Multiconsults skattemassiga anskaffningsvarden och andra relevanta
skatterattsliga positioner i enlighet med tilldmpliga kontinuitetskrav i den utstrackning dessa positioner
avser tillgdngar, rattigheter eller skyldigheter som aven efter Fusionen omfattas av norsk beskattning.
Tillgdngarna, rattigheterna eller skyldigheterna i Multiconsult ASA avses Overforas till en norsk filial till
Rejlers vid Fusionens Genomférande.

19. Arvoden och formaner m.m. med anledning av Fusionen
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Med undantag for vad som anges nedan ska inga sarskilda arvoden eller férmaner —i den betydelse som
avses i aktiebolagslagen och § 13-26 andra stycket nr 8 NPLCA, enligt vilken Fusionsplanen ska ange
varje séarskild rattighet eller féorman som tillkommer oberoende sakkunniga, ledamoter av kontroll- eller
tillsynsorgan, styrelseledamoter, verkstallande direktoren eller motsvarande beslutsfattare —lamnasii
samband med Fusionen till ndgon ledamot av Styrelserna, ndgon verkstallande direktor eller ndgon
revisor i ndgot av de Fusionerande Bolagen.

Revisorerna i Rejlers och Multiconsult ska arvoderas enligt faktura for bland annat sin granskning av
Fusionsplanen, sina yttranden och intyg, sin granskning av fusionsdokumentet samt annat arbete som
revisorerna utfor med avseende pa Fusionen.

Inga retentions- eller transaktionsbonusar ska utgéd i nagot av de Fusionerande Bolagen i samband med
Fusionen.

20. Ovrigt

Styrelsens ordférande i Rejlers och styrelsens ordférande i Multiconsult ska ha ratt att gemensamt gora
sddana mindre andringar i Fusionsplanen som kan visa sig nddvandiga i samband med registreringen av
Fusionsplanen eller Fusionen hos Bolagsverket, det norska Foretaksregisteret, Euroclear Sweden AB
eller Euronext Securities Oslo, under forutsattning att andringarna inte ar till nackdel for aktieagarna.

Fragor som ror Rejlers samt Genomférandet och registreringen av Fusionen regleras av svensk ratt.
Fragor som ror Multiconsult regleras av norsk ratt. Respektive bolags del av forfarandet regleras av dess
egen rattsordning, i enlighet med direktiv (EU) 2017/1132.

En talan om att ett beslut av Multiconsults bolagsstamma att godkanna Fusionsplanen ar ogiltigt ska
vackas innan det norska Foretaksregisteret har utfardat fusionsintyget enligt 8 13-31 NPLCA. En talan
som vacks efter denna tid ska avvisas, och Fusionen kan inte forklaras ogiltig efter det att den har fatt
rattsverkan, jfr. § 13-35 NPLCA. Enligt svensk ratt maste en talan om att klandra ett beslut av Rejlers
bolagsstamma vackas innan Bolagsverket har gett tillstdnd att verkstalla Fusionsplanen ochi alla
handelser inom tre manader frdn dagen for beslutet nar det galler talan enligt 7 kap. 51 § forsta stycket
ABL eller sex manader fran beslutet nar det galler talan enligt 7 kap. 51 § andra stycket ABL, jfr. 23 kap. 56
§ ABL. Bolagsverket far inte utfarda fusionsintyget enligt 23 kap. 46 § ABL medan en sadan talan pagar.

Varje tvist, meningsskiljaktighet eller krav som uppkommer till f6ljd av eller i samband med denna
Fusionsplan, inklusive varje tvist om dess existens, giltighet, tolkning, fullgérande, avtalsbrott eller
upphorande, ska slutligt avgdras genom skiljeforfarande i Oslo, Norge, i enlighet med den norska
voldgiftsloven (skiljelagen) av den 14 maj 2004 nr. 25. Skiljeforfarandets sate ska vara Oslo, Norge.
Skiljeforfarandets sprak ska vara engelska. Skiliedomen och skiljeforfarandet ska vara konfidentiella.

Foregaende stycke paverkar inte de tvingande bestammelserna i svensk och norsk bolagsratt som
reglerar Fusionen eller den exklusiva behorigheten for de domstolar och myndigheter som anges i dessa
bestammelser, sarskilt nar det galler talan om klander av bolagsstdmmobeslut och invandningar fran
borgenarer.

Denna Fusionsplan har upprattats och undertecknats pa engelska, vilket &r originalversionen.
Oversattningar till svenska och norska kommer att upprattas for registrering hos Bolagsverket och det
norska Foretaksregisteret samt for information till aktiedgarna och medarbetarna i de Fusionerande
Bolagen. Vid avvikelse mellan den engelska versionen och den svenska eller norska sprakversionen ska
den engelska versionen ha foretrade.
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Styrelserna har upprattat redogorelser for aktiedgare och medarbetare enligt 23 kap. 39-39 b 8§ ABL och
§ 13-27 NPLCA, vilka bifogas denna Fusionsplan. Revisorsyttranden 6ver Fusionsplanen har inhadmtats
enligt 23 kap. 11 och 40 88 ABL och § 13-28 NPLCA och bifogas. Revisorerna ar Ernst & Young AB
avseende Rejlers och BDO AS avseende Multiconsult.

Styrelserna kénner inte till ndgra omstéandigheter som har hindrat ndgon styrelseledamot i nagot av de
Fusionerande Bolagen fran att delta i handlaggningen av fragor som rér Fusionen eller uppréattandet av
Fusionsplanen.

BILAGOR

Bilaga 1 Rejlers AB (publ):s bolagsordning

Bilaga 2 Multiconsult ASA:s bolagsordning

Bilaga 3 Rejlers arsredovisningar for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025

Bilaga 4 Multiconsults arsredovisningar for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025

Bilaga 5 Oreviderade delarsrapporter for de forsta sex manaderna av 2026 for Multiconsult

respektive Rejlers

Bilaga 6 Styrelseredogorelse for Rejlers enligt 23 kap. 39-39 b §8 ABL och styrelseredogorelse for
Multiconsult enligt 8 13-27 NPLCA

Bilaga 7 Revisorsyttrande fran Ernst & Young AB enligt 23 kap. 11 och 40 §8 ABL
Bilaga 8 Revisorsyttrande fran BDO AS enligt § 13-28 NPLCA
Bilaga 9 Meddelande till aktiedgare, borgenarer och arbetstagare om ratten att ldmna synpunkter
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UNDERSKRIFTER

Denna Fusionsplan far undertecknas med elektronisk signatur, inklusive genom DocuSign eller en
motsvarande plattform fér elektronisk signering, och sadana elektroniska signaturer ska ha samma
rattsverkan som handskrivna underskrifter. Denna Fusionsplan far undertecknas i flera exemplar, och
sadana exemplar och kopior som krévs for registreringsdndamal ska tas fram.

Stockholm, 7 september 2026

Rejlers AB (publ)
Styrelsen
Susanne Blanke Patrik Boman Ake Forslund
Arbetstagarrepresentant
Peter Johansson
Johan Lannebo Bjorn Lauber

Arbetstagarrepresentant

Peter Rejler

Martina Rejler Styrelsens ordférande
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Rikard Appelgren

Styrelsens ordforande

Axel Reuben Segovia ddegaard

Arbetstagarvald styrelseledamot

Jone Torstensen

FUSIONSPLAN

Oslo, 7 september 2026
Multiconsult ASA

Styrelsen

Eva Kristensen

Trude Skogesal

Arbetstagarvald styrelseledamot
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Magnus Sgrensen

Arbetstagarvald styrelseledamot

Hans-Jgrgen Wibstad



