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Rejlers ar ett av Nordens storsta teknikkonsultforetag.
Vara 3 300 experter inom energiomstalining,
industriomvandling och framtidssakring av

samhallen hjalper foretag, offentliga myndigheter

och andra organisationer att mota dagens globala
hallbarhetsutmaningar.
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Kort om Rejlers

KATALYSATOR FOR MORGONDAGENS
HALLBARA SAMHALLE

OM 0SS

Rejlers ar ett av Nordens stdrsta teknikkonsultforetag.
Véra 3 300 experter inom energiomstéllning, industriom-
vandling och framtidsséakrade samhéllen hjalper foretag,
offentliga myndigheter och andra organisationer att mota
dagens globala héllbarhetsutmaningar.

Rejlers grundades 1942. Sedan dess har vi byggt var
framgéng pa férmagan att standigt ta till oss ny kunskap.

Vi samarbetar mellan de léander dar vi har verksamhet
och mellan olika kompetensomraden fér att sékerstélla
att vi skapar véarde fér vara kunder. Genom var spetskom-
petens fungerar vi som en katalysator fér vara kunders
omstillning mot morgondagens hallbara samhille.

Sverige Finland inkl UAE Norge
medarbetare medarbetare medarbetare
orter orter orter

GEOGRAFI

Rejlers har internationell narvaro med verksamhet i
Sverige, Finland, Norge och Abu Dhabi. Med verksamhet
pa 80 orter finns vi alltid nara vara kunder och kombinerar
lokal kompetens med gransoverskridande samarbete.

Helsingfors

: Abu Dhabi

NETTOOMSATTNING

Rejlers nettoomsattning har fordubblats sedan 2018, vilket
aterspeglar var starka tillvixt och marknadsposition. Under de
senaste fem &ren har vi uppnétt en genomsnittlig organisk till-
véxt p& mer &n 5 procent - en av de hdgsta nivaerna i branschen.

5000 MSEK
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Sverige, 61%
Finland inkl. UAE, 32%
® Norge, 7%

Nettoomsattning
per segment
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Var vision "Home of the learning minds” vagleder oss till
kontinuerligt larande, utveckling och tillvaxt. De tre nyckelorden i
var vision, dar varje ord har sin egen betydelse, visar vilka vi ar och
stakar ut var riktning mot morgondagens héllbara samhalle.

HOME LEARNING MINDS

Rejlers ar ett varmt och valkomnande hem for vara medarbe- Rejlers satter medarbetarnas kontinuerliga larande i centrum Rejlers faster lika stor vikt vid véra medarbetares, kunders och

tare, kunder och partners. Vi framjar en dppen, tillitsfull och for var vision. Genom de natverk som genomsyrar var verksam- partners erfarenhet och kunskap, och stravar efter att anvanda

uppmuntrande kultur. Detta bidrar till att gora oss till ett fram- het, var véardekedja och samarbetet med kunder och partners den samlade kompetensen hos alla involverade. Vi uppmuntrar

géngsrikt féretag. Pa Rejlers ar alla inkluderade, delaktiga och skapar vi ratt forutsattningar for att vi alla ska lara oss nya innovativt tdnkande och utmanar varandra att hela tiden vaxa.

har lika viktiga roller i teamet. saker varje dag. Detta gor det mdjligt att dela kunskap och hela Vi har bade snabbheten och anpassningsformagan som ett
tiden utvecklas. mindre foretag och storskalig expertis.
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VI FORTSATTER ATT

SLA NYA REKORD

Med rekordstor omsattning och tillvaxt var 2024 ytterligare
ett fantastiskt ar for Rejlers. Detta ger oss en stark grund for
att ga vidare med en uppdaterad strategi med fokus p& 2030.
Trots en utmanande global situation ger vara framgangar oss
sjalvfortroende att satta upp nya ambitiosa mal som framjar
vara kunders omstallning till morgondagens hallbara samhaélle.

Viktor Svensson
VD och koncernchef

Jag ar mycket stolt dver att beratta att Rejlers avslutade 2024
pé topp och jag upplever en stark kansla av optimism inom
foretaget. Detta kédnns mycket bra, sarskilt med tanke pa de
utmanande férhallandena i varlden med ett pdgéende krig i
Europa och oséakra internationella relationer.

Marknaden 2024 var varierande, med en fortsatt stark
efterfrégan inom energi och infrastruktur, samt relativt god
efterfragan inom industrin. Bygg- och fastighetsbranschen var
dock utmanande, dven om den visade tecken pa stabilisering.
Efterfr&gan var stark i Sverige och Finland (vilket inkluderar
var snabbt vaxande verksamhet i Férenade Arabemiraten).
Var minsta marknad Norge visade upp svaga resultat, vilket
till viss del beror p& exponering mot bygg- och fastighets-
branschen och en intern omstrukturering. Vi ar dvertygade om
att resultatet kommer att forbattras under 2025 tack vare de
insatser vi har genomfort.

Trots tuffa tider under 2024 gor vara framgéngar mig
mycket optimistisk infor framtiden. Framgéngarna syns tydligt

i siffrorna. Vi avslutade 2024 genom att for férsta gangen

uppna en EBITA som dversteg 100 MSEK for ett enskilt kvartal.

Rejlers arsomsattning dkade till rekordhéga 4 430,7 MSEK
(4 088,3), en tillvaxt p& 8,4 procent. EBITA for helaret ckade
dessutom med 15,1 procent till 352,3 MSEK (306,2), annu ett
nytt rekord.

Standig utveckling
En stor del av var tillvaxt har varit organisk och beror delvis pa
bra debiteringsgrad och foérbattrade timarvoden. Vara fram-
géngar under 2024 &r inte resultatet av ndgot nytt och omval-
vande. Vi har under de senaste &ren varit pa en pagaende resa
dar vi hela tiden optimerar verksamheten, till exempel prissatt-
ning och sankning av vara driftskostnader. Det &r gradvisa,
kontinuerliga férbattringar av ménga smé saker som gor det
mojligt for oss att ta stora steg.

Siffrorna talar aterigen for sig sjalva. Under de senaste
fem &ren har vi haft en organisk tillvaxt p& éver 5 procent i

) 3
.\h’ .‘

E
b -

Nettoomséttning

4.4 MOR SEK

EBITA

392,3 MSEK

Antal medarbetare
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»Var uppdaterade strategi fokuserar pa 2030. Bland de
nya malen finns en férdubbling av omséttningen till ver
8 miljarder kronor, samt att uppna den hégsta organiska

tillvaxten i branschen.”

genomsnitt, vilket ar bland de hégsta nivderna i branschen. Var
omséattning har fordubblats sedan 2018 och EBITA-marginalen
har dkat till cirka 8 procent, frn ett femarigt genomsnitt pa

2,5 procent (2012-2017). Vinsten per aktie har okat med mer
an 1000 procent. Vi har uppnétt de flesta av de mal som vi
2018 satte upp for 2025. Detta ger oss en mycket stabil grund
for att satta upp nya ambitidsa mél i var uppdaterade strategi.

Nya, ambitiésa mal
Var uppdaterade strategi fokuserar pa 2030. Bland de nya
mélen finns en fordubbling av omséttningen till éver 8 miljarder
kronor, samt att uppna den hdgsta organiska tillvaxten i
branschen. Dessa méal kommer vi att uppna genom att stan-
digt fortsatta att gora finjusteringar. Vi vet ocksa att det finns
annu fler mojligheter for oss. Bland annat finns det utrymme
att vaxa inom energisektorn. Vi tror ocksa att vi kan vara mer
affarsorienterade inom hela foretaget och prata &nnu mer om
alla fantastiska projekt som vi dagligen levererar. Under 2024
lanserade vi en ny webbplats till stdd for ett mer affarsoriente-
rat arbetssatt. Vi fokuserar ocksd mer pa storre projekt och pé
att vara lésningsorienterade hogre upp i kundens vardekedja.

Aven om organisk tillvéaxt kommer att férbli en hég prioritet,
stréavar vi ocksé efter att uppna hélften av vér tillvaxt under
de kommande fem &ren genom forvarv. Under 2024 starkte vi
var position inom energisektorn genom att férvarva Solvina,
ett ledande energikonsultforetag med omfattande kompe-
tens inom det véaxande karnkraftsomrédet. Vi séker nu nya
forvarvsmaojligheter.

Vart framsta mal &r att vara en katalysator for vara kunders
omstallining till morgondagens héllbara samhéalle. Som ett led
i det arbetet integrerade vi under 2024 héllbarhetsstrategin
genomgaende i var afféarsstrategi. Vi fokuserar mer pa héllbar-
het 4n n&gonsin tidigare, bade nar det géller att arbeta med
vara kunder for att ka takten i deras grona omstéalining och for

oss sjalva. Under 2024 validerades vara klimatmal av Science
Based Targets initiative. Detta innebar att vi &ar i linje med
Parisavtalet. Vara mal ar ambitidsa och nédvéndiga, och jag ar
oerhdrt stolt Gver vara nya taganden.

Var unika kultur
Vara medarbetare och vardet de tillfor vara kunder, ar det
viktigaste for véra framgéngar och drivkraften bakom vara
nya ambitiosa mal. Vi ar stolta 6ver Rejlers unika kultur, vilket
aterspeglas i den uppdaterade strategin med nya matbara mal
for foretagskulturen.

Den uppdaterade strategin bygger pa information fran
hela foretaget och var huvudamnet for ledarkonferensen
som vi hade i Stockholm i november. Att fa traffa 275 ledare
fran véra fyra lander var ett av arets mest minnesvéarda och
viktiga 6gonblick fér mig. Stamningen praglades av lagkansla,
engagemang, energi och framtidstro och var sa stark att jag far
géshud bara av att tadnka pa det.

EBITA Nettoomséttning

MSEK MDR SEK

100 1200
80 1000
60 800

600

40 400
20 200
0 0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023 2024 2023 2024

Kontinuerligt larande

Karnan i var strategi ar var vision, Home of the Learning Minds,
som satter larande for vra medarbetare i centrum. Detta inklu-
derar mitt eget larande. Sedan jag blev VD for sju ar sedan har
jag en géng i veckan rest till ndgot av véara 100 kontor. Métena
med Rejlers medarbetare &r bade det jag lar mig mest av och
det som ar absolut roligast. Ett besok som utmarkte sig sarskilt
for mig under 2024 var det nya Eurocon Rejlers-kontoret i
Kiruna. Rejlers forvarvade Eurocon 2023 och det var fantas-
tiskt att f& traffa teamet dar och fa en inblick i de investeringar
som nu gors av foretag som till exempel LKAB. Mitt besok hos
vara 250 anstéllda i Abu Dhabi var ocksa mycket inspirerande
och hjéartligt, precis som varje ar.

Det &r samarbetet och kunskapsutbytet med vara kunder
som driver Rejlers. Under 2024 har vi haft ménga otroligt
spannande samarbeten, till exempel byggandet av ett vatten-
reningsverk vid Stegra-anlaggningen i Boden dér fossilfritt stél
ska produceras.

EBITA marginal Antal medarbetare

% ANTAL
10 3500
8 \/ 3000

2500
6 2000
4 1500

1000
2 500
0 0

Q1 @2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 G2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023 2024 2023 2024
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2024 rankades Rejlers aterigen hogt upp pa listan dver
Sveriges basta arbetsgivare och det basta teknikkonsultfore-
taget inom kategorin stora arbetsgivare. Denna arliga rank-
ning frén Universum bygger pé utvarderingar fran féretagets
egna anstallda. Det &r inte forvénande att var rekrytering ar
mycket stark och att vi far in manga ansokningar till véra lediga
tjanster. Detta ar ytterligare ett matt p& var framgéng och i for-
langningen aven vara kunders framgéng. Tack vare var kultur
kan vi rekrytera de basta konsulterna i branschen, vilket ar en
enorm styrka.

Optimism

Jag ar fylld av optimism infor framtiden. Sjalvklart tack vare
véra starka siffror, men framfor allt beror det pd den energi och
framatanda som finns i hela foretaget. Det var valdigt tydligt pa
ledarkonferensen i Stockholm och marks pé varje kontor jag
besoker varje vecka. Jag ar oerhort glad dver den tillvaxtresa
vi gett oss ut pa tillsammans, och jag ar 6vertygad om att vi
kommer att uppfylla vara mal for 2030. Min kénsla ar att resan
bara har borjat.

Till sist vill jag tacka alla vAra medarbetare for deras fort-
satta fantastiska insatser under 2024. Jag hoppas jag har lyck-
ats framfora att alla vara framgéngar ar er fortjanst. Och jag
vill verkligen tacka alla vara kunder och aktiedgare for deras
fortsatta fortroende for oss. Aven med vara ambitiésa planer
for okad tillvaxt kommer vi att forbli det "stora, lilla” foretaget -
stort nog att gora skillnad och tillrackligt litet for att varna om
varje medarbetare och kund.

*Jag ar fylld av optimism infér framtiden. Sjalvklart tack vare
vara starka siffror, men framfor allt beror det pé’l den energi
och framatanda som finns i hela féretaget. Det var vildigt
tydligt pa ledarkonferensen i Stockholm och mérks pa varje
kontor jag beséker varje vecka.”

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 8
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En hallbar affarsstrategi

VI TAR SIKTE PA
FRAMTIDEN MED
VAR UPPDATERADE
STRATEGI

Genom en uppdaterad strategi med fokus pa 2030 och nya
ambitiosa mal, anpassar sig Rejlers till en foranderlig vérld for
att sékerstalla vara kunders omstéllning mot morgondagens

hallbara samhalle.

Sedan 2018 har Rejlers levererat pé en strategi med fokus
pé 2025. Detta har tjanat Rejlers val och har varit en viktig
drivkraft fér véara framgéngar.

Nu nar vi har natt 2025 blickar vi mot 2030. Vi finslipar
och uppdaterar var framgéngsrika strategi for att uppné nya
ambitiosa mal. Vi anpassar oss till standigt féranderliga globala
forutsattningar och tekniska framsteg. Vi sékerstaller att vi
fortsatter att vara en katalysator for vara kunders omstallning
mot morgondagens héllbara samhélle.

Var vision, Home of the Learning Minds, forblir karnan i var
strategi och fortsatter att forma vart féretag och kultur.

Var uppdaterade strategi innehéller ambitiésa, nya och
langsiktiga mal:

» Lonsamhet +10 % (EBITA-marginal)

= Omsattning +8 miljarder SEK

- Hogsta organiska tillvaxten i branschen

= Kulturindex 10/10

- Klimat: Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser
(GHG) i scope 1 och 2 med 42 % och né& nettonollutslapp
av vaxthusgaser i hela vardekedjan fram till 2050.

For att uppné dessa mél fokuserar var strategi pa det viktigaste:

véra kunder, véra medarbetare och var omvarld.

Var uppdaterade strategi innehéller ocksé ett nytt kulturin-
dex for att mata var foretagskultur. Vi vet att var kultur &r en
ovarderlig tillgdng som verkligen skiljer Rejlers fran mangden.
Den fortjanar darfor att fortsatta att vardas och utvecklas med
specifika mal som utvarderas regelbundet.

En gemensam insats

Utvecklingen av var uppdaterade strategi har involverat
narmare 350 medarbetare, dar évningar och diskussioner har
format resultatet. Detta bidrar till att sakerstalla att strategin
ar val férankrad i verksamheten. Med tanke pé véra hoga
hallbarhetsambitioner har det varit ett naturligt steg for oss att
integrera héllbarhet i var uppdaterade strategi. Fran och med
nu har Rejlers en héllbar affarsstrategi.

Med véar héllbara affarsstrategi ar vi 6vertygade om att Rejlers
ar val positionerat for att blomstra, skapa vérde, né vara mal
och ha en positiv inverkan pa véra kunder, vara medarbetare
och var omvarld.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 10
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En hallbar affarsstrategi

VAR UPPDATERADE STRATEGH
MED FOKUS PA 2030

HOME of the LEARNING MINDS

+10 %

LONSAMHET OMSATTNING

ENERGIOMSTALLNING

Rejlers skapar varde i energivardekedjan,
och tillsammans med vara kunder mojliggér
vi en hallbar och effektiv omstélining av de
globala energisystemen.

VARA KUNDER

Genom langsiktiga partnerskap som bygger pa fértro-

ende och émsesidig Ibnsamhet uppndr vi framgang
tilsammans med véra kunder. Vi prioriterar kunder
med héllbara ambitioner och ett djirvt tankesétt.

8 MDR SEK-+

HOGSTA ORGANISKA
TILLVAXTEN | BRANSCHEN  KULTUR 10/10

INDUSTRIOMVANDLING

Den stdndiga och snabba omstéllningen inom
industrisektorn ar ett omréde dar Rejlers kan
gora stor skillnad i arbetet med att skapa ett
hallbart samhalle.

VARA MEDARBETARE

Genom en kultur av kontinuerligt Iarande och
ett konkurrenskraftigt och stolt tankesétt, iden-
tifierar vAra medarbetare viktiga utmaningar
och omvandlar dem till affarsméjligheter.

— 42 0/ ABSOLUTA UTSLAPP

0 SCOPE 1 0CH 2 (2023-2030)
NETTONOLLUTSLAPP AV VAXTHUSGASER I
HELA VARDEKEDJAN TILL 2050

FRAMTIDSSAKRING AV SAMHALLEN

Rejlers bidrar till ett hdllbart samhalle genom
att stddja vara kunders viktiga investeringar i
samhallsbyggnad, stader och infrastruktur.

VAR OMVARLD

Som katalysator fér vara kunders omstéllning
omfamnar och anpassar vi oss till ny teknik, tar
tillvara mojligheter och spelar en avgérande roll
for att bygga en mer motstandskraftig framtid.

Rejlers &rs- och hallbarhetsredovisning 2024 | 11
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Vart viardeskapande

STORSTA
MOJLIGA
PAVERKAN

| var hallbarhetsstrategi prioriterar vi tre fokusomraden:
energiomstallning, industriomvandling och framtidssakring
av samhallen. Det ar inom dessa omraden vi har storst
paverkan och skapar mest varde for vara kunder.

‘ ENERGIOMSTALLNING

Att minska utslappen av vaxthusgaser ar avgorande for att
begransa och motverka klimatforandringarna. For att lyckas
med den nédvéndiga globala omstéliningen fran energisystem
som bygger pa fossila branslen till energisystem som bygger
pa koldioxidsnéla och férnybara energikéallor krdvs stora
strukturella féréandringar. Ménga av vara kunder driver denna
energiomstallning genom stora investeringar och projekt som
bidrar till minskade utslapp och omformar hur vi producerar
och forbrukar energi. Rejlers hjalper bade nya och etablerade
foretag att bygga en framtid med ren energi. Tillsammans med
véra kunder sakerstaller vi en effektiv energiomstélining.

' INDUSTRIOMVANDLING

Overkonsumtion av resurser, onddigt avfall, miljoférstéring och
klimatforandringar méste vandas for att uppna en hallbar fram-
tid. Detta kraver en snabb industriomvandling mot automatise-
ring och digitalisering, cirkular ekonomi och utfasning av fossila
bréanslen. Vara kunder genomfér redan denna omvandling
genom stora investeringar inom omraden som innovativ digital
teknik, till exempel Al, samt fossilfria Idsningar som bygger pé
elektrifiering och vatgas. Resurseffektiva cirkulara affarsmo-
deller, minskat avfall och ny lagringsteknik ar andra omraden
som utvecklas. Med var djupg&ende och I&nga erfarenhet inom
industrisektorn hjalper Rejlers nya och etablerade foretag att
stélla om sin verksamhet.

‘ FRAMTIDSSAKRING AV SAMHALLEN

Var byggda milj, inklusive byggnader, vattenforsorjning samt
transport- och kommunikationssystem, star infér okade risker
till f8ljd av klimatforandringar, geopolitisk instabilitet och nya
sékerhetshot. Vi méste framtidssdkra vara samhallen for att
sékerstélla att de blir motst&ndskraftiga och héllbara. Véra
kunder driver redan viktiga forandringar i de byggnader dar vi
bor och arbetar samt i de transport- och kommunikationssystem
vi dagligen forlitar oss pa. Med véar tekniska expertis starker
Rejlers samhallen genom att leverera I6sningar for automati-
sering, elektrifiering, energieffektivitet och cybersakerhet. Vi
bidrar till att teruppbygga, renovera, anpassa och skydda den
byggda miljon fér en héllbar framtid.
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Energiomstélining

DKAR TAKTEN |

ENERGIOMSTALLNINGEN

Tillsammans med véra kunder dkar Rejlers takten i den
globala energiomstallningen. Vi skapar varde i hela
energisystemet och bidrar till morgondagens hallbara
samhalle genom att staka ut vagen for hur ren energi

produceras, overfors och forbrukas.

Omstéliningen frén energisystem som bygger pé fossila
bréanslen till energisystem som bygger pa koldioxidsnéla och
fornybara energikallor ar avgdrande for att begransa klimatfor-
andringarna. M&nga nya Idsningar krévs for att véra kunder ska
kunna gora denna omstalining, inklusive ny innovativ teknik och
anlaggningar for produktion, lagring, 6verforing och distribution
av ren energi.

Rejlers hjélper bade nya och etablerade foretag att skapa
en framtid med ren energi. Vi har kompetens inom alla delar
av energiproduktionen, inklusive alternativa kallor som vatgas,
vind, sol och ké&rnkraft.

Genom att samarbeta i de olika lander dar vi har verksamhet
kan vi anvanda var kompetens inom alla aspekter av energi-

produktion, lagring och leverans. Vi har experter pé allt fran
kraftverk och solcellsparker till vatgas och batterienergilagring.
Vi har ocksé experter pé elnat, kraftledningar samt éverfo-
rings- och distributionssystem for transport av el till foretag
och konsumenter. Rejlers har aven specialister inom avance-
rade digitala I6sningar och Al-I6sningar for systemstyrning

och optimering.

Som tekniska konsulter rédger och stédjer vi véra kunder
genom hela projektets livscykel. Vi skapar varde och tar ansvar
genom hela projektet, fr&n forstudier och teknikutveckling till
genomférandet och optimering, med fokus pé att I6sa véra
kunders utmaningar.

Forutom den traditionella energibranschen samarbetar vi
ocksa i allt hogre grad med féretag som bygger egna kraft-
produktions- och lagringsanlaggningar for att mota sina
energibehov och darigenom optimera styrning, effektivitet
och energikostnader.

Den globala energiomstallningen gér snabbt, med nya
sektorer, ny teknik och en standigt foranderlig lagstiftning. Var
spetskompetens, expertis och kultur av kontinuerligt larande
och utveckling gor det majligt for oss att stédja vara kunder i
den viktiga energiomstélining som kravs fér en héllbar framtid.
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Energiomstéllning—Case Rabbalshede Kraft

FRAMJAR VIND-
OCH SOLKRAFT
| FINLAND

Ett ledande féretag inom férnybar energi

Med teknisk rédgivning hjalpte Rejlers under 2024
Rabbalshede Kraft, ett ledande foretag inom fornybar
energi, att expandera till Finland. Sedan starten 2005
har Rabbalshede Kraft investerat dver 4 miljarder kronor i
utveckling av svensk vindkraft. Idag har foretaget 6ver 20
vindparker som 2023 hade en total produktionskapacitet
pa 1,1 TWh. Foretaget satsar ocksa stort pa internationell
expansion samt pa att utveckla erbjudandet inom sol-
energi, gron vatgas och system for batterienergilagring.

Okning av vind- och solkraft

Rejlers levererade teknisk rédgivning till Rabbalshede
Kraft under due diligence-fasen vid forvarvet av en
50-procentig andel i en portfdlj av sol- och vindkrafts-
projekt i Finland. De nio projektomréden som ingar i
portfélien ar huvudsakligen belagna pd markomraden
som tidigare anvants for torvutvinning. Forbranning av
torv har historiskt sett varit en viktig del av Finlands
energimix, men p& grund av de héga koldioxidutslappen
har den finska regeringen satt upp mél for att minska sitt
beroende av torv.

- Genom att 6ka produktionen av vind- och solkraft,
samtidigt som vi avslutar torvutvinningen och &terstéller
marken, minskar vi koldioxidutslappen och bidrar darmed
till Finlands energiomstallning, s&ger Peter Wesslau, vd
fér Rabbalshede Kraft.

Tekniska konsulttjanster

Rabbalshede Kraft forlitade sig pé& Rejlers for teknisk réd-
givning vid forvarvet, inklusive teknisk-ekonomisk analys

och riskbedémning av projektportfoljen. Rejlers tekniska

ledningskonsulter ansvarade for projektleveransen i nara

samarbete med véra amnesexperter.

- Vi samarbetar standigt med markagare, kommuner
och foretag i syfte att skapa l&ngsiktiga, ansvarsfulla
|6sningar som gynnar klimatet, sdger Katharina Stromseng,
hallbarhetschef pa Rabbalshede Kraft.

- Det hér &r ett nytt omrade for oss, sé det har varit
avgorande for oss att engagera oberoende experter som
hjalper oss att avgora hur vi bast kan ta hand om marken
samtidigt som vi 6kar mangden fornybar energi.

”Genom att 6ka vind- och
solkraften, samtidigt som
vi avslutar torvutvinningen,
minskar vi koldioxidutslappen
och bidrar till Finlands
energiomstallning.”
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Energiomstéllning—Case Gasgrid Finland

UTVECKLING
AVEINLANDS
DISTRIBUTIONSNAT
FOR METAN

En viktig roll i vergéngen till ren energi

Ett ramavtal som undertecknades mellan Rejlers och
Gasgrid Finland 2024 markerade bérjan pa ett 1angsiktigt
partnerskap mellan de tva parterna. Samarbetet omfat-
tar stéd till underhall och utveckling av Gasgrid Finlands
distributionsnat for metan. Detta kommer att leda till nya
rorledningsstrackor och en utbyggnad av natet for att
tillgodose nya producenter och anvandare.

Gasgrid Finland ar ett finskt statligt foretag och ansva-
rig operator for distributionsnatet. Det erbjuder kunderna
saker, tillforlitlig och kostnadseffektiv dverforing av gaser,
samtidigt som det framjar framtidens koldioxidneutrala
energi- och ramaterialsystem. Ett tillforlitligt distributions-
nat for metan kommer att spela en viktig roll i 6vergangen
till ren energi och for att stddja en trygg och tillforlitlig
elforsorjning i Finland.

Uppfylla nuvarande och framtida behov
- Avtalet om utveckling av distributionsnatet ar en del
av vart langsiktiga och omfattande utvecklingsarbete,
sdger Janne Grénlund, Senior Vice President pa
Gasgrid Finland.

- Vi arbetar steg for steg mot ett rent och hallbart

energisystem. Vart samarbete med Rejlers syftar till att
sakerstalla att distributionsnatet for metan tillgodoser
nuvarande och framtida behov pé ett sakert, tillforlitligt
och effektivt satt, och gor det mgjligt for nya producenter
och anvandare att ansluta till natet.

Distributionsnatet for metan kommer att maojliggora
transport av biogas och syntetisk metan. Eftersom synte-
tisk metan produceras med férnybar energi och infangad
koldioxid och kan anvandas som lagring for gron vatgas,
stottar det utvecklingen av vatgasekonomin.

Omfattande erfarenhet inom naturgas

- Ett pélitligt distributionsnéat fér metan ar en viktig del
av Finlands energisystem, sager Kari Kanninen, Vice
President och ansvarig for projekt inom cirkular ekonomi
och fornybara ravaror hos Rejlers.

- Det ar fantastiskt att tillsammans med Gasgrid
Finland kunna utforma l6sningar som sakerstaller natets
drift- och leveranssakerhet i framtiden.

Rejlers langa erfarenhet av naturgasprojekt, i kombina-
tion med foretagets expertis inom teknik och projektled-
ning, gjorde Rejlers till den féredragna partnern i Gasgrid
Finlands konkurrensutsatta urvalsprocess.

»Vart samarbete med Rejlers
syftar till att sdkerstalla att
distributionsnatet for metan

tillgodoser nuvarande och
framtida behov pé ett sikert,
tiliférlitligt och effektivt satt.”
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Industriomvandling

DRIVER

INDUSTRIOMVANDLINGEN

Rejlers driver, tillsammans med vara kunder, pa en

snabb industriomvandling. Vi skapar varde inom hela
industrisektorn och bidrar till morgondagens héllbara
samhalle genom att staka ut vagen mot en resurseffektiv,
cirkular, optimerad och koldioxidsnal verksamhet.

Industriomvandlingen ar avgérande for att bevara varldens
knappa naturresurser och minimera miljépéverkan och klimat-
férandringar. Den &r ocksé viktig for att industriforetag ska
forbli konkurrenskraftiga. Manga nya lésningar och afférs-
modeller kravs for att vara kunder ska vara resurseffektiva,
minska avfall och kostnader, minimera koldioxidutslappen och
folja det standigt féranderliga regelverket.

Rejlers hjélper s&vél valetablerade stora féretag som smé-
skaliga startups med innovation, anpassning och omstallning.
Vi har experter inom alla industrisektorer, sésom kemikalier,
gruvdrift och metaller, biovetenskap, livsmedel, tillverkning
och teknik.

Genom att samarbeta i de olika lander dar vi ar verksamma
drar vi nytta av var kompetens inom hela spektrumet av

industriomvandlingen. Det inkluderar digitalisering, automati-
sering och optimering, cirkularitet, fédrnybar energi, elektrifie-
ring, koldioxidminskning, avfall samt avskiljning och lagring
av koldioxid.

Vi skapar varde med véar spetskompetens inom den senaste
tekniken. Vi tillfor innovation, teknikutveckling och nya satt
att tédnka och driver p& omvandlingen tillsammans med véara
kunder. Vi erbjuder allt fran kompletta nyckelfardiga I6sningar
till projektledning och tekniska tjanster. Vi samarbetar med
véra kunder bade fér att omvandla befintlig verksamhet och
skapa nya anléaggningar fr&n grunden. Vi tar fullt ansvar som
leverantor av teknik, upphandling och bygghantering under
varje steg av projektets livscykel.

Industriomvandlingen kraver nya affarsmodeller, forandrade

processer, héllbara material och en cirkuldar ekonomi som gor
det majligt att atervinna och ateranvanda industriellt avfall.
Detta gor det mojligt for nya aktorer att ta sig in pé olika
industrimarknader.

Industrin fordndras snabbt, med nya foretag, ny teknik och
nya affarsmodeller. Var djupgdende och l&ngvariga erfarenhet
av att arbeta inom industrin och var kultur av standigt larande
och utveckling gor det mojligt for oss att stotta etablerade och
nya foretag i att driva pa den industriomvandling som kravs for
en hallbar framtid.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 17



R

Inledning

Strategi

Vart virdeskapande
Energiomstalining

— Industriomvandling
Framtidssakring av samhallen

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper och noter

Ovrigt

Industriomvandling—Case Képpala

DKAD VATTENRENINGS-
KAPACITET |
STOCKHOLMSREGIONEN

Omfattande samarbete

Genom att bidra till moderniseringen av vattenreningsver-
ket Kappala i Liding0o bidrar Rejlers till att minska forore-
ningarna i Ostersjon. Képpala-anldggningen behandlar
for narvarande avloppsvatten fran éver 500 000 invanare
samt féretag fran elva kommuner norr och éster om
Stockholm. For att klara de striktare utslappskraven
byggs anlaggningen om och uppgraderas med en ny
biologisk reningsprocess. Kapaciteten 6kar ocksa, vilket
ger kommunerna tillvaxtmaojligheter.

Rejlers inledde ett omfattande samarbete med
Kéappalaforbundet 2024 och bidrog till moderniseringen
av anlaggningen genom att projektera all elkraft, allman
kraft, belysning, styrning, automation och processelek-
tricitet for den nya biologiska reningsprocessen. Flera av
Rejlers divisioner och vart helagda dotterbolag Eurocon
bidrar med kompetens.

Bred kompetens och innovation

Eftersom anlaggningen fortsatter att vara i drift under
moderniseringen och arbetsutrymmet ar begransat, kravs
innovation for att hitta genomférbara [0sningar. Sarskild

vikt har darfor lagts vid samordning mellan alla parter
som deltar i projektet.

- Det har &r ett viktigt projekt som visar p& den breda kom-
petens Rejlers har, och styrkan i att arbeta tillsammans mot
ett gemensamt mal, sdger Mats Molander, projektledare med

utokat projektledningsansvar pa Rejlers division Industry.
- Det &r helt enkelt fantastiskt att f& vara med och
bygga denna viktiga infrastruktur for framtiden.

Ett viktigt bidrag till miljon
Projektet kommer att pagé fram till 2028 och férvantas
minska utslappen av kvave, fosfor och organiskt material
avsevart. Detta bidrar till ett renare Ostersjon.

- Genom att uppgradera Kappala-anlaggningen gor
vi en viktigt insats fér miljén i Ostersjén, samtidigt som
vi ger vara medlemskommuner mojlighet att véxa, sager
Josefin Larsson, projektledare p& Kappalaférbundet.

- Vi ser fram emot att arbeta tillsammans med Rejlers
under det har projektet, som ar bade komplext, tidspres-
sat och mycket omfattande.

- Titta pa casefilmen.

Foto: Johan Strandqvist

Ombyggnationen av den biologiska reningsbassangen,
linje 7 i Kappalaverket.

”Genom att uppgradera Kappala-
anlaggningen bidrar vi i hog grad
till att forbattra miljon i Ostersjon.”
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Industriomvandling—Case Northern Lights

KVALITETSSAKRING AV
KOLDIOXIDINFANGNING
OCH LAGRING | NORGE

Koldioxidinfdngning och lagring
Rejlers implementerar ett nytt dvervaknings- och filtre-
ringssystem for koldioxid (CO;) vid Northern Lights Joint
Venture anlaggning, som ar en del av Norges storskaliga
projekt for koldioxidinf&ngning och lagring, Longship. Det
nya overvaknings- och filtreringssystemet kommer att
sakerstalla noggrann kvalitetskontroll av den koldioxid
som transporteras till anlaggningen med fartyg.
Koldioxidinf&ngning och lagring betraktas som en
nyckelprocess for att minska storskaliga koldioxidutslapp
till atmosfaren och for att minska utslapp inom industrin.
Processen innebar att koldioxid fAngas upp vid utslapp-
skallor, vanligtvis fran stora kraftverk eller industrianlagg-
ningar, och darefter transporteras till saker och permanent
lagring i lampliga geologiska formationer djupt under jord.
Northern Lights Joint Venture utvecklar en 6ppen och
flexibel infrastruktur for att transportera koldioxid med
fartyg, fran infAngningsanlaggningar till en mottagnings-
terminal i vastra Norge for mellanlagring. Koldioxiden
kommer sedan att transporteras via pipeline for saker
och permanent lagring i en reservoar 2 600 meter under
havsbotten. Longship kommer att mojliggora saker och
permanent lagring av koldioxid fran féretag i Norge och
ovriga Europa.

Sékerstilla sdker forvaring av koldioxid
Det nya overvaknings- och filtreringssystemet for kol-
dioxid som Rejlers installerar for Northern Lights Joint
Venture ska sakerstalla anlaggningens pélitlighet och
mojliggora trygg lagring av koldioxid. Rejlers har fatt i
uppdrag att integrera den valda I6sningen i de befintliga
lagringsanlaggningarna.

Rejlers-teamet pébdrjade arbetet under 2024 med
en Front-End Engineering Design (FEED)-studie for att
utvardera och planera implementeringen av det nya
overvakningssystemet for koldioxid. Ett deltagande i den
efterfoljande fasen med Engineering, Procurement och
Construction (EPC) kan ocksa bli en del av uppdraget.

Banbrytande projekt

- Vi ar stolta dver att vara en del av detta banbrytande
projekt for koldioxidlagring, sager Ragnar Holtan, lands-
chef for Rejlers Norge.

- Vart mal ar att sékerstélla en smidig évergang till det
nya overvakningssystemet for koldioxid och att stodja
Northern Lights i deras uppdrag att minska och eliminera
industriella koldioxidutslapp i Europa och Norge.

»Vart mal ar att sikerstilla en
smidig 6vergang till det nya
Overvakningssystemet for
koldioxid och att stodja Northern
Lights i deras uppdrag att
minska och eliminera industriella
koldioxidutslapp i Europa
och Norge.”

Rejlers &rs- och hallbarhetsredovisning 2024 | 19
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Framtidssdkring av samhéllen

FRAMTIDSSAKRAR
SAMHALLEN

Rejlers framtidssakrar samhaéllen tillsammans med vara
kunder. Vi skapar varde i hela den byggda miljon, inklusive
infrastruktur och kommunikation, vattenforsorjning och
transportsystem samt bidrar till morgondagens hallbara
samhélle genom att staka ut vagen mot motstandskraftiga,

sakra och trygga samhallen.

Det ar viktigt att framtidssékra vara samhéllen mot effekterna
av klimatforandringar, geopolitisk instabilitet och nya saker-
hetshot. Vara kunder behover nya |dsningar for att géra bygg-
nader, transport- och kommunikationssystem mer motsténds-
kraftiga mot klimatférandringar och sé&kerhetshot.

Rejlers hjalper offentliga myndigheter och privata foretag
att halla vara samhéllen trygga fér kommande generationer.
Vihar experter inom alla omradden av infrastruktur och stads-
planering, inklusive vag- och jarnvagsnat, vattenforsorjning,
telekom- och IT-nat, stadsplanering och byggnation samt
strukturella system som uppvarmning, ventilation, luftkonditio-
nering, brandsakerhet och elteknik. Vi har aven férsvars- och
sakerhetsspecialister.

Genom att samarbeta mellan de olika lander déar vi har

verksamhet anvander vi var kompetens inom hela spektrumet
av krav for framtidssdkrade samhallen. Detta omfattar elek-
trifiering av transport- och varmesystem, skydd mot extrem-
vader, resurseffektivitet under hela byggnadernas livslangd,
optimering av robusta mobil- och IT-n4t som kan st& emot
cyberhot och andra digitala sarbarheter samt civilforsvar

och krisberedskap.

Vi tillfér varde innan projekten ens bdrjar och hjélper véra
kunder att utvardera vilka investeringar som kommer att skapa
mest nytta ur ett livscykelperspektiv. Darefter tar vi fullt ansvar
fr&n borjan till slut av ett projekt, genomfér forstudier, design,
planering, driftsattning av byggnader samt dvervakning och
leverans av kompletta tekniska Iésningar. Vi tar oss ocksé
ansvarsfull avveckling av féréldrade byggnader, infrastrukturer

och kommunikationsnét, vilket framjar atervinning och ater-
anvandning i syfte att minimera miljopaverkan.

Vara experter tillgodoser de véaxande behoven hos kom-
muner, byggforetag, fastighetsdgare, kommunikationsnat,
transportleverantdérer och forsvarsorganisationer. Férutom
att sdkerstalla motsté&ndskraft hjélper vi dven véra kunder att
minska sitt koldioxidavtryck och sin miljdpaverkan.

Var byggda miljé blir alltmer motsté&ndskraftig mot nya och
framvaxande hot. Var tekniska kompetens och sédkerhets-
kompetens gor, tillsammans med var kultur av kontinuerligt
larande och utveckling, det majligt for oss att hjalpa vara
kunder att framtidssékra véra samhallen fér morgondagens
héllbara framtid.
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Framtidssdkring av samhéllen—Case Riksarkivet

UPPFORANDET AV
SVERIGES NYA
TOPPMODERNA
RIKSARKIVBYGGNAD

Generalkonsult och huvudprojektledare

Ar 2025 kommer en ny toppmodern byggnad for
Riksarkivet att fardigstallas. Rejlers har varit projektets
generalkonsult sedan programhandlingsskedet. | den
rollen har Rejlers genomfort utredningar samt ansvarat
for programhandling, systemhandling och bygghandling
for utforandeentreprenaden. Darutover ar vi huvudpro-
jektledare, projekteringsledare och kontrollansvariga
for byggnaden. Projektet genomfors i samarbete mellan
hyresgasterna Riksarkivet och Skatteverket och byggher-
ren Specialfastigheter.

Riksarkivet ansvarar for arkiveringen av handlingar
fran Sveriges offentliga myndigheter. Riksarkivet har
funnits i 6ver 400 ar och idag omfattar arkiven 750 000
meter hyllor med dokument.

Bygga for framtiden
Den nya byggnaden ar belagen utanfor Harnosand och
ar utformad med framtiden i &tanke. Den kommer att ge
plats &t ytterligare 250 000 hylimeter arkiv och bidra till
att bevara landets kollektiva minne och kulturarv for kom-
mande generationer. Byggnaden delas med Skatteverket
och blir Sveriges storsta arkivbyggnad.

Rejlers uppdrag som generalkonsult i projektet omfattar

bl.a. el, tele, data, sakerhet, varme, ventilation och luft-
konditionering, geoteknik, akustik, Ias och beslag samt
fukt- och miljdsamordning. Det sisthamnda ar sarskilt
viktigt eftersom inomhusklimatet ska ligga stadigt pa 18°C
med 45 % relativ luftfuktighet. Vissa arkivrum méste ha
temperaturer p& 3 °C eller till och med -10 °C.

Teknisk spetskompetens

- | all planering och utformning handlar det om att ligga
steget fore, sager Ake Forslund, huvudprojektledare,
Rejlers Buildings.

- En fréga, till exempel, &ar hur ett framtida underhall
ska fungera i sdkerhetsklassad byggnad, dar det inte gar
att slappa in folk hur som helst.

Hela fastigheten ar byggd med framtiden i atanke.

Det finns mojlighet att bygga ut arkivdelen till nastan
dubbel storlek.

- Det handlar om en tekniskt avancerad byggnad som
kraver en hel del energi, framst i form av kylning och upp-
varmning, sager Ake Forslund.

- Alla discipliner har behovts och har kunnat bidra med
sin spetskompetens for att uppfylla miljokraven.

- Titta p& casefilmen.

© Tengbom

“Alla discipliner har behoévts
och har kunnat bidra med
sin spetskompetens for att
uppfylla miljékraven.”
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Hjélper Helsingfors att bli klimatneutralt
Moderniseringen av sparvagnsdepéan i Forsby &r ett
viktigt steg mot Helsingfors ambition att vara klimatneu-
tralt senast 2030. | projektet samarbetar Rejlers med
Huvudstadsregionens Stadstrafik, som ansvarar for att
driva sparvagnsnétet i Helsingfors. Rejlers ansvarar for
depans tekniska utformning, inklusive energi samt elek-
trisk och mekanisk design.

Den nya spérvagnsdepén i Forsby ska méta de snabbt
6kande sparvagnstrafikvolymerna och bidra till en héllbar
forflyttning i staden. Den kommer att ha plats for uppstall-
ning av cirka femtio sparvagnar pa en bruttogolvyta om
41 000 kvadratmeter samt fungera som en av tva huvud-
depéer for sparvagnstrafik i Helsingfors.

En pionjér inom héllbarhet

Sparvagnsdepéaprojektet siktar pa att bli en foregéngare
inom hallbarhet, med fokus pa cirkular ekonomi, energi-
I6sningar och miljécertifiering. De ambititsa méalen

for att minska koldioxidutslappen kommer att bidra till
Helsingfors mal om klimatneutralitet.

Framtidssdkring av samhéllen—Case Huvudstadsregionens Stadstrafik

UPPFYLLA KRAVEN FRAN
HELSINGFORS VAXANDE
STADSTRAFIK

- Det har projektet ar ett utmarkt exempel p& hur vi bidrar
till att uppné& vara kunders hallbarhetsmal, sager Malin
Ljung Eiborn, hallbarhetschef pa Rejlers.

- Vi optimerar for narvarande depans energieffektivi-
tet for att hitta de basta tekniska Idsningarna i syfte att
uppfylla kundens miljo- och energimal. Vi &r stolta éver att
vara del av detta viktiga projekt dar vi kan bidra till att for-
battra héllbarhetsavtrycket i Forsby-depén, bade genom
Okad cirkularitet och minskade koldioxidutslapp.

”De energilésningar vi
utformar kommer att ha
en betydande inverkan pa
projektets koldioxidutslapp.”

Tillfor stark kompetens

Rejlers bidrar med gedigen expertis inom installationsteknik
och energiprojektering samt ansvarar for utformningen av
VVS-, automations-, energi-, el- och sprinklersystemen

i projektet.

- Forsby sparvagnsdepa blir en central del av den hall-
bara kollektivtrafiken i huvudstadsregionen. De energilos-
ningar vi utformar kommer att ha en betydande inverkan
pa projektets koldioxidutslépp, sager Topi Tissari, chef for
Business Operations, Buildings, Rejlers Finland.

Fardigstallandet av den nya Forsby-depan planeras
till 2029.
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Framtidssdkring av samhéallen—Case Bane NOR

UTFORMAR
JARNVAGSSPAR FOR
OSLOS FRAMTIDA
TRAFIKBEHOV

Hallbart jarnvagsspar

Genom ett samarbete med Aas-Jakobsen, ett ledande
ingenjorsforetag inom bygg- och anlaggningsteknik,
stédjer Rejlers utformningen av ett nytt hallbart jarn-
vagsspar for Bane NOR, den statliga myndighet som
ansvarar for Norges jarnvagar. Det 5,2 km langa dubbel-
sparet ligger utanfér Ski, cirka 25 km séder om Oslo, och
kommer att avhjalpa dagens flaskhals samt sakerstalla en
stark och héllbar infrastruktur som kan hantera framti-
dens trafikbehov.

Det nya spéret ska ge en kapacitetseffektiv férbindelse
mellan de vastra och 6stra grenarna av @stfold-linjen, den
huvudsakliga jarnvagslinjen i sodra Norge som betjanar
pendeltég, regionala tdg och godstag. Detta kommer att
mojliggéra nodvandig extra tdgkapacitet.

Rejlers ansvar

Det nya spéret ar en viktig del av arbetet med att forbattra
jarnvagsinfrastrukturen i Osloregionen, och kommer att
bidra till att 6ka tégtrafikens kapacitet, tillforlitlighet och
sakerhet. Projektet omfattar alla relevanta discipliner
inom jarnvagsbyggande. Rejlers ansvarar for jarnvags-

tekniken, som omfattar signalering, luftkontaktledningar,
telekommunikation och elférsorjning till hjalpsystem.

Kompetens fran flera divisioner

- Vi kommer att bidra med expertis fran flera divisioner
och med ytterligare resurser fran Rejlers i Sverige for
att leverera modellbaserad projektering, sager Ragnar
Holtan, landschef p Rejlers Norge.

- Jag ar stolt 6ver att vara del av det har viktiga jarn-
vagsprojektet tillsammans med Aas-Jakobsen ViaNova-
natverket, som vi har ett langt samarbete med.

Projektet kommer att padgé under manga ar och starker
ytterligare Rejlers position inom jarnvag och infrastruktur.

- Projektet har ambitiosa héllbarhetsmal och flera
krav har stéllts i kontraktet relaterat till hallbarhet, klimat
och miljo, sager Lars Narvestad, direktor Infrastruktur pa
Aas-Jakobsen.

Aas-Jakobsen, ViaNova och Rejlers har tillsammans
vunnit uppdraget baserat pé bra I6sningar och dokumen-
terad kompetens, vilket sakerstéller ett mycket motiverat
team som ska arbeta tillsammans med Bane NOR for att
uppfylla de angivna kraven och mélen.

Foto: Bane NOR

2

”Projektet har ambitiésa
hallbarhetsmal och flera
krav har stallts i kontraktet
relaterat till hallbarhet,
klimat och milj6.”
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Hallbarhetschefen har ordet

STEG FOR STEG MOT EN

HALLBAR FRAMTIL

Nu nar héllbarhet for forsta gangen ar inforlivat i hela var affarsstrateqgi,
har Rejlers storre fokus pa hallbarhet an nagonsin. Detta ar viktigt
eftersom vi vill fortsatta att vara en katalysator for vara kunders
omstéllning mot morgondagens héllbara samhalle.

Malin Ljung Eiborn
Hallbarhetschef

Vi ar mitt uppe i stora férandringar. Bade nar det galler vad
som hander i omvarlden och inom Rejlers. Aven om klimatkri-
sen framstar allt tydligare i den fysiska varlden omkring oss
och den svaga globala ekonomin flyttar hallbarhet langre ned
pé dagordningen, ar klimatétgarder fortfarande en pagéende
trend. Vara kunder engagerar sig allt mer nar det géller att
séatta upp ambitiosa héllbarhetsmél. Nastan allt vi gor for véra
kunder idag praglas i hog grad av den hallbarhetsomstalining
som vi alla ar en del av.

Integrerade strategier
Under det &r som har gatt sedan lanseringen av var hallbar-
hetsstrategi har vi haft ett starkt fokus pé att integrera den i
hela organisationen och fa alla medarbetare med ombord. Det
ar en forandringsresa, och precis som for alla forandringar
gors framstegen steg for steg. Genom att skapa engagemang
internt tar vi hallbarhetsstrategin fran idé till implementering.
Nu har vi som nasta steg integrerat héllbarhetsstrategin
i var nya hallbara affarsstrategi. Det innebér att Rejlers ar
mer fokuserat p& héllbarhet ur ett l&ngsiktigt, strategiskt och
motstandskraftigt perspektiv an nagonsin tidigare.

Att arbeta med vara kunder for att stotta dem i att bidra till en
hallbar framtid ar naturligtvis redan en mycket stor del av Rejlers
verksamhet. Men integreringen av hallbarhet i hela verksam-
heten kommer aven att hjalpa oss att koppla samman héllbarhet
och kundpéverkan, sarskilt inom vara tre fokusomraden: energi-
omstéllining, industriomvandling och framtidssakring av sam-
hallen. Detta ger oss basta majliga forutsattningar att hjalpa véra
kunder att uppna sina hallbarhetsmaél, vilket ar avgdrande for att
vi ska fortsatta att vara ett [dnsamt och framgéngsrikt foretag.

Séakerstalla att vi gor framsteg

| &r har vi anvant ett nytt verktyg for att hjalpa oss géra fram-
steg. Att rapportera enligt EU:s nya direktiv om hallbarhets-
rapportering (CSRD) har varit ett stort steg. Det har kravt en
enorm mangd arbete i hela féretaget, nagot som kommer att
fortsatta under manga ar framéver. Men det har definitivt varit
vart det. Kravet enligt CSRD att rapportera bade processer,
mal och handlingsplaner har visat oss vilka luckor vi beho-
ver fyllai vart hallbarhetsarbete. Vi ser déarfor CSRD som ett
mycket praktiskt verktyg for att sakerstalla att vi visar framsteg,
dven inom vissa omraden dér vi inte redan hade allt p& plats.

SBT:s - en betydelsefull milstolpe

Valideringen av vara klimatméal genom Science Based Targets
initiative (SBTI) ar ytterligare en betydelsefull prestation i r.
Vi har gatt med i SBTi eftersom vi passionerat kanner att vi vill
bidra till att mildra klimatférandringarna. Det |ater oss ocksa
anpassa oss till manga av véra kunder som ocksé har SBTi-
maél, och som forvéntar sig att dven vi ska ha sddana. SBTi ar
den mest ambitiésa standarden p& marknaden, med en tydligt
definierad fardplan for att minska utslappen i linje med méalen i
Parisavtalet. Engagemanget for SBTi har visat p& mod fran var
ledning, och det ar nagot vi alla bér vara stolta Gver.

Som ett kunskapsbaserat foretag ar det avgoérande att
véra investerare, anstallda och kunder &r 6vertygade om att vi
har storsta mojliga inverkan p& vara kunders omstalining mot
morgondagens héllbara samhélle. Vi &r inte bara mitt uppe i
stora forandringar, vi ar i hégre grad &n ndgonsin pa ratt vag
mot framtiden.
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Hallbarhetspelare

VARA ETT FOREDOME

For att kunna vara en katalysator for vara kunders hallbarhetsomstallning
ar det mycket viktigt att vi foregar med gott exempel. Vi har darfoér byggt
var héllbarhetsstrategi pa fyra pelare som var och en har matbara mal.
Detta hjalper oss att uppna de hégsta och mest ambitiosa malen och
standarderna for hallbarhet.

KM e
Wil AFARSET

INKLUDERANDE
ARBETSPLATS

VALMAENDE
MEDARBETARE
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Hallbarhetspelare

KLIMATATGARDER

Naringslivet spelar en avgdrande roll i kampen
mot klimatférandringarna. Vi stédjer vara kunders
arbete med att utveckla koldioxidneutral teknik,
system och processer som minskar deras klimat-
paverkan. Men for att visa att vi ar en palitlig
partner for vara kunders omstéallning har vi ocksa
vara egna ambitiosa klimatmal.

Under 2024 validerades vara mal for att minska var egen
klimatpaverkan av Science Based Targets initiative (SBTi),
den mest ambitiosa standarden p& marknaden. Detta &r i
linje med Parisavtalets mal att uppna nettonollutslapp av
vaxthusgaser (GHG) i hela var vardekedja senast 2050. Det
ar ocksé i linje med ménga av vara kunder som har &tagit sig
att inféra SBTi-mal. Dessutom visar det hur allvarligt vi tar
vért eget klimatansvar.

Genom att lara oss av vart eget arbete med att minska
utslappen av vaxthusgaser, utvecklar vi annu storre teknisk
expertis till stod for véra kunders koldioxidomstallning.

VARA MAL

® —42 % absoluta utslapp i scope 1 och 2
(2023-2030).

® Nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela
vardekedjan till 2050.

- Detaljerade mal pa kort och l&ng sikt finns pé
sidan 60.

- Las mer om vart arbete i Hallbarhetsrapporten, avsnittet
Miljo, pa sidan 52.

Vi vill visa vara kunder att

vi ar en ansvarsfull partner.
Detta gér vi genom att ha ett
starkt fokus pa affarsetik.”

AFFARSETIK

| takt med att varlden blir allt mer sammankopplad,
blir integritet allt viktigare. Vi vill visa véara kunder
att vi ar en ansvarsfull partner. Vi gor detta genom
att ha ett starkt fokus pa affarsetik i hela féretaget
samt genom att arbeta nara véra leverantorer i
syfte att sakerstalla efterlevnad i var leveranskedja.

Genom Rejlers uppforandekod foljer vi FN:s Global Compact
och dess tio principer om méanskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och &tgarder mot korruption. Var uppférandekod beskri-
ver de krav vi stéller pa vart eget uppférande och agerande.
Vi kréaver ocksé att vara kunder och partners respekterar vart
arbetssatt. Efterlevnad av var sarskilda uppférandekod for
leverantorer ar darfor obligatorisk for alla leverantorsavtal.

Vi har en visselblsarfunktion, en policy for affarsetik och en
klassificering av alla leverantorer och underleverantorer i olika
risknivéer som ligger till grund for ytterligare handlingsplaner.
Vi foljer ocksa kraven i EU-taxonomin for hallbar verksamhet.
Genom dessa olika atgarder sakerstaller vi att vi ar en etisk och
ansvarsfull affarspartner for vara kunder.

VARA MAL

e Nya mal kommer att formuleras och
implementeras under 2025, med fokus
pa utbildning i och uppfdljning av var
uppférandekod och véar uppférandekod
for leverantorer.

- L&s mer om vért arbete i Hallbarhetsrapporten, avsnitten
Samhéllsansvar och Bolagsstyrning, pa sidorna 67 och 78.
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Hallbarhetspelare

INKLUDERANDE
ARBETSPLATS

Vi hjalper vara kunder att uppfylla dagens
hallbarhetsutmaningar genom kunskap och
kompetens. Det innebar att vi maste rekrytera,
utveckla och behélla de skarpaste hjarnorna.
Detta gor vi genom att skapa en mangfaldig

och inkluderande arbetsplats. Det gor oss till

en attraktiv arbetsgivare med basta mdjliga
forutsattningar for att skapa innovativa ldésningar.

Under 2024 genomforde véra anstallda en omfattande inklu-
deringsundersokning. Vi skapade ett inkluderingsindex baserat
pé detta och borjade ta upp inkluderingsfrégor i vara vecko-
visa medarbetarundersékningar. Genom dessa verktyg mater
vi Ibpande mangfald och inkludering och hanterar luckor p&
olika satt, till exempel genom transparenta rekryterings- och
utvecklingsprocesser.

Som familjeforetag betonar Rejlers vikten av att vara ett
varmt och valkomnande hem for alla vara anstéllda. Vi arbe-
tar hart for att skapa en stark social gemenskap och bygga
relationer internt. P& Rejlers bor alla bli sedda och hérda pa
samma sétt. Vi vardesatter var kultur med mangfald, inklude-
ring och respekt mycket hogt och férstér hur viktigt detta &ar
for att skapa de mest innovativa ldsningarna och kontinuerliga
affarsframgéangar.

VARA MAL

® 25 % kvinnor i organisationen

e Jamstalldhet i koncernledningen
och i landernas ledningsteam

® Inkluderingsindex 10/10

”Som familjeféretag betonar

Rejlers vikten av att vara ett

varmt och vdlkomnande hem
foér alla vara anstillda.”

- L&s mer om vért arbete i Hallbarhetsrapporten,
avsnittet Samhallsansvar, pa sidan 67.

VALMAENDE
MEDARBETARE

Varje generation av Rejler-familjen har varit enga-
gerade for halsa, och ett starkt fokus pa fysisk och
psykisk hélsa ar en hornsten i var kultur. Vi priorite-
rar skapandet av en god arbetsmiljo s& att vara med-
arbetare kan vara valméende, nojda och f& maojlighet
att lara sig. Detta hjélper oss ocksa att rekrytera,
utveckla och behélla de béasta medarbetarna.

Vi méter vara anstélldas fysiska och psykiska hélsa pa olika
sétt och med relevanta mal. Genom var vision Home of the
Learning Minds betonar vi vikten av att vara en kunskaps-
baserad organisation. Vi fokuserar pa utbildning och personlig
utveckling, vilket vi anser ar avgorande for individens véalbe-
finnande. Det hjalper oss ocksé att anta nya perspektiv och
arbetssatt, vilket ar avgorande for att utveckla de innovativa
I6sningar som vara kunder behdver for att géra framsteg mot
morgondagens héllbara samhélle.

Generdsa héalsoférméner, friskvardsdagar for alla medarbe-
tare och lokala initiativ med fokus pa fysisk och mental halsa
bidrar till 6kat valbefinnande pé Rejlers. V&r ambition ar att
hélla sjukfranvaron under 3 procent till 2025.

Vi méter vart arbete genom ett Employee Net Promoter
Score (eNPS). Detta visar hur sannolikt det ar att vara medar-
betare skulle rekommendera Rejlers som en bra arbetsplats till
en van eller bekant. Vart mal for 2025 ar ett resultat éver 20.

VARA MAL

* eNPS >20 (2025)
o Sjukfrénvaro <3 % (2025)

© 10/10 i medarbetarundersdkning
om larande
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning. Bolagets aktie av serie B ar upptagen till
handel pa4 Nasdaq Stockholm, varfér bolaget tillampar Nasdag
Stockholms regelverk.

Rejlers bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolagsla-
gen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt atag-
anden som Rejlers ingatt genom avtal s&som noteringsavtalet
med Nasdag OMX. Av noteringsavtalet foljer aven att Rejlers
sedan den 1juli 2008 tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
Darutover har Rejlers att folja andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler. Rejlers bedomning ar att bolaget
foljer de regler som anges i Svensk kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod).

Aktieagare

Rejlers aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en regle-
rad marknadsplats for aktiehandel. Aktien var dessforinnan
noterad pé Nordic Growth Market, NGM, sedan den 8 maj
2003. From 1jan 2021 flyttades Rejlers upp till Nasdags Mid
Capsegment dar bolag med ett borsvarde mellan 150 MEUR
och 1000 MEUR ingér.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 22 106 849
aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och 20 357 599 aktier
av serie B. Antalet roster i Rejlers uppgar till totalt 37 850 099
roster. Aktiekapitalet uppgar till 44 213 698 kr. Aktier av serie
A kan efter begaran frn aktiedgaren omvandlas till aktier av
serie B. Det foreligger ingen begransning av hur manga réster
en aktiedgare far avge pa stamman. Aktier av serie A beréattigar
till 10 roster per aktie och aktier av serie B berattigar till 1 rost
per aktie. Aktiedagare med mer an 10 procent av résterna ar
Peter Rejler samt Jangunnar AB (Familjen Rejler).

Arsstamma

Bolagsstamman ar Rejlers hdgsta beslutande organ dar
samtliga aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild
aktiedgare onskar f& ett beslutsdrende behandlat pa stamman
ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast sju veckor
fore &rsstamman. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen

inféras i Post och Inrikes tidningar samt pé Rejlers webbplats.
Information om att kallelse utfardats ska ske genom annonsi
Dagens Nyheter.

Rejlers &rsstamma avseende rakenskapsaret 2023 dgde
rum den 25 april 2024, i bolagets lokaler pa Lindhagensgatan
126 i Stockholm. Pa stamman narvarade 56 aktiedgare, dessa
representerade 62,7 % av bolagets roster och 59,0 % av kapi-
talet. Protokollet frén &rsstamman finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats, www.rejlers.com/se.

Pa stimman besléts bland annat:

— Attienlighet med styrelsens forslag, disponera Bolagets
resultat satillvida att av forfogade stdende medel om
778 443 843 kronor, totalt 99 480 821 kronor utdelades
till aktiedgarna, varav totalt 7 871 625 kronor utdelades
till innehavare av aktier av serie A och 91 609 196 kronor
utdelades till innehavare av aktier av serie B och &tersto-
den balanserades i ny rakning. Séledes beslutades en
vinstutdelning om 4,50 kronor per aktie, oavsett serie. Som
avstamningsdag for erhdllandet av utdelning beslutades
3 maj 2024.

— Attienlighet med styrelsens forslag faststalla resultat-
rakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

— Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens
ledamoter och vd ansvarsfrihet.

— Attienlighet med valberedningens forslag faststalla arvode
at styrelsen och enligt godkand rakning till revisorer.

— Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen for
tiden intill slutet av nasta &rsstamma ska besté sex ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Arbetstagarrepresentanter
ingér ej i antalet.

— Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
intill slutet av ndsta arsstamma ska besté av omval av Peter
Rejler, Jan Samuelsson, Patrik Boman, Lisa Rejlers och
Peter Johansson samt nyval av Susanne Blanke.

— Attienlighet med valberedningens forslag intill slutet av
nasta &rsstamma valja revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisorer.

— Attienlighet med styrelsen forslag besluta om andring av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, inne-
barande att, utdver vissa redaktionella andringar, begrans-
ningen for extraordinar ersattning andras fran 65 procent
av den fasta arliga I6nen, sammanréknad med den rorliga
ersattningen, till 100 procent av den fasta arliga Iénen.

— Attienlighet med styrelsens forslag besluta om att andra
grénserna for antalet aktier och aktiekapitalet samt att
genomfora vissa ytterligare redaktionella andringar av
bolagsordningen

— Att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och dver-
latelse av egna aktier. Forvary far ske av hogst s& manga
aktier av serie B att det egna innehavet vid var tid inte 6ver-
stiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget samt att
antal aktier av serie B som fér overlatas ska uppgé till hogst
tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

— Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
sammanlagt hogst ett antal aktier av serie B motsvarande
en utspadning om hogst 10 procent.

— Samtliga beslut pd &rsstdimman fattades av enhélligt eller av
erforderlig majoritet.

Arsstamman 2025 avseende riakenskapséret 2024 kommer att
genomfdras den 24 april 2025 i bolagets lokaler i Stockholm.

Valberedning
Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av
valberedningen.

Valberedningen nominerar ledamater till Rejlers styrelse som
sedan féreslés for arsstamman. Valberedningens arbete inleds
med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de poten-
tiella ledamoternas strategiska kompetens, utbildning och
eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhamtar aven synpunkter fran de stérre
dgarna. P& &rsstamman lamnar valberedningen forslag pé
ersattning till styrelseledamdterna. Valberedningen lamnar
&ven forslag pé val av revisorer.

Valberedningen, som har att bereda arenden infér 2025 ars
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arsstamma, bestér av Martina Rejler, ordférande som repre-
sentant for Peter Rejler samt Jangunnar AB, Mats Andersson
som representant for Nordea Fonder samt Johan Lannebo som
representant for Lannebo Fonder. Valberedningen skall ta fram
forslag till ordférande pé stamman, forslag till antal styrelse-
ledamoter, forslag till arvode till styrelseledamdter, forslag till
styrelse, styrelseordférande, vice styrelseordférande, forslag
till antal revisorer och val av revisorer samt forslag till hur
valberedningen skall utses infér &rsstamman 2026 jamte dess
uppdrag. Som underlag for valberedningens arbete har styrel-
sens ordférande och vd redogjort for styrelsens arbete under
aret. Vidare har en &rlig utvardering av styrelsen genomforts pa
uppdrag av valberedningen.

Mangfald

Samtliga ledamdters bidrag i styrelsen syftar till att vidmakt-
hélla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. Vid val

av styrelseledamoter efterstravar Rejlers darfor att styrelsen
har tillrackligt expertis bl a inom bolagets verksamhet, affars-
omréden, marknader och utveckling. For att uppfylla detta
efterstravas en bred fordelning av egenskaper och kompeten-
ser. Dessutom ar méngfald, avseende bl a alder, kdn, geogra-
fisk harkomst, utbildning och yrkesméassig bakgrund, viktiga
omstandigheter att beakta. Rejlers arbetar aktivt med att soka
méngfald i styrelsen.

Styrelse

Rejlers styrelse och styrelseordférande utses av bolagstam-
man. Styrelsen faststaller Rejlers strategi och mélsattning,
utfardar styrdokument, sakerstaller en effektiv utvardering

av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och
finansiella situation. Styrelsen har under verksamhetséaret
2024 bestatt av sex ledaméter, vilka presenteras narmare

pé sidan 34. Under verksamhetsaret 2024 avholl styrelsen

10 protokollférda sammantraden, varav ett var per capsulam
protokoll for beslut om kallelse till &rsstdmma. Representanter
fr&n koncernledningen och annan ledningspersonal har under
aret regelbundet deltagit pa styrelsemdten for att redogéra for
frdgor inom sina respektive omraden. Styrelsen ansvarar vidare
for storre forvarv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar samt tillsattning av och ersattning till koncern-
chef. Styrelsen faststéller ocksa affarsplan och arsbokslut
samt Overvakar vd:s arbete. | samband med utbkat regelverk
avseende héllbarhetsrapportering from 2025 (Taxonomi, CSRD
mm) har styrelsen dven ett ansvar dver &rlig hallbarhetsrap-

portering och dvervakning av effektivitet, intern kontroll och
riskhantering avseende den rapporteringen.

Peter Rejler valdes av arsstamman till styrelsens ordférande.
Till vice ordfdrande valdes Jan Samuelsson. Revisionsutskottet
bestér av Jan Samuelsson (ordf.), Susanne Blanke och Peter
Rejler. Ersattningsutskottet bestér av Peter Rejler (ordf.), Lisa
Rejler och Patrik Boman. Till styrelsen har de fackliga organisa-
tionerna utsett Bjorn Lauber.

VD Viktor Svensson ingér inte i styrelsen men deltar som
féredragande pé samtliga styrelseméten. Vidare deltar koncer-
nens CFO péa samtliga styrelsemdten samt &ven andra tjanste-
mén frén organisationen sdsom féredragande i sarskilda frégor.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden

mellan ledamdterna, utdver tva utskott, ersattnings- och revi-

sionsutskott. Utdver den ansvarsfordelning som allmant galler

enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for

bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsord-

ning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

— Utover konstituerande sammantrade hélla minst fem
ordinarie sammantraden

— Faststélla de 6vergripande malen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi

— Godké&nna budget och motsvarande l&ngsiktiga planer
inklusive investeringsbudget

— Behandla och godkanna arenden avseende anbud och
projekt med storre fastprisbelopp

— Besluta om kdp och forsaljning av fast egendom,
aktier eller forvarv av annat bolags rorelse

— Utse ett revisionsutskott

— Utse ett ersattningsutskott

— Avldmna ars- och hallbarhetsredovisning,
forvaltningsberéttelse och delérsrapporter

— Godkanna upptagande av 1an

— Inleda processer eller uppgorelser av tvister av
vasentlig betydelse

- Behandla andra fragor av véasentlig ekonomisk eller
annan betydelse

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska foljande arenden

behandlas:

— Enrapport om bolagets verksamhet inklusive
finansforvaltning

— Enrapport om extraordinéra atgarder eller handelser som
vidtagits mellan styrelsens sammantraden

— En rapport om utvecklingen av pagéende stdrre projekt och
forvantade affarshandelser

— Enrapport om foreliggande eller potentiella tvister som kan
ha betydande inverkan péa bolagets verksamhet

Styrelsens sammanséttning

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro
Peter Rejler" Ordférande Nej 2010 10/10
Jan Samuelsson  Vice ordférande Ja 2010 10/10
Helena Levander Ledamot Ja 2018 5/5
Patrik Boman Ledamot Ja 2018 10/10
Lisa Rejler? Ledamot Ja 2023 10/10
Peter Johansson  Ledamot Ja 2023 10/10
Susanne Blanke  Ledamot Ja 2024 5/5
Bjorn Lauber Arbetstagarrepresentant - 1998 10/10

1) Beroende i forhallande till bolaget samt till stérre aktiedgare
2)Beroende i férhallande till storre aktieagare.

Styrelseordférande utgor lanken mellan Rejlers VD och
ovriga ledamoter.

Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete och
sOrja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekom-
mendationer. Utvarderingen av styrelsen sker fortldpande
dels avseende den totala sammansattningen dels avseende
enskilda ledamater. Utvarderingen har under 2024 genomforts
under ledning av valberedningen i form av en styrelseenkat.

Hela styrelsen har tagit del av enkaten och diskuterat utvar-
deringen. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvarde-
ring av VD och bolagets ledning utan deras narvaro, men med
narvaro av bolagets revisor. Bolagets revisor har deltagit pa
ett styrelsemdte i samband med &rsbokslut. Bolagets delérs-
rapport for tredje kvartalet granskades oversiktligt av bolagets
revisor och rapporterades till styrelsens revisionsutskott.
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Héllbarhet

For att klara de globala héllbarhetsutmaningarna behéver
dagens samhalle en snabb omstalining dar infrastruktur,
industrier och byggnader méaste bli smartare och effektivare.
Den bradskande, pagéende klimatkrisen kraver idag ett absolut
fokus pa &tgéarder for att bygga ett hallbart samhalle som
minimerar koldioxidutslappen. Ett starkt fokus p& héllbarhet
har darmed blivit en férutsattning for framgéng for ett ambitiost
och vardeskapande foretag som Rejlers. Det &r i vara kund-
uppdrag som vi kan gora storst skillnad. Har har teknikexperter
som Rejlers majlighet att fungera som en katalysator for vara
kunders forandringsresa.

Under 2024 har Rejlers arbete med att uppfylla de nya legala
kraven i CSRD fortskridit, och vér héllbarhetsrapport presenteras
enligt ESRS-ramverket sé& langt det varit mojligt. Rapporten for
2024 uppfyller dock inte alla krav i ramverket och kan darfor inte
betraktas som en fullstandig héllbarhetsrapport enligt kraven i
CSRD, utan ar en forberedelse for rapporteringsaret 2025, da
vi avser att rapportera i linje med lagens krav. Aven arbetet med
EU:s taxonomi har fortskridit, vilket bl.a. innebdr att vi i &r rappor-
terar forenlighet med minimikraven for sociala skyddsatgarder.

Som grund fér var hallbarhetsstrategi, som sedan 2023 utgor
del i var 6vergripande affarsstrategi, har vi fyra prioriteringar:
klimatétgérder, affarsetik, inkluderande arbetsplats och friska
méanniskor. Dessa prioriteringar ar alla avgorande for att vi ska
kunna uppfylla de ambitiosa héllbarhetsmél som bade Rejlers
och vara kunder har satt upp. Varje prioritering &r kopplad till
specifika, matbara mal som vi noggrant foljer upp for att saker-
stalla det praktiska genomférandet av vér strategi.

Strategin innebar en 6kad ambitionsnivé och fokus pé
energiomstéllningen, industriomvandlingen och att framtids-
sékra vara samhaéllen. For mer information se sidorna 10-23.

Styrning av vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r integrerat i Rejlers affarsstrategi och central for var
dagliga verksamhet och vért kunderbjudande. Strategisk inrikt-
ning och koordinering beslutas pa koncernniva, medan affars-
omrédena ar ansvariga for att utveckla actionplaner, genomféra
initiativ och uppfdljning. Styrelsen och revisionsutskottet foljer
I6pande utvecklingen avseende uppréattad strategi och vara maél.
Ledningen inom Rejlers ansvarar for och sakerstaller att Rejlers
fortsatter att utvecklas i linje med strategin och for att uppfylla
mélen. Rejlers har under aret antagit nya vetenskapligt baserade
maél for minskad klimatpéverkan enligt Science Based Target
Initiative (SBTI).

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedémning att bolagets storlek och
komplexitet ej motiverar en séarskild internrevisionsenhet, utan
ekonomifunktionen skoter [6pande uppfoljning och driver
forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll, vilket
styrelsen finner tillfredsstallande. Internt genomfors uppféljning
av uppdragsverksamheten, uppfoljning av utfall och eventuellt
behov av forandrade rutiner.

Revisionsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter drsstdmman 2024 ett revisionsutskott som
utgors av Jan Samuelsson (ordf), Susanne Blanke och Peter
Rejler. Revisionsutskottet har under &ret haft atta moten.
Foredragande i utskottet ar bolagets finanschef.

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs. | samband med utdkat regelverk avseende
héllbarhetsrapportering from 2025 (Taxonomi, CSRD mm)
har revisionsutskottets uppgifter utokats med dvervakning av
arlig hallbarhetsrapportering och dvervakning av effektivitet,
intern kontroll och riskhantering avseende den rapporteringen.
Revisionsutskottet bevakar aven foretagets I6pande riskhante-
ring, faststéller kompletterande instruktioner till revisorerna for
revisionsinsatsen, bevakar att lagar, forordningar, noteringsavtal
och Svensk kod for bolagsstyrning foljs.

Revisionsutskottet ser ocksa till att andra uppdrag, férutom
revision, som utfors av bolagets revisorer ligger inom ramen for
faststélld policy. Revisionsutskottet har under aret genomarbetat
styrdokument och policyer. | tillagg bevakar revisionsutskottet
bland annat &ndringar av redovisningsregler som kan f& inverkan
pa bolagets finansiella rapportering och den externa finansiella
informationsgivningen samt utvarderar arligen behovet av en
internrevisionsfunktion.

Erséattningsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter rsstémman 2024 ett ersattningsutskott som
utgors av Peter Rejler (ordf), Lisa Rejler och Patrik Boman.
Ersattningsutskottet har under &ret haft fem protokollférda
moten. Utskottet bereder bland annat ersattnings- och anstall-
ningsfrégor for framst VD och i viss man fér dvriga ledande
befattningshavare baserat pa de riktlinjer som arsstamman
fastslagit. Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ord-
forande vid forhandlingar med VD.

Erséattningar

P& arsstamman 2024 beslots det om nya riktlinjer for
ersattning till vd och ledande befattningshavare, vilka foljer
EU-direktiv samt utékade krav enligt Svensk kod for bolags-
styrning. Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare
samt eventuell ersattning till styrelseledamater utdver sty-
relsearvode. Riktlinjerna for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare ska framja bolagets afféarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet. Formerna for erséattning ar fast och
rorlig ersattning, vilka ska vara konkurrenskraftiga och rorlig
I6n ska kopplas till ett eller flera forutbestamda och méatbara
kriterier. Riktlinjerna omfattar &ven dvriga villkor som pension,
évriga formaner samt uppséagning fran den anstélldes och
bolagets sida. Styrelsen fé&r besluta att fr&nga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Riktlinjerna omprévas pé arsstamma vart fjarde ar och pa
arsstamman 2024 presenterade styrelsen, enligt regelverket,
&rlig rapport dver utbetald och innestdende erséttning till den
verkstallande direktoren och styrelseledamoter som omfat-
tas av riktlinjerna. For fullstandiga riktlinjer se sidorna 40-411i
Forvaltningsberattelsen.

Ersattningen till styrelsen faststélldes pa arsstamman till
oférandrade jamfort med foregéende ar, dvs 700 000 kronor till
styrelsens ordférande, 400 000 till vice ordférande och 300 000
kronor vardera till 6vriga ledamoter som inte ar anstallda i
Rejlers. Darutover avsatts totalt 330 000 kronor for utskottsar-
bete, vilken ar oférandrad jamfort med féregéende ar. Se not 8 i
arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen
och den interna arbetsinstruktionen. Till den 16pande forvalt-
ningen hor alla &tgarder som inte med hansyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffen-
het eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom
under styrelsens ansvar.

Viktor Svensson bérjade som VD och koncernchef pé Rejlers
den 22 februari 2018. VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med &vriga ledningsmedlemmar.

Koncernledningen har regelbundna méten under &ret
under VD:s ledning. Mellan dessa moten har bolaget I6pande
avstamning géallande status for respektive verksamhet. Under
2019 har vision, strategi och finansiella mal faststallts vilka &ar
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végledande for styrning och den I6pande uppféljningen. Utifran
dessa har respektive segment en beslutad &rlig affarsplan. VD
skriver ménatligen VD-rapport till styrelsen dar uppféljningen
ar fokuserad pé tillvaxt, Ionsamhet, férvarv, kostnadskontroll
samt kassaflode.

Koncernledningen har bestatt av verkstallande direktor,
finanschef, landscheferna for Sverige, Finland och Norge,
kommunikationschef samt héallbarhetschef, totalt sju leda-
moter. Information om VD och koncernledningens medlem-
mar, &lder, utbildning och aktieinnehav framgar av avsnittet
Ledningsgruppen pa sidan 35.

Revision
| bolagsstammans uppgifter ingér att valja revisor. P& stamman
2024 beslutades om omval av revisionsbolaget Ernst & Young
for en tid om ett &r med Asa Lundvall som huvudansvarig
revisor. Till arsstamman 2025 féreslar valberedningen, efter
rekommendation fran revisionsutskottet, omval av revisions-
bolaget Ernst & Young.

Ernst & Young har reviderat flertalet av Rejlers aktiva bolag
i Sverige, Finland och Norge som varit helagda av Rejlers
under 2024.

Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet [pande under aret.
Rapportering till styrelsen sker i samband med att &rsbokslutet
uppréttas. | samband med revisionen gors ocks& en genomgang
av interna rutiner och kontrollsystem.

Utover revisionsgranskningen har Ernst & Young aven
anlitats for andra uppdrag. Detta har bland annat avsett diverse
redovisningsfragor och extra granskning av forvarv. Samtliga
uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd
policy. Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2024 framgér av
arsredovisningen, not 9.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggdranden enligt marknadsmissbruks-

forordning, samt ger marknaden I6pande information om fore-

tagets utveckling och finansiella stallning. Information lamnas

regelbundet i form av:

— Delarsrapporter

- Arsredovisning

— Pressmeddelanden om nyheter och handelser som
vasentligt kan péaverka foretagets vardering och
framtidsutsikter. Rejlers policy ar att offentliggéra order

som ar av strategiskt varde
— Presentationer for finansanalytiker, investerare och media
— Rejlers webbplats - www.rejlers.se — dar information enligt
ovan hélls tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet

samt riskhantering

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen.
Kontrollmiljon skapar den kultur som Rejlers verkar utifrén och
definierar styrdokument, normer och riktlinjer fér verksamhet-
ens agerande. Kontrollmiljon bestar av policyer, dokumente-
rade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats
ut i hela organisationen.

Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumenterade
direktiv, som inkluderar bland annat en ekonomihandbok, inne-
hallande riktlinjer fér redovisning och finansiell hantering, samt en
informationspolicy.

Rejlers upprétthaller ett kvalitetssystem som inkluderar rutiner,
instruktioner och mallar for relevanta processer. Rejlers arbetar
fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet och processer
for att uppfylla de krav kunder, leverantorer och anstallda forvan-
tar sig av ett konsultbolag.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller
och ansvar som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruk-
tioner for styrelsen, utskott, VD samt till chefer inom koncernen.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for VD finns for
varje bolag i gruppen och bygger p& samma principer som for
Rejlers AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att Idpande s&kerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer
foljs samt att I6pande bedoma bolagets ekonomiska situation.
Respektive styrelse har till sitt forfogande en VD som i de stdrre
dotterforetagen aven har en ledningsgrupp.

Rejlers har i respektive land en organisation dar varje lokal
enhet har stor sjalvstandighet. Chefer pa alla nivaer har tydligt
delegerat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksamheter
efter lokala forutsattningar och kundens behov.

Regelbundna utvarderingar genomférs i organisationen pa
séval funktion som avdelningsniva for att sakerstélla relevant kun-
skap avseende finansiell rapportering inom organisationen. Syftet
ar att med rimlig sdkerhet kunna garantera att Rejlers kortsiktiga
och l&ngsiktiga méal uppnés. Syftet med riskhanteringen och
internkontrollen i samband med finansiell rapportering ar att med
rimlig sékerhet kunna garantera att den externa finansiella rappor-

teringen ar tillforlitlig i fréga om delérsrapportering, rsrapporte-
ring och &rsredovisning, och sakerstalla att den externa finansiella
rapporteringen upprattas enligt lagar, gallande redovisnings-
normer och andra krav pa borsnoterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rap-
porteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
relevanta medarbetare via bolagets intranat, informationsbrey,
regelbundna moten etc. Informationskanaler ar etablerade for
att s& effektivt som majligt kommunicera till berérda medarbe-
tare inom organisationen. Rejlers har aven informationspolicyer
avseende saval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande for den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk
samt for den finansiella rapporteringen. Definierade besluts-
procedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade for

till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar s& &r
lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktivite-
ter ar integrerade i féretagets nyckelprocesser, sésom order-
bokning, intaktsredovisning, investeringar, leverantorskontrakt
och inkop. Rejlers har en begransad del av uppdragen till fast
pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning och fardig-
stallandegraden foljs upp ménadsvis. IT-strukturen ar utformad
for att hantera potentiella risker i hela verksamheten. Sarskilda
kontroller finns i IT-system relaterade till de processer som
paverkar den finansiella rapporteringen.

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern
kontroll i respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer
koncernens direktiv for finansiell rapportering. For att saker-
stalla att koncernens rutiner och direktiv for finansiell rap-
portering efterlevs genomfér koncernens CFO érligen interna
kontroller. Styrelsen anser att Rejlers signifikanta riskomréden
tacks av granskningarna och kontrollerna som genomfors.
| dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en
separat funktion for internrevision.
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STYRELSE

Susanne Blanke
Styrelseledamot

Fédd: 1979 Invald: 2024

Civilingenjér frdn KTH samt innehar en

Master of Science i Business and Economics.
Ovriga vasentliga uppdrag:

VP Al Adoption, leder arbetet med att skala och
integrera Al inom Husqvarna Group.

Aktieinnehav i Rejlers:
450 B-aktier.

Peter Rejler

Styrelseordférande

Fodd: 1966 Invald: 2010

Civilingenjor. Tidigare VD och koncernchef for
Rejlers AB.

Ovriga visentliga uppdrag:

Aktieinnehav i Rejlers:
1159 750 A-aktier. 485 250 A-aktier och
163 638 B-aktier via bolag, Jangunnar AB.

Lisa Rejler
Styrelseledamot

Fédd: 1968 Invald: 2023

Magisterexamen i Internationella relationer och Ekonomi
fr&n Goteborgs Universitet. Tidigare ledamot i Rejlers
AB 2019-2021. Ansvar for Investor Relations, kommu-
nikation och hallbarhet inom Rejlerkoncernen under
perioden 2001-2018.

Ovriga véasentliga uppdrag:
Partner pa Forever Sustainable Business.
Styrelseledamot i Save a Coordinate (SAC).

Aktieinnehav i Rejlers:
13125 A-aktier och 871226 B-aktier. 485 250 A-aktier
och 163 638 B-aktier via bolag, Jangunnar AB.

Jan Samuelsson
Vice styrelseordforande

Fodd: 1950 Invald: 2010

Civilekonom. Tidigare koncernchef for Kraftringen AB.
Ovriga vasentliga uppdrag:

Styrelseledamot i Brittedalskoncernen.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 583 B-aktier.

Peter Johansson
Styrelseledamot

Fédd: 1957 Invald: 2023

Gymnasieingenjor Elkraft och tidigare VD och
koncernchef p& Eurocon Consulting AB.

Ovriga véasentliga uppdrag:

Styrelseledamot i Teknisk Fastighetsservice AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

3 310 B-aktier.

Patrik Boman

Styrelseledamot

Fodd: 1964 Invald: 2018

Civilekonom. VD och koncernchef for Dynamant Group AB.
Ovriga vasentliga uppdrag:

Styrelseledamot Dynamant AB, Dynamant Group AB,
Race ID, MasterIT Group och 20NINE. Senior advisor
Stella Group.

Aktieinnehav i Rejlers:
4 000 B-aktier.

Bjoérn Lauber
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1965 Invald: 1998
Kandidatexamen i ekonomi.

Ovriga visentliga uppdrag:
Ekonom pa Rejlers Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
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LEDNING

Malin Ljung Eiborn
Héllbarhetschef, Rejlers AB

Foédd: 1976

Medarbetare sedan: 2022

Ovriga véasentliga uppdrag:
Styrelseledamot och ordférande i Cradlenet.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 000 B-aktier.

Viktor Svensson
VD och koncernchef, Rejlers AB

F6dd: 1975
Medarbetare sedan: 2018

Civilekonom, Blekinge Tekniska Hogskola.
15 &r i Afrykoncernens koncernledning, bla som
vice VD samt divisionschef fér Technology AB.

Ovriga viasentliga uppdrag: —

Aktieinnehav i Rejlers:
101 000 B-aktier.

Jenny Edfast
Landschef, Rejlers Sverige AB

Fo6dd: 1975
Medarbetare sedan: 2015

Ovriga véasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Innovationsféretagen,
Acuvi och Ferroamp.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 800 B-aktier.

Anna Jennehov
Finanschef, Rejlers AB

Foédd: 1964

Medarbetare sedan: 2019
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot CAG Group AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
6 000 B-aktier.

Mikko Vaahersalo
Landschef, Rejlers Finland Oy

Fédd: 1979

Medarbetare sedan: 2021
Ovriga véasentliga uppdrag:

Styrelseledamot i Venda Partners.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 945 B-aktier.

Malin Sparf Rydberg

Kommunikationschef, Rejlers AB
Fédd: 1969

Medarbetare sedan: 2018

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Gomero Group AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 000 B-aktier.

Ragnar Holtan
Landschef, Rejlers Norge AS

Fodd: 1983
Medarbetare sedan: 2022
Ovriga véasentliga uppdrag: —

Aktieinnehav i Rejlers:
3 630 B-aktier.
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Bolagsstyrningsrapport

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Rejlers AB (publ), org. nr 556349-8426

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten

for &r 2024 pé sidorna 29-35 och for att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2025

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rejlers AB (publ)

Organisationsnummer 556349-8426.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Rejlers AB
(publ) avger harmed &rsredovisning for rakenskapséret
2024-01-01-2024-12-31.

2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning, MSEK 4 430,7 4 088,3 3513,0 2898,7 2 366,9

Rorelseresultat, MSEK 288,2 235,0 2343 1297 83,8
Rorelsemarginal, % 6,5% 5,7 % 6,7% 45% 3,5%
Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder teknikkonsulttjanster till
kunder inom energi, industri, bygg och fastighet samt infra-
struktur. Rejlers hade vid &rets utgéng totalt 3 281 medarbe-
tare (3 254) fordelat pé flera orter i Sverige, Finland, Norge och
Férenade Arabemiraten. Huvudkontoret ligger i Stockholm.
Sedan 2018 ar Rejlers verksamhet indelad i tre segment,
Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge.

Koncernens omsittning och resultat

Rejlers marknad har likt foregéende ar varit paverkat av hog
inflation och hoga rantor, om an med avtagande inflationstakt
och lagre rantor, vilket har lett till en fortsatt avvaktande mark-
nad. Efterfragan och beslutsprocesser inom framst branscher
som privat fastighet och delvis industri har varit 1&g och p&
samma niva som foregéende ar. Daremot har Rejlers under
aret haft en mycket god marknad inom branscher som energi
och infrastruktur. Trots en svagare efterfrdgan inom vissa
branscher har marknaden varit relativt bra, drivet av ett behov
av forandring och darmed efterfragan pa ny digital teknik,
automatisering, elektrifiering av tillverkning med stort koldiox-
idavtryck samt att skapa héllbara férsérjningskedjor. Rejlers
efterfragan drivs av denna pagaende forandring, som har blivit
an mer aktuell med 6kat regelverk frdn EU. Den avtagande
inflationstakten har medfort lagre kostnadsokningar for Rejlers
avseende tex lokaler och jamfort med foregéende &r. Under
aret har den avtagande inflationstakten medfért rantesank-
ningar och darmed lagre rantekostnader fér banklén, om an
fortsatt hoga. Las merinot 3 om Rejlers ranteexponering.

Nettoomsattningen uppgick till 4 430,7 MSEK (4 088,3) en
Okning med 8,4 procent jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Den organiska tillvaxten exklusive valutakurs-
férandringar uppgick till 4,8 procent och forvarvad tillvaxt upp-
gick till 3,9 procent. Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 288,2
MSEK (235,0). Rorelseresultat for 2024 &ar negativt paverkat av
omstruktureringskostnader i Norge, 10 MSEK. Rorelseresultatet
for 2023 var negativt paverkat av integrationskostnader i sam-
band med forvarvet av Eurocon, nedskrivning av projekt samt
omstruktureringskostnader, totalt 20 MSEK. Rorelseresultatet
ar dven paverkat av forvarvskostnader om 2,0 MSEK (13,5),
vilka redovisas i resultatrakningen under raden forvarvsrelate-
rade poster. Se aven not 28 "Forvarvsrelaterade poster”.

Periodens finansnetto uppgick till 4,2 MSEK (-8,3), positivt
paverkat med 26,4 MSEK (29,3) avseende omvéardering av
skuld for ej utbetalda tillaggskopeskillingar samt valutakursfor-
andringar. Rantekostnader avseende IFRS 16 Leasing uppick
till -6,5 MSEK (-6,2). Periodens skattekostnad uppgick till
-70,6 MSEK (-41,3), motsvarande en effektiv skattesats om
24,1 procent (18,1). Den hoga effektiva skatten hanfors framst
till uppbokad uppskjuten skatt pa pensioner i Norge, avseende
rattningar fran tidigare ar.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 221,8 MSEK
(185,4). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 10,03
SEK (8,39) och efter utspadning till 10,03 SEK (8,32).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under aret ett kassafléde fran den
|6pande verksamheten om 407,7 MSEK (265,9), inklusive
effekter av IFRS 16 Leasing. Kassaflodet frén den lI6pande
verksamheten okar tack vare hdgre resultat och trots hogre
inbetald skatt. Férandringen av rorelsekapitalet ar posi-

tivt paverkat av minskade kundfordringar, dar férandringen
foregdende &r hade en negativ effekt och positivt paverkat av
Okade kortfristiga skulder, dar férandringen ar lagre jamfort
med foregaende ar. Koncernens likvida medel, inklusive nyttjad
checkkredit om 12,1 MSEK (9,2), uppgick vid arets slut till 68,6
MSEK jamfort med 59,2 MSEK den 31 december 2023, bland
annat paverkat av utdelning om 99,5 MSEK. Likviditeten &r
paverkad av &terbetalning av konvertibler, hogre utdelning samt

hdgre utbetalningar for forvarv och tillaggskopeskillingar.

Rantebarande skulder har minskat med 16,5 MSEK jamfort
med den 31 december 2023 och uppgick vid arets utgéng till
670,3 MSEK. Banklan har under aret ckat med 36,0 MSEK,

i samband med forvarvet av Solvina AB. Under &ret har

83,2 MSEK amorterats p& samtliga Ian samt att 24,0 MSEK
aterbetalats avseende ej utnyttjade konvertibla skuldebrev.
Rantebarande skulder avseende IFRS 16 Leasing uppgar till
315,9 MSEK och har 6kat med 55,6 MSEK jamfért med 31
december 2023. Kortfristiga rantebarande skulder till kreditin-
stitut uppgér till 349,5 MSEK jamfért med 396,7 MSEK den 31
december 2023 och langfristiga rantebarande skulder till kredit-
institut uppgar till 0 MSEK jamfort med 0 MSEK den 31 december
2023. Kortfristiga skulder har 6kat dé tidigare langfristiga skulder
|6per ut under 2024. Under fjarde kvartalet har samtliga skulder
till kreditinstitut omférhandlats och I16per under 12 manader fram
till och med januari 2026, for att uppna en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 601,7 MSEK jamfort med 627,6 per
den 31 december 2023. Nettoskuld i férhallande till EBITDA
rullande 12 uppgick vid periodens utgéng till 1,2 jamfért med
1,4 den 31 december 2023. Nettoskulden i férhallande till
EBITDA rullande 12 exklusive IFRS 16 Leasing uppgér till 0,8
jamfort med 1,1 den 31 december 2023.

Soliditeten uppgick till 52,4 procent, jamfort med 49,4 per
den 31 december 2023.

Eget kapital per aktie uppgick till 87,6 SEK vid periodens
utgéng jamfort med 81,5 SEK per den 31 december 2023.
Koncernens checkrakningskredit i Danske Bank p& 250,0
MSEK (200,0) ar utnyttjad med 12,1 MSEK (9,2).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till

20,3 MSEK (20,6) och avser i huvudsak inventarier och
IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar,
framst hanfdrliga till utvecklingen av IT-plattformar uppgick

till 17,7 MSEK (5,7). Investeringar i dotterbolag och rérelser
uppgick till 71,7 MSEK (525,4), framst hanfdrliga till forvarvet
av Solvina AB samt utbetalningar av tillaggskdpeskillingar.
Avskrivningar uppgick till 212,2 MSEK (199,5), varav avskriv-
ningar enligt IFRS 16 uppgar till 120,2 MSEK (117,2).
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Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,3 procent (79,6).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 281
(3 254), negativt paverkat av genomférda omstruktureringar
under fjarde kvartalet 2023.
Antal arsanstéllda uppgick till 3 090 (3 004).

Nettoomséttning, rérelseresultat och rérelsemarginal per segment

Nettoomsattning, Rorelseresultat, Rorelsemarginal,
MSEK MSEK %

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Rejlers Sverige 2720,8 2480,5 212,8 162,9 7.8 6,6
Rejlers Finland 14292 1335,5 120,7 83,0 8,4 6,2
Rejlers Norge 3175 3027 -10,7 8,9 -3,4 2,9
Elimineringar -36,8 -30,4 -34.,6 -19,8 - -
Totalt koncernen 4 430,7 4088,3 288,2 235,0 6,5 57

Rejlers Sverige

Den svenska marknaden har under &ret praglas av viss oséker-
het. Efterfrdgan inom infrastruktur har varit stabil och omraden
som energiomstallning och stora delar av industrin uppvisar
stark tillvaxt. Sarskilt forsvars-, energi- och kemiindustrin
framtrader som sektorer med en fortsatt positiv utveckling.
Den osékra konjunkturen, tillsammans med faktorer som dkade
materialkostnader, har dampat kundernas investeringsvilja,
sarskilt inom fastighetssektorn.

Som helhet har Rejlers Sverige en gynnsam position tack vare
en differentierad kundbas och férmagan att kunna anpassa
erbjudandet mot omréden med stdrre efterfragan.

Division Buildings har, trots en svagare marknad, haft en stabil
utveckling tack vare stor andel uppdrag mot offentlig sektor med
fortsatt hog efterfragan, samt tack vare ett férdjupat samarbete
med d8vriga divisioner. Bostadsmarknaden har i hogre utstrack-
ning pé&verkats av inflationen och hégt rantelage. Rejlers &r val
positionerade tack vare efterfrdgad specialistkompetens inom
bl a hallbara byggnader och energieffektivisering.

Division Energy har hela aret haft en stark efterfrdgan tack
vare den pagéende energiomstallningen, framst inom energié-
verforing, vind- och solkraft, flexibla Idsningar avseende energi-
lagring samt uppgradering av elnat och distribution av elkraft.

For division Industry drivs efterfrdgan av industrins grona
omstalining samt 6kade investeringar pa grund av hoéga frakt-

kostnader och 6kad osékerhet i véarlden. Efterfrégan pa Rejlers
expertis och projektleveranser har varit extra god inom kemi-,
gruv-, stél-, VA- och férsvarsindustri, trots ett ndgot mer avvak-
tande marknadslage.

Divisionen Infrastructure har vunnit en rad jarnvags- och vag-
uppdrag med fokus p& omstélining till en héllbar transportsektor.
Det finns ett stort behov av utbyggnad av det svenska transport-
natet nar fler foretag satsar pa inhemsk produktion.

Nettoomsattningen i Sverige okade till 2 720,8 MSEK
(2 480,5). EBITA okade till 246,3 MSEK (200,0) och EBITA-
marginalen uppgick till 9,1 % (8,1).

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Sverige 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 2720,8 2 480,5
EBITA-resultat, MSEK 246,3 200,0
EBITA-marginal, % 91 8,1
Antal medarbetare 1857 1822

Rejlers Finland

Marknaden for Rejlers tjanster i Finland har under aret praglats
av viss aterhéllsamhet och hérd konkurrens, sarskilt kring

nya investeringar. Langsiktigt drivs efterfrdgan av den gréna
omstallningen, fossilfri energiproduktion, innovativa energilag-
ringslésningar och elektrifiering. Rejlers Finland har starkt sin
position genom att framgéngsrikt ta sig an storre industripro-
jekt som stodjer kundernas omstalining.

Divisionen Industry har under aret, trots att marknaden har
praglats av hard konkurrens, 6kat beldaggningsgraden avsevart
i kombination med hogre timarvoden, vilket har resulterat i goda
och 6kade marginaler. Befintliga ramavtal och stora projekt
med nyckelkunder inom kemikalier, raffinering och biomaterial
bidrar till att uppratthélla en stabil och hég belaggningsgrad.

Division Buildings har trots en svagare marknad inom
byggteknik och arkitektur, haft en stabil utveckling under
aret. Omraden som varme, ventilation, sanitet och elteknik har
utvecklats positivt med en god efterfragan.

Tillvaxten inom Rejlers division Sustainable Energy Solution
drivs av utmaningar inom energimarknaden och pégéende
energitransformation, vilket skapar efterfrégan pa natverks-
tjanster s&som elnét, energimétning, telekom och sakerhet.

Division Infrastructure utvecklats positivt under &ret, tack
vare det interna forandringsarbetet som genomfordes under
2023. Marknaden har praglats av 18g aktivitet under aret men
férvantas aterhamta sig och véxa under 2025, drivet av 6kad
offentlig finansiering.

Rejlers verksamhet i Abu Dhabi, som ingér i segment Finland, har
utvecklats starkt under ret. Tack vare sedan tidigare breddad
kundbas med fler lokala kunder har Rejlers vunnit nya projekt, bla
med fler ingenjorstjanster i projekt med EPC-entreprendrer.

Nettoomsattningen i Finland okade till 1 429,2 MSEK

(1355,5). EBITA uppgick till 144,3 MSEK (107,0) och EBITA-
marginalen uppgick till 10,1 % (8,0).

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Finland 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 1429,2 1355,5
EBITA-resultat, MSEK 144.3 107,0
EBITA-marginal, % 10,1 8,0
Antal medarbetare 1214 1220

Rejlers Norge

Den norska marknaden har varit utmanande med 1&g aktivi-
tet inom byggsektorn, sarskilt for bostader och kommersi-
ella fastigheter. Samtidigt ar utsikterna starka inom Industry
och Infrastructure, dar stora nationella projekt driver tillvaxt.
Energisegmentet vantas gynnas av betydande infrastruktur-
investeringar de narmaste aren.

Under fjarde kvartalet har en ny ledning tilltratt, med Ragnar

Holtan som tillférordnad landschef och Josefin Hafsteen som
CFO. From 2025 tilltrader Ragnar Holtan permanent som roll
som landschef vilket innebar att vart erbjudande framover
kommer att fokusera &n mer pa industri och infrastruktur. Den
nya ledningen har och kommer vidta atgarder for att starka 16n-
samheten fr&n och med 2025, dar redan genomférda omstruk-
tureringar férvantas bidra med ca 10 MSEK lagre kostnader pa
arsbasis, med effekt fran januari 2025

Divisionen Buildings har anpassat sig till nya, svagare mark-

nadsférhallanden da projekt inom byggsektorn skjutits pé& fram-
tiden. Dock visar marknaden pa vissa forbéattringar under 2025, i
takt med att rantor sanks.

Division Industry & Energy har haft en positiv utveckling under

aret, tack vare hogre andel stora projekt. Tva tidigare divisioner
har slagits samman vilket resulterade i starkare tillvaxt och hogre
l6nsamhet. Efterfragan for divisionens tjanster har dkat och for
att mote detta har divisionen framgangsrikt nyttjat kapacitet frén
division Buildings samt resurser fran Sverige och Finland.

Marknaden for Infrastruktur har varit god, framst drivet av

tillvéxt inom jarnvagssektorn och Iangsiktiga ramavtal som ger en
stabil grund. For att méta kapacitetsbehovet nyttjas resurser frén
Rejlers Sverige, vilket visar pa Rejlers styrka att leverera resurser
frén hela koncernen och som darmed starker divisionens erbju-
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dande infér en vaxande efterfrégan.

Nettoomsattningen i Norge uppgick till 317,5 MSEK (302,7).
EBITA uppgick till 3,7 MSEK (18,8), paverkat av engéngskostnader
foér omorganisation, 10 MSEK och EBITA-marginalen uppgick till
-1,2 % (6,2).

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Norge 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 317,5 302,7
EBITA-resultat, MSEK -3,7 18,8
EBITA-marginal, % -1,2 6,2
Antal medarbetare 200 202

Forvarv

Under 2024 har Rejlers genomfort ett forvarv. Vid forvary,
brukar dessa komplettera Rejlers erbjudande och kunder och
darmed férvantas en okad forsaljning i sévéal de forvarvade
bolagen som Rejlers. D& bolagen drivs med relativt liten over-
head och administration &r synergieffekter pa kostnadssidan
smé. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsté bland annat
tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den goodwill som upp-
kommer vid férvarven bestar huvudsakligen av humankapital,
dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i det forvarvade
bolaget tillfor, som inte forvantas vara avdragsgill. Goodwillen
utgors aven av de synergier forvarven medfor, som bredare
erbjudanden, nya kunder, nya regioner och nya gemensamma
uppdrag. Darav att huvuddelen av det forvarvade bolagens
immateriella tillgangar ar hanforliga till goodwill.

Rejlers Sverige har forvarvat Solvina, ett ledande kunskaps-
bolag inom elkraftbranschen med hog kompetens och erfa-
renhet inom elkraft och karnkraft. Bolaget, som ar lokaliserat
i Goteborg, har 25 medarbetare och omsatter cirka 35 MSEK
med god Idnsamhet. Forvarvet bidrar till att forstarka Rejlers
stallning inom energisektorn genom att erbjuda expertis och
specialkunskaper inom elkraft och anlaggningsfunktion, sar-
skilt inom det véaxande omrédet for karnkraft. Bolaget konsoli-
derades frén och med 2 april 2024.

Kénslighet

Rejlers resultat ar kansligt for forandringar av debiteringsgrad,
timpris och ldnekostnadsutveckling. Varje procentuell forand-
ring av dessa parametrar ger foljande paverkan p& Rejlers
rorelseresultat i MSEK:

Debiteringsgrad 48,0 (44,4)
Timpris 38,1(35,3)
Lonekostnadsokning 26,3 (22,2)

Personalkostnaderna uppgar till 64 procent (65) av intédkterna
medan ovriga rorelsekostnader ar 25 procent (25) av intakterna.

Framatriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna arsredovisning baseras
pa bolagets basta beddmning vid tidpunkten for offentliggoran-
det. | likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana
antaganden risker och osakerheter som kan innebéara att verk-
ligt utfall blir annorlunda an forvantad utveckling.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestar av gemensamma koncern-
funktioner for finans, investerarrelationer och marknadsforing.
Ingen rorelsedrivande verksamhet bedrivs i moderbolaget.
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under &ret till
44,2 MSEK (38,0), vilken framst avser fakturerad management
fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelseresultat uppgick
till 35,2 MSEK (-19,2), negativt paverkat av hdgre koncern-
gemensamma kostnader. Finansiellt netto uppgick till 85,6
MSEK (46,4), dar koncernbidrag fran dotterbolag uppgar till
70,4 MSEK (36,5). Resultat efter skatt uppgick till 39,8 MSEK
(20,3). Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut
till 12,1 MSEK (utnyttjad checkrakningskredit) jamfort med
-9,2 MSEK den 31 december 2023. Likviditeten ar paverkad
av hogre utbetalningar av kortfristiga skulder, &terbetalning
av konvertibler, hogre utdelning samt hogre utbetalningar till-
laggskopeskillingar. Det egna kapitalet uppgick till 792,5 MSEK
(852,2). Rantebarande skulder uppgick till 132,0 MSEK (195,3)
varav 0 MSEK (0) var l&ngfristiga och 132,0 MSEK (195,3) var
kortfristiga. Under fjarde kvartalet har samtliga skulder till kre-
ditinstitut omférhandlats och 16per under 12 manader framat till
och med januari 2026, for att uppna en effektiv ranteniva.

Aktien

Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 106 849 st, varav

1749 250 aktier av serie A (10 réster per aktie) och

20 357 599 aktier av serie B (1 rost per aktie). Totalt antal
roster uppgar till 37 850 099 fordelat p&d 17 492 500 for aktier
av serie A och 20 357 599 for aktier av serie B. Aktiekapitalet
uppgar till 44 213 698 kronor.

I maj 2023 genomfordes, med stdd av emissionsbemyndigan-
det frén &rsstamman 2023, en riktad nyemission av 1 725 000
B-aktier till en teckningskurs om 145 kronor per aktie. Emissionen
tillférde darmed bolaget ca 250 MSEK, vilka till storsta del
anvants for aterbetalning av kreditfaciliteter som Rejlers AB
upptog i samband med férvarvet av Eurocon Consulting AB.

Under 2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till anstallda
i ledande befattning. | augusti 2022 emitterades 233 220 aktier
av serie B, i samband med att delar av konvertibelprogrammet
konverterades. Kvarstdende utestdende konvertibelprogam fran
2019 uppgick till 24 MSEK och vid sista dag for teckning, 14
februari 2024 konverterades inga konvertibler till aktier. Darmed
ar inga aktierelaterade program pagéaende.

P& arsstdmman 2024 beslutades om ny bolagsordning i
enlighet med styrelsens forslag. Beslutet avség andring av
granserna for antal aktier och aktiekapitalet. Bolagsordningen
finns att l1asa pa bolagets hemsida.

Bolagsstyrning

Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten i denna arsredovisning, se sid
29-35.

Riktlinjer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér
ledande befattningshavare
Arsstamman den 25 april 2024 fattade beslut om nya riktlinjer
for ersattning till VD och dvriga medlemmar av koncernled-
ningen. Riktlinjerna omprévas pé arsstamman var fjarde ar,
dvs till arsstamman 2028. Riktlinjerna omfattar dven eventuell
ersattning till styrelseledamoter utover styrelsearvode.
Riktlinjerna ska tillampas pé& ersattningar som avtalas efter
arsstamman 2024 samt pa dndringar i redan avtalade ersatt-
ningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte emissioner
eller dverlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen eller
arvode samt annan ersattning som beslutas av bolagsstdmman.
Betraffande anstélliningsférhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far, s&vitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederbdérliga anpassningar ske for att folja tvingande
s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande andamaél s& langt som mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets afférsstrategi,

l&ngsiktiga intressen och héllbarhet

En framgéngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi

och tillvaratagandet av Bolagets I&ngsiktiga intressen, inklu-
sive dess héllbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolagets vision &r att vara
en plattform for kontinuerligt 1arande, utveckling och tillvaxt for
att pa sé vis vara konkurrenskraftig och attrahera de mest kvali-
ficerade medarbetarna. Bolaget stravar efter att erbjuda en total
ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och som darige-
nom férmar attrahera och behélla kvalificerade medarbetare.
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Formerna for ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsméssig, sté i relation till ansvar
samt befogenheter och besté av féljande komponenter: fast 16n,
eventuell rorlig ersattning samt annan ersattning enligt over-
enskommelse, pension och dvriga formaner. Bolagsstamman
kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 16n

Den fasta I6nen ska utgdra grunden for den totala ersattningen
och besté& av fast kontant 16n, vilken ska omprévas arligen. Den
fasta Iénen ska vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav

som stélls pé befattningen avseende kompetens, ansvar, kom-
plexitet och pé vilket satt den bidrar till att uppné affarsmalen.

Rorlig ersattning

Utover fast 1on kan VD och 6vriga medlemmar av koncernled-
ningen, enligt separat Gverenskommelse, erhélla rorlig malbase-
rad ersattning vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell
rorlig ersattning ska besté av arlig rérlig kontant 16n och far
som hdgst motsvara 65 procent av den fasta érliga I6nen.

Den rorliga 16nen ska vara kopplad till ett eller flera for-
utbestamda och matbara kriterier. Kriterierna kan vara dels
kvantitativa, vilka ska vara i linje med l&ngsiktiga finansiella mal
s& som koncernens resultattillvaxt, budgetmél och marginal-
mal, samt dels kvalitativa, vilka ska vara mal som &r inriktade
pé att uppné Bolagets vision och strategi och som bland annat
kan inkludera aktiviteter som beror ledarskap, varumarke,
affarsmassighet och rekrytering. Genom att malen kopplar de
ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets resultat
och vision framjar de inte enbart genomférandet av Bolagets
affarsstrategi utan dven Bolagets I&ngsiktiga intressen, hallbar-
het och konkurrenskraft.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig 16n avslutats ska det beddmas i vilken utstrack-
ning kriterierna har uppfyllts. S&vitt avser finansiella mél ska
bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Annan erséttning

Ytterligare ersattning som inte ar baserad p& maluppfyllelse i
enlighet med den rorliga ersattningen kan utges vid extraordinara
omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behélla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. S&dan

erséttning ska utges i undantagsfall och far hégst motsvara 100
procent av den fasta arliga Iénen. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pé forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen som inte
omfattas av forménsbestamd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestammelser ska pensionsférméner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestdmda och premierna ska inte
dverstiga 35 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga forméaner

Ovriga formaner, som bland annat kan omfatta bilférman och
sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmaéssiga och endast
utgodra en begransad del av den sammanlagda ersattningen.

Villkor vid uppséagning

For VD och ovriga medlemmar av koncernledningen ska upp-
sé&gningstiden vara maximalt tolv manader vid uppséagning frén
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran Bolagets sida
ska uppsagningstiden normalt vara sex ménader men kan max-
imalt uppga till tolv manader. Vid uppségning fran Bolagets sida
ska avgangsvederlag kunna utgd med belopp motsvarande
hogst tolv manaders fast l6n.

Arvode till styrelseledaméter

Bolagets stammovalda styrelseledamaoter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompe-
tensomréde, som ej utgor styrelsearbete, under en begréansad
tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av
styrelseledamot heldgt bolag) ska utgé ett marknadsméssigt
arvode férutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen
av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

L6n och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakter dver tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-

gifter ingér bland annat att bereda principer for erséattning till
koncernledningen och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivéer i Bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernled-
ningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg

ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Hallbarhetsrapport
Koncernens héllbarhetsrapport i enlighet med ARL finns i
denna rapport pé sidorna 44-81.

Utdelning

Rejlers langsiktiga policy ar att cirka 50 procent av bolagets
resultat efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers foreslar
&rsstamman en utdelning om 5,00 kronor per aktie (4,50) for
rakenskapsaret 2024, vilket motsvarar 49,9 procent av resultat
per aktie fore utspadning. Utdelningsbeloppet uppgar till 110,5
MSEK (99,5). Med anledning av styrelsens forslag om vinstut-
delning ovan, far styrelsen harmed avge foljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Styrelsen bedomer att
utdelningen ar rimlig med hansyn till de krav som verksamhet-
ens art stéller pa finansieringen med eget kapital, férmégan att
pa bade kort och I&ng sikt fullgéra gruppens dtaganden samt
bedomningen av koncernens kommande utveckling.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till
Styrelsen féreslar utdelning om

5,00 SEK per aktie

I ny rakning balanseras

718 794 581 kr

110 534 245 kr
608 260 336 kr
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RISKER OCH RISKHANTERING

Beskrivning

Hantering

Strategiska och operativa risker

Marknad Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland, Norge och Abu Dhabi och ar darigenom beroende av konjunkturen Rejlers hanterar marknadsriskerna genom att ha en bred kundbas, med en jamn fordelning av privata och
pé dessa marknader. Bolaget &r ocksé konkurrensutsatt, bade av stora internationella konkurrenter samt offentliga bestéllare, htg kunskapsniva om teknisk utveckling inom verksamhetsomradet och ett brett
ett antal mindre, lokala konkurrenter pa varje enskild marknad. Politiska beslut kan ocksé f& ett avgérande tjiansteutbud for att minimera kansligheten for avmattning i enskilda sektorer.
inflytande p& kundernas investeringsvilja
Uppdrag Uppdragsrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag. Rejlers arbetar med olika former av Kvalitetssakring av uppdragen sker i det koncerngemensamma verksamhetssystemet som ar certifierat i
avtalsvillkor. Ett fastprisuppdrag kan innebara en ékad risk om tidsatgéngen for att fullfélja uppdraget verksamheterna i Sverige, Finland och Norge enligt standarderna ISO 9001:2008 och ISO 14001:2004.
har missbedomts. Den stora volymen av bolagets uppdrag &r pa Ipande réakning varfor risken i uppdrag Rejlers fér en nara dialog med kunder infér, under och efter projektgenomférden och regelbundet genomférs
ar begransad. ocksé kundundersdkningar. Flertalet av Rejlers kunder &r terkommande med ramavtal och vi arbetar i langa
relationer med véra kunder. Rejlers har en begréansad del av uppdragen till fast pris. Dessa hanteras enligt
sérskild beslutsordning och samtliga fastpris foljs upp manadsvis avseende fardigstéllandegrad.
Medarbetare En risk finns alltid att kompetenta medarbetare lamnar Rejlers och gér till konkurrenter eller kunder, eller star-  For att sakerstélla en god arbetsmiljo har Rejlers ett arbetsmiljéledningssystem och policyer for arbetsmiljo
tar egna verksamheter. For bolagets tillvaxt &r det viktigt att behalla befintliga medarbetare, men dven att re- och antidiskriminering. Rejlers sétter stort fokus pd medarbetarnas trivsel, halsa och sékerhet. Att kunna
krytera nya. | pandemins spér ser vi att en stérre andel av medarbetarna &n tidigare efterfragar mer flexibilitet  erbjuda en stimulerande och inkluderande arbetsplats fér medarbetarna samt att ge goda méjligheter till
och vilja att arbeta hemifran oftare. En snabbrérlighet bland medarbetare inom branschen och striktare lagar utbildning och personlig utveckling bidrar till féretagets tillvaxt. Genom visionen Home of the Learning Minds
kring anstéallning kan utgodra en risk nar det galler att hitta kompetens och rekrytera kvalificerade medarbeta- visar vi den stora vikt vi faster vid att vara en larande organisation, vilket i slutdndan starker Rejlers position
re, vilket riskerar att leda till 6kade kostnader for rekrytering och ge lagre effektivitet i verksamheten. som en attraktiv arbetsgivare.
Forvarv Forvary av konsultbolag innebér alltid en risk fér personalavgéngar fran det forvarvade bolaget. Rejlers har som ambition att vid férvarv snabbt integrera nya medarbetare och verksamheter s att

Ett stérre férvary anstranger organisationen och sétter fokus pé interna fragor vilket kan vara
hammande for marknadsbearbetningen.

mervarden skapas bade i det kdpande och férvarvade bolaget. Genom att potentiella forvéarv férankras
lokalt i organisationen minskar ocksa risken for felinvesteringar.

Mediaexponering
och varumiérke

Med en 6kad exponering och kdnnedom kring Rejlers och Rejlers varumarke 6kar aven risken for exempelvis
medial granskning och negativ publicitet.

Rejlers har ett strukturerat satt att arbeta med att bevaka och folja vad som skrivs och rapporteras om foretaget
och de stora projekt vi &r involverade i, bade i mer traditionell media och i sociala medier. Det finns riktlinjer
framtagna for hur féretagets medarbetare ska agera i férhallande till olika medier.

Informationssékerhet

Rejlers loper risk for cyberattacker genom véra produkter och tjanster, vilket kan leda till potentiella intréang i
informationssakerheten.

Det finns en risk foér intréng i informationssékerheten, inklusive integritetsbrott och dvertradelser av
sekretessavtal (NDA). Otillrackligt dataskydd kan leda till obehorig atkomst, lackor och missbruk,
med allvarliga konsekvenser.

Rejlers informationssékerhetspolicy &r en forlangning av var uppférandekod och betonar vart dtagande att
skydda kénslig information samt félja lagar och kundkrav. Fér att minimera risken for sékerhetsintréng utvarderar
och forbattrar vi kontinuerligt véra rutiner, processer och system. Genom regelbundna riskbedémningar
identifierar vi sérbarheter och vidtar proaktiva atgérder. Vi satsar pa avancerad teknik samt kontinuerlig
kompetensutveckling och omvarldsanalys.

Antikorruption

Rejlers ar beroende av att foretagets medarbetare, leverantdrer och samarbetspartners respekterar och foljer
radande lagstiftning kring bestickning och korruption. Handlingar som strider mot rédande lagar kan péverka
Rejlers rykte och verksamhet.

Alla medarbetare och leverantérer ska félja Rejlers uppférandekod. Uppforandekoden innehéller regler for
Rejlers affarsmassiga upptradande och foretagets ansvar gentemot kollegor, kunder, aktiedgare och andra
intressenter. | anstéllningsavtalet som undertecknas av vara medarbetare ingér var uppférandekod. Vi har dven
ett system for visselbl&dsning dar en oberoende, extern aktor hjélper oss att hantera inkomna drenden och dar
ingen riskerar repressalier for att ha rapporterat.

Manskliga rattigheter

Vi beddmer risken for brott mot manskliga réattigheter inom vér egen verksamhet som I&g. Risker finns framfor
allt i leverantérskedjan och kan uppsté vid inkdp i uppdrag och inom vér egen verksamhet. Lagstiftningen
skarps nu inom omradet och vi behdver sékerstalla att vi efterlever den.

Rejlers respekterar FN:s Global Compact och dess tio principer avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljohansyn och antikorruption. Dessa riktlinjer ska efterlevas internt i verksamheten och Rejlers arbetar med
bolagets leverantorer for att sakerstélla efterlevnad i leverantdrskedjan. Det ar obligatoriskt for alla anstéallda och
leverantorer att folja Rejlers uppférandekod.

Miljs

Rejlers bedriver inte tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt géllande miljdlagstiftning. Rejlers
egen paverkan sker genom verksamheten p& vara kontor, affarsresor samt inkép av varor och tjanster. Var
indirekta paverkan sker genom vara kundprojekt. Vi maste méta kundernas krav p& kompetens inom till
exempel hur infrastruktur och byggnader kan anpassas till klimatrisker. Vi ser ocksa en risk att inte kunna
leverera i enlighet med kundernas behov i férhallande till energiomstaliningen, dar behoven ar mycket

stora som en konsekvens av 6kade energipriser och inflation. Vi ser aven detta som en mgjlighet att hjalpa
kunder att géra héllbara val nar det géller omréden dér vi har stérst péverkan genom vara projekt, sdsom
klimatpaverkan, materialval och cirkuldra system. Det finns ocksa risk kopplat till denna méjlighet, om vi inte
sakerstaller att vi besitter ratt kompetens nar det galler teknisk utveckling, cirkuldra metoder etc inom den
héllbara samhéllsomstéliningen.

Rejlers har ett certifierat miljsledningssystem och en miljopolicy for att sékerstélla att vi beaktar miljopaverkan

i var verksamhet, liksom den péverkan som véra uppdrag star for. Detta innebar ocksa rutiner som sakerstéller
att géllande miljélagstiftning foljs inom hela koncernen. Vi behdver standigt bevaka utvecklingen och kundernas
behov kopplat till miljo och klimatférandringar och agera proaktivt for att mota ckade behov drivna av den
héllbara samhallsomstaliningen.
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Finansiella risker
F6rva|tningsberétte|se Likviditetsrisk Rejlers likviditet paverkas av resultatintjaningen samt de &taganden som koncernen har avseende tex Koncernens finanspolicy, vilken Idpande uppdateras, omfattar hantering av koncernens likviditetsrisker. Likvi-
. . . tillaggskopeskillingar for férvary, 1an till kreditinstitut, rantor mm. Likviditeten kan ocks& komma att paverkas ditetsprognoser rapporteras lopande till styrelsen i Rejlers AB, inkl kovenantprognoser. Framtida dtagandens
Forvaltningsberattelse av mangden forfallna kundfordringar. relation till resultatintjaningen foljs Idpande upp samt att rutiner for indrivning av forfalina kundfordringar finns.
- Risker och riskhantering Valuta-, och rinterisk  Andringar i réntor och valutakurser har inverkan pa kassaflddet, resultatet och balansrékningen. Koncernens finanspolicy, vilken I8pande uppdateras, omfattar hantering av koncernens valuta- och rénterisrisker.
Héllbarhetsrapport Koncernens kostnader och intakter ar i huvudsak i de lokala valutorna, svenska kronor, norska kronor och Bolagets likviditet hanteras via koncernvalutakonto i banken, for att optimera utnyttjandet av respektive valuta
o ) euro. Aven vid kraftiga forandringar i valutakurser ar bedémningen att koncernens balansrakning endast till samt for att hantera rantekostnader avseende utnyttjandet av checkkredit. Rantevillkor for 6vriga banklan
Allman information liten del exponeras. beddms vara marknadsmaéssiga och kan komma att férhandlas om det skulle férandras.
Miljdinformation Kreditrisk Kreditrisk innebar risker kopplade till kundernas betalningsférmaga. Rejlers har en stor exponering mot Koncernens finanspolicy, vilken Idpande uppdateras, omfattar hantering av koncernens kreditrisker. Kunder
Information om mhallsansvar offentliga kunder déar kreditrisken &r I1&g. faktureras |6pande varfor den upparbetade kreditrisken blir relativt begransad aven i de stora uppdragen.
ormation om sa allsansva Flertalet av Rejlers kunder &r stora och aterkommande, b la inom offentlig sektor. Vi arbetar i Ianga relationer
Information om bolagsstyrning med vara kunder, vilket minskar kreditrisken. For nya, tidigare ej kanda kunder tas kreditupplysning samt att
. betalningsvillkor kan forkortas till kunder som beddms ha hogre kreditrisk.
Bilaga
Rakenskaper och noter +
Ovrigt +
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Hallbarhetsrapport

HALLBARHETSRAPPORT

ESRS 2 ALLMAN INFORMATION

GRUND FOR UTARBETANDET

BP-1 Allmén grund foér utarbetandet
av hallbarhetsrapporten

Denna rapport bygger pé var dubbla vasentlighetsbedémning
(DMA), och sékerstaller att vi hanterar bade inverkningar av var
verksamhet p& miljon och samhéllet samt de risker och mojlig-
heter som dessa omraden utgor for vér verksamhet. | denna
rapport har vi férsékt ge en meningsfull éversikt éver vara
hallbarhetsresultat, med malet att sa langt det ar praktiskt moj-
ligt hantera kraven i ESRS-ramverket. Vi ar medvetna om att
rapporten inte uppfyller samtliga krav eller técker alla aspekter
helt och héllet, och att den inte bér anses vara helt kompatibel
i detta skede. Vi ar fast beslutna att anpassa oss till ESRS till
rapporteringsar 2025 i enlighet med svensk lagstiftning.

Konsolideringen for denna hallbarhetsrapport 6verensstam-
mer med den i vara rakenskaper. Detta inkluderar alla dotter-
bolag och verksamheter inom Rejlers Group.

Vardekedjans omfattning i denna rapport tacker flera nyckel-
omraden. | vardekedjan uppstroms tar vi hansyn till leverantorer
av produkter och material pd nivd 1 och niva 2/3, tillsammans
med de produktions-, tillverknings- och inkbpsprocesser som
levererar de material och produkter som anvands i var egen
verksamhet. Andra affarspartner anses ocksa ingad i omfatt-
ningen. For den egna verksamheten tar vi hansyn till hela
Rejlers Group, vilket omfattar dotterbolag pé véra nyckelmark-
nader Sverige, Finland, Norge och Abu Dhabi. Vardekedjan
nedstroms omfattar vara kunder som anvéander vara tjéanster
och de samhéllen eller konsumenter som drar nytta av de
fardiga produkter och tjanster vi tillhandahaller. Denna breda
téckning sakerstaller att vi fangar upp hela omfattningen av var
hallbarhetsinverkan och resultaten i bdde var verksamhet och
den bredare vardekedjan.

Var verksamhet i Abu Dhabi faller under vart affarssegment
i Finland och ingér i alla rapporter som hanvisar till Finland, om
inget annat anges.

Var verksamhet i Norge omfattas av den norska 6ppenhets-
lagen. Las mer om Rejlers rapport p& www.rejlers.no.

Upplysningar med avseende pa
sarskilda omsténdigheter

Denna héllbarhetsrapport tillampar ESRS-definitionerna for
tidshorisonter: kort sikt motsvarar rapporteringsperioden i
véra finansiella rapporter (ett &r), medelldng sikt avser fem ar
och lang sikt avser perioder som 6verstiger fem &r. Dessutom
innehaller rapporten upplysningar i linje med EU:s taxonomi-
forordning, som finns pé sidan 52.
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Hallbarhetsrapport

REJLERS GVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL OCH FRAMSTEG 2024

Vara strategiska hallbarhetspelare utgor grunden for vart hallbarhetsarbete och hjalper oss att satta upp mal och
méta vara resultat. Vi har satt vetenskapsbaserade mal som driver vara ambitioner inom klimatétgéarder, vi har ett
starkt fokus p& ansvarsfullt foretagande och betonar vikten av att vara ett varmt och valkomnande hem for alla
vara anstallda i syfte att sakerstalla en inkluderande arbetsplats med valmaende medarbetare.

Klimatatgarder: Vi stddjer vara kunders arbete
med att utveckla koldioxidneutral teknik,
system och processer som minskar deras
klimatpaverkan. Som en pélitlig partner for
vara kunders koldioxidomstallning har vi satt
upp vara egna ambitiosa klimatmal.

KLIMAT-
ATGARDER

Affarsetik: Vi stravar efter att vara en
ansvarsfull partner till vara kunder. Vi har
ett starkt fokus pa& ansvarsfullt féretagande
i hela foretaget och arbetar néara véra leve-
rantorer i syfte att sakerstalla efterlevnad i
var leveranskedja.

AFFARSETIK

Inkluderande arbetsplats: Vi maste rekrytera,
utveckla och behélla de skarpaste sinnena

i branschen och strava efter att skapa en
méngsidig och inkluderande arbetsplats. Det
gor oss till en attraktiv arbetsgivare med basta
mojliga forutsattningar for att skapa innova-
tiva ldsningar.

INKLUDERANDE
ARBETSPLATS

Vilméende medarbetare: Vi prioriterar
skapandet av en god arbetsmiljé s& att vara
medarbetare kan vara valmaende, ndjda och
f& mojlighet att lara sig mer. Detta hjélper oss
ocksa att rekrytera, utveckla och behéalla de
basta talangerna.

VALMAENDE
MEDARBETARE

Mal 2024 Mal 2024 Mal 2024 Mal 2024
-42%0 absolut scope 1 och 2 senast +12% Nya mal kommer att antas och P&géende 25%o kvinnor i organisationen 221 eNPS >20 21
2030 (basar 2023) implementeras under 2025 med N - : ; : o o
fokus p utbildning och uppfélining gihm‘_s‘t:gg?net;tg(;r%c;:nIedmngen 3 av 4 team Sjukfranvaro <3% 2,9
av var uppférandekod och 9 Learning 10/10 7.7
uppforandekoden for leverantorer. 10/10 inkluderingsindex 7.8
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STYRNING

60V-1/60V-2

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
roll, och information som lamnas till férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Hallbarhet ar helt integrerat i Rejlers strategi och forblir
centralt for var dagliga verksamhet och vért kunderbjudande.
Strategisk inriktning och samordning utarbetas pa koncern-
nivd, medan enskilda affarssegment ansvarar for att ta fram
handlingsplaner, implementera initiativ och genomféra upp-
foljningar. Koncernen overvakar héllbarhetsrapporteringen,
medan segmenten bidrar med lokala insikter och data i

syfte att sakerstélla en omfattande och korrekt dverblick.
Hallbarhetsrapportering hanteras av koncernen och leds av
hallbarhetschefen. Vara anstrangningar formas av lagkrav,
branschstandarder och inspireras av globala ramverk, frivilliga
initiativ och vetenskapsdrivna mél for klimatétgarder.

Styrelse

Styrelse och styrelseordférande utses av arsstamman.
Styrelsen godkénner strategin och mélen, utfardar styrdoku-
ment, sakerstaller en effektiv utvardering av verksamheten

och dvervakar bolagets utveckling, ekonomiska situation och
hallbarhetsresultat. Styrelsen antar &ven den dubbla vasentlig-
hetsbedémningen (DMA) och kommer frdn och med rapporte-
ringséret 2025 att ha det yttersta ansvaret for hallbarhetsredo-
visning i linje med CSRD. Tillsammans med revisionsutskottet
foljer styrelsen kontinuerligt upp framstegen mot faststallda
ramar och mél, inklusive hallbarhetsmaél. Styrelsen bestar av sju
ledamoter: fem man och tva kvinnor.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets ansvarsomréde omfattar att sakerstélla
efterlevnad av principerna for hallbarhetsrapportering, éver-
vaka foretagets héllbarhetsresultat och spéra lagandringar
relaterade till héllbarhet. Detta inkluderar att Gvervaka imple-
menteringen av ramverk som CSRD fran och med 2024, saker-
stélla att hallbarhetsmalen uppfylls och dvervaka effektiviteten
hos interna kontroller och riskhantering avseende hallbarhets-
rapportering. Utskottet har ett ndra samarbete med hallbar-

hetschefen och andra relevanta intressenter, till exempel CFO,
kommunikationschefen och VD vid behov. Revisionutskottet
kommer ocksé att halla sig informerad om revisionerna av ars-
och héllbarhetsredovisningarna och kommer att rapportera till
styrelsen om resultaten av dessa revisioner, inklusive deras
bidrag till hallbarhetsrapporteringens tillforlitlighet.

Koncernledning

Var ledning ansvarar for att driva féretagets utveckling i linje
med hallbarhetsstrategin och sakerstalla framsteg mot véra
maél. Under 2022 utékades koncernledningen till att omfatta
en affarsdriven hallbarhetschef som leder foretagets strate-

Hallbarhetsorganisation

Strategisk riktning,
mélsittning, rapportering
etc p& koncernnivé

[ HALLBARHETSRAD

giska arbete med att férbattra vart héllbarhetserbjudande och
integrera héllbarhetsmal i den dvergripande foretagsstrategin.
Koncernledningen bestar nu av sju medlemmar, fyra kvinnor
och tre man.

Hallbarhetsradet

Hallbarhetsradet &r ett r&dgivande organ till hallbarhetschefen
med ansvar for att s@kerstalla att den strategiska utvecklingen
driver verksamheten mot en héllbar framtid och att affarsper-
spektivet integreras i de strategiska héllbarhetsfrdgorna. Den
bestar av tva divisionschefer fran varje affarssegment.

STYRELSE

REVISIONSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

e

Segmentsanpassning
och genomférande
av strategi, uppféljning

HALLBARHET SVERIGE

| B
HALLBARHET FINLAND HALLBARHET NORGE

KVALITETS  OCH HALLBARHETSKOMMITTE
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Kvalitets- och hallbarhetskommittén

Kvalitets- och hallbarhetskommittén bestar av representanter
frén foretagets stddfunktioner, till exempel Finance och

Quality. Det primara malet &r att sakerstalla implementeringen
av policyer, ledningssystem och processer som garanterar
efterlevnad av ISO-standarder, relevant lagstiftning och andra
hallbarhetsrelaterade krav. Kommittén dvervakar ocksa genom-
forandet av hallbarhetsinitiativ inom respektive segment, vilket
sakerstaller korrekt uppfdljning och kontinuerlig forbattring i
hela organisationen.

Integrering av hallbarhet i Rejlers strategi och organisation
Hallbarhet ar helt integrerat i Rejlers strategi och organisation.
Var upphandlingsprocess sakerstéller att alla leverantdrer och
partners foljer var uppféorandekod som en minimistandard.
Hallbarhetsmaél ar integrerade i var kdrnverksamhet och véra
processer, vilket bidrar till bdde var egen utveckling och stddjer
véra kunders héllbarhetsmé&l. Genom regelbunden dialog med
intressenter identifierar vi de omraden som ar mest vardefulla
for véra priméra intressenter - kunder, anstallda, aktieagare
och partners (inklusive leverantorer). Deras synpunkter har haft
ett starkt inflytande pa vér hallbarhetsstrategi. Denna strategi

ska sakerstalla att alla funktioner och divisioner bidrar effektivt
till véra hallbarhetsmal. Nedbrutna, méatbara mal som syftar till
att uppna de dvergripande malen ska faststallas pa alla rele-
vanta nivaer i organisationen.

Policyer

Nedanstadende tabell visar en dversikt dver vara policyer och
deras relation till vara vasentliga &amnen. Koncernledningen
faststaller policyer, forutom uppforandekoden, finanspolicyn,
insiderpolicyn och riskpolicyn, som faststalls av styrelsen. VD
ansvarar for tillganglighet, verkstallande och dokumentation av
efterlevnaden, medan koncernledningen har det dvergripande
ansvaret for implementering, med lokala riktlinjer inom varje
affarssegment for att ytterligare starka den lokala implemente-
ringen. Policyerna géller alla anstéllda pa alla nivaer i orga-
nisationen, saval som alla som agerar pa uppdrag av Rejlers.
Uppférandekoden for leverantorer géller for alla leverantdrer
och partners. Policyerna granskas och uppdateras &rligen och
finns tillgangliga pa koncernens webbplats och intranat. Las
mer om véra policyer under E1-2, E5-1, S1-1, S2-1, G1-1 och pé&
sidan 80.

Policy Faststills av Policydgare E1 ES S1 S2 G1
Uppférandekod Styrelsen VD [ [ J
Uppférandekod for leverantorer Koncernledning VD [ J [ [ J
Policy for affarsetik Koncernledning VD [ [ J
Miljopolicy Koncernledning VD [ ] ([ J

Policy fér hélsa och sékerhet pé arbetsplatsen  Koncernledning VD [ J

Policy foér att motverka diskriminering Koncernledning VD [

Policy fér informationsséakerhet Koncernledning VD [ J
Policy for resor och méten Koncernledning VD [ J [

Finanspolicy Styrelsen VD [ J
Riskpolicy Styrelsen VD [ J
Insiderpolicy Styrelsen VD [ ]

Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Rejlers har for narvarande inget incitamentssystem kopplat
till hallbarhetsrelaterade resultat, men kommer att undersdka
framtida mojligheter for ett sadant system.
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Foérklaring om tillbérlig aktsamhet

Kérnel t i tillborlig akt: Avsnitt i hallbarhetsrapporten Sida
a) Inbaddning av tillbérlig - GOV-1/GOV-2 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll, och information som lamnas till 46
aktsamhet i styrning, forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
strategi och affarsmodell  ~“spy 1 Strateg, affarsmodell och vrdekedja 49
- SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 50
b) Engagera berérda - GOV-1/GOV-2 Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll, och information som lamnas till 46
intressenter i alla viktiga férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
fitlfbgéllﬁbgr()a(l:(izzinnhfeir - SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 50
- SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 50
- IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 51
c) ldentifiera och bedéma - SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 50
negativa inverkningar - IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och majligheter 51
- E1 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhéllande till strategi och affarsmodell 58
- E5 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 61
- 81 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 67
- 82 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 75
- G1Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras foérhéllande till strategi och affarsmodell 79
d) Vidta atgarder for att - E1-3 Atgarder och resurser med avseende p& klimatférandringspolicyer 59
:Lavltriﬁ:g:rna afte IS - E5-2 Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 66
- S1-4 Vidta atgarder avseende vasentliga inverkningar p& den egna arbetskraften 69
- S2-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 7
- G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 79
- Enhetsspecifika upplysningar: Informationssékerhet - Vidta atgarder mot negativa inverkningar och risker 80
e) Folja upp effektiviteten - E1-4 MAl for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 60
Lg?nsrf]iri:s::zer cel - E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkuléar ekonomi 66
- S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stéarkas och vésentliga 70
risker och méjligheter hanteras
- 82-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och véasentliga 7
risker och majligheter hanteras
- G1-4 Fall av korruption eller mutor 80
- Enhetsspecifika upplysningar: M&tt och mal relaterade till informationssakerhet 80

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Koncernen styr centralt den dvergripande processen for
hallbarhetsrapportering, genom hallbarhetschefen, med
ansvariga projektkoordinatorer for varje hallbarhetsamne som
samordnar med relevanta funktioner inom varje affarssegment.
Data samlas in pa relevant segmentsnivé och konsolideras pé
koncernniva. Interna kontrollfunktioner inkluderar kvalitetskon-
troll av data vid relevant insamlingsnivé, I6pande uppfdljningar
for utvardering och bedémning av tillforlitlighet och relevanta
antaganden, samt slutgiltiga dataavstamningar. Koncernen
faststaller ocksd miniminiva pd datakvalitet och dokumentation
for att mojliggéra sparbara och harmoniserade berékningar,
och avgdr ocksé behov av gréansvarden eller relevanta omrak-
ningar nar eventuella berakningsfel upptacks. For berakning
av vaxthusgasutslapp i E1 foljer Rejlers riktlinjer inom GHG-
protokollet samt fran SBTi for att bedoma signifikansen av
eventuella férandringar i vart utsléappsinventarium.

Styrelsen har tidigare beddmt att bolagets storlek och
komplexitet inte motiverar en sarskild internrevisionsenhet
for rapportering. | stallet har kontinuerliga uppféljningar och
processforbattringar dvervakats av redovisningsfunktionen,
med stéd av hallbarhetsréddet och kvalitets- och héllbarhets-
kommittén. Med tanke pé de striktare regler som foljer med
CSRD kommer vi att utveckla och stérka vara interna kontroller
och dokumentationen som relaterar till rapporteringsprocesser
och riktlinjer under 2025, i linje med rekommendationer fran
véra revisorer.
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL

SBM-1

Strategi, affairsmodell och virdekedja

Rejlers ar ett ledande teknikkonsultforetag i Norden med
inriktning pé energi, industri, infrastruktur och fastigheter.

Med over 3 300 experter i Sverige, Finland, Norge och Abu
Dhabi bygger var strategi pa att driva energiomstalliningen,
industriomvandlingen och framtidssakringen av samhallen

i samarbete med vara kunder. Vi hjalper dem att minska
utslappen, forbéattra hallbarheten och inféra metoder for
cirkular ekonomi. Vart héllbarhetsarbete bygger péa fyra pelare:
klimatatgéarder, ansvarsfull affarsverksamhet, inkluderande
arbetsplats och valméende medarbetare.

Viktiga marknader ar energi, industri, infrastruktur och
byggnader, med ett starkt fokus pé att leverera storskaliga,
hallbara lésningar. Vi hanterar kritiska héllbarhetsutmaningar
genom projekt inom energieffektivitet, elektrifiering och
cirkularitet, till stod for Gvergangen till ett hallbart och resurs-
effektivt samhalle.

Vara storsta utmaningar ar att anpassa infrastrukturen for att
stodja energiomstaliningen och gdra det maojligt for industrier
att inféra gronare teknik. Genom att fokusera pé héllbara ener-
gisystem och cirkulara industrimodeller stravar vi efter att driva
effektiva projekt som dverensstammer med vara ataganden for
klimatatgéarder, ansvarsfull affarsverksamhet och framjande av
en inkluderande och halsosam arbetsplats.

UPPSTROMS

EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS

Niva 1 och 2/3, leve-
rantorer och affarspartner

Rejlers Group Kunder Konsumenter

Energiomstalining

1 Industriomvandling

Framtidssakring av samhallen

Samhéllen

 —
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VARA INTRESSENTER

Intressenters intressen och synpunkter

Véra intressenters dsikter och intressen ar avgorande for att
styra var strategi och sékerstélla anpassning till deras priorite-
ringar. Genom dialog identifierades viktiga fokusomréaden som
begransning av klimatforandringar, en ansvarsfull vardekedja,
inkludering och personlig utveckling. Hallbarhet ar avgérande
for att locka till sig talanger, medan véra aktiedgare prioriterar
l&ngsiktig finansiell stabilitet. Viktiga &mnen fér engagemang
sammanfattas i tabellen nedan. Engagemanget med det bre-
dare samhaéllet sker genom informella dialoger, med planer pa
att se dver och ytterligare formalisera denna samverkan under
2025. Vi avser ocksé att ge en mer robust presentation av véra

Ovrigt

intressenters engagemang i nasta &rs rapport.

Viktiga intressenter Exempel p engagemang

Prioriterade &mnen

Aktiedgare Engagemang sker genom Loénsamhet, tillvaxt,
arsstammor, ekonomiska l&ngsiktig utveckling,
rapporter och héllbarhets- nojda kunder och
rapporter, webbplatsen och medarbetare, héllbar
sociala medier. utveckling och en

hallbar vardekedja.

Kunder Engagemang sker genom Kompetens,
kundundersdkningar, webb-  leveranskvalitet,
platsen och sociala medier proaktivitet, an-
samt genom regelbunden passningsférmaga,
dialog med kundansvariga. transparens, héllbara

|6sningar, arbetsmiljo
och sékerhet.

Anstéllda Engagemang sker genom En attraktiv arbets-

pulsundersokningar, intranat,
sociala medier, sakerhets-
representanter och kom-
mittéer, fackféreningar och
genom regelbunden dialog
med chefer.

plats, en halsosam
arbetsmiljo, personlig
utveckling, flexibilitet
och vélbefinnande.

Partners och leve-
rantorer

Engagemang sker genom
partnerintranat, validerings-
process for leverantorer,
avtalsférhandlingar och
I6pande kontakt med Rejlers
affarsomraden, samt via
webbplatsen och sociala
medier.

Professionell affars-
verksamhet, kommu-
nikation, betalningar
i tid, bestéllningar i
tid, arbetsmiljo och
sakerhet.

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affirsmodell

Rejlers har identifierat de amnen och omraden dér var organi-
sation har stérst inverkan, béde inom var egen verksamhet och
genom véra kundsamarbeten och projekt. Genom var dubbla
vasentlighetsbeddmning identifierade vi féljande vasentliga
amnen, som alla &r vasentliga ur ett dubbelt perspektiv:

Dubbel vasentlighetsbedémning

Vasentlig

Finansiell vasentlighet

Icke-vasentlig

@00
@ @ @ Arbetare i vardekedjan

klimatforandringar (E1), resursanvandning och cirkular ekonomi
(E5), den egna arbetskraften (S1), arbetstagare i vardekedjan
(S2) och ansvarsfullt féretagande (G1). Vi identifierade ocksé
informationsséakerhet som ett enhetsspecifikt amne, som vi har
kategoriserat under G1.

L&s mer om vara inverkningar, risker och méjligheter inom
dessa dmnen i deras respektive avsnitt. For att forsta hur de
integreras i var afféarsstrategi och modell, se avsnitt SBM-1
samt amnesspecifika SBM-3 och dess motsvarighet i respek-
tive avsnitt.

Vasentliga &mnen
@ Klimatforandringar
@ Resursanvandning och cirkular ekonomi

@ Egen arbetskraft

@ Ansvarsfullt foretagande

Icke-véasentlig

Berorda samhallen

Konsumenter och slutanvandare
Fororeningar

Vattenresurser och marina resurser

Biologisk mangfald och ekosystem

Icke-vasentlig Vasentlig

Véasentliga inverkningar
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PROCESS FOR VASENTLIGHETSBEDOMNING

Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och
bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Var process introducerades 2023 och vara befintliga metoder
for vasentlighetsbeddomningar anpassades till kraven i utkastet
till ESRS som fanns tillgangligt vid den tidpunkten. Dessa har
sedan dess anpassats for att aterspegla de motsvarigheter
som har inférts. Vi granskar var vasentlighetsbedémning
arligen och den uppdaterade bedémningen godkénns av
revisionskommittén och slutligen av styrelsen.

Ytterligare information om klimatférandringar, fororeningar,
vattenresurser och marina resurser, biologisk m&ngfald och
ekosystem, resursanvandning och cirkuldr ekonomi och
ansvarsfullt féretagande:

Klimatférandringar (E1)

Miljdinverkningar, risker och majligheter, till exempel relaterade
till utslapp av vaxthusgaser och andra klimatrelaterade risker,
féroreningar och vatten, kartlades genom miljéutredningen,
Rejlers analysmodell for héllbarhet samt klimatscenarier,

Rejlers system for foretagsriskhantering och den pagéende
dialogen med intressenter.

Fororeningar (E2)

Rejlers gjorde en genomlysning av sin affarsverksamhet for att
identifiera fororeningsrelaterade inverkningar, risker och majlig-
heter. P& grund av egenskaperna for vart arbete som konsultfo-
retag anségs fororeningarna inom var egen verksamhet och véra
platser vara laga, varfoér ingen platsspecifik undersékning anségs
var nédvandig. For kundprojekt inom véar vardekedja bedéms
en detaljerad undersokning kring fororeningsrelaterade inverk-
ningar, risker och maojligheter inte vara vasentlig for Rejlers 2024.

Vattenresurser och marina resurser (E3)

Som konsultbolag har Rejlers begransat direkt inflytande inom
detta omréde inom den egna verksamheten. Potentiell negativ
inverkan kan dock uppst& genom vara kunder och kundprojekt, till
exempel verksamhet i omraden med sotvattenbrist, byggnation av
vindkraft till havs eller industriella aktiviteter som involverar vatte-
nutslapp. Efter att ha utvarderat denna potentiella inverkan under
vasentlighetsbeddmningen drogs slutsatsen att omfattningen och
sannolikheten var otillrackliga for att géra en beddmning av vat-
tenresurser och marina resurser som vasentlig for Rejlers 2024.

ARBETSGANG FOR VAR INLEDANDE BEDGMNING UNDER 2023 OCH GRANSKNING 2024

ﬂl IDENTIFIERING u GRANSKNING AV PROCESS
AV ESG-AMNEN OCH INTRESSENTER

En forsta bedomning gjordes av Interna granskningar och inter-
héllbarhetsfragor som omfat- vjuer genomférdes med viktiga
tas av ESRS, inklusive Rejlers representanter. Miljomassig och
affarsverksamhet, platser, sektor social inverkan, risker och mgj-
och vardekedja. Amnen utanfér ligheter bedomdes genom olika
ESRS-omfattningen som kan verktyg, bland annat Rejlers hall-
vara vasentliga for Rejlers dver- barhetsmodell, klimatscenarier,
véagdes ocksa. riskhanteringssystem och dialog
med intressenter. Befintliga
metoder anpassades till utkastet
till ESRS-kraven for ekonomiska
vasentlighetsbeddmningar och
konsekvensbeddmningar.

0 VASENTLIGHETSBEDOM- u FINANSIELL VASENTLIG-
NING AV INVERKNINGAR HETSBEDOMNING

Negativ inverkan poangsattes Ekonomiska inverkningar bedém-
baserat pé& allvarlighetsgrad des utifrén potentiell storlek
(skala, omfattning, avhjalpande) och sannolikhet, i linje med det
och sannolikhet, med prioritering befintliga riskhanteringssys-
av allvarlighetsgrad, sarskilt for temet. Risker och maojligheter
manskliga rattigheter. Positiv som poangsattes som medel-
inverkan bedémdes utifran skala, hoga eller htga anségs vara
omfattning och sannolikhet. vasentliga.

Troskelvarden faststalldes i linje

med befintligt riskhanterings-

system och inverkan med medel-

hoga eller hdga poang anségs

vara vasentlig.

Biologisk mangfald och ekosystem (E4)

Som konsultbolag har vi begréansat direkt inflytande p& den
biologiska méngfalden genom var egen verksamhet. Var
verksamhet ar baserad i centralt belagna stadskontor i Sverige,
Finland, Norge och Abu Dhabi. Dessa omraden klassificeras

inte som kéansliga for biologisk méngfald och ingen verksamhet
som utférs direkt av Rejlers péverkar sddana omraden nega-
tivt. Indirekta inverkningar, risker och maojligheter relaterade till
biologisk méngfald och ekosystem kan dock uppsté nedstréms

i var vardekedja genom kunder och kundprojekt. Efter att ha
utvarderat dessa potentiella inverkningar, risker och mgjligheter
under vasentlighetsbeddmningen drogs slutsatsen att deras
sannolikhet och allvarlighetsgrad var otillrackliga for att Reijlers
ska beakta biologisk méngfald och ekosystem som vasentliga for
Rejlers 2024, men vi kommer att integrera dessa dvervaganden i
vart projektanalysverktyg for Idpande bedémning.

Resursanvéandning och cirkular ekonomi (E5)
Resursanvandning och cirkular ekonomi ansgs vara ett vasent-
ligt amne i var dubbla vasentlighetsbedémning och vi féljde
samma process som for alla vasentliga amnen, enligt nedan.

Ansvarsfullt féretagande (G1)

Ansvarsfullt féretagande anségs vara ett vasentligt amne i var
dubbla vasentlighetsbeddmning och fdljde samma process som
for alla vasentliga amnen, enligt nedan.

u VASENTLIGHETS- n UPPDATERINGAR AV
KARTLAGGNING OCH BEDOMNINGEN 2024

e 2023 ars dubbla vasentlighets-
Preliminara resultat validerades beddémning (DMA) granskades
av ledningsgruppen och slutliga och justerades. Justeringar
justeringar genomférdes. inkluderar hantering av informa-

tionssakerhet, ett amne som inte
omfattas av ESRS-standarderna,
vilket innebar enhetsspecifika
punkter for Rejlers for okad
transparens. Information om véar
hantering och véra processer

for informationssakerhet finns i
avsnitt G1.
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MILJOINFORMATION
EU-TAXONOM

EU-taxonomin ar ett regelverk som faststaller gemensamma
kriterier for att definiera héllbarhet i ekonomiska aktiviteter.
Syftet ar att mojliggora battre jamforelser mellan foretag och
hjalpa investerare att identifiera och rikta investeringar mot
hallbara projekt och aktiviteter.

Taxonomin omfattar sex miljomaél: begransning av klimatfor-
andringar, anpassning till klimatférandringar, hallbar anvandning
och skydd av vattenresurser och marina resurser, évergéng till
en cirkular ekonomi, forebyggande och begransning av foro-
reningar samt skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem. For varje mél har tekniska granskningskriterier
faststallts och kopplats till en rad ekonomiska aktiviteter.

Rejlers omfattas av kraven i EU-taxonomin och ar skyldiga
att rapportera i vilken utstrackning verksamheten ar anpassad
till taxonomin, om aktiviteter som omfattas uppfyller de tek-
niska granskningskriterierna for varje aktivitet samt att rappor-
tera relaterad nettoomsattning samt belopp for driftskostnader
(OpEx) och kapitalutgifter (CapEx).

Taxonomin anger att forenliga aktiviteter ska bidra vasentligt
till minst ett av de faststéllda miljoméalen och inte orsaka bety-
dande skada fér ndgot av de vriga fem miljomalen. Den rap-
porterande organisationen ska folja sociala minimiskyddsétgéar-
der avseende omraden som manskliga rattigheter, arbetsratt,
mutor/korruption, rattvisa konkurrensmetoder och beskattning.
Detta innebéar processer for att sakerstélla att verksamheten
bedrivs i enlighet med "OECD:s riktlinjer om tillborlig aktsamhet
inom ansvarsfullt foretagande” och "FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter” genom hela vardekedjan.

Beddmning av omfattning och férenlighet

Rejlers genomfdrde en granskning av den ekonomiska verk-
samheten 2023, med hansyn till de tekniska gransknings-
kriterierna for aktiviteter inom de fyra aterstdende miljdmal
som offentliggjordes av EU-kommissionen tidigare samma ar.

Resultaten visade att ingen av de nya ekonomiska aktiviteterna
som beskrivs i taxonomin géller for Rejlers nuvarande verk-
samhet jamfort med bedémningen 2022. Var taxonomirapport
for 2024 bygger pé resultaten fradn denna granskning eftersom
den nuvarande omfattningen och utformningen av var verk-
samhet ar jamforbar med 2023.

Taxonomiomfattande aktiviteter

De ekonomiska aktiviteterna i tabellen till hdger har identi-
fierats som tillampliga for Rejlers, vilket innebar att 9,6 % av
Rejlers omsattning ar omfattas av taxonomin.

Konsekvens och revideringar i rapporteringen

Tolkningen av taxonomin for 2024 ar samma som fér 2023.
Aktiviteter som tidigare redovisats under 7.2 och 7.5 ar 2022,
reviderades i 2023 &rs rapport till att falla under 7.3. Samma
sak géller for arets rapport. Fér 9.1 ansags uppdragen vara av
sé liten skala att de inte utvarderades ytterligare i arets analys.

Kartlaggning av uppdrag

For att kartlagga uppdrag som omfattas av taxonomin har ett
antal affarsomréden identifierats, framst inom divisionerna
Infrastructure och Buildings. Uppdrag som inte faller under
beskrivningen av taxonomiaktiviteten togs bort genom en kvali-
tetskontrollprocess, medan de aterstdende uppdragen inom de
relevanta affarsomradena ansags omfattas av taxonomin.

Beddmning av vdsentliga bidrag

En bedémning av uppdragens vasentliga bidrag till miljemalen
utférdes av interna experter inom alla relevanta affarsomraden.
Beddmningen visar att det viktigaste bidraget finns inom
omrédet for begransning av klimatférandringar.

Tillamplig ekonomisk verksamhet

Kommentar KPI

6.14 Infrastruktur for
jarnvagstransporter.

Uppdragen omfattar allt Omsattning
fran komplett projekt-

ledning till forstudier for

projektering av installa-

tioner for jarnvags-, el-,

signal-, tele-, kanal- och
sékerhetssystem och
byggplatsuppfoljning

och ledning.

7.3 Installation, underhéll och
reparation av energieffektiv
utrustning.

Vi utvecklar energieffek- ~ Omsattning
tiva system med atgérder

s&som energieffektiva

fonster, dorrar, belysning

och ventilation vid renove-

ring av byggnader.

7.6 Installation, underhall
och reparation av teknik for
fornybar energi.

Uppdragen stracker sig Omséttning
frén planering och pro-

jektering till besiktning av

nya installationer inom for-

nybar energi. Det framsta

bidraget ligger i etablering

av smé och storskaliga
solcellsinstallationer.

7.7 Férvarv och dgande
av byggnader.

Rejlers hyr kontorslokaler, Kapital-
vilket vanligtvis redovisas utgifter
som nyttjanderatter enligt (CapEx)
IFRS 16. Med investeringar

avses investeringar i mate-

riella anlaggningstillgéng-

ar, immateriella tillgangar

och arets tillkommande
nyttjanderatter.

9.1 Tekniska aktiviteter och
tillhérande teknisk raddgivning
med inriktning p& anpassning
till klimatférandringar

Vi utfor riskanalyser och  Omsattning
anpassningar till framtida
klimatforandringar.

9.3 Professionella tjanster
avseende byggnadernas
energiprestanda

Tjanster inom byggna-
dernas energieffektivitet
och prestanda, inklusive
kartlaggning, samordning,
beréakningar och uppfdlj-
ningssystem for matning
och effektivisering.

Omsattning
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Nar det galler de tekniska granskningskriterierna for
CCM-maélet bedomdes alla rapporterade aktiviteter utom
7.3 och en del av 9.3 vara helt i linje med de angivna
aktivitetsbeskrivningarna.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH)
For 2024 har vi antagit samma DNSH-strategi som 2023. For
anpassningen till klimatforandringarna ar den bedoémning av
fysiska klimatrisker och sarbarheter som genomférdes forra
aret fortsatt relevant for all var verksamhet. Denna forenklade
bedémning fokuserade pé faror och sarbarheter pé aktivi-
tetsnivé och téackte de nordiska landerna (Sverige, Norge och
Finland). Inga vasentliga klimatrisker identifierades, vilket bety-
der att inga anpassningséatgarder kravs enligt EU:s taxonomi.
For var verksamhet som beddms bidra vasentligt till CCM-
maélet fortséatter vi att sdkerstélla efterlevnad av DNSH-
kriterierna for vattensystem och marina system, forebyggande
och begrénsning av fororeningar samt aterstallande av biolo-
gisk mangfald och ekosystem, genom beskrivningar i nationella
lagar och férordningar dar var verksamhet dger rum.

Sociala minimiskyddsatgérder

For att en ekonomisk aktivitet ska vara i linje med EU:s tax-
onomi maste organisationen folja de sociala minimiskydds-
atgarder som bygger p& OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, Internationella arbetsorganisationens (ILO) atta
grundlaggande konventioner och FN:s konventioner om mansk-
liga rattigheter. Dessutom maste tillborlig aktsamhet avseende
manskliga rattigheter integreras i hanteringen av organisatio-
nens vardekedja.

Under 2024 slutforde vi kategoriseringen av vara leveran-
térer och vidareutvecklade riskhanteringssystemet for sociala
skyddséatgarder enligt planerna fran 2023. Detta system utvar-
derar potentiella risker och inverkningar for manskliga rattig-
heter i hela var vardekedja och inkluderar en process for att
beddma, identifiera och hantera dessa risker. Med de atgarder
som vidtagits i &r, tillsammans med de styrningsmetoder och

policyer som redan finns, beddémer vi att vi uppfyller kraven pa
minimiskyddsé&tgéarder.

Redovisningsprinciper och allokering

| 2024 &rs rapportering for Rejlers ingér hur stor del av
verksamhetens nettoomsattning, driftskostnader (OpEx) och
kapitalutgifter (CapEx) som omfattas av och ar forenlig med
taxonomin.

Total omséattning: Den totala omsattningen bedoms enligt
samma principer som den nettoomsattning som redovisas i
Rejlers arsredovisning for rékenskapséaret 2024. For infor-
mation om Rejlers AB:s nettoomsattning, se not 5 och 6.
Definitionen av omsattning foljer redovisningsdirektivet
(2013/34/EU) och inkluderar intédkter som redovisas i enlighet
med IAS 1.82a. Omfattad nettoomséttning utgor intakter fran
aktiviteter som uppfyller taxonomikraven.

Totala kapitalutgifter (CapEx): Kapitalutgifter inkluderar
forvarv av materiella och immateriella tillgéngar och ytterligare
nyttjanderatter som gjorts under rakenskapséret 2024. Detta
redovisas i noterna 10, 11, 13, 23 och 28. Kapitalutgifterna
omfattar investeringar i tillgdngar som redovisas enligt IAS 16,
IAS 38, IAS 40, IAS 41 och IFRS 16. | beloppet ingar tillgdngar
som tillfors genom rorelseforvary, exklusive kassafldde.

Totala driftskostnader (OpEXx): Rejlers har inga driftskost-
nader (OpEx) enligt taxonomin, eftersom vi ar ett konsult-
foretag. Kostnader som forskning, utveckling, renovering
och forvaltning av anlaggningar redovisas av vara kunder i
deras rakenskaper.

Resultat och kommentarer

Av Rejlers omfattade andel av omsattningen pé& 9,6 %,
bedomdes 7,3 % det har &ret vara férenlig med kraven i EU:s
taxonomi. Foljaktligen anses 90,4 % av Rejlers omsattning
inte omfattas av det angivna ramverket och var tolkning av
aktivitetsbeskrivningarna och de tekniska granskningskriteri-
erna. Vi fortsatter att valkomna en utveckling av de delegerade
akterna for att battre omfatta radgivnings-, design- och ingen-
jorstjanster inom de ekonomiska aktiviteterna.

Verksamhet relaterad till karnteknik och fossilgas

Verksamhet relaterad till kdrnenergi

1.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot NEJ
forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av

innovativa anlaggningar for elproduktion som producerar

energi fran karntekniska processer med minimalt avfall

frén branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot NEJ
byggande och séker drift av nya karntekniska anlaggnin-

gar for produktion av el eller processvarme, inklusive for
fjarrvéarme eller industriprocesser sdsom vétgasproduktion,

samt sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta
tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot séker NEJ
drift av befintliga karntekniska anlaggningar for produktion

av el eller processvarme, inklusive for fjarrvarme eller
industriprocesser sdsom vétgasproduktion fran karnenergi,

samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa

Verksambhet relaterad till fossilgas

4.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot NEJ
byggande eller drift av anlaggningar for elproduktion som
producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering NEJ
mot byggande, renovering och drift av kombinerade

anlaggningar for varme/kylning och kraftgenerering med

hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering NEJ
mot byggande, renovering och drift av kombinerade

anlaggningar for varmegenerering som producerar varme/

kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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R Miljéinformation

: Total omsittnin
Inledning + 9
Strateqi + " ° R, . . DNSH-kriterier
g Rékenskapsaret 2024 2024 Kriterier for vasentliga bidrag (orsakar inte betydande skada)
Vart vardeskapande + ° 2
W @ > 3 3 | x
. > 8 z 8 | 3 g g8
Hallbarhet + 2 z 3 s |8 8> |3 |8
[ 2 ] [ g 2 3 3 |9
. o ES ES 2 5 >0 o | 3
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=] = = = Q
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Foérvaltningsberéttelse a g g - Z 3 z | 3 3| E|% |5 38 |28
. . . ° g g g g & S | s s | ¥ @g |3 |3
Risker och riskhantering 3 2 g g g s 3 g 5 S 12| 3 g »2 |7 |3
o & N 2 < < 3 3 3 = B2 s 2 S 3 © N~ 2
Hallbarhetsrapport = g N i i g i 2 ) g |8 2 g | g % |3| Q2 E E
Alimén information 8 2 R g = 0§ % 3 )2 R 2523 a2 ey (218
: iy N w s o &) ~ © © =) = N @ s a o N CE © | o
- Miljsinformation Ekonomiska aktiviteter (1) = =z ] z o) o] K © ° =2 N @ 2 o o | ) o | o
. . (MSEK) % J; N; N/EL J; Ny NZEL | J; N; NZEL | J; N; NZEL | J; N N/ZEL | J; N; NZEL| J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N [J/N % E|T
Information om samhallsansvar
Inf i bol t . A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
nrormation om polagsstyrnin o L Lo .
) 9 y 9 A.1. Miljomassigt hallbara aktiviteter (taxonomiforenliga)
Bilaga Omsittning fér miljdméassigt hallbara aktiviteter (taxonomiférenliga) (A.1)
A CCM 6.14/
Rakenskaper och noter + Infrastruktur for jarnvagstransporter CCA 6.14 276,3 6,2 % J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J 7,0 % E
Ovrigt + i CCM 7.6/
Installation, underhall och reparation av teknik for férnybar energi CCA 76 11 0,0 % J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,1 % E
Professionella tjanster avseende byggnadernas energiprestanda CCM 9.3 46,3 1,0 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,8 % E
Omsittning fér miljdméassigt hallbara verksamheter (taxonomianpassade) (A.1) 323,8 7,3% 7,3% 0% 0% 0% 0% 0% - J J J J J J 7,8 %
Varav méjliggorande 323,8 7.3 % 7.3 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % - J J J J J J 0,0 % E
Varav évergdende 0 0% 0% - - - - - - - | 0,0% T
A.2. Aktiviteter som omfattas av taxonomin, men som inte &r miljdmassigt hallbara (aktiviteter som inte &r taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
CCM 7.3/
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCA 73 72,7 1,6 % N N N/EL N/EL N/EL N/EL - J - N - - J 2,4 %
Professionella tjéanster avseende byggnadernas energiprestanda CCM 9.3 29,8 0,7 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,8 %
Omsittning for aktiviteter som omfattas av taxonomin, men som inte &r miljdmassigt hallbara
(aktiviteter som inte &r taxonomiférenliga) (A.2) 102,5 2,3% 2,3% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 3,1%
A. Omsattning for aktiviteter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 426,2 9,6 % 9,6 % 0 % 0 % 0% 0% 0 % 11,0 %
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Omséttning for aktiviteter som inte omfattas av taxonomin (B) 4004,4 90,4 %
Totalt (A+B) 4430,7 100 %
Andel av omséttningen/total omsattning
Taxonomifdrenlig per mal Omfattas av taxonomin per mal
CCM 7.3 % 9,6 %
CCA 0 % 0 %
WTR 0 % 0 %
CE 0% 0 %
PPC 0 % 0 %
BIO 0% 0 %
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R Miljéinformation

) Totala kapitalutgifter (CapEx
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Allman information 2 jal y = = 2 = = = 2|z |al=|2|2|=2|202 |2 |
. .. N W N Gl ) ~ (Y © o = N w » 4] ) ~ w0 0 © o
- Miljsinformation Ekonomiska aktiviteter (1) = = = Z = = = = = = ) ) ] 2 2 |2 E8=3
: .. (MSEK) % J; N; N/EL J; N3 NZEL|J; N3 NZEL|J; N3 NZEL|J; N NZEL|J; N NZEL] /N | /N | /N | /N | /N | /N[N % E|T
Information om samhallsansvar
Inf i bol t . A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
nrormation om polagsstyrnin o L. e .
) 9 y 9 A.1. Miljomassigt hallbara aktiviteter (taxonomiforenliga)
Bilaga Kapitalutgifter for miljdmassigt hallbara aktiviteter (taxonomiférenliga) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
B N o o
Rakenskaper och noter + Varav méjliggérande 0 0 % 0 % E
Varav évergdende 0 0% 0% T
Ovrigt + A.2. Aktiviteter som omfattas av taxonomin, men som inte ar miljomassigt héllbara (aktiviteter som inte &r taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
CCM 7.7/
Forvérv och agande av byggnader CCATT 162,6 69,5 % N N N/EL N/EL N/EL N/EL - N - - - - J 231 %
Kapitalutgifter for aktiviteter som omfattas av taxonomin, men som inte ar miljémassigt
héllbara (aktiviteter som inte &r taxonomiférenliga) (A.2) 162,6 69,5 % 69,5 % 0% 0% 0% 0% 0% 23,1%
A. Kapitalutgifter for aktiviteter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 162,6 69,5 % 69,5 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 23,1%
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter for aktiviteter som inte omfattas av taxonomin (B) 71,3 30,5 %
Totalt (A+B) 233,9 100,0 %
Andel kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomifdrenlig per mal Omfattas av taxonomin per mal
CCM 0 % 69,5 %
CCA 0 % 0%
WTR 0 % 0 %
CE 0% 0%
PPC 0 % 0 %
BIO 0% 0 %
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. Totala driftskostnader (OpEx
Inledning + (OpEx)
Strateqi + " ° R, . . DNSH-kriterier
g Rékenskapsaret 2024 2024 Kriterier for vasentliga bidrag (orsakar inte betydande skada)
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- Miljsinformation Ekonomiska aktiviteter (1) = = = Z = = = = = = ) ) ] 2 2 |12 E8=3
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Information om samhallsansvar
Inf i bol t . A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
nrormation om polagsstyrnin o L. Lo .
) 9 y 9 A.1. Miljdmassigt hallbara aktiviteter (taxonomiforenliga)
Bilaga Driftskostnader fér miljmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
B N o o
Rakenskaper och noter Varav méjliggérande 0 0 % 0 % E
Varav évergdende 0 0% 0% T
Ovrigt A.2. Aktiviteter som omfattas av taxonomin, men som inte ar miljomassigt héllbara (aktiviteter som inte &r taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Driftskostnader for aktiviteter som omfattas av taxonomin, men som inte &r miljéméssigt
héllbara (aktiviteter som inte &r taxonomiférenliga) (A.2) 0 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
A. Driftskostnader for aktiviteter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 %
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Driftskostnader for aktiviteter som inte omfattas av taxonomin (B) 22,0 100 %
Totalt (A+B) 22,0 100 %
Andel driftskostnader/totala driftskostnader
Taxonomianpassad per mal Omfattas av taxonomin per mal
CCM 0% 0 %
CCA 0 % 0%
WTR 0 % 0 %
CE 0% 0%
PPC 0 % 0 %
BIO 0% 0 %
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E1 KLIMATFORANDRINGAR

Vi ar beslutna om att minska var klimatpaverkan och driva pa dvergangen till ett nettonollsamhélle.
Med vetenskapsbaserade mal som styr vart arbete ska vi minska koldioxidutslappen fran var egen
verksamhet, samtidigt som vi samarbetar over hela var vardekedja for att stddja leverantorer och
utgora en katalysator for vara kunders omstéalining mot en mer héllbar framtid.

STRATEGI
(B)

Omstéllningsplan f6r begrénsning av
klimatférandringarna

Rejlers omstéllningsplan fér begréansning

av klimatférandringarna

Rejlers dvergripande strategiska mal ar att bidra till att skapa
ett hallbart samhalle genom var affarsverksamhet. En forut-
séattning for framgangsrikt vardeskapande och tillvaxt &r ett
starkt fokus pé hallbarhet, bade i var egen verksamhet och i
det arbete vi gor for vara kunder. Genom att prioritera héllbar-
hetsfokuserade projekt inom energiomstélining, industriom-
vandling och framtidssékring av samhallen, fungerar vi som en
katalysator for véra kunders omstéalining och fokuserar véra
anstrangningar dar vi kan ha storst inverkan.

Under 2024 tog vi flera viktiga steg i vart klimatarbete. Ett av
de viktigaste &r att satta upp och validera véra vetenskapsbase-
rade klimatmal. Dessa spelar en viktig roll i vart arbete framdver
och samtliga affarssegment har infort lokala handlingsplaner
baserade pa dessa och pé vér évergripande héllbarhetsstrategi
under 2024. Dessa planer kommer att implementeras under 2025
och medarbetare kommer att bjudas in for att engagera sig och
bidra till att forbattra interna processer, riktlinjer och system till
stéd for vara reduktionsmaél i den dagliga verksamheten.

Parallellt med utvecklingen av de lokala handlingsplanerna
utvarderar vi behovet av investeringar och stod for att saker-
stalla ett effektivt och framgangsrikt genomférande. Vi stravar
efter att ha en mer detaljerad plan for interna investeringar och
finansiering under 2025.

Atagande fér att uppna vetenskapsbaserade mal

for utslappsminskning av vixthusgaser

Rejlers atagande att uppnéa nettonollutslapp av vaxthusgaser

i hela vardekedjan till 2050 har validerats av Science Based
Targets-initiativet (SBTi), och dverensstammer med den
senaste forskningen for att uppfylla Parisavtalets mél pa 1,5°C.

Scope 1- och 2-mél

= Minska de absoluta utsldppen av vaxthusgaser i scope 1
och scope 2 med 42 % fram till rikenskapséaret 2030 och
med 90 % fram till 2050, fran basret 2023: minskningarna
kommer att fokusera p& de kategorier som har stérst inver-
kan, d.v.s. mobil forbréanning (foretagsbilar), inkopt varme och
inkopt el. Vi kommer att fortsatta stalla om véar fordonspark
till elfordon, granska energiavtal och prioritera fornybara
energikallor for nuvarande och framtida platser.

Scope 3-mél

= Minska utsldppen av vixthusgaser i scope 3 frén tjanste-
resor med 52 % per miljon SEK mervérde till 2030, fran
baséret 2023: definieras utifr&n utslappskategorin tjanste-
resor, med en reduktionsplan som inkluderar uppdaterade
resepolicyer och riktlinjer, kontinuerlig dialog med anstallda
och incitament for att andra och framja resevanor i linje med
Rejlers hallbarhetsstrategi.

= 77 % av Rejlers leverantérer sett till kostnad som omfattar
inkdpta varor och tjdnster och kapitalvaror ska ha veten-
skapsbaserade mal till rikenskapséret 2028: engagemanget
kommer att fokusera pa en dialog med leverantdrskedjan
for att sékerstalla klimatmal i linje med Parisavtalet, genom
samarbete och stod till leverantorer i de tidiga skedena av
detta arbete.

= Minska utsldppen av vixthusgaser med 97 % per miljon SEK
mervirde till 2050: reduktionséatgarderna inkluderar flera
utslappskategorier med fokus pé kategorier som har stérst
inverkan - inkdpta varor och tjanster, tjansteresor och arbets-
pendling. Fokus kommer att bli starkt dialog och samarbete
med véara befintliga leverantorer for att minska utslappen och
faststalla kriterier for urval av nya leverantorer. De kortsiktiga
handlingsplanerna kommer att utvecklas for att inkludera arbets-
pendling och styrning mot mindre utslappsintensiva fordon.

Atgarder for att begransa klimatférandringarna
For att nd vart mal om nettonoll &r 2050 har vi identifierat och
arbetar aktivt med foljande utfasningsmekanismer for fossila
branslen. Las mer om de atgarder och resurser som &r kopp-
lade till dessa mekanismer under E1-3.
= Definiera var nettonollistrategi och mal
Validerade vetenskapsbaserade mal pa kort och lang sikt for
nettonoll &r 2050.

= Minska koldioxidutslZppen frn var egen verksamhet
Slutféra vara évergripande klimathandlingsplaner for alla
affarssegment och belysa stegen for att forverkliga interna
maél inom varje kategori i GHG-protokollet.

= Vara en katalysator fér vira kunders omstilining
Fokusera p& uppdrag som bidrar till vra kunders hallbar-
hetsmal och fungera som en katalysator fér deras hallbara
omstallning inom energiomstallning, industriomvandling och
framtidssakring av samhallen.

= Arbeta néra var viardekedja
Stérka vart fokus pa engagemang i vardekedjan och dialog
med leverantorerna for att minska utslappen.

Rejlers har for narvarande ingen betydande, dedikerad mangd
CapEx/OpEx tilldelad till vdra mal fér utslappsminskning.
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INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Rejlers ar medvetna om de betydande risker och negativa
effekter som ar forknippade med underlatenhet att anpassa
var verksambhet till klimatférandringarna, inklusive potentiell
inverkan pa var affarsmodell, véra processer och var efterlev-
nad. Risken for bristande efterlevnad av standigt forandrade
regelverk ar ocksé en faktor. Det finns dock &ven majligheter
att bidra positivt genom vara kundsamarbeten, uppdrag och
forbattringar i var egen verksamhet. Genom att hantera dessa
utmaningar proaktivt vill vi minska bade negativ inverkan och

risker, samtidigt som vi skapar varde genom hallbara arbetsatt.

Mer information om var process fér vasentlighetsbedémning
finns i IRO-1.

Plats i
vardekedjan Tidshorisont
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E1 Klimatférandringar S 0oz 2 = 3
Anpassning till klimatférandringar
Frédmja anpassning till klimatféréandringar - Som global aktdr inom flera branscher kan Rejlers ha en positiv Positiv ® P PY
inverkan pa samhallsutvecklingen och framja klimatanpassning i vara kundprojekt och partnerskap. inverkan
Frekvens av extremvaderhandelser - Nar klimatkrisen blir allt mer akut har Rejlers majlighet att bidra till Méjligheter P ) P )

klimatanpassning i flera branscher globalt genom var verksamhet och vara kundsamarbeten.

Anpassning av affarsmodeller och processer - Det finns ett dkat tryck pé& de branscher dér Rejlers

har verksamhet for att anpassa affarsmodeller och processer till nya vaderférhallanden. | kombination
med brist pa ravaror kan detta leda till 6kade materialkostnader, boter for bristande efterlevnad av nya
miljdbestammelser o.sv. Det finns ocksé en ékad risk for strandsatta tillgangar inom fastighetssektorn.

Risk o @ o ® o

Okad risk for konkurser bland Rejlers kunder - Risken for konkurser bland Rejlers kunder, sarskilt nar det

géller byggnader, 6kar under utmanande ekonomiska tider. Detta kan péverka kundernas vilja att kbpa Risk o o [ J
Rejlers tjanster och leda till att kunderna nedprioriterar hallbarhet p& kort sikt.
Begrénsning av klimatféréandringar
Minskning av globala utslépp - Rejlers kan bidra till global utslappsminskning och den grona omstéllningen Positiv

2o . [ I [ I
genom vara tjanster och kundsamarbeten. inverkan

Utslapp av véaxthusgaser - Rejlers bidrar till utsldpp av vaxthusgaser genom véra utslépp i scope 1, 2 och 3.
Detta inkluderar de anstalldas pendling, affarsresor och inkdp internt samt fér véra kunduppdrag.

Negativ e 0 000 O
inverkan

Minimera kundernas utslédpp - Genom att tillhandahélla produkter och tjanster som prioriterar atgarder for
utslappsminskning, inklusive automatisering och digitalisering, kan Rejlers aktivt bidra till att minska vara
kunders utslapp. Genom att utnyttja var kompetens kan Rejlers spela en viktig roll for att hjalpa industrier och
foretag att 6verga till mer hallbara metoder.

Mgjligheter @ ®@ ® ® @ ©

Underl&tenhet att anpassa verksamheten till klimatférandringarna - Om Rejlers misslyckas med att anpassa
sin verksamhet till en koldioxidsnal ekonomi finns det potential for vasentliga negativa effekter pa samhaéllet
fran klimatférandringar pa grund av hdga utslappsnivaer.

Negativ
inverkan o0 L

Energi

Energioptimering genom kunduppdrag - Genom véra kunduppdrag har Rejlers méjlighet att paverka
energioptimeringen positivt genom processer, materialval, automation och digitalisering.

Positiv
. ® 0 o o o
inverkan

Energiférbrukning - Rejlers har verksamhet inom flera branscher med hdg energiforbrukning. Beroende
pé energikélla och effektivitet i produktionen kan elférbrukningen bidra i hog grad till yttre miljdeffekter, till
exempel klimatférandringar, vilket skapar hallbarhetsrisker for industrin.

Negativ
inverkan ¢ o000

Méjligheter fran en vixande efterfrdgan pé elektrifiering och energieffektivisering - Rejlers &r vl positionerat
for att svara pé& den vaxande efterfragan pé elektrifiering och energieffektivisering. Att utnyttja var kunskap
och erfarenhet inom detta omréde dppnar mojligheter fér Rejlers.

Majligheter o o ® O

Okad press p4 att leverera uppdrag inom elektrifierings- och energisektorn — Rejlers star infér en ekonomisk
risk kopplad till 6kade energipriser pa grund av konflikter i Europa, sarskilt i Ukraina, samt inflationstrycket
i regionen.

Risk e 6 0 ©
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HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

E1-2

Policyer fér begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Atgarder och resurser med avseende
pa klimatférindringspolicyer

Rejlers policyer som beskrivs nedan styr vart arbete for att
hantera begransning av och anpassning till klimatforandringar,
energieffektivitet och anvandning av fornybar energi. De
skapar ett ramverk for att driva héllbar verksamhet och stodja
6vergéngen till ett samhélle med I&ga koldioxidutslapp, vilket
aterspeglar vart engagemang for Iangsiktigt miljoansvar.

Var miljdpolicy erkanner vikten av miljpansvar och behovet
av strategiska, systematiska och proaktiva insatser for att
begransa klimatforandringarna. Den beskriver vart atagande
att aktivt arbeta med miljdinitiativ, kontinuerligt 6vervaka effek-
ter och risker och fortsatta med kontinuerliga forbattringar.
Dessutom belyser policyn den viktiga roll véra kunduppdrag
och kunder spelar i vart arbete for att begrénsa klimatférand-
ringarna, eftersom det &r inom dessa omréden som vért foretag
kan ha storst inverkan. Denna policy har uppdaterats efter var
dubbla véasentlighetsbedomning som genomférdes tidigare i ar,
s& att den battre terspeglar de effekter, risker och mojligheter
som identifierats under processen.

Var uppférandekod for leverantérer utokar véara miljo-
ataganden till véra leverantdrer och partners. Den anger att
vara leverantérer ar skyldiga att vidta forsiktighetsatgarder nar
det galler miljé- och klimatutmaningar, implementera ansvars-
fulla metoder, folja relevanta lagar och standarder och framja
miljovanlig teknik. Leverantérer méste ocksa ha ett miljoled-
ningssystem i linje med internationella standarder i féorekom-
mande fall. Vi férvantar oss att véra partners forstér och féljer
var miljépolicy, bedémer sin miljopaverkan pé ett tillforlitligt satt
och delar denna information med oss pa begéaran.

Var policy fér resor och méten beskriver var instéllning till
tjansteresor och hjalper de anstallda att valja métesformat,
transporter och boenden som éverensstammer med vara
halso-, sékerhets- och héllbarhetsmaél. Tjansteresor ska ersét-
tas av digitala moten nar det ar mojligt och nédvandiga resor
ska samordnas med kollegor for att minska utslappen.

Mer information om interna policyprocesser finns i GOV-1/2.

Var handlingsplan fér nettonollutsléapp ar 2050 fokuserar pa
fyra nyckelomraden: att definiera var strategi och vara mal
for nettonollutslapp, minska koldioxidutslappen frén var egen
verksamhet, driva pa omstalliningen for vara kunder och sam-
arbeta nara med var vardekedja for att uppné héllbara fram-
steg. Dessa atgarder tar upp aktiviteter uppstroms, var egen
verksamhet samt aktiviteter nedstroms inom alla véra affars-
segment och geografiska omréden.

Definiera var nettonollstrategi och mal

Under 2024 féljde vi upp vart dtagande fran 2023 att satta upp
vetenskapsbaserade mal for vart klimatarbete. Efter att ha gjort
en grundlig inventering av vart fullstandiga avtryck i r har vi nu
SBTi-validerade kort- och langsiktiga mal fér scope 1, 2 och 3,
vilket sékerstéller att vart arbete ar i linje med 1,5-gradersmélet
i Parisavtalet. Dessa mal kommer att styra vara évergripande
klimatétgérdsplaner for varje affarssegment framover.

Férvantat resultat: En ny uppséttning interna atgarder som har-
moniserar med mélen for varje segment for aren fram till 2030.

Minska koldioxidutslappen fran var egen verksamhet
Under é&ret har véra affarssegment arbetat med att definiera
sina évergripande klimatéatgardsplaner. P& évergripande niva
omfattar dessa atgardsplaner aktiviteter som:
Granska vara policyer for tjansteresor och interna riktlinjer
for foretagsfordon, sé att vi prioriterar elektrifiering och
lagutslappsbransle.

En systematisk strategi for energikallor och effektivitet
pé véra kontor, inklusive évergang till férnybara kallor och
hansyn till andra héllbarhetsfaktorer som att mojliggéra
tillgéng till kollektivtrafik vid nya kontorsetableringar.

Forvantat resultat: En minskning av utslappen till féljd av
affarsresor och inkdpt el pé kort sikt och forbattrad synlighet

i kontorsportféljen samt prioriteringar for fokuserade atgarder
fér minskning av utslapp i scope 2 relaterat till uppvarmning.

Vara en katalysator fér vara kunders omstillning

Rejlers tre strategiska fokusomraden energiomstalining,
industriomvandling och framtidssakring av samhallen &r de
omraden dar vi har storst paverkan och skapar varde for vara
kunder. Vi prioriterar uppdrag som fokuserar pé ren energi,
utslappsminskning och energibesparingar, och som bidrar

till att bygga motsténdskraftig infrastruktur och stader. Pa sa
sétt &r vi en del av vara kunders héllbarhetsomstélining och
hjalper dem att n& sina héllbarhetsmal. Ett viktigt verktyg i vart
arbete ar vart analysverktyg Sustainalyzer, som vi utvecklat
vidare och fardigstallt under &ret. Sustainalyzer ar ett verktyg
som hjélper oss att méata och félja upp uppdrag ur ett hall-
barhetsperspektiv. Detta ska sakerstalla att vi levererar de
mest hallbara Iésningarna till vara kunder avseende omrédena
klimatpaverkan, klimatanpassning, energianvandning, biolo-
gisk mangfald, material och processer, halsa och sakerhet,
manskliga rattigheter och leverantorsutvarderingar. Verktyget
lanserades internt 2024, med ett mer omfattande genomfor-
ande som fortsatter under 2025.

Forvantat resultat: Fler Sustainalyzer-projekt och lardomar
s& att vi kan fortsatta utveckla medarbetarstdd och relevanta
milstolpar. Okat h&llbarhetsfokus i alla uppdrag samt 6kad
allman medvetenhet om var inverkan i uppdragen.

Att arbeta nara var virdekedja

Rejlers natverk av leverantorer och partners ar oerhdort viktigt
for oss, och vi for en proaktiv dialog om ett brett spektrum av
héllbarhetsfrédgor med dem. Vi forbattrar var dialog avseende
utslapp av véxthusgaser och vara nyligen antagna veten-
skapsbaserade maél for att proaktivt géra véra leverantérer
delaktiga, forbéattra kvaliteten pé utslappsdata vid inkdp som
en del av var egen utsléappsinventering och driva pa férand-
ringar tillsammans med vara partners. Under 2024 arbetade
en tvarfunktionell fokusgrupp med att starka och harmonisera
interna processer och verktyg for inkdp och utvardering av
leverantorer. Under 2025 kommer vi att utoka detta projekt
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till att omfatta mer detaljerade bedomningar av ESG-resultat i
véra leverantérsutvarderingar.

Forvantat resultat: Battre synlighet och uppfdljning med
leverantorer, inklusive dialog om vara nya méal avseende
leverantdrsengagemang (se E1-4). En uppséattning kriterier
kopplade till utslappsdata som ska anvandas i urvalsprocessen
for leverantorer.

Planer for 2025

De forsta viktiga atgarderna kopplade till affarssegmentens
lokala handlingsplaner kommer att inforas under 2025,
inklusive &tgéarder som uppdatering av policyer, riktlinjer for
resor, forbattrad sparbarhet av leverantérer och inkdpsstra-
tegi samt inforande av Sustainalyzer. P& koncernnivd kommer
Rejlers att fortsatta prioritera klimatrelaterade atgéarder, med
ett starkare ramverk for rapportering nasta ar for att séker-
stéalla korrekt rapportering av utslappsminskningar och klimat-
relaterade inverkningar.

MATT OCH MAL

Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Vi har satt upp klimatrelaterade mél fér begransning av klimat-
férandringar och utslappsminskning, allt med 2023 som basér.
Dessa mal har faststallts med hjalp av GHG-protokollet och
ramverket for Science Based Targets initiative, och de langsik-
tiga mélen &r i linje med SBTi:s sektoréverskridande fardplan:

Rejlers har &tagit sig att n& nettonollutsléapp av vaxthusgaser
i hela vardekedjan till 2050.

Mal pa& kort sikt:

- Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope
10och 2 med 42 % for rakenskapsaret 2030 raknat fran
basaret 2023.

Minska utslappen av vaxthusgaser i scope 3 frén
tjansteresor med 52 % per MSEK mervarde for
rékenskapséret 2030 raknat frén basaret 2023.

- 77 % av Rejlers leverantorer sett till kostnad som
omfattar inkdpta varor och tjanster och kapitalvaror ska
ha vetenskapsbaserade mal till rakenskapsaret 2028.

Ma3l pa Iang sikt:

- Minska de absoluta utsl&appen av vaxthusgaser i scope
1och 2 med 90 % for rékenskapséret 2050 raknat fran
baséret 2023.

Minska utsléappen av vaxthusgaser i scope 3 med 97 %
per MSEK mervéarde inom samma tidsram.

For framsteg mot vara mél, se E1-6.
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(k5

Energianvandning och energimix

Energianvandning och energimix

Energianvéndning och energimix 2024
Fossil energiforbrukning 2 319,5 MWh
Andel fossila kéllor i den totala energiférbrukningen 24,4 %
Forbrukning frén karnkraftskallor 1442,8 MWh
Andel av férbrukningen fran kédrnkraftskéllor i den 15,2 %

totala energiférbrukningen

Foérbrukning av kopt eller férvarvad el, varme, anga och 5 743,3 MWh
kylning fran férnybara kallor

Andel férnybara kéllor i den totala energiférbrukningen 60,4 %

Total energiférbrukning 9 505,7 MWh

Genom 2024 ars rapporteringsarbete for ESRS-anpassning ar
det forsta gangen vi konsoliderar siffror om energiférbrukning
och energimix separat fran vara berékningar av vaxthusgaser
och tillhérande utslappsfaktorer. Nar vi genomfoér atgarder frén
véra klimatatgardsplaner i linje med vara vetenskapsbaserade
maél stravar vi efter att 6ka andelen férnybara kéllor gradvis
(las mer i E1-3 och E1-4).

Redovisningsprinciper E1-5

Var rapportering om energiforbrukning bygger huvudsakligen pa
regionala energimixar, eftersom detaljerade data per organisations-
enhet inte fanns tillgangliga i hela organisationen for 2024. Nar
certifikat eller ursprungsgarantier finns tillgangliga med andelar
angivna for respektive energikélla, har dessa utnyttjats for den
aktuella organisationsenheten. Nar certifikat endast specificerar
fossilfria kallor har en 50/50-férdelning mellan kérnkraft och
fornybar energi tillampats.

Fossila kéllor

Rejlers energiforbrukning frén fossila kéllor harrér framst fran var
fordonsflotta, inklusive el som anvands for laddning av elfordon,
samt el- och fjarrvarmeforbrukning relaterad till véra kontor dar
fossila kallor ar en del av den regionala energimixen.

Kérnkraftskallor

Rejlers energiférbrukning fran karnkraftskallor handlar framst om
el- och fjarrvarmeforbrukning kopplat till vara kontor. Laddning
av elfordon dar karnkraftskéllor ingar i den regionala energimixen
ingar ocksa.

Férnybara kallor

Rejlers fornybara energiférbrukning ar férknippad med el- och

fjarrvarmeforbrukning pé véra kontor. Laddning av elfordon dar
fornybara kallor ingar i den regionala energimixen ingar ocksa.
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Bruttovidxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Utslapp av véaxthusgaser uppdelade efter scope 1 och 2 och vasentliga scope 3-kategorier (E1-4 och E1-6)

Utslappen fran tjansteresor 6kade med 1,5 %, enligt forvan-
tan p& grund av var organiska tillvaxt, medan pendling av
anstallda har minskat med 9,8 % pé grund av nya medarbetare
framst i segment med mindre utslappsintensiva pendlings-
alternativ baserat pa pendlingsundersokningen frén 2023.
Se mer information om metodik och datakéllornas kvalitet i
Redovisningsprinciper.

Utslappsintensiteten per nettoomsattning &r densamma som
for 2023.

Utsldpp av véxthusgaser per mervéirde

Kort sikt Lang sikt

Metrisk 2023 2024 Malar 2030 Malér 2050

Scope 3.6 Utslapp 0,8 0,8 0,4
av vaxthusgaser frén

tjansteresor per mervarde

(tCO,eq/MSEK)

Basar och Arligt %
jamforelse mal /
(2023) 2024 % N/N-1 2030 2050 Basar
Scope 1 Bruttoutslapp av vaxthusgaser scope 1 (tCO,eq) 250,9 3161 20,6 % 145,4 251 -6,0%
Utslapp av
vaxthusgaser
Scope 2 Bruttovaxthusgasutslépp scope 2 (tCO,eq, platsbaserat) 460,7 554.8 17,0 %
Utslapp av u N o o
véxthusgaser Bruttovaxthusgasutslépp scope 2 (tCO,eq, marknadsbaserat) 656,3 703,9 6,8 % 380,7 65,4 -6,0 %
Vasentliga Totala indirekta bruttoutslapp av vaxthusgaser scope 3 (tCO,eq) 16 2511 17 448,6 6,9 % 973,0" -3,5 %"
utsldpp av ..
véxthusgaser 1. Inkdpta varor och tjanster 10851  11891,9 8,8 %
i scope 3 2. Kapitalvaror 448,6 703,6 36,2 %
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 168,7 227,0 25,7 %
(som inte ingér i scope 1 eller scope 2)
5. Avfall som genereras i verksamheten 0,8 11 29,5 %
6. Tjansteresor 25755 26146 1,5% 24673Y -0,6 %"
7. Arbetspendling 2206,5 2 010,3 -9,8 %
Totala utslapp Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserat) (tCO,eq) 16 962,7 18 319,5 7.4 %
R R Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserat) (tCO,eq) 17 158,3 18 468,6 71 % 1063,5" -3,7 %"

1) Det absoluta malvardet fér 2030 &r en uppskattning baserad pa tillvéxtprognosen i mervéarde fram till 2030 och malintensiteten. Det absoluta mélvardet fér 2050 uppskattas baserat p& samma tillvaxtprognos fram
till 2030, férutsatt att mervardesnivan férblir stabil fram till 2050. Eftersom vi inte har en fullstandig affarsstrategi med en prognos som stracker sig till 2050, bér den absoluta reduktionsnivan pd Iang sikt betraktas

som ett vésentligt antagande. Se foljande tabeller fér framsteg mot intensitetsmalen.

Utslapp av vaxthusgaser per nettoomsittning

Metrisk 2023 2024
Totala utslapp av véaxthusgaser (platsbaserat) per 41 41
nettoomséttning (tCO,eq/MSEK)

Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserat) 4,2 4,2

per nettoomséttning (tCO,eq/MSEK)

Sedan 2020 har Rejlers rapporterat vaxthusgasutslapp frén
scope 1, 2 och 3 baserat pa GHG-protokollet, samtidigt som
vi successivt forbattrat metodiken, datakvaliteten och omfatt-
ningen. Som férberedelse for vara nu validerade vetenskaps-
baserade mal under 2024 har vi vidtagit ytterligare atgarder for
att forbattra var rapportering. | &r redovisar vi hela scope 1, 2
och 3 med 2023 som basar for véra nya mal. Eftersom redovis-
ning av vaxthusgasutslapp ar en iterativ process stravar vi efter
kontinuerlig forbattring och transparens.

Som framgér av tabellen ovan har véra totala utsléapp dkat
med 7,1 % (marknadsbaserat) sedan 2023. Tabellen presente-

rar ocksa resultaten i férhallande till absoluta utslappsvérden
for varje scope och kategori for véra malér. Eftersom 2024 var
&ret da vi introducerade véra nya vetenskapsbaserade mal och
handlingsplaner, férvantar vi oss att se resultat av vara férsta
interna atgarder under 2025.

Scope 1: Okningen av utslépp i scope 1 avser frémst interna
systemforandringar for forbattrad datakvalitet och omfattning
inom delar av véar fordonsflotta. Utsléappsfaktorerna for fossilt
bréansledrivna bilar har ocksé 6kat under 2024.

Scope 2: Okningen av utsldppen i scope 2 harrdr framst fran
battre datatillganglighet och berakningar av inkopt kyla for de
relevanta kontorsenheterna. Utslappen fran bé&de inkopt el och
uppvarmning har minskat sedan forra aret.

Scope 3: Eftersom en stor del av scope 3-inventeringen
ar kostnadsbaserad innebéar 6kade inkop under 2024 natur-
ligt ocksé 6kade utsldapp i dessa berdkningar. Vart mal ar att
dverga fran rena kostnadsbaserade berakningsmetoder for
att sékerstélla transparens nar det géller reduktionséatgéarder.

Totala utslapp av 52 52 0,2
vaxthusgaser i scope 3 per
mervarde (tCO,eq/MSEK)

Tabellen ovan visar vara tjanstereserelaterade utslapp i scope
3.6 och vara totala utslapp i scope 3 per MSEK mervarde,
med hjalp av GEVA-metodiken (EBITDA + personalkostnader).
Intensiteterna bade for vart kortsiktiga mal och nettonolimélet
utfoll likvardigt som for 2023.

Leverantérsengagemang

Metrisk 2023 2024 Malar 2028

Leverantorer sett till kostnad som 10 9 77
tacker kategori 3.1 och 3.2 med
vetenskapsbaserade mal (%)

Ovanstdende tabell visar procentandelen av Rejlers leveran-
térer sett till kostnad av inkopta varor och tjanster och kapi-
talvaror med vetenskapsbaserade mal. | &r har vi forbattrat
inventeringen av leverantdrer for att battre anpassa oss till
berakningarna for kategorierna 3.1 och 3.2. Andelen fér var
omfattning 2024 &r 9 %.
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Redovisningsprinciper E1-6

Véra berakningar av vaxthusgaser foljer kraven och véagledningen i
GHG-protokollet (GHG Protocol Corporate Standard). Under 2024
slutférde vi var inventering av véxthusgasutslapp i scope 3 och lade

till fem nya kategorier for att tacka hela Rejlers utslappsomfattning.
Denna inventering fungerar som utgéngspunkt for vara nya validerade
vetenskapsbaserade mal. Som ett resultat av detta rapporterar vi hela
inventeringen for 2024 och aterger vart basar for 2023, inklusive vissa
metodfdrbattringar. Rapporteringens omfattning ligger i linje med kon-
cernens strategi for finansiell konsolidering, inklusive dotterbolag.

Vart mal ar att standigt foérbéattra kvaliteten pa vara data och var
metodik. Vi strévar efter att éverga fran kostnadsbaserade tillvagagéngs-
satt till mer specifika leverantdrsbaserade eller genomsnittsbaserade
metoder, och prioriterar véra storsta utslappskategorier nar vi forfinar
var metodik dver tid.

Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser

Vér rapporterade scope 1 inkluderar utslapp av véxthusgaser som
harror fran Rejlers foretagsfordon (mobil férbréanning) och anvandning
av kéldmedier pé vara kontor (flyktiga utsldpp). Data samlas in genom
fastighetsforvaltare och for foretagsfordon genom interna loggsystem.
Utsléppsfaktorer fran DEFRA (2024) och Trafikverket (2022) anvands.

Scope 2: Indirekta utslapp av véxthusgaser
Rejlers scope 2 avser utslapp av véxthusgaser fran inkopt el (inklusive
laddning av elfordon), uppvarmning och kylning. Uppgifter om konsum-
tion samlas in antingen via fastighetsférvaltare, energileverantorsportaler
eller fakturor. Vi anvénder AlB-faktorer (2024) fér bade marknads- och
platsbaserade elberdkningar i Sverige, Finland och Norge, och justerar
for urpsrungsgarantier eller certifikat i var marknadsbaserade rapporte-
ring for att fanga upp inkép av fornybar energi. Fér underenheten i Abu
Dhabi i det finska segmentet tillhandahaller IEA (2024) nationella ut-
slappsfaktorer. For uppvarmning och kylning anvands Energiforetagens
(2023) utslappsfaktorer i Sverige, med nationella medelvéarden i Norge
och Finland och globala medelvarden for Abu Dhabi.

Som forberedelse for ESRS-linjering har vi sedan 2023 uppdaterat
var metodik och relevanta utslappsfaktorer avseende berdkningar fran
elférbrukning av elfordon for att harmonisera med lokala elmarknader is-
tallet for ett genomsnitt baserat pa korda kilometer. Vi har ocksa i storre
utstrackning introducerat marknads- och platsbaserade utslappsfaktorer
for el och uppvarmning. De rapporterade utslappen for 2024 ar i linje
med denna metod och scope 2-utslappen fran 2023 ar darfor omrékna-
de i arets rapport.

Scope 3 Indirekta utslapp av véxthusgaser

Rejlers scope 3-inventering bygger pa den granskning som slutférdes
2024 och omfattar indirekta utslapp av vaxthusgaser som tillskrivs
véra inkopta varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och energirela-
terade aktiviteter, avfall som genereras i verksamheten, tjansteresor
och arbetspendling.

Kategori 3.1 Ink6pta varor och tjdnster

Utslapp av vaxthusgaser som harrér fran Rejlers inkop av varor
och tjanster. P& grund av nuvarande datatillganglighet & metoden
kostnadsbaserad och anvénder en kartlaggning till Exiobase (2019)
med aggregerade sektorer och deras respektive utslappsfaktorer.

Kategori 3.2 Kapitalvaror

Utslapp av vaxthusgaser férknippade med Rejlers tillgangar i fastigheter,
anlaggningar och utrustning samt immateriella tillgdngar framst relate-
rade till investeringar i IT-utveckling. P& grund av aktuell datatillgang &r
metoden kostnadsbaserad och anvander en kartlaggning till Exiobase
(2019) med aggregerade sektorer och deras respektive utslappsfaktorer.

Kategori 3.3 Brénsle- och energirelaterade aktiviteter

Utslapp av vaxthusgaser i samband med bransle- och energirelaterade
aktiviteter som inte redovisas i scope 1 och 2. Berakningarna bygger
pa forbrukning i scope 1 och 2 med genomsnittliga utslappsfaktorer
framst frén DEFRA (2024), AIB (2024), IEA (2024) och Trafikverket
(2022; 2023).

Kategori 3.5 Avfall som genereras i verksamheten

Utslapp av vaxthusgaser som harrér fran forsling och behandling av av-
fall inom Rejlers verksamhet. P& grund av datatillganglighet extrapoleras
data fér narvarande med hjélp av avfallsmedelvérden fran koncernens
huvudkontor baserat pé antalet anstéllda i alla segment. Utslappsfakto-
rer for DEFRA (2024) anvands for berdkningarna.

Kategori 3.6 Tjansteresor

Utslapp av véaxthusgaser i samband med Rejlers tjansteresor 6ver hela
koncernen. Berékningarna anvander blandade metoder med leverantors-
specifika eller avstandsbaserade data dar s& &r mojligt, och kostnadsba-
serade metoder vid behov. Data samlas in fran resebyréer, upphandlade
reseleverantdrer och system for utlaggsrapportering. Milersattnings-
rapportering anvands for privata bilresor. For vissa utlaggsuppgifter dar
informationen om resesétt ar begrénsad i vara nuvarande system, har

vi utgatt frén en blandning av resesatt baserat pé véra tillgéangliga data
som en uppskattning. Majoriteten av utslappsfaktorerna kommer frén
DEFRA (2024), AIB (2024) och Trafikverket (2023), kompletterat med
olika medelvarden for kostnadsbaserade berakningar.

For potentiella datadverlapp géller forsiktighetsprincipen och det hogsta
beloppet véljs och kontrolleras for att undvika dubbelrakning. Nar det
galler 2023 ars metod upptécktes vissa fall av dubbelrdkning i de
historiska berékningarna under datainsamlingen 2024. Detta har jus-
terats genom omrékning av 2023 ars scope 3-siffror for att sékerstélla
fortsatt jamforbarhet.

Kategori 3.7 Arbetspendling

Utslapp av vaxthusgaser relaterade till vara anstélldas pendling till och
frén vara kontor. Baserat pa en pendlingsundersékning som genom-
fordes under hosten 2023 med en svarsfrekvens pa 50 % av koncer-
nens medarbetare, uppskattas och aggregeras data baserat pé& antalet
anstéllda for 2024 och beraknas med anvandning av genomsnittliga
avstadndsbaserade utslappsfaktorer.

Utslapp av vaxthusgaser per nettoomsattning
Intensiteten av vaxthusgasutslapp per nettoomsattning beraknas baserat
pa total scope 1, scope 2 plats- respektive marknadsbaserat och totala
scope 3-utslapp, dividerat med vara nettoomséttning i SEK (se finansiel-
la noter 5 och 6).

Observera att véra intensitetsbaserade vetenskapsbaserade mal for
scope 3 ar relativa till mervarde (EBITDA + personalkostnader). Se E1-4
och E1-6 for ytterligare information.

Scope 3-datakallor

For kategorierna 3.1 och 3.2 bygger berdkningarna pa kostnader.
Kategori 3.3 bygger pa priméara uppgifter om energiférbrukning fran
scope 1 och 2. Kategori 3.5 bygger pé& sekundara genomsnittsdata fran
véart huvudkontor och anvands for att uppskatta data for hela var organi-
sation. Kategori 3.6 ar en blandning mellan bade priméra och sekundéra
data, beroende p& om indata &r leverantorsspecifika eller kostnads- eller
avstandsbaserade frén data inom véra system. Slutligen bygger kategori
3.7 pa sekundéra indata frdn 2023 ars medarbetarundersékning, aggre-
gerad med 2024 &rs antal anstallda som en uppskattning.

Eftersom 2024 &r det forsta ret vi har tagit fram en fullstéandig invente-
ring forutom basérsberékningarna for 2023, forvantar vi oss att forbattra
dataspecificiteten och kvaliteten nar vi utvecklar vara system fér insam-
ling och berakning ytterligare.

Trender for datakvalitet (%), scope 3

Serie Primar Sekundar
2024 10,6 % 89,4 %
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Vaxthusgasupptag och begréansningsprojekt
for véaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

Som en del av véra planer for att minska koldioxidutslappen sa
att vi kan uppna malen for 2050 6vervager Rejlers att investera
i teknik for avskiljning och lagring av koldioxid (CCS) i syfte att
fanga upp utslapp direkt fran véra anlaggningar eller andra
utslappsintensiva processer. Detta sakerstaller att de tas bort
permanent genom sadker geologisk lagring. Rejlers kommer
ocksa att utforska naturbaserade lésningar som beskogning
och aterplantering av skog for att férbattra koldioxidbindningen
och framja den biologiska mangfalden. Dessa initiativ syftar till
att kompensera for eventuella terstdende utslapp inom Rejlers
vaxthusgasinventering som inte kan elimineras pa annat satt.

Rejlers har inte tidigare genomfért négra projekt for att
avskilja eller begransa vaxthusgaser genom koldioxidkrediter.
Efter valideringen av vara vetenskapsbaserade maél forfinar
vi var plan for nettonoll ytterligare och undersoker hur basta
praxis inom CCS-teknik och naturbaserade |0sningar ska
tillampas for att hantera framtida kvarvarande utslapp. Med
tanke p& den l&nga tidsramen (nettonoll &r 2050) ligger fokus
inledningsvis pa de direkta aktiviteter for utslappsminskning
som kravs for att uppna malen pa kort och Iang sikt.

Direkta utslappsreduktioner kommer att prioriteras och
eventuella kvarvarande utslapp ska neutraliseras i enlighet
med SBTi-kriterierna innan nettonollstatus uppnas.

Intern koldioxidprissattning

Under 2024 har véra affarssegment fokuserat pé att godkénna
landsspecifika milstolpar for vetenskapsbaserade mal pa kort
sikt, tilsammans med motsvarande atgarder. Detta arbete
kommer att accelereras under 2025, inklusive en grundlig
utvardering av nuvarande planer och deras effektivitet.

Aven om det fér narvarande inte finns n&got internt prissatt-
ningssystem for koldioxid, undersoker vi aktivt dess potential
som ett framtida verktyg for att forbattra beslutsfattandet och
stimulera anpassningen till vara policyer och véara klimatmal.
Inget koncerndvergripande beslut har annu fattats om tids-
planen eller omfattningen for ett sddant genomférande.
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E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

| Rejlers fokusomraden industriomvandling och framtidssakring av samhéllen &r resurs-
anvandning och cirkularitet avgérande for att driva évergéngen till en resurseffektiv,
cirkular industri. Dessa principer stdder dvergangen till mer héllbara metoder och spelar
en viktig roll for att forma framtiden for bade industri och samhallen.

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Resursanvandning och cirkular ekonomi har lange varit viktigt
for oss. Nu formaliserar vi dem som ett vasentligt amne for
rapportering, och de fortsétter de att vara centrala for var
strategi. Det har omradet innefattar bade negativa och positiva
inverkningar samt risker och majligheter for Rejlers. Vi foku-
serar pa att forbattra resurseffektiviteten och minska avfallet,
stodja vara miljomal och skapa forbattringar i verksamheten.
Né&r vi integrerar principerna for den cirkulara ekonomin
ytterligare strévar vi efter att forbattra hallbarheten i hela var
affarsmodell. Se IRO-1 fér mer information om vér process

for vasentlighetsbeddmning.
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Resursinfléden, inklusive resursanvédndning
Beroende av resurser under produktion och implementering - Rejlers stravar efter att framja héllbarhet Negativ
och resurseffektivitet, men verksamheten som ar kopplad till véra tjanster ar fortfarande beroende av invgrkan e 06 o

resursférbrukning, och dé specifikt icke-férnybara resurser.

Engagemang fér den cirkuldra ekonomin - Rejlers kan bidra till en mer héllbar och effektiv anvandning av
resurser som prioriterar resursoptimering, avfallsminskning och framjande av mer héllbara metoder i vara
kunduppdrag. Dessutom kan vi undvika produkter som innehéller halso- och miljéskadliga &mnen.

Positiv
. [ J e 6 0 °
inverkan

Kundstdd - Ett kat fokus p& och engagemang for att anskaffa héllbara material och bidra till en cirkular
ekonomi kan ge Rejlers majlighet att tillhandahalla kompetens och stéd till kunder inom olika branscher, Méjligheter [ J o O
sarskilt inom byggnader, industri och infrastruktur.

Otillracklig kunskap om branschutveckling - Att byta och utveckla nya material, metoder och processer kan ’
" e : ’ ) IR h Risk [ J [ J o O
utgora en risk for Rejlers om det inte finns tillracklig kunskap om utvecklingen.
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HANTERING AV INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER

(1)

Policyer fér resursanvandning och cirkular ekonomi

MATT .
OCH MAL

(653

Mal fér resursanvindning och cirkulir ekonomi

Var miljépolicy har uppdaterats efter granskningen av var
dubbla vasentlighetsbeddmning som genomférdes tidigare i
ar. Uppdateringarna aterspeglar ett starkare fokus pé resur-
sanvandning och principer for cirkular ekonomi. Detta galler
sarskilt i vara kunduppdrag, dar vi har var viktigaste inverkan.
Policyn betonar metoder som materialval, avfallsminskning och
ansvarsfull anskaffning av nya och fornybara material. Genom
att integrera principer for cirkular ekonomi sékerstaller vi att
vara projekt fokuserar p& att minimera avfall, optimera resurs-
effektivitet och stddja hallbara materialcykler. Mer information
om interna policyprocesser finns i GOV-1/2.

(B2

Atgarder och resurser for resursanvandning
och cirkuldr ekonomi

Vart projektanalysverktyg Sustainalyzer gor det mojligt for oss
att identifiera I6sningar och atgarder som okar hallbarhets-
aspekterna i véra kunduppdrag, inklusive resursanvéandning
och cirkularitet. Under 2024 har koncernovergripande maél for
implementering och anvandning faststallts.

For att sékerstalla ytterligare framsteg har vi &tagit oss att
utveckla och genomfora atgardsplaner med fokus pa resurs-
anvandning och den cirkuldara ekonomin, och integrera dessa i
vért dvergripande hallbarhetsstrategiarbete 2025.

Vart mal att implementera vart analysverktyg Sustainalyzer i
alla projekt som 6verstiger 1 miljon SEK till 2030 omfattar flera
hallbarhetsaspekter, inklusive resursanvandning och cirkularitet.
Genom att anvanda detta verktyg kommer datainsamling rela-
terad till cirkularitet att stodjas i vara projekt. Detta kommer att
anvéandas vid faststallandet av mal inom detta omrade.

Att faststalla relevanta och matbara mél fér resursanvand-
ning, specifikt inom ramen for en cirkular ekonomi, ar en viktig
prioritet for oss och ar integrerat i vara planer for 2025.

Resursinfléoden

Som konsultforetag ar resursinfldodena som hor samman med
var verksamhet framst kopplade till vara kunduppdrag, vilket
gor att rapportering av infléden &r beroende av vara kunders
aktiviteter. P& grund av nuvarande begransningar kan vi inte
rapportera om detta i sin helhet i var rapport fér 2024, men

vi har atagit oss att ytterligare undersoka och utveckla detta
omrade, inklusive tolkningar som rér vara identifierade vasent-
liga inverkningar, risker och mojligheter.
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INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

51 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Manniskor &r karnan i var verksamhet. Vi vill skapa en séaker och inspirerande

arbetsplats dar kontinuerligt 1arande, utveckling och tillvaxt ar centrala for var
vision. Med hjalp av var vision Home of the Learning Minds har vi &tagit oss att
skapa en séker och stdéttande miljé dar véra anstallda kan utvecklas.

INVERKNINGAR, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Som konsultféretag har véra medarbetare alltid hog prioritet.
Var dubbla véasentlighetsbedémning identifierade arbetsfor-
hallanden samt likabehandling och méjligheter for alla som
vésentliga omréden, bade ur inverkansperspektiv och ekono-
miskt perspektiv. For att stédja var fortsatta tillvaxt fokuserar
vi pa att behélla befintliga medarbetare och attrahera nya
talanger. En mangsidig och inkluderande arbetsplats gor inte
bara Rejlers till en mer attraktiv arbetsgivare, utan framjar aven
innovativa team och lésningar som i slutdndan gynnar vara
kunder. Detta leder till 6kad I6nsamhet. Vi ar fast beslutna att
forbattra jamstalldhet och inkludering som ett I6pande arbete.
P& Rejlers prioriterar vi ocksé att skapa en sund arbetsmiljo
som stodjer bade det fysiska och mentala valbefinnandet

hos vara medarbetare, eftersom héllbarhet borjar med oss.
Se IRO-1 for mer ingéende information om var process for
vasentlighetsbeddmning.
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Arbetsvillkor
Halsa och sikerhet pé arbetsplatsen - Rejlers anstallda kan utséttas for halso- och sikerhetsrisker, inklusive NerETRy
fysiska risker, vid besdk och arbete pé plats vid projektanléaggningar, till exempel aktiva byggzoner, projekt Neg [ J ® 06 o
L : ; - inverkan
for férnybar energi och utveckling av infrastruktur.
Halso- och sikerhetsrisker p& kontoret - Halso- och sikerhetsrisker pd kontoret och under hybridarbete kan Negativ PY e 0 o
omfatta icke-ergonomisk arbetsmiljo, stress eller bristande balans mellan arbete och privatliv. inverkan
Sysselsattningsmajligheter — Rejlers har en positiv inverkan genom att skapa sysselsattningsmaojligheter via Positiv ® e 0o 0
organisk tillvaxt och genom att 6ppna lokala kontor. inverkan
Skapa goda arbetsvillkor - Rejlers har en positiv inverkan genom att skapa goda arbetsvillkor och bidra till Positiv ® e 0o 0
god fysisk och psykisk hélsa, bland annat genom en flexibel arbetsplats och olika personalférmaner. inverkan
Otillracklig hantering av arbetsvillkoren - Potentiell otillrdcklig hantering av arbetsvillkoren kan utgora en
risk for att behélla anstéllda samt férséamra varumarkesprofileringen som arbetsgivare och férméagan att Risk [ J o o
attrahera ratt kompetenser. Dessutom kan det medfora halso- och sakerhetsrisker.
Likabehandling och mdjligheter fér alla
Diskriminering - Risk for diskriminering av Rejlers anstéllda i var egen verksamhet och vid projekt pa plats Negativ ® PP
hos kunden, inklusive omedvetna fordomar vid rekrytering och intern karriarutveckling. inverkan
Kompetensutveckling - Rejlers har en positiv inverkan pa kompetensutveckling och utbildning genom t.ex. Positiv PY P )
Rejlers interna utbildningsplattformar. inverkan
Brist pa nédvéandig kompetens - Branscher som utvecklas kan i kombination med striktare anstéliningslagar
gora det svérare att forvérva talanger. Dessutom dkar risken for férlorad kompetens, hégre kostnader och Risk [ J o o

minskade intakter till foljd av ineffektivitet och missndjda kunder.
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HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

§1-1

Policyer fér den egna arbetskraften

Véara policyer spelar en viktig roll fér att forma hur vi stéttar och
starker véra anstéllda och skapar en miljé dar de kan utveck-
las. De vagleder oss ocksé i arbetet med att skapa en arbets-
plats som prioriterar kontinuerlig utveckling, vdlméende och
inkludering for alla. Rejlers policyer ar forenliga med relevanta
internationellt erkdnda ramverk som FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna och FN:s Global Compact, och féljer
den norska dppenhetslagen, som kraver tillborlig aktsamhet
nar det galler manskliga rattigheter och arbetsférhéllanden.

Manskliga rattigheter

Var uppférandekod fastslar forvantningarna pé vért beteende
bade inom féretaget och i var samverkan med externa aktorer.
Rejlers ar medlem i FN:s Global Compact och respekterar de
tio principerna for manskliga rattigheter, inklusive arbetsratts-
liga frdgor som foreningsfrihet och férbud mot tvéngsarbete,
slaveri, barnarbete och méanniskohandel. Anstallda och alla
som agerar pa uppdrag av Rejlers maste hélla sig informerade
om kundkraven samt folja tillampliga lagar och var uppfo-
randekod. Vi forvantar oss ocksa att véra affarspartners ska
uppratthalla samma etiska standarder.

Var policy fér affarsetik aterspeglar vart engagemang for
etiskt ansvar inom organisationen och leveranskedjan. Vi har
nolltolerans mot mutor, korruption, otillbérlig marknadspéver-
kan och skatteflykt. Vi avvisar forfalskade produkter, respekte-
rar immateriella rattigheter, uppréatthaller manskliga rattigheter
och féljer internationella standarder som FN:s deklaration om
de méanskliga rattigheterna.

Saker och halsosam arbetsplats

Var policy fér hdlsa och sidkerhet pé arbetsplatsen beskri-
ver Rejlers &tagande att standigt forbattra arbetsvillkoren
for anstallda, samt for dotterbolag, samarbetspartners och

leverantérer som arbetar i Rejlers regi. Den slér fast vikten av
att alla anstéllda kommer hem friska och med bade mental
och fysisk energi kvar efter arbetsdagen. Policyn omfattar
férebyggande av olyckor pé arbetsplatsen och ledningssystem
for forebyggande.

Var uppférandekod faststéller ocksa vara prioriteringar for
en hélsosam, trygg och séker arbetsplats, och vi inser att
god ledning och ett starkt samarbete mellan arbetsgivare och
anstallda ar avgorande for att framja positiva arbetsrelationer
och kontinuerligt forbattra valméendet och sdkerheten for alla
anstallda, inklusive utsatta grupper.

Var policy fér resor och méten beskriver Rejlers syn pé tjans-
teresor och ska underlatta for de anstallda att valja motessatt,
transporter och boende som sé l&ngt det ar majligt bidrar till
Rejlers 6vergripande mal och policyer nar det galler halsa och
sdkerhet samt miljdméssig hallbarhet.

Inkluderande arbetsplats

Vér policy fér att motverka diskriminering faststaller vart
atagande att inkludera och sakerstélla lika varde och réattvis
behandling for alla, sarskilt for grupper med hogre risk for
sérbarhet. Detta atagande géller rekrytering, utformning av
arbetsplatsen, kontinuerlig fortbildning och ledningsbeslut,
oavsett kon, sexuell I1aggning, konsidentitet, etnisk tillhdrighet,
religion, funktionshinder eller &lder. Cheferna ansvarar for att
upprétthalla denna policy i syfte att férhindra diskriminering
och stodja en inkluderande arbetsmiljo.

Alla Rejlers anstallda informeras om policyerna under sin
introduktion och forvantas hélla sig uppdaterade om aktuella
krav. Ledningen ansvarar for att sakerstélla att policyerna
framfors, forstds och foljs. Misstankta eller faktiska dvertréadel-
ser méste rapporteras till ledningen eller via visselblasarfunk-
tionen. Las mer om vér visselblasarfunktion under S1-3.

Ytterligare information om interna policyprocesser finns i
GOV-1/2.

ENGAGEMANG MED VAR ARBETSSTYRKA

§1-2

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och deras arbetstagarrepresentanter angaende
inverkningar

Rejlers stravar efter att delta i méten med halso- och saker-
hetsrepresentanter och fackliga representanter minst en
géng var tredje manad, med ytterligare méten planerade
efter behov. Dessa méten syftar till deltagande, samrad och
informationsutbyte.

Vi mater medarbetarnas ndjdhet genom veckovisa pulsun-
dersokningar med aterkommande fragor, sé att vi kan félja upp
den dvergripande stamningen inom organisationen. Resultaten
analyseras efter division, affarsomréde, team och ort for att
identifiera trender, hantera problem och lara av positiva for-
héllanden. Tva ganger om &ret ska anstallda och chefer hélla
medarbetarsamtal for att diskutera prestationer, satta upp mal
och identifiera mojligheter for larande och utveckling.

Vi deltar aktivt i det fackliga samarbetet inom de affars-
segment som omfattas av kollektivavtal genom I6pande kom-
munikation och samverkan. Syftet ar att ta itu med de anstall-
das problem och sakerstalla émsesidig forstéelse mellan facket
och ledningen.

Chefen for funktionen People & Culture ansvarar for att
aktiviteter kring engagemang genomfdrs och foljs upp i varje
affarssegment.
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Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka den egna arbetskraften
kan uppmarksamma problem

Forutom att uppréatthalla en kontinuerlig dialog med anstéllda
genom veckovisa pulsundersokningar, utvarderingar av presta-
tionen och 6ppna diskussioner mellan medarbetare och chefer,
informerar och uppmuntrar vi aktivt medarbetare att ta upp
problem, antingen genom Var visselblésarprocess, de vecko-
visa pulsundersokningarna eller direkt med funktionen People
& Culture. Vi anser att det &r viktigt att vdra medarbetare
kanner att de kan rapportera eventuella oegentligheter. Dessa
kanaler ar utformade for att framja en 6ppen och fértroende-
skapande milj6, s& att medarbetarna kan kdnna sig trygga med
att uttrycka sina fragor och tankar. Genom dessa arbetssatt
forstarker vi vart engagemang for etiskt uppférande och fram-
jar en stottande arbetsplats.

Visselblasning

Var visselbl&dsarprocess, som helt och hallet hanteras av en
tredje part, gor det mgjligt for anstallda att ta upp problem
konfidentiellt och foljer sakerhetsstandarder som sakerstaller
visselblasarens anonymitet.

Genom visselblasningssystemet kan alla Rejlers anstallda
anonymt och sdkert rapportera information om overtradelser av
lagar, etik, moral eller foretagspolicyer. Férutsatt att visselbla-
sarna inte ar inblandade i brottslig aktivitet, kommer de inte att
drabbas av negativa konsekvenser for att de tar upp problem.
Arenderegistrering och I6pande dialog skdts genom ett sdkert
tredjepartssystem och anmélningar hanteras i samréd med
Rejlers visselbldsningskommitté, som inkluderar kommuni-
kationschefen, HR-representanter och en medlem av Rejlers
styrelse. Se aven G1-1 fér mer information om var visselblasar-
process och system.

Pulsundersdkningar och férbattringssystem

Véra veckovisa pulsundersokningar for medarbetare
samlar in synpunkter pd amnen som ledning, ledarskap,
inkludering, eNPS (employee Net Promoter Score) och annat.
Undersodkningen fungerar ocksé som ett verktyg for dialog,
som uppmuntrar medarbetare att dela med sig av synpunk-
ter, anmalningar, problem och feedback till chefer och HR.
Alla kommentarer och nyckeltal foljs upp och utgér grund
for vilka &tgarder som ska vidtas for att forbattra medar-
betarnas nojdhet och arbetsmiljd, hantera problem samt
forbattra ledarskapet.

Vi uppmuntrar ocksa vara medarbetare att l1amna in avvikel-
ser och observationer genom vart férbattringssystem Let Us
Learn, en kanal som anvands for att rapportera avvikelser, lyfta
fram god praxis och dela med oss av idéer for forbattringar i
var organisation.

Information om véra processer och kanaler for att ta upp pro-
blem och hur man anvéander dem ingér i introduktionen av ny
personal och finns dven pa vért intran&t. Nagra av vara interna
kurser, till exempel antikorruptionskursen, innehéller informa-
tion om vér visselblasarfunktion och &r frdn och med 2024
obligatoriska i bade Sverige och Finland. Abu Dhabi och Norge
forvantas introducera sina motsvarigheter under 2025.

VIDTA ATGARDER

Atgarder avseende visentliga
inverkningar foér den egna arbetskraften

For att sakerstélla en saker och halsosam arbetsmiljo for
Rejlers anstallda har vi certifierat majoriteten av all verksamhet
inom foretaget i enlighet med enligt den internationella arbets-
miljdstandarden ISO 45001. Var ansdkan om medlemskap i
FN:s Global Compact lamnades in och godkandes 2024. Under
ménga &r har vi foljt dess principer, och nu formaliseras vart
&tagande med medlemsskap i detta globala ramverk.

Vi arbetar med méanga lokala initiativ som syftar till att framja
valmaende och skapa en positiv inverkan fér vara medarbetare.
Dessa inkluderar ofta friskvardsprogram, lokala natverk och
liknande aktiviteter. Vi mater de anstéalldas engagemang och
néjdhet varje vecka, med mélet att omedelbart upptéacka om
valbefinnandet minskar, s& att vi kan vidta snabba &tgéarder.

Alla vara aktiviteter ar i linje med véra handlingsplaner, vilket
driver framsteg inom omradena valmaende medarbetare och
inkluderande arbetsplatser. Alla planer och &tgarder utvarderas
&rligen. UtifrAn detta faststélls nya handlingsplaner och mal for
det kommande aret. Lépande utvarderingar av tgérder och
deras effektivitet genomférs ocksé kontinuerligt genom vara
pulsundersokningar for anstallda. Eftersom arbetsprocesserna
och behoven varierar mellan olika affarssegment, planeras och
implementeras aven férebyggande atgérder pa olika satt. Nagra
av de viktigaste aktiviteterna under 2024 inkluderar, men ar inte
begransade till:

Vialmaende medarbetare

Arbetsmiljo- och hélsoinitiativ

| Sverige genomfordes aterkommande uppdateringar och rutiner
for ledare fortydligades for att skapa en sdker och stddjande
arbetsmiljo, inklusive skyltning for mer inkluderande toalett-
utrymmen. Finland har en arbetsmiljokommitté med fokus p&
psykisk halsa och fysisk aktivitet. Anstallda erbjuds omfattande
friskvard och aktivt arbete pagér I6pande for att minska olyckor. |
Norge tillhandahélls obligatorisk sékerhetsutbildning, utvarderingar
av ergonomin utfors pé& kontoren och flexibla arbetstider erbjuds for
att minska stress och framja balansen mellan arbete och privatliv.
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Vélbefinnande och en stédjande arbetsplats

| Sverige framjas ett stéttande och respektfullt arbetsklimat
med regelbundna pdminnelser om antidiskrimineringspolicyn.
Finland har infért nya dialogformat dar ledningen svarar pa
frdgor, samt regelbundna frukostmoten for att starka gemen-
skapen. | Norge uppdateras formanspaketen for de anstéllda
regelbundet och en flexibel arbetsmiljoriktlinje har inforts,
inklusive distansarbete.

Inkluderande arbetsplats

Motverka diskriminering och férdomar i

rekrytering och karriarutveckling

Sverige har implementerat riktlinjer for att minska fordomar i
rekryteringen och arbetar med att skapa en mer inkluderande
urvalsprocess. Finland planerar mangfaldsutbildning for ledare
och arbetar for att integrera principer om méngfald i rekry-
teringsprocessen. | Norge infors utbildning om omedvetna
fordomar for HR och ledningen, och revisioner genomfors for
att sakerstalla rattvis rekrytering och karriarutveckling.

Framja méngfald och inkludering

| Sverige har chefer uppmanats att bredda rekryteringspoolen
och framja méangfald. Finland anstallde sommarpraktikanter
for att utveckla nya talanger och skapa arbetstillfallen. | Norge
har marknadsféringskampanjer utvecklats for att rekrytera frén
olika regioner och demografiska grupper, inklusive vid jobb-
massor och lokala seminarier.

Kompetensutveckling och inldrningsinitiativ
| Sverige ar planen att utoka anvandningen av matrisbaserade
diskussioner vid medarbetarsamtal och skapa en struktur for
successionsplanering och mentorskap. Finland har lanserat
en ny utbildningsplattform med fokus pé ledarskapsutbildning
och regelbundna tillfallen for larande i syfte att sprida kunskap
om viktiga amnen. | Norge finns ett strukturerat karriarutveck-
lingsprogram som erbjuder majligheter till kompetensutveckling
genom utbildningsplattformar.

Rejlers har for narvarande ingen betydande, dedikerad
méngd CapEx/OpEx avsatta till &tgarder avseende arbetskraf-
tens inverkan, risker och maojligheter.

RESULTAT MATT OCH MAL

Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar stéarkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Som en del av var mélsattningsprocess bidrog anstéllda och
personalrepresentanter aktivt via intervjuer och seminarier,

och identifierade viktiga &mnen som sjukfrénvaro, jamstalld-

het och de medarbetarndjdhet. Detta samarbete sakerstaller

att vara mél &r relevanta och anpassade till medarbetarnas
behov. Inkluderingsmalet bygger pa resultat fr&n en undersok-
ning inom samtliga segment som genomfdrdes i februari 2024.
Undersokningen gav oss en baslinje for vart Idpande arbete med
att skapa inkluderande arbetsplatser framover.

Vidlmaende medarbetare
Sjukfranvaro: Sjukfrénvaro p& hogst 3 procent i hela organi-
sationen, inklusive alla affarssegment och dotterbolag, senast
2025. Malet avser foljande policyer:

Hélsa och sdkerhet pé arbetsplatsen

Motverka diskriminering

Andringar i berékningsmetodiken som inférdes 2024 har
paverkat data fér Norge och koncernen. Se Forandringar i
vara mal och utfallsdata pa sida 71 fér mer information.

Inkluderande arbetsplats
Kvinnor i organisationen: Minst 25 procent kvinnor i hela
organisationen, inklusive alla affarssegment och dotterbolag,
senast 2025. Mélet avser foljande policyer:

Hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Motverka diskriminering

Uppférandekod

Kvinnor i

organisationen, % Mal, % 2024 2023 2022 2021 2020
Sverige >25 (2025) 23,7 238 256 248 20,0
Finland >25(2025) 20,0 20,2 18,7 183 176
Norge >25 (2025) 179 163 135 14 97
Moderbolag >25(2025) 60,0 60,0 60,0 555 555
Koncern >25 (2025) 221 221 22,0 201 185

Koénsférdelning i ledningsgrupper: Minst 40 procents repre-

Uppférandekod sentation av bada kénen dver koncern- och affarssegmentens
ledningsgrupper senast 2025. Malet avser foljande policyer:
Sjukfrénvaro Mal, % 2024 2023 2022 2021 2020 " " o
Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
1 1 1 1 1 1 . . . .
Sverige <3 (till 2025) 35 330 377 320 330 Motverka diskriminering
Finland <2 (till 2025) 2,0 2,5 3,0 21 20 Uppférandekod
Norge <2,5 (till 2025) 3,1 2,9 4,0 40 nd.
Koncern <3 (till 2025) 2,9 2,9 3,6 3,1 2.7
1) Data inkluderar inte alla dotterbolag
Konsfordelning i Mal, kén med ligst
ledningsgrupper representation, % Antal 2024 Antal 2023 Antal 2022 Antal 2021 Antal 2020
Segmentens ledningsteam
Sverige >40 (till 2025) 12 50 % kvinnor 10 50 % kvinnor 9 44 % kvinnor 11 45 % kvinnor 13 46 % kvinnor
50 % maén 50 % man 56 % man 55 % man 54 % man
Finland >40 (till 2025) 9 44 % kvinnor 10 50 % kvinnor 10 40 % kvinnor 8 25 % kvinnor 8 12,5 % kvinnor
56 % méan 50 % méan 60 % méan 75 % man 87,5 % man
Norge >40 (till 2025) 4 25 % kvinnor 4 25 % kvinnor 9 22 % kvinnor 7 14 % kvinnor 7 33 % kvinnor
75 % méan 75 % man 78 % man 86 % man 67 % man
Koncernledning >40 (till 2025) 7 57 % kvinnor 7 57 % kvinnor 7 57 % kvinnor 6 50 % kvinnor 6 50 % kvinnor
43 % man 43 % man 43 % man 50 % man 50 % man

Alla data avrundas till nérmaste heltal.
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Inkludering: Uppna 10/10 poéng pa frégor som rér inkludering i
den veckovisa pulsundersokningen for anstéllda senast 2030.

Indexfrdgorna avser respondenternas uppfattning om en
inkluderande arbetskultur, om hansyn tas till olika perspektiv
och asikter i beslutsfattandet, om medarbetare ges samma
rattigheter och majligheter samt foretagets insatser for att
framja méngfald, jamlikhet och inkludering. Mélet avser
foljande policyer:

Hélsa och sakerhet p& arbetsplatsen

Motverka diskriminering

Uppforandekod
Inkludering” Mal, indexpoing 2024
Sverige 10 (till 2030) 8,22
Finland 10 (till 2030) 7,32
Norge 10 (till 2030) 7.7
Koncern 10 (till 2030) 7,87

1) Baserat pa fragor som rér inkludering i veckopulsundersokningen fér anstéllda.

2) Data omfattar inte anstallda i dotterbolag dar veckovisa medarbetarundersokningar &nnu inte
implementerats 2024 (Eurocon, Solvina och Helenius i Sverige) samt Rejlers Abu Dhabi i Finland.

Medarbetarnéjdhet: Medarbetarncjdhet (Employee Net
Promotor Score) p& minst 20 (eNPS >20) i hela organisationen,
inklusive alla affarssegment och dotterbolag, till 2025. Méalet
avser foljande policyer:

Hélsa och sakerhet p& arbetsplatsen

Motverka diskriminering

Uppforandekod
eNPS Mal, podng 2024 2023 2022
Sverige >20 (till 2025) 39" 341 310
Finland >20 (till 2025) -6 5 15
Norge >20 (till 2025) 30 38 31
Koncern >20 (till 2025) 219 249 n.d.

1) Data omfattar inte anstéllda i dotterbolag i Sverige dar veckovisa medarbetarundersékningar annu
inte implementerats 2024 (Eurocon, Solvina och Helenius).

Larande: F& en poang p& 10/10 pé frAgan "Anser du att du lar
dig nya saker pa jobbet?” i den veckovisa pulsundersékningen
for medarbetare, till 2025. M&l avser uppférandekoden och
Rejlers vision "Home of the learning minds”.

Kénner du att du

Uppgifter om féretagets anstéllda

Antal anstéllda per kén

I4r dig nya saker Kon Antal anstéllda
p& jobbet?" M3l, poéng 2024 2023 2022 2021 2020 Man 2592
Sverige 10 (till 2025) 792 782 772 762 722 Kvinna 736
Finland 10 (till 2025) 7.5 7.0 n.d. nd. nd. Annat 2
Norge 10 (till 2025) 8,0 7 7.8 77 nd. Ej rapporterat 0
Koncern 10 (till 2025) 77 n.d. n.d. nd. nd. Totalt antal anstillda 3330

1) Genomsnittligt vérde beraknat utifrdn de anstélldas svar pé en tiogradig skala, dar 10 betyder
hégsta poang.

2) Data omfattar inte anstéllda i dotterbolag dar veckovisa medarbetarundersokningar annu inte
genomforts 2024 (Eurocon, Solvina och Helenius i Sverige).

n.d. indikerar att inga data ar tillgéangliga eftersom matningar &nnu inte har startat fér detta segment

Férandringar i vara mal och utfallsdata

Va&r veckovisa pulsundersékning for anstallda har implemente-
rats i majoriteten av organisations- och affarssegmenten under
2024. Detta innebar en évergang frén arlig till veckovis matning
i Finland, vilket b&de resulterade i en harmoniserad arbets-
process dver olika segment och jamforbara och mer frekventa
matningar. Under 2025 kommer arbetet med att implementera
verktyget i de &terstdende dotterbolagen att fortsatta. Under
2024 faststéllde och godkande vi ocksé vart inkluderingsmal
som kompletterar véra jamstélldhetsmal. Detta innebar en
ytterligare anpassning till véart arbete och vara ambitioner inom
méngfald och inkludering.

Vara utfallsdata for sjukfranvaro i Norge har justerats,
eftersom de tidigare inkluderade ledighet for vérd av barn
(VAB). Det har nu korrigerats sé& att s&dan ledighet exklude-
ras, vilket sékerstéller enhetlighet med sjukfrdnvarodata fran
andra segment. Denna justering galler b&de data for 2024
och historiska data.

Redovisningsprinciper S1-5

P& grund av GDPR-restriktioner som géller for alla EU-medlems-
stater och EES-lander, kan vi inte skilja mellan arbetsrelaterade
sjukdomar enligt beskrivningen i ILO. Fdljaktligen rapporterar vi om
alla registrerade sjukdomsfall utan att skilja mellan arbetsrelaterade
och icke-arbetsrelaterade fall.

Antal anstéllda per land

Land Antal anstéllda
Andra lander 420
Finland 101
Sverige 1899

Anstéllda efter kontraktstyp, uppdelade efter kén

Kvinna Man Annat Ejangivet Totalt
Antal anstallda 735 2593 2 0 3330
Antal fast anstallda 703 2406 2 0 311
Tillfalligt anstéllda 7 16 0 0 23
Antal behovsanstallda 25 171 0 0 196

timanstallda

Anstéllda efter kontraktstyp, uppdelade efter region

Forenade

Arab-
Sverige  Finland Norge emiraten  Totalt
Antal anstéllda 1899 10M 201 219 3330
Antal fast anstéllda 1784 912 196 219 311
Tillfalligt anstallda 15 6 2 0 23
Antal behovsanstallda 100 93 3 0 196

De totala medarbetarsiffrorna ovan avser personalstyrkan
inklusive alla Rejlers-segment.
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Redovisningsprinciper S1-6

Antalet anstéllda i personalstyrkan anges efter kon, land,
kontraktstyp och region. Uppgifterna kommer frdn HR-system
och aterspeglar antalet aktiva anstéllda i slutet av rapporterings-
perioden. Kontraktstyper inkluderar tillsvidareanstéllda, tillfalligt
anstéllda och behovsanstéallda (timanstéallda).

"Andra lander” i tabell 2 avser verksamheten i Norge och UAE,
enligt ESRS-strukturen for 1ander med farre an 50 anstallda eller
som representerar mindre an 10 % av det totala antalet anstallda.

Uppgifter om icke-anstéllda
i foretagets egna arbetskraft

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstéckning och social dialog

Kollektiv-
avtalstackning

Kollektiv-
avtalstackning

Social dialog

Anstillda - EES
(for lander med

Anstillda - Utanfor
EES (uppskattning
for regioner med

Arbetsplatsrepre-
sentation (endast
EES) (for lander

Icke-anstéllda arbetstagare

2024
Antal icke-anstallda arbetstagare i den egna 48
arbetskraften (uppskattade siffror)
Antal icke-anstallda arbetstagare i den egna -
arbetskraften (absoluta siffror)
Totalt 48

P& grund av begréansningar i vara HR-system rapporteras
endast ett uppskattat antal icke-anstallda arbetstagare i den
egna arbetskraften for 2024. Se definitioner i redovisnings-
principerna for S1-7.

Redovisningsprinciper S1-7

Rejlers tillampar definitionen av icke-anstéllda arbetstagare som
externa konsulter fran bemanningsféretag eller inhyrd personal

som bedriver intern verksamhet. Underkonsulter fér vara kund-

uppdrag definieras som leverantérer som ingdr i var vardekedja

och ingér inte i omfattningen fér S1.

>50 anstillda >50 anstilldasom  med >50 anstéllda
som repr t repr t >10 som representerar
Técknings- rar >10 % totala % av féretagets >10 % av féretagets
grad anstillda.) totala anstéllda) totala anstéllda)
0-19 %
20-39 %
40-59 %
60-79 %

80-100 % Finland, Sverige Finland, Sverige

Andel anstédllda som omfattas av kollektivavtal

Tackningsgrad for
Ar kollektivavtal (%)

2024 91,8

Ovanstéende tabeller visar medarbetaruppgifter som ror
kollektivavtal och social dialog fér enheter med mer &n 50
anstallda, eller som representerar mer an 10 % av Var perso-
nalstyrka, Finland och Sverige. Totalt omfattas en majoritet av
Rejlers organisation av kollektivavtal - 91,8 %.

Kollektivavtal

For Sverige omfattar antalet anstallda som omfattas av
kollektivavtal inte VD:n for respektive dotterbolag i landet.

For dotterbolag utan kollektivavtal foljer bolaget foreskrifterna
fran tillampliga kollektivavtal, utan nagon formell anknytning.

| Finland styrs VD och styrelseledamoter av enskilda
verkstallande avtal, vilket innebar att de inte omfattas av
kollektivavtalet.

For lander utanfor EES, som Abu Dhabi-enheten, beskrivs
arbetstagarbestdammelserna framst i de enskilda
anstallningsavtalen.

Angéende arbetstagarrepresentanter
I Finland representeras inte stabsfunktioner, VD och styrelse-
ledamdter av arbetstagarrepresentanterna.

Redovisningsprinciper S1-8

Kollektivavtal

Andelen anstallda som omfattas av kollektivavtal berdknas utifrén
det totala antalet anstallda som &r berattigade till sidana avtal,
delat med det totala antalet anstéllda per respektive land. De pre-
senterade enheterna féljer ESRS-strukturen for lander med mer &n
50 anstéllda per antal, eller som representerar mer an 10 % av det
totala antalet anstallda.

Angaende arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarrepresentanter tolkas som arbetsmiljoombud, som re-
presenterar den anstéalldes arbetsmiljo. Tackningsgraden berdknas
utifrén det totala antalet anstallda som omfattas av representatio-
nen, delat med det totala antalet anstallda per respektive land. De
presenterade enheterna foljer ESRS-strukturen for lander med mer
an 50 anstallda personer, eller dar de utgér mer &n 10 % av det
totala antalet anstallda.
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Mangfaldsindikatorer

§$1-13
Matt fér utbildning och kompetensutveckling

Matt for arbetsmiljd

Méangfald efter alder

Antal
2024 anstéllda Andel (%)
Anstallda under 30 &r 456 13,7 %
Anstallda 30-50 &r 1770 53,2 %
Anstéllda dver 50 &r 1104 33,2 %
Méangfald efter kén pa hégsta niva

Antal
2024 anstéllda Andel (%)
Kvinnor i hogsta ledningen 4 571 %
Man i hogsta ledningen 3 42,9 %

Redovisningsprinciper S1-9

Kénsfoérdelning for hégsta ledningen
Hogsta ledningen definieras som Rejlers Groups ledningsgrupp.
For fordelningen av affarssegmentens ledningsgrupper, se S1-5.

Aldersférdelning for anstéllda

Aldersfordelningen beraknas utifrdn samtliga medarbetares fédel-
seér vid rapportperiodens slut, utifrén antal medarbetare i S1-6.

§1-10

Tillrackliga I6ner

Alla Rejlers medarbetare har en tillracklig 16n i enlighet med
tillampliga referensindex.

Socialt skydd

Majoriteten av vara medarbetare omfattas av socialt skydd
mot inkomstbortfall pa grund av stérre livshandelser, antingen
genom offentliga program eller genom féretagsférmaner.
Dessa inkluderar sjukdom, arbetsldshet, arbetsskada, forldra-
ledighet och pensionering. | vér Abu Dhabi-underenhet omfat-
tas icke-medborgare inte av statligt finansierad pension, utan
erhéller istéllet en engangsersattning nar befattningen upphor.

Procentandel anstéllda som deltog i regelbundna medarbetar-
och utvecklingsamtal, efter kén

Kvinna Man Annat Totalt

Matt fér arbetsmiljé - Egen arbetskraft
Matt 2024

Andel anstallda som deltog i 66,6 67,8 100,0 67,5
regelbundna medarbetar- och
utvecklingssamtal (%)

Procentandel egna arbetstagare som tacks av foretagets 100,0
ledningssystem for arbetsmiljé baserat pa lagkrav och/eller
erkanda standarder eller riktlinjer

Totalt deltog 67,5 % av vara medarbetare i medarbetar- och
utvecklingssamtal under 2024. Vi granskar for narvarande pro-
cesserna for att kunna implementera en koncernovergripande
berakning av utbildningstimmar per medarbetare i férhéllande
till informationen i S1-13. Detta arbete kommer att fortsatta
under 2025.

Redovisningsprinciper S1-13

Deltagande definieras har som anstallda som har haft ett medar-
betarsamtal med sin chef, extraherat fran HR-system eller beraknat
manuellt i varje dotterbolag med vissa uppskattningar. Procent-
andelen berdknas baserat pa totalt antal anstéllda, inklusive
anstéllda som inte ar berattigade till medarbetarsamtal, vilket
innebér att andelen med nuvarande metod inte kan n& 100 %.

Procentandel egna arbetstagare som omfattas av ett 91,5
ledningssystem for arbetsmiljo som ar baserat pé lagkrav och/

eller erkanda standarder eller riktlinjer och som har reviderats

internt och/eller reviderats eller certifierats av en extern part

Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och 0,0
arbetsrelaterad ohalsa

Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 30,0
(exklusive dodsfall)

Frekvens for registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 5,4

Antal fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohalsa -

Antal forlorade arbetsdagar till foljd av arbetsrelaterade 21,0
skador och dodsfall, arbetsrelaterad ohalsa och dodsfall till
foljd av ohalsa

Redovisningsprinciper S1-14

Ledningssystem for arbetsmiljo
All var verksamhet omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljo,
dar majoriteten granskas externt och certifieras av en tredje part.

Arbetsrelaterade olyckor

Arbetsrelaterade olyckor inkluderar skador som leder till dagar med
franvaro frén arbetet, begréansade arbetsuppgifter och/eller medi-
cinsk behandling. Olyckor som intréaffar under pendling ingar ocksa.
Data samlas in via HSE- eller incidentrapporteringssystemen.

Frekvensen avser arbetsrelaterade olycksfallsfall per en miljon
arbetade timmar. Detta beraknas genom att antalet olyckor delas
med det sammanlagda antalet arbetade timmar i alla 1ander,
multiplicerat med en miljon.

Registeringsbar arbetsrelaterad ohélsa
Datapunkten mats fér narvarande inte pa grund av begrénsningar
kopplat till insamling av personuppgifter.

Forlorade dagar

Antal férlorade dagar bygger pé data for arbetsrelaterade olyckor
och omfattar inte ohélsa eller allmanna sjukdagar. For information
om sjukfranvaro, se S1-5.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

73



R

Inledning +
Strategi +
Vart vardeskapande +
Hallbarhet +
Bolagsstyrning +

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Risker och riskhantering

Héllbarhetsrapport
Allman information
Miljdinformation

- Information om samhallsansvar
Information om bolagsstyrning

Bilaga
Rakenskaper och noter +
Ovrigt +

Information om samhallsansvar

Matt for balans mellan arbete och fritid

Alla véra anstallda har rétt till ledighet av familjeskal.

$1-16

Erséattningsindikatorer
(I6neskillnader och total ersattning)

Incidenter, anmélningar och allvarliga
inverkningar pa minskliga rittigheter

Aggregerad I16neklyfta mellan kdnen

2024
Aggregerad l6neklyfta mellan kénen, [%] 1,4
Erséattningsgrad

2024
Arlig total ersattningsgrad [%o] 874,9

Den redovisade 16neklyftan mellan kénen avser den genom-
snittliga I6nenivan for alla Rejlers medarbetare inom alla
segment utom koncernchefen, oavsett medarbetarkategori.

Redovisningsprinciper S1-16

Erséattningsgrad

Den arliga totala ersattningsgraden jamfor den totala arslénen fér
foretagets hdgst betalda medarbetare med den totala median-
arslonen for alla medarbetare, exklusive den hogst betalda
medarbetarem. Den totala ersattningen for den hogst betalda
medarbetaren hos Rejlers aterspeglar den arliga grundlénen.

Beréknad enligt formel: Arlig total ersattning for foretagets hogst
betalda person/medianvardet for den totala ersattningen for alla
medarbetare (exklusive den hogst betalda personen)

Léneklyfta mellan kénen

Definieras som skillnaden i genomsnittliga Iénenivaer mellan kvinn-
liga och manliga anstallda, uttryckt i procent av de manliga arbets-
tagarnas genomsnittliga I6neniva. Berdknad enligt denna formel:

(Bruttomedellon per timme for manliga medarbetare - bruttomedellon
per timme for kvinnliga medarbetare) / genomsnittlig bruttomedel-
16n per timme for medarbetare anstallda x 100

Incidenter, anmaélningar och allvarliga inverkningar
pa manskliga rittigheter

2024
Totalt antal incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier 2
Antal anmélningar som lamnats in via kanaler 15
dar egen arbetskraft kan ta upp problem
(inklusive klagomalsmekanismer)
Antal anmalningar som lamnats in via kanaler dar 0
egen arbetskraft kan ta upp problem (inklusive
klagomalsmekanismer) till OECD:s nationella
kontaktpunkter for multinationella foretag
Totalt belopp for boter, straffavgifter och ersattning for skador 0
till foljd av incidenter och anméalningar [SEK]
Totalt antal allvarliga incidenter kring manskliga rattigheter 0

kopplade till foretagets personalstyrka

Under 2024 lamnades 115 anmalningar in via vara HR-system
och visselblésarkanalen, varav tvé kravde ytterligare &tgarder
efter utredning. Inga béter, paféljder eller ersattningar utfarda-
des och inga allvarliga incidenter kring manskliga rattigheter
eller OECD-anmalningar rapporterades under 2024. Se mer
information om véra processer som medarbetare kan anvéanda
for att lyfta problem i S1-3 och kring vart visselblasarsystem

i G1-1.

Redovisningsprinciper $1-17

Antal anmalningar inkluderar problem som tas upp i interna
HR-system och vara visselblasarkanaler. Alla problem som tas
upp hanteras och utreds. Incidenter inkluderar fall dar ytterligare
atgarder har vidtagits av organisationen.
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S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Var verksamhet ar uppbyggd kring manniskor och vi utékar detta atagande till arbetstagare i var
vardekedja. Med hjalp av var vision Home of the Learning Minds stravar vi efter att sdkerstélla rattvisa
arbetsférhéllanden och lika mojligheter for alla. Vi har ett ndra samarbete med vara leverantorer for att
uppratthalla dessa varderingar och framja respekt och rattvisa i hela var leveranskedja.

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Att ta ansvar for hela vardekedjan, inklusive manniskorna i den,
har hog prioritet for oss. Fragor som ror arbetsvillkor, mansk-
liga rattigheter och ratten till likabehandling och mojligheter ar
centrala for vér strategi. Var dubbla véasentlighetsbedémning
identifierar dessa som vésentliga &mnen, bade ur inverkansper-
spektiv och ekonomiskt perspektiv. Vi inser ocksé vikten av att
proaktivt hantera inkdp av material, sarskilt mineraler, efter-
som detta ofta véacker frAgor om manskliga rattigheter i form
av barnarbete, halsa och sakerhet, arbetstider och konflikter.
Genom att ta itu med dessa problem kan vi bidra till mer hall-
bara arbetssatt i hela var vardekedja. Alla arbetare i vardeked-
jan enligt definitionen i BP-1 som sannolikt kommer att paver-
kas av vér verksambhet, ingar i omfattningen av den information
som tillhandahélls i denna rapport. Se IRO-1 fér mer detaljerad
information om véar vasentlighetsbedémningsprocess.
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S2 Arbetstagare i virdekedjan S 8 z ¥ = 9
Arbetsvillkor
Sociala krav pa leverantdrer - Rejlers kan ha en positiv inverkan och krava att leverantdrer uppratthéller sociala, Positiv PY P )
miljomassiga och halsorelaterade standarder, vilket sékerstéller arbetstagarnas valbefinnande genom riskreducering. inverkan
Hélsa och s#kerhet pd arbetsplatsen for arbetstagare i virdekedjan - De olika underkonsulterna och Negativ
arbetstagarna i vér virdekedja kan utgéra risker for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen, inklusive for deras invgrkan [ J ® 0 o
egen fysiska, mentala och sociala valbefinnande.
Krankningar av de manskliga rattigheterna - Rejlers identifierar framst risker fér de manskliga rattigheterna i
leveranskedjan, sarskilt vid materialinkép. Underlatenhet att hantera dessa risker och anpassa sig till lagstift- Risk [ J e 6 0 o
ning som CSDDD och den norska 6ppenhetslagen kan leda till bristande efterlevnad och skadat anseende.
Likabehandling och mdjligheter fér alla
Sociala krav pa leverantérer - Rejlers kan ha en positiv inverkan nar vi kraver att leverantorer
uppfyller sociala och miljsmassiga standarder, inklusive halsa och sékerhet pa arbetsplatsen, for att Positiv ® P )
sakerstalla arbetstagarnas valbefinnande. Risker identifieras och foérebyggs med de krav som beskrivs inverkan
i leverantorsavtalen.
Krankningar av de ménskliga rattigheterna - Rejlers identifierar framst risker for de manskliga rattigheterna i
leveranskedjan, sarskilt vid materialinkép. Underlatenhet att hantera dessa risker och anpassa sig till lagstift- Risk [ ] e 6 0 ©°
ning som CSDDD och den norska 6ppenhetslagen kan leda till bristande efterlevnad och skadat anseende.
Ovriga arbetsrelaterade rattigheter
Mineralink&p - Rejlers maskinvaru- och projektkomponenter &r beroende av révaror, ofta kopplade till varde- NERELy
kedjor med risk for manskliga rattigheter i form av barnarbete och konflikter. Mineraler som tenn, tantal, volfram, inve?rkan e 6 6 6 0 ©°
guld, kobolt och koppar medfér risker, med 6kande konflikter och brist pa transparens som forvarrar problemen.
Krankningar av de méanskliga rattigheterna - Rejlers identifierar framst risker for de manskliga rattigheterna
i leveranskedjan, sarskilt vid materialinkép och verksamhet. Underlatenhet att hantera dessa risker och Risk PY e 0 o0 o

anpassa sig till lagstiftning som CSDDD och den norska 6ppenhetslagen kan leda till bristande efterlevnad
och skadat anseende.
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HANTERING AV INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Rejlers uppférandekod for leverantérer géller for alla vara leve-
rantorer, som ska underteckna och félja den. Policyn beskriver
nyckelprinciper for arbetarnas rattigheter inom vardekedjan, for
att sékerstalla dverensstammelse med internationella standar-
der som Internationella arbetsorganisationens (ILO) karnkon-
ventioner och ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet. Den féljer ocksé den norska
oppenhetslagen, som kréaver tillborlig aktsamhet nar det galler
méanskliga rattigheter och arbetsférhallanden.

Policyn foreskriver rattvisa och sakra arbetsvillkor, forbjuder
barnarbete, tvdngsarbete och diskriminering och féresprakar
lika mojligheter och foreningsfrihet. Detta omfattar att saker-
stélla ansvarsfulla rutiner for mineralanskaffning och taitu
med krankningar av de manskliga rattigheterna, vilket kraver
att leverantorer respekterar arbetstagarnas rattigheter och
implementerar etiska arbetsmetoder i hela sin verksamhet.
Dessa atgarder syftar till att uppréatthélla vardighet, rattvisa
och héllbarhet i hela leveranskedjan.

Dessutom beror policyn miljdaspekter, som beskrivs i E1-2
och aspekter av affarsetik, som beskrivs i G1-1. Policyn ari
linje med bredare ramverk som FN:s deklaration om manskliga
rattigheter, FN:s mal fér hallbar utveckling (SDG) och FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Alla leverantorer méste underteckna koden innan de ingér avtal
med Rejlers, och leverantorer utvarderas baserat pa deras
efterlevnad av policyn, inklusive revisioner pa plats nar det &ar
relevant. Ytterligare information om interna policyprocesser
finns i GOV-1/2.

PROCESSER FOR ATT SAMARBETA
MED ARBETARE | VARDEKEDJAN

(s22)

Rutiner for kontakter med arbetstagare i
virdekedjan angaende inverkningar

Rejlers processer for att samarbeta med arbetstagare i varde-
kedjan kring inverkan innebar framst att samla in synpunkter
genom véra processer for leverantérsutvardering. Denna
utvardering omfattar undertecknande av var uppférandekod
for leverantorer, kontroller av leverantérsansvar och riskbe-
démningar. Kommunikationen ar vanligtvis indirekt och sker

genom avtalsférhandlingar och leverantorernas kundansvariga.

Dagliga fragor hanteras av Rejlers affarsomréden.
Affarssegmenten ar organiserade pa olika sétt i de olika
landerna. Darfor varierar den hogsta rollen som har operativt
ansvar for Rejlers engagemang med medarbetare i vardeked-
jan mellan olika regioner. | Sverige ar det inkdpschefen, i Norge
ekonomichefen och i Finland delas ansvaret mellan inkdpsche-
fen, inkops- och anlaggningschefen, affarsteamen och CTO.

KLAGOMALSMEKANISMER

(523

Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan
kan uppméarksamma problem

Kanaler for att lyfta problem

Arbetstagare i vardekedjan uppmuntras att anvanda vart
visselblasarsystem, som hanteras av en betrodd tredje part
for att sakerstélla sekretess och opartiskhet. Denna obero-
ende hantering av rapporter ger en saker plattform for att lyfta
problem relaterade till tjanstefel eller etiska dvertradelser, vilket
sakerstaller transparens och ansvarsskyldighet. Alla rapporter
behandlas med stérsta allvar och i enlighet med vart engage-
mang for en rattvis och etisk arbetsmiljo. Se S1-3 och G1 for
mer information om vart visselbl&dsarsystem och hantering av
anmalningar. | Sverige finns vart program for att rapportera
arbetsmiljérelaterade incidenter ocksa tillganglig for vara
underleverantorer som en kanal for att lyfta problem.

Praxis for atgardande

En ny eskaleringsprocess har etablerats under 2024 for att
hantera leverantorsrisker och avvikelser, inklusive sddana som
ar relaterade till hogriskbranscher, regioner med forhojda risker
eller I1&ngsiktiga projekt, och kommer att implementeras fullt ut
under 2025. Problem kommer att flaggas i vart CRM-system
och eskaleras till inkopsteamen for preliminar undersokning.
Om betydande problem identifieras féreslar teamet en atgards-
plan eller avstangning, med sista instans for godkannande hos
hallbarhetsrédet. R&det faststaller avstangningsvillkor baserat
pé arendets allvarlighetsgrad och korrigerande atgéarder.
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ATGARDER OCH RESURSER

Atgarder avseende visentliga inverkningar,
risker och méjligheter

Vi vidtar proaktiva &tgarder avseende materiella effekter som
paverkar arbetstagare i vardekedjan, genom att fokusera pa
effektiv hantering av risker, driva mojligheter och regelbundet
utvardera effektiviteten av dessa initiativ.

Vara leverantdrer genomgar en utvérderings- och valide-
ringsprocess och maste underteckna och félja var uppfo-
randekod for leverantérer och villkoren i véra kontrakt. De &r
ocksa skyldiga att folja standarder, krav och ramverk, exem-
pelvis praxisen Engineering, Procurement and Construction
Management (EPCM), samt lagen om entreprendrsansvar dar
s& ar tillampligt.

Leverantdrer kategoriseras i tre prioritetsnivaer som tar
hansyn till faktorer som inkopstyp, bransch, verksamhetsland
och total kostnad. For leverantorer med hogsta prioritetsniva
kravs ytterligare utvarderingar och atgarder, inklusive revi-
sioner, utbildning eller forbattringsplaner i forekommande fall.

Atgarder under 2024 och planer fér 2025

Under &ret har vi vidtagit flera atgarder for att ytterligare
formalisera och stérka vara processer och var hantering
avseende vara leverantorer och arbetstagare i var vardekedja.
Detta omfattar upprattande av en strukturerad process i fyra
steg inklusive uppforandekoden for leverantorer, en checklista
for riskbedémning i tidiga faser, ett frageformular for leveran-
térsutvardering och en eskaleringsmekanism for hantering av
risker och avvikelser som beskrivs under S2-3. Denna process
kommer att fardigstallas och implementeras i Sverige under
2025, dar Finland, Abu Dhabi och Norge antar liknande pro-
cesser for att sékerstélla enhetlighet genom var verksamhet.

RESULTAT MATT OCH MAL
(52:5)

Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar stéarkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

2024 har vi inte faststallt nagra mal pa koncernniva relaterat
till arbetstagare i vardekedjan, men vi arbetar aktivt med véar
hantering och kommer att fortsatta vart arbete under 2025 for
att utarbeta relevanta och matbara mél inom detta omréde i
linje med processerna inom vara segment.
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INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING

61 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Affarsetik ar en viktig prioritering i vart hallbarhetsarbete. Vi fokuserar péa att framja etiska principer och
uppratthalla fortroende inom foretaget, med vara kunder och i hela var leveranskedja. Dessa varderingar &r

centrala for var verksamhet och hjalper oss att skapa en ansvarsfull affarsmiljo som uppfyller géllande krav.

60V-1

Férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens ansvar

Se GOV-1 under Allméan information.

INVERKNINGAR, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Foretagskultur, informationssakerhet, korruption och mutor ar
viktiga &mnen for oss, som medfér bade negativ och positiv
inverkan och risker for vart féretag. Detta ar grundlaggande for
ett ansvarsfullt féretagande och for var strategi. En positiv fore-
tagskultur framjar samarbete och etiskt beteende, samtidigt
som hantering av korruption och mutor minskar riskerna nar det
géller vart anseende och véar verksamhet. Informationssakerhet
ar avgorande for att skydda béde intern data och vara kunders
fortroende. Dessa &mnen &r centrala for var strategi, vagleder
beslutsfattande och hantering av risker samt framjar tillvaxt,
fortroende och efterlevnad i hela organisationen.
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Foretagskultur
Féretagskultur med aterkoppling - Rejlers har en positiv inverkan pé anstéllda genom en féretagskultur Positiv ° PP )
med aterkoppling. inverkan
Uppférandekod och andra metoder for ansvarsfullt féretagande - Att ha en uppférandekod och andra Negativ
metoder for ansvarsfullt foretagande som inte 6verensstammer med kommande lagstiftning eller inte foljs av invgrkan [ I ] o o
anstallda och leverantorer i vardekedjan uppstroms, kan ha en negativ inverkan pd manniskor.
Okad reglering - Okad reglering, till exempel CSRD, taxonomin och CSDDD, innebdr ékat tryck och 6kade Risk P P )

driftskostnader for att mdéta och uppfylla nya regulatoriska kray, vilket utgor en risk for Rejlers.

Korruption och mutor

Risk fér mutor, korruption och konkurrensbegriansande metoder - Vi stér infor risker fér mutor, korruption och
konkurrensbegransande metoder, ofta kopplade till underleverantorer eller projekt. Dessa risker forstarks av
faktorer som lokala agenter, komplex finansiering, stora kontrakt och begransad insyn i underleverantorerna.

Negativ e 0 00 O
inverkan

Regleringsefterlevnad, mutor och korruption - Vi &r beroende av efterlevnad av antikorruptionslagar for att
undvika 6kade kostnader, rattsliga péfoljder och skadat anseende, sarskilt inom sektorer som &r benagna Risk e 0 o0 P Y
att drabbas av korruption. Otillracklig juridisk kunskap kan paverka verksamheten, och vi stélls ocksé& infér

finansiella risker frén insiderhandel.

Informationsséakerhet

Risk for dvertradelser p& grund av cyberattacker - Rejlers riskerar att utsittas for cyberattacker genom vara Negativ e 0 0 o
produkter och tjanster, vilket kan leda till potentiella avvikelser i informationssakerheten. inverkan

Risk for incidenter kopplat till informationssakerhet - Det finns en risk for informationssakerhetsincidenter,

inklusive brott mot integritet eller sekretessavtal. Potentiellt otillrackligt dataskydd kan leda till obehdrig Risk o 6 0 o

atkomst, lackor och missbruk, vilket kan fa allvarliga konsekvenser.

Rejlers &rs- och hallbarhetsredovisning 2024 | 78



R

Inledning +
Strategi +
Vart vardeskapande +
Hallbarhet +
Bolagsstyrning +

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse
Risker och riskhantering
Héllbarhetsrapport
Allman information
Miljdinformation
Information om samhallsansvar
- Information om bolagsstyrning

Bilaga
Rakenskaper och noter +
Ovrigt +

Information om bolagsstyrning

HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

(&)

Policyer for ansvarsfullt féretagande
och féretagskultur

Véra policyer for affarsetik och foretagskultur utgor en stark
grund som végleder var verksamhet och sakerstéaller etiska
principer, efterlevnad av lagar och anpassning till hallbarhets-
maélen. De formar beslutsfattande och beteende i hela orga-
nisationen, samtidigt som de framjar oppenhet och ansvar.
Dessa policyer omfattar aven atgéarder mot korruption, rutiner
for informationssakerhet och ett visselblasarsystem som
sakerstaller att eventuella problem kan rapporteras sakert och
konfidentiellt. De aterspeglar ocksé véart fokus p& miljomassiga
och sociala faktorer och integrerar etiska och héllbara aspekter
av var verksamhet.

Uppférandekod och uppférandekod for leverantérer
Uppférandekoden ar Rejlers riktlinjer for hur vi ska bedriva var
verksamhet pa ett etiskt, socialt och miljomassigt sunt satt,
med respekt for principerna i FN:s Global Compact. Koden
innehéller regler for Rejlers ansvarsfulla féretagande och
foretagets ansvar gentemot kollegor, kunder, aktiedgare och
andra intressenter. Rejlers uppforandekod beskriver de krav vi
staller p& vart eget uppférande och agerande. Detta inkluderar
styrelsen, ledningen, alla anstallda och alla som agerar pa upp-
drag av Rejlers. Vi kraver ocksé att vara kunder och partners
respekterar uppforandekoden.

Dessutom utvecklar vér policy fér afférsetik de principer som
beskrivs i uppférandekoden och ger detaljerad vagledning om
viktiga omraden som penningtvétt, beskattning, forfalskade
produkter och ekonomiskt ansvar. Detta starker vart atagande
att bedriva verksamhet pé ett etiskt och transparent satt.
| S1-1 finns mer information om var uppférandekod och policy
for affarsetik.

Uppférandekoden kompletteras av var uppférandekod fér
leverantdrer, som beskrivs i avsnitt E1-2 och S2-1. Den bygger
pé internationella konventioner, sdsom FN:s deklaration om

de manskliga rattigheterna och FN:s globala mal fér hallbar
utveckling. Dess syfte ar att betona Rejlers engagemang foér
manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, miljoé och foretags-
information. Det &r obligatoriskt for alla véra partners och
leverantorer att respektera och fdlja denna kod.

Beteende som strider mot vara policyer om ansvarsfullt
foretagande kan rapporteras och &tgéardas genom vart vissel-
blasarsystem och vara interna system for avvikelser. L&s mer
under Visselblésarprocessen och system i detta avsnitt samt i
avsnitten S1-3 och S2-3.

Mer information om interna policyprocesser finns i GOV-1/2.

Visselblasarprocess och system
Var visselblédsarprocess, som hanteras av en tredje part, gor
det mojligt for anstallda och andra intressenter, till exempel
partners och leverantorer, att konfidentiellt rapportera pro-
blem och sakerstaller samtidigt anonymitet genom strikta
sakerhetsstandarder. De kan rapportera 6vertradelser av
lagar, etik, moral eller foretagspolicyer anonymt, sakert och
utan negativa konsekvenser, forutsatt att visselblasarna inte
personligen &r inblandade i brottslig verksamhet. Overtradelser
kan rapporteras till ledningen eller via visselblasarsystemet,
vilket mojliggdr anonym arenderegistrering och I16pande dialog
via en saker plattform. Arenden hanteras i samrad med Rejlers
visselbldsningskommitté, inklusive kommunikationschefen,
HR-representanter och en styrelseledamot. Vi uppmuntrar
ocksé véra anstéllda att Iamna in avvikelser och observationer
genom Vart forbattringssystem Let Us Learn, en kanal som
anvands for att rapportera avvikelser, lyfta fram god praxis och
dela med oss av idéer for forbattringar i var organisation.
Information om véra processer och kanaler for att rappor-
tera problem och hur de anvands ingér i introduktionen for ny
personal och finns ockséa pa vart intranat. N&gra av vara interna
kurser, till exempel antikorruptionskursen, innehéller ocksé
information om vér visselblasarfunktion och &r fran och med
2024 obligatoriska i bade Sverige och Finland. Abu Dhabi och
Norge férvantas introducera sina motsvarigheter under 2025.

Atgarder mot korruption och mutor (inklusive G1-3)

Vara policyer ar utformade for att ta adressera och hantera
eventuella problem med korruption och mutor i hela foretaget.
Uppférandekoden faststéller tydliga férvantningar pa integritet
och etiskt beteende, inklusive nolltolerans mot korruption och
mutor. P& samma satt kraver var uppférandekod for leveran-
torer att leverantorerna foljer dessa standarder for arbete mot
korruption, vilket sakerstéller konsekvens i hela var vardekedja.
Policyn for affarsetik beskriver uttryckligen féretagets install-
ning till korruption och ger detaljerad vagledning for anstallda
om hur man kanner igen och undviker sadana risker. Dessa
policyer ar forenliga med principerna i FN:s konvention mot
korruption, vilket lankar vart engagemang till globala insatser
mot korruption. Dessutom faststéller var finanspolicy, riskpolicy
och insiderpolicy tillsammans en ram for transparens, riskhan-
tering och efterlevnad, vilket ytterligare stéarker vara atgarder
mot korruption.

Var interna antikorruptionskurs ar frdn och med 2024
obligatorisk i bade Sverige och Finland. Abu Dhabi och Norge
forvantas introducera sina motsvarigheter under 2025. Dessa
kurser bidrar till att sékerstélla att véra anstallda forblir infor-
merade och féljer vart pdgéende engagemang for att férhindra
korruption. For att upptécka och atgarda incidenter anvander
vi vart visselblasningssystem enligt beskrivningen i foregaende
avsnitt och i S1-3.
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MATT OCH MAL

Nya mél relaterade till affarsetik kommer att antas och imple-
menteras under 2025, vilket presenteras i nasta ars rapport.
Dessa mal kommer fokusera pé utbildning och uppfoljning av
var uppférandekod och var uppférandekod for leverantorer.

Bekréaftade fall av korruption eller mutor

Bekréftade fall av korruption eller mutor

2024
Antal domar for brott mot lagar mot korruption och mutor 0
Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor (SEK) 0

ENHETSSPECIFIKA UPPLYSNINGAR: INFORMATIONSSAKERHET

Policy relaterad till informationssakerhet

Rejlers policy fér informationssékerhet ar en forlangning av var
uppférandekod och belyser vart atagande att skydda kénslig
information och sakerstalla efterlevnad av lagar och kundkrav.
Policyn galler for alla anstallda, dotterbolag, partner och leve-
rantdrer som arbetar under Rejlers ledning och ska lasas och
bekraftas av alla anstéllda som en &rlig rutin. Mer information
om interna policyprocesser finns i GOV-1/2.

Processer for att hantera negativa inverkningar och risker

Vara processer for informationssékerhet ar utformade for att
sékerstélla skyddet for vara kunder och intressenter genom
att minimera risken for sékerhetsincidenter. Vi utvarderar och
forbattrar kontinuerligt véra processer, rutiner och system

for att mota foranderliga krav. Regelbundna beddmningar av
informationssakerhetsrisker utfors for att identifiera potentiella
sérbarheter, och vi vidtar proaktiva atgarder for att hantera
dessa risker. Vi investerar i avancerad teknik och kontinuerlig
kompetensutveckling for att uppfylla véra mal, samtidigt som
vi upprétthéller en hog medvetenhetsniva genom regelbundna
utbildningsprogram for anstallda och leverantorer. Dessutom
genomfor vi arliga utbildningssessioner for att sékerstalla att
vart team haller sig uppdaterat om den senaste utvecklingen
inom informationssakerhet. Vart affarssegment Finland ar
certifierat enligt ISO 27001, en internationell standard for
hantering av informationsséakerhetsrisker. Det faststaller ett
ramverk for att uppratta, genomfora och kontinuerligt forbattra
ett ledningssystem for informationssakerhet.

Atgéirder avseende negativa inverkningar och risker

Under 2024 har bade Rejlers Sverige och Norge proaktivt
arbetat med ett initiativ for att ytterligare starka kunskapen och
de krav vi satter upp for oss sjalva, genom anpassning till de
krav som beskrivs i ISO-standarden.

Matt och mal relaterade till informationssikerhet

For 2024 har vi inte faststéllt ndgra mél pa koncernniva for vart
enhetsspecifika vasentliga omréde Informationssékerhet, men

vi kommer att fortsatta vart arbete under 2025 for att utveckla
tydliga och méatbara mal inom detta omréde, i linje med proces-
serna inom véra segment.
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Upplysningskrav i ESRS-standarden som omfattas av Rejlers hallbarhetsrapport

ESRS-standard  Upplysningskrav Sida ESRS-standard  Upplysningskrav Sida ESRS-standard  Upplysningskrav Sida
ESRS - BP-1 Allman grund for utarbetandet av 44 E5 Resurs- Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 65 S2 Arbets- S2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och 75
Allmén hallbarhetsrapporten anvandning och deras férhéllande till strategi och affarsmodell tagare i mojligheter och deras férhéllande till strategi
Lfeumaiion BP-2 Upplysningar med avseende pé sarskilda 44 g;l;:;l;]l:iular E5-1 Policyer for resursanvandning och 66 R och affarsmodell
omstandigheter cirkular ekonomi S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 76
GOV-1/GOV-2 Forvaltnings-, lednings- och 46 E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning 66 S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i 76
tillsynsorganens roll, och information som lamnas och cirkular ekonomi vérdekedjan ang&ende inverkningar
till forvattnings-, lednings- och tilisynsorgan E5-3 Mél for resursanvandning och 66 S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverk- 76
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade 47 cirkular ekonomi ningar och kanaler genom vilka arbetstagare i
resultat i incitamentssystem E5-4 Resursinfléden 66 vardekedjan kan uppmarksamma problem
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 48 S1Den egna S1SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och 67 ﬁigritcg:ﬁgr”a\sg;nde vasentliga inverkningar, 77
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver 48 arbetskraften ~ mojligheter och deras forhallande till strategi g
hallbarhetsrapportering och affarsmodell S2-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar 77
; - - : ; N ska hanteras, positiva inverkningar starkas och
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 49 S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 68 vasentliga risker och méjligheter hanteras
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 50 igk—)itR;th;r;teernfc())rcl;]oanrts:tti;m;r?ederg zgn?:mer 68 G1 Ansvarsfullt GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och 78
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och 50 S . . stag pres foretagande tillsynsorganens ansvar
o .o . . angaende inverkningar
mojligheter och deras forhallande till strategi = - . ; .
och affarsmodell S1-3 Ruti 51 att aottadra for n tiv 69 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 78
in _erknqnmg o%rhakagglego eanc?m ‘?ngg d:e na och deras férhéllande till strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att 51 inv ng 9 v 9 ) - -
u . - Lo : arbetstagarna kan uppmarksamma problem G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och 79
faststélla och beddma véasentliga inverkningar, fSretagskultur
risker och méjligheter S1-4 Vidta atgarder avseende vésentliga 69 9
E1 Klimat- E1-1 Omstaliningsplan for begrénsning av 57 inverkningar pa den egna arbetskraften S;r-r:i Fggiboygr??r:wﬂirarbete mot, och upptéckt av, 79
foérandringar klimatforandringarna S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar 70 P
E1 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och 58 \s/;ssiehnatntir?iss,szzgxa”:gyl?rﬁgggigiirr;is och G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor 80
méjligheter och deras férhallande till strategi 9 g Enhetspecifikt  Policy relaterad till informationssékerhet 80
och affarsmodell S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 71 Ifr?froljggeﬂrzgs_ Processer for att hantera negativa inverkningar 80
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning 59 S1-7 Uppgifter om icke-anstéllda i foretagets 72 sikerhet och risker
till klimatférandringarna egna arbetskraft - . :
Atgérder avseende negativa inverkningar 80
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa 59 S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 72 och risker
Klimatférandringspolicyer S1-9 Méngfaldsindikatorer 73 Matt och mal relaterade till informationssékerhet 80
E1-4 Mal foér begransning av och anpassning till 60 T -
Klimatférandringarna S1-10 Tillréckliga I6ner 73
E1-5 Energianvandning och energimix 61 S1-11 Socialt skydd s
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2,3 62 S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 73
och totala vaxthusgasutslapp S1-14 Méatt for arbetsmiljo 73
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt 64 S1-15 Méatt for balans mellan arbete och fritid 74
for vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkregditer 9 S1-16 Er§éttningsindikatorer (I6neskillnader och 74
total ersattning)
E1-8 Intern koldioxidprissattnin 64
oxicprt ng S$1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga 74

inverkningar pd méanskliga rattigheter
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Réakenskaper koncernen

RAKENSKAPER KONCERNEN

Resultatrdkning - Koncernen

Rapport 6ver totalresultat - Koncernen

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 56 4 430,7 4 088,3 Arets resultat 221,8 185,4
Ovriga intékter 7 16,5 19,7
Personalkostnader 8 -2 823,5 -2648,4 OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovriga externa kostnader ° 11223 -1014,0 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen
Andelar av intressforetags resultat 14 1.0 24 Omréakningsdifferenser av utlandsverksamhet 15,7 -131
EBITDA 502,4 448,0

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgéngar 10,13, 23 -150,1 -141,8 Omvérdering av nettopensionsskuld 3.0 87
EBITA 3523 306,2 Summa 6vrigt totalresultat 12,7 -21,8
Forvarvsrelaterade poster -6411 -71,2 ARETS TOTALRESULTAT 234,5 163,6
Rorelseresultat (EBIT) 288,2 235,0 Hanforligt till moderbolagets aktieagare 234,5 163,6
Finansiella intakter 15 531 65,5
Finansiella kostnader 16 -48,9 -73,8
Resultat efter finansnetto 292.4 226,7
Inkomstskatt 17 -70,6 -41.3
Arets resultat 221,8 185,4
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 221,8 185,4
Hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande - -
Genomsnittligt antal aktier 22106 849 21675 599
Antal aktier vid periodens slut 22106 849 22106 849
Antal aktier efter utspadning 22106 849 22293 329
Resultat per aktie fore utspadning, kr 18 10,03 8,39
Resultat per aktie efter utspadning, kr 18 10,03 8,32
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Réakenskaper koncernen

Balansrdkning - Koncernen

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
Tillgéngar EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anl3ggningstillgdngar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 44,2 44,2
Balanserade utgifter for programutveckling och varumarke 10 36,2 25,9 Ovrigt tillskjutet kapital 829.,4 829,4
Kundvarden 11 4276 468,2 Reserver 5.8 38,6
Goodwill 12 1489,4 1446,9 Balanserat resultat inklusive arets resultat 1011,9 889,6
Summa immateriella anldggningstillgdngar 1953,2 1941,0 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1936,8 1801,8
Materiella anléggningstillgdngar Eget kapital hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande - -
Nyttjanderatter 23 326,8 270,2 Summa eget kapital 1936,8 1801,8
Inventarier, verktyg och installationer 13 53,7 52,0 Langfristiga skulder

Summa materiella anldggningstillgdngar 380,5 322,2 Leasingskulder o3 192.0 1551
Finansiella anlaggningstillgédngar Uppskjuten skatteskuld 17 109,2 14,3
Andelar i intresseféretag 14 8,3 8,2 Pensionsskuld 25 4,9 5,2
Langfristiga vardepappersinnehav 19 141 15,4 Ovriga skulder 29 66,1 83,1
Andra langfristiga fordringar 20 20,1 26,9 Summa langfristiga skulder 372,2 3577
Summa finansiella anldggningstillgdngar 42,5 50,5 Kortfristiga skulder

Uppskjuten skattefordran 17 4,3 14,0 Skulder till kreditinstitut 24 349,5 396,7
Summa anléggningstillgédngar 2 380,5 23277 Konvertibla skuldebrev - 24,6
Omsittningstillgdngar Leasingskulder 03 123.9 105.2
Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 182,7 186,7
Kundfordringar o1 726.0 7676 éktuella skatteskulder 57,6 76,5
Aktuella skattefordringar 78,6 68,0 | Qvrigaskulder 29 229.0 283.5
Ovriga fordringar 271 558 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 4473 416,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 418,2 370,6 | Summa Kortfristiga skulder 1390,0 1489,4
Summa Kortfristiga fordringar 12499 1262,0 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3699,0 3648,9
Likvida medel 68,6 59,2

Summa omsittningstillgdngar 1318,5 1321,2

SUMMA TILLGANGAR 3699,0 3648,9
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Ovrigt Balanserat resultat Innehav utan Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital tiliskjutet kapital Reserver? inkl drets resultat Summa bestdammande inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 40,8 590,1 60,4 795,8 14871 - 14871
Arets resultat - - -21,8 185,4 163,6 - 163,6
Forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna
Nyemission 3,4 246,7 - - 2501 - 2501
Emissionskostnad - -9,3 - - -9,3 - -9.,3
Skatt nyemissionkostnad - 1,9 - - 1,9 - 1,9
Utdelning - - - -91,7 -91,7 - -91,7
Utgéende eget kapital 2023-12-31 44,2 829,4 38,6 889,6 1801,8 - 1801,8
Ingdende eget kapital 2024-01-01 44,2 829,4 38,6 889,6 1801,8 - 1801,8
Arets resultat - - 12,7 221,8 234,5 - 2345
Férandringar hanforliga till transaktioner med dgarna
Nyemission - - - - - - -
Emissionskostnad - - - - - - -
Skatt nyemissionkostnad - - - - - - -
Utdelning - - - -99,5 -99,5 - -99,5
Utgdende eget kapital 2024-12-31 44,2 829,4 51,3 1011,9 1936,8 - 1936,8

1) Reserver bestér av omréakningsdifferenser av utlandsverksamhet 44,0 MSEK (28,3) samt aktuariella vinster och férluster 7,3 MSEK (10,3)

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 SEK per aktie (4,50)
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Kassaflode - Koncernen

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 288,2 235,0
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar pd anlaggningstillgéngar 10-13 88,2 82,3
Ovriga poster 32 122,4 90,9
Summa icke kassaflddespaverkande poster 210,6 173,2
Erlagda rantor -28,2 -30,4
Erhalina rantor 2,5 4,9
Betald inkomstskatt -101,9 -65,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 371,2 317,2
Féréandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 30,1 -156,6
Okning/minskning av kortfristiga skulder 6,4 105,3
Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten 407,7 265,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -20,3 -20,6
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar =177 -57
Forvarv av rorelser 28 71,7 -5254
Finansiella anlaggningtillgéngar 2,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107,7 -551,7
Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 36,0 4747
Amortering av 1an 31 -83,2 -315,9
Amortering av leasing skuld enligt IFRS 16 -1211 -104,8
Nyemission - 240,8
Konvertibler programmet -24,0 -
Utbetald utdelning till aktiedgare -99,5 -91,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -291,8 203,1
Arets kassafléde 8,2 -82,7
Likvida medel vid &rets borjan 59,2 144.8
Kursdifferens i likvida medel 1,2 -2,9
Likvida medel vid arets slut 68,6 59,2
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NOTER KONCERNEN

Allman information

Rejlers AB (publ) (556349-8426) (moderbolaget) och dess
dotterforetag (sammantaget koncernen) ar en nordisk koncern
som erbjuder tjanster till kunder inom omradena bygg och
fastighet, energi, industri samt infrastruktur.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box
30233, Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm. Bolagets
aktie av serie B ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 2 april 2025. Koncernens
resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning foreslas bli foremaél for faststallelse p& arsstam-
man den 24 april 2025.

Vasentliga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas uppréttande
Rejlers upprattar sin koncernredovisning i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare
tillampas arsredovisningslagen samt den av R&det for finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen forutom i de fall som anges under "Moderbolagets
redovisningsprinciper” i not A.

Kommande regelverksféréndringar

Den nya standarden IFRS 18 Presentation and Disclosure in
Financial Statements trader i kraft den 1 januari 2027, med mgj-
lighet till tidigare tillampning. Koncernen utreder for narvarande
effekterna av de kommande férandringarna pa de finansiella
rapporterna, inklusive ndédvandiga anpassningar av primara
finansiella rapporter och notupplysningar.

Segmentsrapportering

Segmentinformationen presenteras baserat péa féretagsled-
ningens perspektiv och rérelsesegmenten identifieras utifrén
den interna rapporteringen till foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare.

Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hdgste
verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvands av denne for att folja upp verksamheten och fatta
beslut om resursférdelning ligger till grund for den segmentin-
formation som presenteras.

Da den interna uppfoljningen ar per land redovisar Rejlers
tre rorelsesegment, Sverige, Finland och Norge. Filialen i Abu
Dhabi redovisas inom segment Finland d& den ar nara sam-
mankopplad med Finlands verksamhet och séledes féljs upp
inom ramen for den verksamheten.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag &r féretag som star under ett bestammande
inflytande frén Rejlers AB.

Varje villkorad kdpeskilling som ska dverforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Nar den
villkorade kopeskillingen ar klassificerad som ett skuldinstru-
ment omvarderas denna vid varje rapportdag och forandringen
redovisas i finansnettot i resultatrakningen.

Omrékning av utlandsk valuta

De utlandska dotterforetagen redovisas i sin funktionella
valuta, vilken motsvarar valutan i den primara ekonomiska
miljo i vilken respektive dotterforetag bedriver verksamhet.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dagen posterna omvarderas. Valutakursvinsterna och
-férlusterna som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrékning av monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i resultatrak-
ningen, dar valutaeffekter hanforliga till rorelsefordringar -skul-
der sdsom kundfordringar och leverantdrsskulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutaeffekter hanforliga till finansiella
poster redovisas i finansnettot.

| koncernredovisningen har dotterforetagens redovisningar
omraknats till svenska kronor som ar koncernens rapporte-
ringsvaluta. For omrakning av intékter och kostnader anvands
genomsnittskursen for perioden.

Foérvarvsrelaterade poster

| forvarvsrelaterade poster ingér av- och nedskrivning av
goodwill och immateriella anlaggningstillgangar relaterade till
rorelseforvary, resultat vid avyttring av bolag och verksamheter
samt forvarvskostnader. Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar som inte ar relaterade till rorelseférvéary
(Balanserade utgifter for programutveckling) ingar séledes

inte i denna post utan ingér i posten Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgédngar.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar p& andra
tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet 6ver den beraknade nyttjandeperioden
gors linjart enligt foljande:

- Fordon 5 ar

- Inventarier och installationer tre till fem ar

Tillgdngarnas restvéarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pé forvarvsdagen
pa tidigare innehav éverstiger verkligt varde pé identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa
forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill pa forvarv av intresseféretag ingér i vardet pa inne-
hav i intresseféretag och prévas med avseende pa eventuellt
nedskrivningsbehov som en del av vardet pé det totala inne-
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havet. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten. Férdelningen av
goodwill gors pé de grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov
till goodwillposten.

Kundvarden

Forvarvade kundvarden avser kundrelationer, kundavtal

mm och har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for kund-
varden over deras bedomda nyttjandeperiod (tio till femton &r).

Varumarken

Varumarken ar hanforligt till rorelseforvarv av Eurocon vari

varumaérket med samma namn utgér en identifierbar tillgang.
Varumarket redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar eftersom det beddms ha en

begransad nyttjandeperiod som uppgar till 10 &r och skrivs av

linjart under denna period.

Programvaror

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts
i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjart under den
beddémda nyttjandeperioden (tre till fem &r).

Balanserade utgifter fér programutveckling

Utgift for utveckling och underhéll av programvara kostnads-
fors nar de uppstar. Utgifter som ar direkt forknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekono-
miska fordelar under mer &n ett ar och som éverstiger kostna-
derna, redovisas som immateriella tillgangar, | kostnaden ingar
de kostnader for anstallda som uppkommit genom utvecklingen
av programvaruprodukter och en skalig andel av indirekta
kostnader. Ranteutgifter i samband med utvecklingsprojekt
aktiveras. Utvecklingskostnader for programvara skrivs av

linjart under sin bedémda nyttjandeperiod (tre till fem ar).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar bedéms med avseende pa vardenedgéng narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar &tervinningsbart. Utdver detta
nedskrivningsprévas goodwill &rligen vid arets slut, aven om
ingen indikation pa nedskrivningsbehov foreligger. En ned-
skrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde Sverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer
av enheter som har vasentligen oberoende kassainfléden
(kassagenererande enheter), goodwill férdelas pé en grupp av
kassagenererande enheter, denna grupp utgors av respektive
segment eftersom goodwill f3ljs upp p& segmentsniva. For
tillgangar, férutom goodwill, som tidigare har skrivits ner under-
s6ks per varje balansdag om det foreligger en indikation pa om
nedskrivningen inte langre &r motiverad, i s& fall prévas om en
aterforing ska goras.

Finansiella instrument
Klassificering och vardering
Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som
tillgangen hanteras i och karaktéaren pa de kassafléden som
tillgdngen genererar. Om den finansiella tillgdngen innehas
inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inkassera
kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) och de avtalade
villkoren fér den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter
ger upphov till kassafléden som enbart bestér av betalningar
av kapitalbelopp och réanta pé det utestaende kapitalbeloppet
redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect for
samtliga finansiella tillgdngar. Koncernens finansiella till-
géngar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med reservering for vardeminskning.
Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om de ar en villkorad képeskilling i samband med

rorelseférvary. Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster pé finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redo-
visningstillfallet i resultatet i posten Ovrigt externa kostnader.

For samtliga finansiella tillgdngar varderar koncernen forlus-
treserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade
kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett
betydande okningar av kreditrisken sedan det forsta redovis-
ningstillfallet redovisas en reserv baserad pé kreditférluster for
tillg&dngens hela 16ptid (den generella modellen).

For kundfordringar och avtalstillgdngar finns férenklingar
som innear att koncernen direkt redovisar forvantade
kreditforluster for tillgdngens aterstaende 16ptid (den
forenklade modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for 18g
kreditrisk. Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar
omfattas av den forenklade modellen for nedskrivningar.

De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar berak-

nas med hjélp av en reserveringsmatris som ar baserad pa
tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde
om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedoms
osannolikt att motparten kommer att moéta sina dtaganden pé
grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Oavsett anses fallissemang foreligga nar betal-
ningen ar 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran
nar inga mojligheter till ytterligare kassafldden bedoms
foreligga. Bedomning gors I6pande, och aterféring sker nar
nedskrivningsbehovet inte langre beddms finnas.

Rejlers &rs - och héllbarhetsredovisning 2024 | 88



R

Introduktion +
Strategi +
Vart vardeskapande +
Hallbarhet +
Bolagsstyrning +
Forvaltningsberattelse +

Rakenskaper och noter
Rakenskaper koncernen

- Noter - koncernen
Rakenskaper moderbolaget
Noter - moderbolaget
Forsakran
Revisionsberattelse

Ovrigt +

Noter - koncernen

Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper, forts.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgors av aktuell skatt

och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r med tillampning

av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden.
Balansrakningsmetoden innebér att berakningen gors utifrén
skattesatser per balansdagen applicerat pa skillnader mellan en
tillgéngs eller en skulds bokforingsméssiga respektive skatte-
massiga varde samt forlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan
nyttjas for att minska framtida beskattnings bara inkomster. | de
fall det bedéms att séddana forlustavdrag kan komma utnyttjas
bokas en uppskjuten skattefordran pé sadana férlustavdrag.

Erséattningar till medarbetare

Pensionsférpliktelser

De pensionsldsningar som finns inom koncernen har klassif-
icerats sdsom avgiftsbestamda respektive forménsbestamda
pensionsplaner. For avgiftsbestamda pensionslosningar
kostnadsfors som personalkostnader premier i takt med den
period de avser. For formansbestamda pensionsplaner fast-
stélls kostnaden for pensionsforméanen baserat pa aktuariella

berakningar enligt den sé kallade Projected Unit Credit Method.

Omvarderingar, inklusive aktuariella vinster och forluster,
effekter fran férandringar av tillgdngstaket (asset ceiling) och
avkastningen pé férvaltningstillgangarna (exklusive rantekom-
ponenten som redovisas i resultatrakningen) redovisas direkt
i balansrakningen med en intakt eller kostnad motsvarande
periodens forandring i rapporten over totalresultatet i poster
som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen den
period de uppkommer. Omvarderingar, som redovisas i ovrigt
totalresultat paverkar balanserat resultat och kommer inte att
omklassificeras till resultatrékningen. Tjanstgoringskostnader
frén tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period
dé planen andras. Nettorantan berdknas med tillampning av
diskonteringsrantan vid periodens borjan pa den férmansbe-
stamda nettoskulden eller tillgdngen.

De formansbestamda kostnaderna ar indelade i
foljande kategorier:

- tjanstgoringskostnader (inklusive tjanstgoringskostna-
der innevarande period, tjanstgdringskostnader i tidigare
perioder samt vinster och forluster avseende reduceringar
och/eller regleringar)

- nettorantekostnad eller nettoranteintakt

- omvarderingar

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrakningen som
personalkostnad (tjanstgoringskostnad) respektive finans-
netto (nettorantekostnaden). Vinster och forluster relaterade
till reduceringar och regleringar redovisas som tjanstgorings-
kostnader fréan tidigare perioder. Omvarderingar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta s& ska UFR 10 tillampas till dess att Alecta
kan redovisa grunddata for berdkning av férmansbestamda
pensionsataganden. UFR 10 innebar att pensionslésning hos
Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.

Erséattningar vid uppségning

Erséattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstélining
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller

dé& en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot séddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan majlighet till &terkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev redovisas som ett sammansatt
finansiellt instrument uppdelat p& en skulddel och en eget-
kapitaldel i enlighet med innehéllet i avtalet och definitio-

nerna av en finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.
Egetkapitalinstrumentet utgors av en inbyggd optionsratt att
omvandla skuldinstrumentet till aktier.

Intékter fran avtal med kund

Koncernens forsaljning bestar i allt vasentligt av konsulttjanster
inom bygg och fastighet, energi, industri samt infrastruktur.
Intakter redovisas baserat pa avtalet med kund och varderas
utifr@n den ersattning som féretaget forvantar sig ha ratt till i
utbyte mot att overfora utlovade tjanster, exklusive belopp som
tas emot for tredje parts rakning. Intéakter redovisas nar kunden
erhéller kontroll éver den sélda tjansten.

Konsulttjanster utfors pé Idpande rakning eller till fast pris och
intéakter redovisas over tid i takt med att arbetet utforts. Avtalet
med kund innehéller normalt endast ett prestationsatagande.

Intakter fréan avtal pd I6pande rakning baseras vanligtvis pa
ett pris per timme och intékter redovisas i den period tjansten
levereras. For intakter frén tjanster som utférs mot fast pris,
tillampas successiv vinstavrakning, dvs. intdkter redovisas
i forhallande till respektive projekts fardigstallandegrad per
balansdagen. Fardigstéllandegraden beréknas pé basis av upp-
arbetad kostnad i forhéllandet till total kostnad for projektet.
Om de totala kostnaderna for ett projekt bedoms dverstiga den
totala intdkten, redovisas omgéende den befarade forlusten i
sin helhet. Nar utfallet av ett projekt inte rimligen kan matas,
men koncernen forvantar sig att fa tackning for nedlagda
kostnader, redovisas intakter med ett belopp som motsvarar de
uppkomna utgifter som forvantas ersattas av kunden.

For andringar och tillaggsarbeten gor koncernen en bedom-
ning om dessa ska redovisas som ett separat avtal eller om de
ska anses vara en del av det ursprungliga avtalet. Andringar
och tillaggsarbeten som innebar, att avtalets omfattning dkar
och dessa tjanster ar distinkta samt att priset stiger med ett
belopp som motsvarar ett fristdende forséljningspris, redovisas
som ett separat avtal. Garantier tillhandahalls pé vissa av de
genomforda arbetena, for dessa gors en beddmning om de ska
redovisas som ett separat avtal eller om de ska anses vara en
del av det ursprungliga avtalet.

| avtal till fast pris faktureras kunden ofta vid vissa overens-
komna s& kallade milstolpar. | avtal till I6pande rakning fakture-
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ras kunden vanligtvis ménadsvis i efterskott. Normal kredittid
ar 30 dagar. Om summan av det som upparbetats overstiger
fakturerat belopp, redovisas skillnaden som upplupna inték-
ter (avtalstillgdngar). Om fakturerat belopp dverstiger vad
som har upparbetats, redovisas skillnaden som forutbetalda
intakter (avtalsskulder).

Leasing

Leasingavtal redovisas initialt som nyttjanderatter med
tillhorande skuld den dagen som den leasade tillgangen

finns tillganglig for anvandning av koncernen, forutom for
korttidsleasingavtal, (leasingavtal med en leasingperiod om
maximalt 12 ménader) samt for leasingavtal dar den underlig-
gande tillgdngen &r av lagt varde(50 tkr). For leasingavtal vilka
uppfyller kriterierna for |attnadsreglerna redovisar koncernen
leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart dver leasingperi-
oden, om ingen annan systematisk metod for periodisering av
leasingavgiften ger en mer rattvisande bild med hansyn till hur
de ekonomiska férmanerna fran den underliggande tillgangen
konsumeras av leasetagaren. Leasingavtal dar den underlig-
gande tillgdngen ar av lagt varde (50 tkr) avser huvudsakligen
IT-utrustning och kontorsutrustning.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller
om denna inte kan faststallas med |atthet, den marginella
l&neréntan. Rejlers anvéander generellt koncernens marginella
l&neranta. Den marginella l&nerdntan ar den rantesats som en
leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom I&n
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,
for nyttjanderéatten av en tillgéng i en liknande ekonomisk miljo.

Den marginella lanerantan faststalls
- Genom att anvénda den aktuella I&neréantan mot externa

parter om majligt,

- Genom en modell som bygger pé& en riskfri ranta justerat for

Rejlers kreditrisk och
- Anpassningar for [optider, land, valuta och sakerheter

Foreligger flera leasingkomponenter i ett leasingavtal allokeras
leasingavgiften enligt IFRS 16 med hjélp av fristdende priser.
IFRS 16 innehéller en praktisk lattnadsregel vilkken medfor att
leasetagaren inte behover separera ut servicekomponenter

ur leasingavgiften och istallet redovisa som en enda leasing-
komponent. Koncernen har tillampat denna lattnadsregel for
leasade lokaler och behandlar servicekomponenter som en del
av leasingavgiften.

Nyttjanderéattstillgdngen redovisas initialt till vardet av
leasingskulden den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig for anvandning i koncernen, med tillagg for leasing-
avgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasing-
avtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderéattstillgangar
skrivs av over beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, dver den avtalade leasingtiden.

Leasingskulden redovisas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden och minskas med gjorda leasing-
betalningar. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgangen enligt de reglerna som
aterfinns i standarden. Rejlers har till exempel for ett antal lea-
singavtal framtida leasingavgifter som baserar pa ett index som
inte inkluderas i leasingskulden sa lange féréandringen i index
eller pris inte har skett.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardeforandring.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och redovisningsradets rekommen-
dation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Se not A
Redovisningsprinciper.

il

Finansiella riskfaktorer och andra risker

Det dvergripande malet med Rejlers finansverksamhet ar att
stodja den operativa verksamheten genom att sakerstalla
finansiering och kreditloften samt effektiv likviditetshantering
bade lokalt och centralt samt att hantera de finansiella risker
som koncernen exponeras for. Hantering av Rejlers finansiella
riskexponering ar centraliserad till bolagets koncernekono-
miavdelning. Bolaget har en av styrelsen faststalld finanspo-
licy, vilken beskriver malen fér och ansvarsférdelningen inom
finansfunktionerna. Finanspolicyn syftar till att kontrollera
och begransa de finansiella risker koncernen exponeras for
genom att lagga fast mél, riktlinjer och regler fér hanteringen
av finansiell riskexponering och likviditetshantering. | Rejlers
verksamhet beddms foljande finansiella risker foreligga.
Valutarisk, risken for vardeférandring av en valuta i férhéllande
till andra valutor innebar en valutarisk. Valutakursriskerna ar
begransade da den stérsta delen av betalningarna sker i res-
pektive bolags lokala valuta. Nar dotterforetagens balansraknin-
gar i lokal valuta omraknas till svenska kronor s& uppstéar en
omrakningsdifferens beroende pé att innevarande &r omréknas
till en annan valutakurs an féregaende ar och att resultatraknin-
garna omréaknas till en annan valutakurs an balansrékningarna.
Rejlers policy ar att inte kurssadkra omrakningsdifferenserna.
Koncernens policy ar att i forekommande fall begransa valutar-
isken om den i pataglig utstrackning kan paverka likviditeten i
koncernen. En beddmning av risken ska goras i aktuella fall.

Paverkan pa resultat efter skatt, MSEK" 2024 2023
Valutakursfoérandring EUR/SEK

+10% 7.7 7.3
-10% =77 -7,3

Valutakursférdndring NOK/SEK
+10 % 12 0.4
~-10 % -1,2 -0,4

1) D& koncernen inte redovisar nagra vardeférandringar i évrigt totalresultat eller eget kapital
uppkommer motsvarande effekt i eget kapital
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Not 3. Finansiella riskfaktorer och andra risker, forts.

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgér sina
forpliktelser. Denna risk begransas genom att vid i forsta hand
stérre affarer kontrollera motpartens betalningsférméga. Rejlers
har en stor kundexponering mot statliga och andra offentliga
myndigheter dar kreditrisken ar mycket 1&g. For privata bestal-
lare gors vid behov en individuell beddmning av varje kund
avseende betalningsformagan. Normalt faktureras kunderna
varje manad varfor exponeringen mot en enskild kund i de fallen
ar relativt liten. Vid placering av medel ska detta ske i stat,
kommun, bank eller vissa utvalda foretagscertifikat.

Ranterisk, vardeférandring pé en rantebarande position till
foljd av forandringar i marknadsrantan.

Placeringstiden pa tillgangar styrs av finanspolicyn och
koncernens forvarvsplaner. Vid forvarv galler att terbetaln-
ingstiden p& 1&n med bundna rantor ska spegla kalkylmassig
avskrivningstid for forvarvet. Kortfristiga I&n tas normalt med
rorliga rantor for att koncernen vid dverskottslikviditet ska
kunna I6sa dessa utan kostnad.

Paverkan pa resultat efter skatt, MSEK 2024 2023
Ranteforandring

+1% -3,5 -4,0
-1% 3,5 4,0

Likviditetsrisk, dvs. risk att fa svarighet att fullgéra sina
betalningar. Denna risk ska begransas genom en god likviditet-
splanering med vars hjélp Rejlers i god tid kan forsakra sig om
t.ex. kreditléften. Sasongsmaéssiga nedgéngar i likviditeten pare-
ras med forandringar i limiten pa checkkrediten. Koncernen efter-
stravar att ha garanterade kreditfaciliteter och likvida medel mots-
varande summan av alla laneférfall de narmaste sex manaderna.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som p& balansdagen &terstér fram till
den kontraktsenliga forfallodagen. Se aven not 25 och 26.

mindre mellan mellan mer
2024 an13r 1och238r 2och5ar an5ar
Skulder till kreditinstitut, MSEK 371,2 - - -
IFRS 16 leasing 123,9 123,9 68,1 00
Leverantdrsskulder och andra
skulder, MSEK 1901 00 00 00

mindre mellan mellan mer
2023 an18r 1och2a8r 2och5ar an5ar
Skulder till kreditinstitut, MSEK 43911 - - -
IFRS Leasing 16 105,2 105,2 49,9 -
Leverantdrsskulder och andra
skulder, MSEK 246,5 - - -

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
&terbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillg&ngar for att minska skulderna. P& samma satt som andra
foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis
av soliditet och skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgraden
beraknas som nettoskuld dividerad med eget kapital.
Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna
"Kortfristiga skulder till kreditinstitut” och ”L&ngfristiga skulder
till kreditinstitut” i koncernens balansrakning och pensionss-
kuld minskat med likvida medel.

Under 2024 var koncernens strategi, som var oférandrad
jamfoért med 2023, att uppratthélla en stark balansrékning
med lagst 30 procent soliditet och en &g skuldsattningsgrad.
Soliditeten var vid utgdngen av aret 52,4 procent (49,4).
Skuldsattningsgraden uppgick vid slutet av aret till 0,3 (0,4):

2024 2023
Rantebarande skulder 670,3 686,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1936,8 1801,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4

For koncernens uppléning géller vanligtvis vissa sarskilda
villkor, sk covenants. De covenants som koncernen har att
halla sig till ar nettoskuld/EBITDA. Dessa convenater beréknas
varje kvartal och rapporteras till banken och lanevillkoren har
uppfylits hela &ret.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Det finns inte nagra bedémningar, som féretagsledningen har
gjort nar den har tillampat foretagets redovisningsprinciper,
som har en betydande effekt p& de redovisade beloppen i de
finansiella rapporterna. Koncernen gor antaganden och upp-
skattningar om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som, om de andras, innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar anges nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen utvarderar minst varje ar, eller oftare om nédgon
nedskrivningsindikation féreligger, om négot nedskrivnings-
behov foreligger fér goodwill. Atervinningsvarden for kass-
agenererande enheter har faststallts genom beréakning av
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet har flera
antaganden gjorts om framtida férh&llanden. Andringar av
dessa forhallanden skulle kunna ha effekt pé& det redovisade
vardet av goodwill. | not 12 finns en kanslighetsanalys som visar
pa kansligheten i nyttjandevardet vid férandringar i omsattnin-
gen respektive rorelsemarginalen.

For att bedoma framtida kassafldden anvands av styrelsen
beslutad budget for kommande ar samt prognos for ytterligare
tvé &r. Med stod av dessa sé gors en prognos for ytterligare
tvéa &r, dvs en total bedomning pa fem &ar. | genomsnitt anvéands
en tillvaxt pa 7 till 10 (10) procent i de kalkyler som upprattats.
Prognostiserade kassafloden har darefter nuvardesberaknats
med en diskonteringsranta p& 9 procent (9) efter skatt vilket
motsvarar 10 procent (10) fére skatt.

Om den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt som
tillampats for diskonterade kassafldden hade varit en procent-
enhet Iagre skulle nyttjandevardet for koncernen 6ka med cirka
2 612,4 MSEK (2 562,2).

Rejlers &rs - och héllbarhetsredovisning 2024 | 91



R

Introduktion

Strategi

Vart vardeskapande

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper och noter
Rakenskaper koncernen

- Noter - koncernen
Rakenskaper moderbolaget
Noter - moderbolaget
Forsakran
Revisionsberattelse

Ovrigt

Noter - koncernen

Not 4. Viktiga uppskattningar och bedémningar, forts.

Intéktsredovisning

Vardering av pagéende projekt gors for fastprisuppdrag enligt
successiv vinstavrakning. | balansrakningen ar upptaget uppar-
betade ej fakturerade arvoden pa lépande rakningsuppdrag
samt fastprisuppdrag som har varderats till utfaktureringspris
efter avdrag for eventuella avvikelser mellan upparbetning

och fardigstallandegrad. Lopande uppdrag faktureras normalt
méanadsvis. Fardigstallandegraden i fastprisuppdrag bedéms
genom att uppdragsansvarig far géra en bedémning av utfort
och &terstédende arbete. Intékten redovisas inte om det finns en
osakerhet avseende vardet.

Nettoomsattning
Koncern-
2024 Sverige  Finland Norge justeringar Koncernen
Arvodes intaker 24541 14141 2985 -36,8 4129,9
Ovriga intéker 266,7 15,1 19,0 - 300,8
Summa netto-
omséttning 2720,8 1429,2 3175 -36,8 4 430,7
Koncern-
2023 Sverige Finland Norge justeringar Koncernen
Arvodes intaker 2198,7 1278,7 302,7 -30,4 37497
Ovriga intaker 281,8 56,8 - - 338,6
Summa netto-
omséttning 2480,5 1335,5 302,7 -30,4 4 088,3

Rejlers intaktsflodden ar uppdelade i tva delar, Arvodesintakter
och Ovriga intékter. Arvodesintékter bestar av intakter fér
anstallda konsulter samt underkonsulter.

Dessa upparbetas och intaktsfors normalt for nedlagd tid
under perioden, oavsett om faktureringen sker manadsvis
pé Ibpande rakning, fast manadsfakturering enligt avtal eller
fastpris dar en faktureringsplan ar upprattad med kunden.
Ovriga intakter bestar av intakter fér material och utlagg,
vilka intaktsfors vid leverans.

O

Segmentinformation
Resultatrdkning i sammandrag per segment, MSEK
Koncern-
Sverige Finland Norge gemensamt Elimineringar Koncernen

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning 27208 24805 1429,2 13355 317,5 302,7 44,2 38,0 -81,0 -68,4 4430,7 40883
Ovr\'ga intakter 13,6 18,1 4.6 3,2 1,4 1,2 - - -3/ -2,8 16,5 19,7
Summa intékter 27344 2498,6 1433,8 13387 318,9 303,9 44,2 38,0 -84,1 -71,2 44472 4108,0
Avskrivningar -118,0  -120,3 -78,9 -73,9 -16,1 -17,6 -1,2 -1,2 - - -214,2 -213,0
Ovriga rérelsekostnader -2 403,6 -2 2154 -1234,2 -1181,8 -313,5 -2774 77,6 -56,6 841 71,2 -3944,8 -3660,0
Rérelseresultat 212,8 162,9 120,7 83,0 -10,7 8,9 -34,6 -19,8 - - 288,2 235,0
Finansiella intakter - - - - - - 53,1 65,5 - - 531 -
Finansiella kostnader - - - - - - -48,9 -73,8 - - -48,9 -
Resultat fore skatt 212,8 162,9 120,7 83,0 -10,7 8,9 -30,4 -28,1 - - 292,4 226,7
Investeringar 10,7 16,1 23,3 8,7 2,0 - 2,0 1,5 - - 38,0 26,3

Rejlers verksamhet &r uppdelad i tre segment, det ar pé detta
satt styrelsen och ledningen féljer upp intakterna i koncernen.
Segment Sverige bestar i huvudsak av tekniska konsulttjans-
ter som bedrivs i dotterbolagen Rejlers Sverige AB, Rejlers
Energiprojekt AB, Rejlers Defence AB, Helenius AB, Solvina
AB och Eurocon-koncernen.

Segment Finland bestar i huvudsak av tekniska konsult-
tjanster som bedrivs i dotterbolagen Rejlers Finland Oy,
Rejlers Building Oy, PM Rejlers Oy, SRT Oy, LK Palionsinddrit
Oy samt filial i Abu Dhabi.

Segment Norge bestér i huvudsak av tekniska konsult-
tjanster som bedrivs i dotterbolagen Rejlers Norge AS, Rejlers

Engineering AS, Rejlers Elsikkerhet AS, Omega Holtan AS, AJL
AS och Karl Knudsen AS.

Koncerngemensamt avser i huvudsak moderbolagets
intékter, kostnader, tillgdngar och skulder.

Elimineringar avser transaktioner mellan segmenten.

All forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmas-
siga villkor. Uppfdljningen av koncernens segment sker p&
rorelseresultat, rérelsemarginal och debiteringsgrad. Samma
redovisningsprinciper galler for rérelsesegmenten som for
koncernen i ovrigt.
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Ovriga rérelseintikter

MSEK 2024 2023
Uthyrning av lokaler 1,2 2,0
Offentliga bidrag 1,2 3,4
Realisationsresultat anlaggningstillgéngar 0,7 0,7
Andra rorelseintékter 13,4 13,6
Summa 16,5 19,7

Medarbetare
2024 2023

Arsanstillda Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Mén  Totalt
Moderbolaget

Sverige 6 4 10 6 4 10
Dotterbolagen

Sverige 398 1275 1673 383 1246 1629
Finland 212 815 1027 213 819 1032
Norge 29 155 184 25 146 17
Ovriga 43 153 196 30 132 162
Koncernen totalt 688 2402 3090 657 2347 3004

Erséttningar till verkstéllande direktér/koncernchef

Ersattning till VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Pensionsélder for VD har inte reglerats i avtal utan
foljer géllande lagstiftning. Pensionspremien for VD uppgar till
30 procent av den fasta méanadslonen. Mellan féretaget och VD
géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid upp-
sagning frén foretagets sida ar VD darutéver beréattigad till ett
avgangsvederlag pa 12 génger den fasta ménadslonen.

Erséattningar till 6vriga ledande befattningshavare

VD forhandlar och avtalar med ovriga ledande befattningsha-
vare om deras erséattningar i samréd med styrelsens ordfo-
rande enligt den s k farfarsprincipen. Pensionsaldern for évriga
ledande befattningshavare ar 65-67 ar. Pensionspremien for
ovriga ledande befattningshavare ar avgiftsbestamd. Mellan
foretaget och ovriga ledande befattningshavare galler nor-
malt en uppsagningstid p& 6 manader fran arbetstagarens
sida. Frén foretagets sida galler normalt en uppsagningstid pé
6 ménader samt ett avgéngsvederlag p& 6-12 ménadsloner.

Léner, andra erséttningar, pensioner
och sociala kostnader - 2024

Loner Rorliga
ochandra ersétt- Sociala Pensions-
MSEK ersattningar ningar avgifter kostnader Summa

Styrelse och
andra ledande

i styrelsens revisionsutskott. Arvodet till ordférande i ersat-
tningsutskottet utgar med 50 TSEK (50) och med 30 TESK (30)
till var och en av ledamdterna i styrelsen. Pensionsavtal och
avtal om avgangsvederlag finns inte for styrelsens medlemmar.

Erséttning till vd, ledande befattningshavare - 2024

Ersattningar Ovriga ledande
MSEK till vD" befattningshavare?
Lén och dvriga férméaner 5,3 14,8
Rorlig ersattning 6,4 2,6
Pensionskostnader 1,7 4.0
Sociala avgifter 3,7 3,8
Summa 171 251

befattningshavare 22,7 8,9 8,3 57 45,6
Ovriga medarbetare 1982,8 251 3931 282,2 26831
Summa 2005,5 34,0 4014 2879 2728,8

Léner, andra erséttningar, pensioner
och sociala kostnader - 2023

Loner Rorliga
och andra ersatt- Sociala Pensions-
MSEK ersattningar ningar avgifter kostnader = Summa

Styrelse och
andra ledande

befattningshavare 21,7 8,3 81 5,7 43,8
Ovriga medarbetare 1863,2 81,5 358,6 279,2 2582,4
Summa 1884,9 89,9 366,7 284,9 2626,2

Erséttning till styrelse

Erséttning till styrelsen utgér enligt beslut pd rsstémma.

For perioden mellan &rsstamman 2024 och arsstamman 2025
s& utgér ett styrelsearvode pd 700 TSEK (700) till styrelsens
ordférande, 400 TSEK (400) till vice ordférande och ett arvode
pa 300 TSEK (300) till ledaméter som inte ar anstallda i bola-
get. Darutéver utgér ersattning med 100 TSEK (100) till ord-
foranden och med 60 TSEK (60) till var och en av ledamoéterna

2) Ovriga ledande befattningshavare bestér av 7 (7) personer vid utgdngen av 2024.

Erséttning till vd, ledande befattningshavare - 2023

Ersittningar Ovriga ledande
MSEK till VD befattningshavare?
Lon och dvriga férmaner 5,0 14,3
Rorlig ersattning 6,4 1,9
Pensionskostnader 1,7 4,0
Sociala avgifter 3,6 3,8
Summa 16,6 24,0

1) Ovriga ledande befattningshavare bestr av 7 (7) personer.

Erséttning till styrelse - 2024

Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott
Peter Rejler, ordforande 700 110
Jan Samuelsson, vice ordf 400 100
Helena Levander, ledamot 150 30
Patrik Boman, ledamot 300 30
Lisa Rejler, ledamot 300 30
Peter Johansson, ledamot 300 -
Susanne Blank, ledamot 150 30
Summa 2 300 330
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Konvertibla skuldebrev utfardat 2019-12-31

Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott
Peter Rejler, ordférande 700 110
Jan Samuelsson, vice ordf 400 100
Helena Levander, ledamot 300 60
Patrik Boman, ledamot 300 30
Martina Rejler, ledamot 150 15
Lisa Rejler, ledamot 150 15
Peter Johansson, ledamot 150 -
Summa 2150 330

Konvertibla skuldebrev till anstéllda

Under 2024 har inga konvertibler utfardats. Efter beslut fran
extra bolagsstamma 2019-11-18 utfardades konvertibla skul-
debrev till anstallda i ledande befattning och nyckelpersoner
inom koncernen den 31 december 2019. Skuldebreven har ett
nominellt varde om 24 000 KSEK och kan konverteras till aktier
av serie B i moderbolaget under tiden frdn den 19 december
2023 till den 14 februari 2024. Konvertiblerna forfoll utan
konvertering till aktier, och darmed har lanen aterbetalts till
konvertibelinnehavarna den 1 mars 2024. Konvertibla skulde-
breven emitteras till marknadspris och omfattas inte av négra
intjaningsvillkor, vilket bland annat innebar att skuldebreven
inte ar forenade med négra villkor om fortsatt anstalining eller
prestationer fr&n de anstalldas sida. Nettoinbetalningar som
erhallits fran emissionen av konvertibla skuldebrev till anstallda
har delats upp mellan en skulddel och eget-kapitaldel (vilket
representerar verkligt varde pé& den inbaddade optionen att
konvertera den finansiella skulden till foretagets eget kapital)
enligt féljande.

Inbetalningar fran emitterade konvertibla skuldebrev 24.0
Emissionskostnader -01
Nettoinbetalningar fr&n emitterade konvertibla skuldebrev 23,9
Egetkapitaldel 1M1
Emissionskostnader relaterade till eget kapitaldelen 0,0
Belopp klassificerat som eget kapital 1,1
Skulddel vid utfardande (emissionskostnader netto) 22,8
Debiterad ranta (tillampad effektiv ranta) 0,0 (1,4%)
Betald rénta (rénta p& skuldebrev) 1,8 (0,2%)
Redovisat varde av skulddel vid utfardandet (2020) 22,8
Diskonteringseffekt 1,8
Redovisat varde 31 december 2023 24,6
Aterbetalning till konvertibelinnehavare -24,6
Redovisat varde 31 december 2024 0

Arets ranta beraknas genom att tillampa en effektivranta pa
1,9 respektive 1,4 procent pa skulddelen under 6 respektive 0
ménaders period sedan skuldebreven emitterades. Skulddelen
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Skillnaden mellan det
redovisade vardet p& skulddelen vid utgivningsdagen och det
belopp som redovisas i rapporteringen den 31 december 2019
representerar den effektiva rantan minus ranta som betalats till
det datumet. Koncernen har under rakenskapsaret redovisat
rantekostnader om totalt 0,2 MSEK (0,2) relaterade till konvertibla
skuldebrev till anstallda, motsvarande debiterad effektiv ranta.
Detaljer kring utestdende konvertibler presenteras nedan.

31/12/2024
Summa  Konverterings-
konvertibler, msek kurs, sek
Konvertibelprogram 2019/2024 24,6 128,7
Tilldelade under &ret 0
Summa utstdende vid drets bdrjan 24,6
Aterbetalt under aret -24.6
Utest&ende vid &rets slut 0
31/12/2023
Summa  Konverterings-
konvertibler, msek kurs, sek
Konvertibelprogram 2019/2024 24,0 128,7
Tilldelade under aret 0
Summa utstdende vid arets borjan 24,0
Utest8ende vid arets slut 24,0
Konvertibelprogram 2019/2024 24,6 128,7
g
Revisionsarvoden
2024 2023
E&Y E&Y
Ersattning for revisionsuppdrag 5,6 4.2
Erséattning for revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,8 0,1
Ersattning for skatterddgivningen 0,2 -
Ersattning for 6vriga uppdrag 0,5 0,4
Summa 71 53

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisnin-
gen och bokfdringen samt styrelsens och VD:s forvaltning,
évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférande av
s&dana ovriga arbetsuppgifter. E&Y har varit vald till huvud-
ansvarig revisor sedan arsstamman 2021.
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Balanserade utgifter fér programutveckling
och varumarke

Ovrigt

MSEK 2024 2023
Ingéende anskaffningsvérde 71,9 62,0
Omréakningsdifferens 2,2 -0,6
Arets investering 20,3 15,2
Okning via rérelseférvary 0,2 =
Forséaljningar/utrangeringar -12,3 -4,7
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden 82,3 71,9
Ingéende avskrivningar -46,0 42,7
Omrakningsdifferens -1,6 0,2
Arets avskrivningar -10,8 -8,2
Forsaljningar/utrangeringar 12,3 4,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -46,1 -46,0
Utgaende restvirde 36,2 25,9

Kundvarden

MSEK 2024 2023
Ingéende anskaffningsvéarden 715,2 550,7
Omrakningsdifferens 6,9 -8,8
Kundvarden via rorelseforvarv 17,5 173,3
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden 739,6 715,2
Ingéende avskrivningar -247,0 -195,7
Omrakningsdifferens -3,8 5,7
Arets avskrivningar -61,2 -57,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -312,0 -247,0
Utgdende restvirde 4276 468,2

Arets 6kning av kundvarden kommer fran férvarv av Solvina AB.
| forvarvsanalyserna identifierades verkliga varden pa forvar-
vade nettotillg&ngar. Resterande del av képeskillingarna ar
férvarvade separerbara kundvarden samt goodwill. Kundvarden
skrivs av 6ver en period pé tio till tretton &r.

0 .

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande

enheter med goodwill

Koncernens goodwill ar férvarvad och finns inom rérelseseg-
menten Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge.
Dessa varden provas l6pande och berdkningarna baseras pa
feméariga prognoser dar hansyn tas till tidigare erfarenheter
av verksamheten och externa informationskallor. De kass-
agenererande enheterna &r desamma som Rejlers segment.
Prévningen har skett med forandringar i de variabler som
beddms vara viktigast for verksamheten. Dessa ar:

1) Omsattningstillvaxt

Omséttningstillvaxten baseras p& prognos om bolagens och
branschens utveckling kommande aren samt timprisets utveck-
ling. For den inledande femarsperioden har ett antagande om i
genomsnitt 6 till 10 (10) procents tillvaxt anvants och darefter 2 (2)
procents evig tillvaxt.

2) Rérelsemarginal

Rorelsemarginalen paverkas, forutom av intédkterna, av bolagets
kostnader. Dessa antas ¢ka i nivd med inflationen samt en viss
reallonedkning. | berakningen av nyttjandevardet har ett anta-
gande om 2 (2) procent &rlig 6kning av kostnader tillampats.

3) Diskonteringsfaktorn (WACC)

Goodwill Diskonteringsfaktorn fore skatt ar beraknad till 11 procent (11)
MSEK 2024 2023 for Rejlers Svﬂerlgef 11 procent (9) for Rejllers Finland och 11

" - — procent (11) for Rejlers Norge. Diskonteringsfaktorn efter skatt
Ingaende anskaffningsvarden 1449,4 1078,2 .. .. . L . .

— - ar beréknad till 9 procent (9) for Rejlers Sverige, 9 procent (8)
Omrakningsdifferens 1059 -9 for Rejlers Finland och 9 procent (9) for Rejlers Norge.
Rorelseforvarv 32,2 3831
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden 1491,9 1449,4 Redovisat varde goodwill Nyttjandevirde
Ingéende nedskrivningar -2,5 -2,5 MSEK 2024 2023 2024 2023
Arets nedskrivningar - - Segment Sverige 883,3 851,0 4 903,0 4 873,7
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -2,5 -2,5 Segment Finland 415,9 402,3 2 698,4 39675
Utgdende restvirde 1 489,4 1446,9 Segment Norge 190,2 193,6 4999 810,8

Summa 1489,4 1446,9 8101,3 9652,0
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Bolagsstyrning N Intresseféretag
Kénslighetsanalys Omsittningstillvixt Rorelsemarginal ~ WACC fore skatt
Forvaltningsberattelse + MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 For uppgift om koncernens dotterféretag se not N sid 99.
" Rejlers Sverige
Rakenskaper och noter . - MSEK 2024 2023
Rikenskaper koncernen Andrat varde +/- +/- +/- +/- +/- +/- - - -
P MSEK +/-1% 388,6 3814 51,2 51,2 817,3 820,0 Ingaende redovisat varde 8,2 6,9
— Noter - koncernen Rejlers Finland Andel i intresseforetaget resultat 11 2,3
Rakenskaper moderbolaget Andrat varde /- /- +/— +/- +/— +/- Uttag frén intressebolag -1,0 -1,0
- - 0, o . e
Noter - moderbolaget MSEK +/-1% 196,0 31,3 28,0 405 446,3 810,3 Utg&ende redovisat varde 8.3 8.2
Forsakran Rejlers Norge
Revisionsberattelse Andrat varde +/- +/- +- 4= H= +/- Kapitalandel Koncernens andel av arets resultat, MSEK
MSEK +/-1% 53,6 58,1 5,0 8,2 88,7 138,8
Ovrigt + Org nr Séte Verksamhet 2024 2023 2024 2023
Slutsatsen av prévningen r att det inte féreligger ndgot Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 0,7 0,5
nedskrivningsbehov. NESP AB 556287-7711 Stockholm  Datakonsultverksamhet 40% 40% 0,2 0,4
IEW Group AB 556905-5790 Goteborg Konsultverksamhet 50% 50% 0,2 1,4
13 N ’ o .
Sammanfattning av intresseféretagens finansiella information, MSEK
Inventa"er! Verktyg och installationer Intékter Arets resultat Tillgdngar Skulder
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
MSEK 2024 2023
A - — Mirakelbolaget AB 14,7 13,3 1,4 1,0 9,2 7,0 3,0 21
Ingaende anskaffningsvarde 163,6 137,8
— - NESP AB 102,4 153,2 0,4 1,0 43,3 491 22,5 21,6
Omréakningsdifferens 1,3 -0,6
- IEW Group AB 28,7 30,1 2,8 2,8 5,7 13,6 2,8 13,1
Inkép 17,7 20,6
Utrangeringar -9,2 -
C)kning via rorelseforvarv 3,9 5,8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 177,3 163,6 15 16
Finansiella intakter Finansiella kostnader
Ingdende avskrivningar -111,6 -93,7
Omréakningsdifferens -0,8 -0,8 MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Arets avskrivningar -20,2 =171 Ranteintakter 2,7 4.9 Rantekostnader -28,2 -30,5
Utrangeringar 9,0 - Valutakursvinster 18,5 30,8 Valutakursforluster -15,9 -40,4
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -123,6 -111,6 Vardeforandring tillaggskopeskilling 26,3 29,8 Ovriga finansiella kostnader -4,8 -2,9
Utgéende restvirde 53,7 52,0 Ovr'\ga finansiella intakter 5,6 - Summa 48,9 -73,8
Summa 531 65,5
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Férandringen av uppskjutna skatteskulder och -fordringar framgéar nedan, MSEK:

Skatt pé 5rets resultat Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvérden Varumarke Ovrigt Summa
Per 2024-01-01 -16,3 -81,1 -1,8 =151 -114,3

MSEK - 2024 2023 Redovisat i resultrakningen 0,9 9,7 0,2 -2,0 8,8

Foljande poster ingar i skattekostnaden: Okning genom rorelsefbrvéry B 33 } ) 33

Aktuell skatt 18 530 | Grmrakningsdifferens -0,5 -0,2 - 0,4 -0,3

Uppskjuten skatt 1.4 21 per 2024-12-31 -15,9 74,9 17 16,7 -109,2

Aktuell skatt hanforligt till foregdende &ar -0,2 0,5

. L -41,3 Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvérden Varumérke Ovrigt Summa
Per 2023-01-01 -18,4 -5511 - =171 -90,7

MSEK 2024 2023 | Roqovisat i resultrikningen 2,2 8,8 01 18 12,9

Resultat fére skatt A 226,7 Ckning genom rorelseforvarv - -36,0 -1,9 - -37,9

Skatt enligt géllande skattesats 20,6% (20,6) -60,2 -46,7 Omrakningsdifferens 0.2 12 . 0.3 14

Effekt av utlandska skattesatser 0,6 0,4 Per 2023-12-31 16,3 81,1 1,8 15,1 14,3

Effekt av ej avdragsgilla kostnader -7.3 -1,2

Effekt av ej skattepliktiga intakter 0,5 57 Skattemassiga Férmansbestimd

Effekt av ej redovisad uppskjuten skatt -4,0 - Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Ovrigt Summa

Aktuell skatt hanforligt till foregdende &ar -0,2 0,5 Per 2024-01-01 5,4 1.8 6,8 14,0

Ovrigt = - Redovisat i resultréakningen -2,0 -2,1 -6,1 -10,2

Redovisad skatt -70,6 -41,3 Redovisat i 6vrigt totalresultat - 0,6 - 0,6
Omrakningsdifferens 0,1 -0,1 -0,1 -0.,1

Totala underskott i koncernen &r 31,6 MSEK (23,6). Per 2024-12-31 3,5 0,2 0,6 4,3

Underskotten i Sverige uppgar till 8,5 MSEK (9,1) och beréknas

utnyttjas i de svenska verksamheterna. Underskotten i Norge Skattemassiga Férmansbestimd

uppgar till 23,1 MSEK (14,5). Dessa underskott kan utnyttjas Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Ovrigt Summa

omgéende. Underskottsavdragen har ingen forfallotidpunkt. Det Per 2023-01-01 86 18 35 13,9

ar uppbokad uppskjuten skattfordran pé alla underskott. Redovisat i resultrakningen 73:2 ’7 1:5 A7

Bruttoférindringen avseende netto Redovisat i ovrigt totalresultat - - 1,8 1,8

uppskjutna skatter ar enligt foljande: Omrékningsdifferens - - - -

MSEK 2024 2023 Per 2023-12-31 5,4 1,8 6,8 14,0

Ingéende balans -100,4 -76.8

Omrakningsdifferens -0,4 1,4

Genom rorelseforvary -3,3 -37,9

Redovisning i resultatrakningen -1,4 1,2

Redovisat i 6vrigt totalresultat 0,6 1,8

Utgdende balans uppskjutna skatteskulder netto -104,9 -100,4
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i 2

Vinst per aktie Kundfordringar
2024 2023 2024 2023
Resultat hanforligt till moderbolagets MSEK SEK EUR NOK TOT SEK EUR NOK TOT
aktieagare, MSEK 2218 1854 | Kundfordringar 467.9 2317 478 747,4 475.3 2543 62.4 792.0
Genomsnittligt antal aktier, st 22106849 21675599 | geqervation for forvintade kreditforluster 19,2 -06 1,6 -21,4 -22,9 1,5 - 24,4
Antal aktier fore utspadning 22106 849 22106 849 Summa 4487 2311 46,2 726,0 452.4 252,8 62,4 767.6
Antal aktier efter utspadning 22106 849 22293 329
f‘a‘?i”u'ttilﬁﬁ'n?nké'e (K per aktie). 10,03 8,39 2024 2023
Resultat per aktie (kr per aktie), Aldersanalys, MSEK SEK EUR NOK TOT SEK EUR NOK TOT
efter utspadning 10,03 8,32 Ej forfallna fordringar 410,0 214,5 40,4 664,9 416,8 216,4 61,0 694,2
Foérfallna < 30 dagar 9,9 78 6,0 23,7 19,9 22,0 1,6 43,4
Forfallna 30-90 dagar 2,2 5,0 -0,8 6,4 -2,0 10,8 - 8,8
19 Forfallna > 90 dagar 45,8 4,4 2,2 52,4 40,6 51 -0/1 45,6
Langfristiga virdepappersinnehav Summa 467,9 231,7 47,8 7474 475,3 254,3 62,4 792,0
MSEK 2024 2023 Avsittningar for forvintade kreditforluster, MSEK 2024 2023
Ing8ende anskaffningsvarde 15,4 14,5 Avséttningar vid &rets bérjan -24.,4 -0,9
Arets vardeférandring -1,2 13 Omrakningsdifferenser _ _
Nedskrivning S - Reserveringar och aterféringar under &ret 3,0 -23,5
Omrakningsdifferens -0 -0,4 Konstaterade forluster - -
Utgéende redovisat virde 14,1 15,4 Avsittningar vid arets slut -21,4 -24,4

Posten avser &gande understigande 10% i olika aktiebolag,
féreningar mm.

Andra langfristiga fordringar

Avsattning for forvantade kreditforluster ligger inom intervallet
fordringar i SEK forfalina >90 dagar.

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Ingéende anskaffningsvérde 26,9 25,0 Forutbetalda leasingavgifter 1,8 47
Arets forandring -6,9 1,6 Upplupna intdkter (avtalstillgangar) 400,8 2741
Omrakningsdifferens 0,1 - Ovr‘\ga poster 15,6 92,0
Utgdende redovisat virde 20,1 26,9 Summa 418,2 370,6

Avser framst depositioner i Abu Dhabi 11,3 MSEK (22,5).
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il 2

Leasingavtal

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler och personbilar.
Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta perioder om 3 till
5 ar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 5 &r. Kortidsavtal
omfattar i de flesta fall kontorsutrustning. Leasingavtal av 18gt
varde avser IT-utrustning och kontorsutrustning.

Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for
varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Koncernen har inga kdpoptioner eller garanterar inte heller
restvarden. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor,
covenants eller restriktioner som skulle innebara att avtalen
skulle sdgas upp, men de leasade tillgdngarna fér inte séljas
eller pantséttas eller anvandas som sakerhet for 1an.

Rejlers forpliktar sig att forsakra leasade bilar. Gallande
leasingavtal for lokaler maste Rejlers hélla dessa fastigheter i
gott skick och aterstaller lokalen i godtagbart skick vid leasin-
gavtalets upphdrande. Vidare maste koncernen utféra och
bekosta erforderligt underhall i enlighet med hyreskontrakten.
Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal gallande lokaler for att 6ka flexibiliteten
i verksamheten. Nar leasingavtalets 1angd faststalls, beaktar
ledningen all tillg&nglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utny-
ttja en option for att sdga upp ett avtal. Mgjligheter att forlanga
ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar
rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Per den
31 december 2024 finns bade forlangningsperioder som inklud-
erats i leasingperioden och forlangningsoptioner som beddéms
som ej rimligt sékra och inte inkluderas i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns
for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar
pé ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i leasing-
skulden sé lange forandringen i konsumentprisindex eller
variabel ranta inte har skett. Kostnader for fastighetskatt
och forsékring anses inte som en komponent eftersom dessa
overfor varken en tjanst eller en vara till Rejlers och inkluderas
darfor inte i leasingsskulden.

Nyttjanderatter

MSEK

IB 1 januari 2023 275,11
Arets anskaffning 68,0
Omvardering 44,9
Avskrivning =171
Valutapéverkan -0,7
UB 31 december 2023 270,2
Arets anskaffning 119,5
Omvardering 54,5
Avskrivningar -120,2
Valutapéverkan 2.9
UB 31 december 2024 326,9

Leasingskulder

Koncernen &r inte exponerad fér ndgon vésentlig likviditetsrisk
till foljd av leasingskulderna. Nedan presenteras en 18ptids-
analys av koncernens leasingskulder.

Loptidsanalys 2024-12-31
Ar1 123,9
Ar2 92,9
Ar3 48,8
Ar 4 26,0
Ar 5 och senare 24,3

Férdelning leasingskulder

Langfristiga skulder 192,0
Kortfristiga skulder 123,9
Belopp redovisade i resultatet 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -120,2 -171
Rantekostnader for leasingskulder -6,5 -6,2

Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal av 1agt varde -43,8 -39,9

Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter som
inte inkluderas i varderingen av leasingskulden - -

Intakter frén vidareuthyrning av
nyttjanderattstillgangar = .

Summa -170,5 -163,2

i

Skulder till kreditinstitut

Langfristiga, MSEK 2024 2023
Banklan - -
Summa - -
Kortfristiga, MSEK 2024 2023
Banklan 349,5 396,7
Summa 349,5 396,7

Koncernen har en checkkredit med en limit p& 250 MSEK
(200), vilken ar utnyttjad med 12,1 MSEK (9,2). | samband med
forvarv av Solvina AB upptogs nytt 1&n frén kreditinstitut om
36 MSEK. Under &ret har 83,2 MSEK (90,9) amorterats pa
samtliga lan. Under aret har kvartalsvis kovenantrapportering
till laneinstitut faststallt rantemarginalen for kommande kvartal
inom rantesatserna 1,15 procent som lagst och 2,15 procent
som hogst med tillagg for STIBOR 3 ménader. Samtliga 1an
omforhandlats och I6per under 12 manader framat till och med
januari 2026, for att uppna en effektivare ranteniva.

Loptidsanalys skulder till kreditinstitut, MSEK 2024 2023
Inom ett ar 3495 4391
1-2 &r - -
2-3ar - -
3-4 ar - -
4-5 ar - -
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Chor 1B

Pensionsforpliktelser

Sverige

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férméns-
bestamda pensionsétaganden for dlders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fr&n R&det for finansiell rapportering,
UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en férménsbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar indiv-
iduellt berédknad och &r bland annat beroende av 10n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstdende tjianstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det p& Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena
beraknade enligt Alectas forséakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolider-
ingsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1&g
konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utékning av befintliga forméner. Vid hog
konsolidering kan en atgéard vara att inféra premiereduktioner.

Norge

| Rejlers Norge AS och Rejlers Elsikkerhet AS finns formans-
bestdmda pensionsplaner for de som ar anstallda fére 2007. 10
(10) aktiva personer och 49 (49) pensionerade omfattas av planen.
Pensionsplanen ger en bestamd framtida pension baserat pd antal
intjaningsér och lonenivé vid pensionstillfallet. Férvaltningen av
forvaltningstillgdngarna hanteras av extern forvaltare.

Finland
| Finland finns inga formansbestamda planer.

Férmansbestimda pensionsplaner i balansrékningen

2024 2023
Nuvarde av forpliktelser -160,8 -166,6
Verkligt varde forvaltningstillgéngar 155,9 161,4
Redovisad avsattning i balansrakn 4,9 -5,2
Ingdende balans 1 januari -5,2 -8,1
Redovisad pensionskostnad, netto -1,5 -1,6
Redovisad aktuariell vinst/forl 2,7 -8,6
Inbetalda arb giv avg 0,6 1,6
Inbetalda premier 4.5 11,9
Omréakningsdifferens -0,6 -0,4
Utgdende balans 31 december 4,9 -5,2

Férandring av férvaltningstillgdngarnas verkliga virde

Férandring av den férmansbestimda pensionsforpliktelsen

MSEK 2024 2023
Ingéende balans -166,6 -167,8
Forvarvade pensionsfopliktelser - -
Kostnader fér tjanstgoring under innevarande ar -1,3 -1,4
Rantekostnader -5,0 -4.6

Avkastning pa férvaltningstillgdngar - -

Aktuariella vinster/forluster 0,2 -13,4

Planandringar

Utbetalda ersattningar 8,4 8,4
Arbetsgivaravgifter pd inbetalda pensionsmedel 0,6 1,7
Omré&kningsdifferens 2,9 10,3
Summa férmansbestidmda forpliktelser -160,8 -166,6

MSEK 2024 2023
Ingéende balans 161,4 159,7
Forvarvade forvaltningstillgangar - -
Avgifter frén arbetsgivaren 4.5 11,9
Avkastning pé forvaltningstillgngar, exkl réanta 4.8 4.4
Aktuariella vinster/forluster -2,9 47
Utbetalda ersattningar -8,3 -8,4
Arbetsgivaravgifter p& utbetalda pensionsmedel -0,7 -0,7
Omréakningsdifferens -2,9 -10,2
Summa férvaltningstillgéngar 155,9 161,4
Forvaltningstillgéngarnas férdelning 2024 2023
Likvida medel 3,5% 4,5%
Aktier 10,9% 11,4%
Obligationer 61,7% 60,0%
Utlaning 11,0% 10,7%
Fastigheter 12,9% 13,4%
Summa 100% 100%
Aktuariella antaganden 2024 2023
Diskonteringsranta, % 3,9 3,0
Forvantad framtida arlig I16netkning, % 4,0 3,5
Kénslighetsanalys, % 2024 2023
Diskonteringsranta +1%/-1% 23,2 19,2
Framtida &rlig l6nedkning +1%/-1% 2,5 2,2
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Noter - koncernen

Not 25. Pensionsforpliktelser, forts.

Kanslighetsanalysen baseras pa forandringar av ett antagande
medan alla andra antaganden hélls konstanta.

Vid &rsskiftet uppgick den genomsnittliga I6ptiden for
pensionsplanen till 4,6 (4,6) ar. Avgifter till pensionsplanen
beraknas uppga till 1,8 (1,6) MSEK for ndstkommande ér.
Genom de formansbestamda pensionsplanerna exponeras
koncernen mot ett antal aktuariella risker sdsom investerings-
risk, ranterisk, risk avseende livslangd och |dnedkningsrisk.
Foretagsledningen beddmer dock att med hansyn till den
forménsbestamda pensionsplanens omfattning s ar dessa
risker begransade. Nuvérde av den férmansbestamda pen-
sionsskulden beraknas med anvandning av en diskonter-
ingsréanta som faststélls baserat pa réantesatsen for foretags-
obligationer i Norge. Om avkastningen pé férvaltningstillgangar
understiger denna ranta kommer det att skapa ett underskott
i planen. For narvarande har planen en relativt balanserad
spridning av investeringar férdelat pa aktier och rantebarande
vardepapper. En 6kning av réantan pa foretagsobligationer
skulle medfdra en minskning av pensionsforpliktelsen. En
okning av antaganden om aterstéende livslangd skulle ocksa
medféra en 6kning av pensionsskulden. Eftersom berdakningen
av pensionsskulden beaktar framtida l6nedkningar s& medfor

en 6kning av de anstalldas I6ner en 6kning av pensionsskulden.

(i 7

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Chor 1

Rorelseforvarv

Verkligt vérde och redovisat varde
redovisas i balansréakningen nedan:

MSEK 2024 2023
Upplupna loner 226,0 198,8
Upplupna social avgifter 1081 115,8
Forutbetalda intakter (avtalsskulder) 92,7 76,0
Ovrigt 20,5 25,6
Summa 4473 416,2

| allt vasentligt har de poster som fanns i den ingédende balansen
for Férutbetalda intakter (avtalsskulder) blivit intaktsforda under
aret. Prestationsatagandena for den utgéende balansen for
avtalsskulder beréknas uppfyllas under kommande ar.

Stéllda sakerheter och Eventualférpliktelser

Kope-

Trans- Kapital Rost  skilling,

Forvarv 2024 aktion Datum andel andel MSEK
Solvina AB Aktier 2024-04-01 100% 100% 474
Summa 474
Képe-

Trans- Kapital Rost  skilling,
Forvarv 2023 aktion Datum andel andel MSEK
ClimaConsult Oy Aktier 2023-01-01  100% 100% 18,3
Malmé Inkrém 2023-02-01 100% 100% 3,5
Three King Inkrém 2023-02-01 100% 100% 16,6
Eurocon koncernen  Aktier 2023-04-01 100% 100% 4323
LK Oy Aktier 2023-09-01 100% 100% 10,2
Karl Knudsen Aktier 2023-10-01  100% 100% 62,4
Summa 543,3

MSEK 2024 2023
Foretagsinteckningar 64,0 64,0
Inventarier med aganderattsforbenall 56,1 478

De forvarvade rorelsernas bidrag till omséattning och resultat

MSEK 2024 2023
Bidrag till omsattningen i arets rakenskaper 33,2 274,3
Bidrag till omsattningen ifall rorelsen varit agd

hela aret 44,3 393,8
Bidrag till rérelseresultatet i arets réakenskaper 5,8 28,5

Bidrag till rorelseresultatet ifall rorelsen varit
&gd hela aret 7.7 41,6
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Noter - koncernen

Not 28. Rorelseférvarv, forts.

Summa férvirvade rérelsers nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten

MSEK 2024 2023
Materiella anlaggningstillgdngar 4,4 5,8
Nyttjanderéttstillgdngar 6,9 17,2
Finansiella anlaggningstillgangar - 1,5
Omsattningstillgéngar 9.8 11,3
Likvida medel 5,2 51,7
Kortfristig skuld IFRS Leasing -1,8 -9,0
Ovriga kortfristiga skulder -12,9 -92,2
Langfrisig skuld IFRS Leasing -51 -8,2
Langfristiga skulder = 11
Netto identifierbara tillgangar och skulder 6,5 67,0
Goodwill 32,2 3831
Kundvarden 17,5 173,3
Varuméarke - 9,5
Uppskjuten skatt p& immateriella tillgangar -3,6 -37,9
Summa 52,6 595,0

Kopeskilling, MSEK

Avgar:

Likvida medel i férvarvade bolag -5,2 -51,7
Annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar -12,4 -30,8
Utbetalda tillaggskopeskillingar 36,7 12,9
Minskning av likvida medel 71,7 525,4

Vid férvarv identifieras dvervarden. Overvarden ar férdelade pé
kundvarden och varumarke, restposten utgdr goodwill. Under
aret har dvervarden fordelade pé& kundvéarden med 17,5 MSEK
(173,3) och goodwill med 32,2 MSEK (383,1) tillkommit. | good-
willvardet, som inte ar skatteméassigt avdragsgillt vid forvarv av
bolag (men avdragsgillt vid inkrémsforvéarv) ingar personalens
tekniska kompetens och forvarvade kundrelationer, som ej ar
separerbara, samt synergieffekter. | dvrigt dverensstammer
tillg&ngarnas och skuldernas verkliga varden vid férvarvet
med redovisade varden i de forvarvade bolagen. Det finns
inga osakra fordringar bland de tillgdngar som férvéarvats.
Forvéarvsrelaterade kostnader har kostnadsforts som forvarvs-
relaterade kostnader nar de uppstétt. Summan av dessa
belopp har uppgétt till 2,0 MSEK (13,5). Tillaggskopeskillingen
faststélls huvudsakligen utifrén framtida omséattningstillvaxt
och resultat, kommande tva till tre &r. Tillaggskopeskillingarna
varderas till verkligt varde, skulden har minskat med 52,4
MSEK pga ej fullt uppfyllda kriterier och har redovisats som
finansiella intakter. Maximalt utfall av tillaggskopeskillingarna
ar 48,2 MSEK. Redovisad skuld berdknas utifrdn bedémd
sannolikhet av utfall.
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Hallbarhet + 29

Finansiella instrument per kategori

Bolagsstyrning +
Forvaltningsberattelse + Verkligt virde och redovisat virde redovisas i balansrikningen nedan, MSEK:
Rakenskaper och noter Tillgdngar vérderade Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder Summa Summa
. till verkligt vérde via vérderade till upplupet redovisade till verkligt vérderadet till upplupet redovisat verkligt
Rakenskaper koncernen 2024 resultatrakningen anskaffningsvarde véarde via resultatrdkningen anskaffningsvarde varde varde
~ Noter - koncernen Finansiella placeringar 141 - - 14,1 141
Rakenskaper moderbolaget Langfristiga fordringar - 201 - - 201 201
Noter - moderbolaget Kundfordringar - 726.0 - - 726,0 726,0
Forsakran Ovriga kortfristiga fodringar - 271 - - 271 271
Revisionsberattelse Likvida medel = 68,6 = - 68,6 68,6
Ovrigt + Summa 141 841,8 - - 855,9 855,9
L&ngfristiga rantebarande skulder - - -
Tillaggskopeskilling - - 48,2 - 48,2 48,2
Ovriga I&ngfrisitiga skulder - - 11,4 - 11,4 11,4
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 349,5 349,5 349,5
Ovriga kortfristiga skulder - - 0,4 2212 221,6 221,6
Leverantdrsskulder - - - 182,7 182,7 182,7
Summa - - 60,0 753,4 813,4 813,4
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R Noter - koncernen

Introduktion +
Strategi +
. Not 29. Finansiella instrument per kategori, forts.
Vart vardeskapande +
o Tillgéngar virderade Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder Summa Summa
Hallbarhet + till verkligt varde via vérderade till upplupet redovisade till verkligt vérderadet till upplupet redovisat verkligt
Bol 2023 resultatrakningen anskaffningsvarde vérde via resultatrakningen anskaffningsvarde vérde virde
olagsstyrnin +
9 Y 9 Finansiella placeringar 15,4 - - - 15,4 15,4
Forvaltningsberattelse + Langfristiga fordringar - 26,9 - - 26,9 26,9
R Kundfordringar - 767,6 - - 767,6 767,6
Rékenskaper och noter -
. Ovriga kortfristiga fodringar - 55,8 - - 55,8 55,8
Rékenskaper koncernen
Likvida medel - 59,2 - - 59,2 59,2
- Noter - koncernen
. Summa 15,4 909,5 - - 924,9 924,9
Réakenskaper moderbolaget
Noter - moderbolaget
L L&ngfristiga rantebarande skulder - - - - - -
Forsakran
Revisionsberattelse T|Haggskopesk|llmg - - 100,6 - 100,6 100,6
Ovriga langfrisitiga skulder - - 11,2 - 11,2 11,2
Ovrigt + Kortfristiga rantebarande skulder - - - 421,3 421,3 421,3
Ovriga kortfristiga skulder - - - 2453 2453 2453
Leverantorsskulder - - - 186,7 186,7 186,7
Summa - - 11,8 853,3 965,1 965,1
Férandring av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Forvarv Ned/uppskrivning Utbetalt Omvérdering/ Diskontering Valutaeffekt uB
Villkorade tillaggskopeskillingar 2024 100,6 1,0 -27,4 -36,9 0,9 - 48,2
Villkorade tillaggskopeskillingar 2023 109,6 34,5 -29,8 -12,9 -3,7 2,9 100,6

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen &r varderade till verkligt varde enligt niva ett (verkligt
varde faststallt utifr&n noterade priser pé en aktiv marknad for
samma instrument). En berékning av verkligt varde baserat p&
diskonterade framtida kassafloden, dar en diskonteringsranta
som speglar motpartens kreditrisk utgor den mest vasent-

liga indatan bedéms inte ge nagon vasentlig skillnad jamfort
med redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som ingér i niva tva. For samtliga finansiella tillgangar
och skulder anses darfor det redovisade vardet vara en god
approximation av det verkliga vardet.
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Hallbarhet + 30 32
. M o 7~ . - -
Bolagsstyrning N Transaktioner med narstaende Ovriga poster i kassaflédesanalysen
Férvaltningsberattelse + Som narstdende har Rejlers identifierat familjen Rejler med 53 Sammanstilining sver  TOrsalining till nérstéende Fordran pé nérstéende MSEK 2024 2023
- procent av résterna och intressebolag. Kop och forséaljningar narstdendetransaktioner 2024 2023 2024 2023 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 120,2 104,8
Rakenskaper och noter ° i ° o :
Rikenskaber Koncernen mellan bade koncernbolag och narstaende sker pa marknads- Intressebolag 7,6 8,5 - - Avsattning pensioner - -57
akenskape méssiga villkor, se dven not 8 Loner styrelsen. Familjen Rejler - - - - Orealiserade kursdifferenser -5,1 -5,0
- Noter - koncernen — o
N Ovriga avsattningar 5,7 -0,8
Rakenskaper moderbolaget " — -
Avgar resultatandel i intresseforetag 11 -2,4
Noter - moderbolaget Rterlagan Sskriv
erlaggning nedskrivnin - -
Férsakran 3 _°Tag9nne g
Revisi berétiel Ovrigt 0,5
evisionsberattelse anforli 1 fi iari
Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten Summa 122.4 90,9
Ovrigt + ] .
Ej kassaflodespaverkade poster
2023 Kassaflode Omklassificering Andra foérandringar 2024 13
Skulder IFRS 16 Leasing 260,3 -1211 - 176,7 315,9
Kortfristiga konvertibla skuldebrev 24,6 -24,0 - -0,6 . Forslag till vinstdisposition
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 396,7 -47,2 - - 349,5
Avstamning av skulder hanforliga till - — —
finansieringsverksamheten 681,6 -192,3 - 176,1 665,4 Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till: 718 794 581
Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas: -110 534 245
Ej kassafldespaverkade poster I ny rékning balanseras 608 260 336
2022 Kassaflode Omklassificering Andra férandringar 2023
Langfristiga skulder till kreditinstitut 170,0 - -170,0 -
Skulder IFRS 16 Leasing 266,4 -104,8 98,7 260,3 34
Kortfristiga konvertibla skuldebrev 24,3 - 0,3 24,6 Vi tli hindel £t iod t °
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 67,3 158,8 170,0 0,6 396,7 asentliga handelser erter periodens utgang
Avstamning av skulder hanforliga till . . .. . o
finansieringsverksamheten g 528.0 54.0 . 99.6 681,6 Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgang.
Kassaflode

Det totala kassaflodet for IFRS 16 leasing under 2024 var 121,1 MSEK (150,9).
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RAKENSKAPER MODERBOLAGET

Resultatrdkning - Moderbolaget

Rapport ver totalresultat - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
Rorelsens intdkter Arets resultat 39,8 20,3
Nettoomsattning B,C 442 38,0 Arets totalresultat 39,8 20,3
Summa roérelseintédkter 44,2 38,0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader C,D -36,0 -1811

Personalkostnader E -42.4 -39,0

Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgdngar K, L -1,2 -1

Rorelseresultat -35.,4 -20,2

Resultat fran finansiella poster

Resultat fréan andelar i koncernbolag F 70,4 36,5

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter G 49,5 61,2

Rantekostnader och liknande resultatposter H -34,3 -51,3

Resultat efter finansiella poster 50,2 26,2

Bokslutsdispositioner I

Skatt pa &rets resultat J ~10,4 -5,9

ARRETS RESULTAT 39,8 20,3
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Rakenskaper moderbolaget

Balansrdkning - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
Tillgdngar Eget Kapital

Anldggningstillgéngar Bundet eget kapital

Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital 44,2 44,2
Balanserade utgifter for programutveckling K 2,2 2,5 Reservfond 29,6 29,6
Pagéende projekt 2,4 1,2 Summa bundet eget kapital 73,8 73,8
Summa immateriella anl&ggningstillgdngar 4,6 3,7 Fritt eget kapital

Materiella anldggningstillgéngar Balanserat resultat -150,5 -71,3
Inventarier, verktyg och installationer L 0,2 0,3 Overkursfond 829,4 829,4
Summa materiella anléggningstillgéngar 4,8 4,0 Arets resultat 39,8 20,3
Finansiella anliggningstillgingar Summa fritt eget kapital 718,7 778,4
Andelar i intresseftretag M 0,0 0,0 Summa eget kapital 792,5 852,2
Andelar i koncernforetag N 620,8 637,4 Obeskattade reserver P - -
?)vriga l&ngfristiga fordringar koncernféretag 221,3 21,3 Skulder

Ovriga langfristiga fordringar 5,6 4.8 Langfristiga skulder

Summa finansiella anldggningstillgéngar 8477 853,5 Ovriga langfristiga skulder 51 21.0
Summa anléggningstillgdngar 852,5 857,5 Summa langfristiga skulder 5,1 21,0
Omsittningstillgdngar Kortfristiga skulder

Kortfristiga fordringar Leverantorskulder 3.1 4,3
Fordringar hos koncernforetag 479,8 506,2 Checkkredit 121 9,2
Ovriga fordringar 2,0 0,6 Skulder hos koncernféretag 372,5 270,9
Aktuella skattefordringar 2,0 3,4 Skulder till kreditinstitut 132,0 170,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (0] 5,7 21 Konvertibla skuldebrev - 24,6
Summa kortfristiga fordringar 489,5 512,3 Ovriga skulder 11 7.8
Kassa och bank B B Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Q 13,6 9,1
Summa omsittningstillgdngar 489,5 512,3 Summa kortfristiga skulder A 496.6
SUMMA TILLGANGAR 1342,0 13698 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1342,0 1369,8
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Rapport éver férandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserat resultat
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl drets resulat Summa eget kapital
Ing&ende balans 2023-01-01 40,8 29,6 590,1 20,3 680,8
Arets resultat - - - 20,3 20,3
Transaktioner med aktiedgarna -
Nyemission 3,4 - 246,7 - 250,1
Emissionskostnad - - -9,3 - -9,3
Uppskjuten skatt p& emissionskostnad - - 1,9 - 1,9
Utdelning avseende 2023 - - - -91,7 -91,7
Utg&ende balans 2023-12-31 44,2 29,6 829,4 -51,0 852,2
Ingdende balans 2024-01-01 44,2 29,6 829,4 -51,0 852,2
Arets resultat = = = 39,8 39,8
Transaktioner med aktiedgarna -
Nyemission - - - - -
Emissionskostnad - - - - -
Uppskjuten skatt p& emissionskostnad - - - - -
Utdelning avseende 2024 - - - -99,5 -99,5
Utgdende balans 2024-12-31 44,2 29,6 829,4 -110,7 792,5
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Kassafléde - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -35,4 -20,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -0,3 0,1
Avskrivningar pa anlaggningstillgéngar 1,2 11
Utdelning fran koncernféretag 0,2 1,0
Erhalina rantor 351 321
Erlagda réntor -21,6 -18,6
Betald inkomstskatt -0 -1,0
Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten fére foréndring av rérelsekapital -20,9 -5,5
Foréandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 11,6 -28,4
Okning/minskning av kortfristiga skulder 107,2 -107,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 97,9 73,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -7,0 -5,0
Forvarv av materiella tillgangar -2,0 -1,5
Utlaning till koncernféretag - -225,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -9,0 -231,5
Finansieringsverksamheten

Nya 1&n - 225,0
Amorteringar S -38,7 -292,2
Checkkredit 2.9 -9,2
Konvertibler programmet -24.,0 -
Nyemission - 240,8
Mottagna koncernbidrag 70,4 36,5
Utbetald utdelning -99,5 -91,7
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -88,9 109,2
Arets kassafléde 0,0 -48,4
Likvida medel vid &rets borjan 0,0 48,4
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid &rets slut 0,0 0,0
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NOTER MODERBOLAGET

Redovisningsprinciper

Tilldggsupplysningar

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlers AB.
Moderbolaget uppréttar sin arsredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. De skillnader mot IFRS som detta medfor redovisas har.

Andringar i RFR 2

Ingen av de andringar i RFR 2 som ska tillampas fran och med
1januari 2024 har ndgon vasentlig paverkan p& moderbolagets
finansiella rapporter.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns
en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag minskat i
varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat frAn andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhélina koncernbidrag fran dotterféretag redovisas som
finansiell intdkt. La&mnade koncernbidrag och aktie&dgartillskott
fr&n moderforetag till dotterféretag redovisas som ékning av
andelar i koncernforetag. Koncernbidrag och aktieagartill-
skott som dotterféretag erhéller frin moderféretag redovisas i
dotterforetaget i eget kapital. Koncernbidrag som dotterforetag
lamnar till moderféretag redovisas i eget kapital.

Finansiella garantier

For redovisning av finansiella garantier tillampar moderbola-
get RFR 2, som innebar en lattnad jamfort med IFRS 9 nar det
géller finansiella garantiavtal utstallda till forméan for dotter-
foretag och intresseforetag.

Finansiella instrument

I RFR 2 finns undantag fran att tillampa IFRS 9 i juridisk person
och detta undantag tillampas. Det innebar att finansiella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar
redovisas enligt lagsta vardets princip. Nedskrivningskraven i
enlighet med IFRS 9 tillampas dock aven av féretag som véljer
att tillampa undantaget.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS
16. IFRS 16 paverkar darmed inte moderféretagets finansiella
rapporter. Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart dver
redovisningsperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre terspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.
Nyttjanderétten och leasingskulden redovisas séledes inte i
moderbolagets balansrakning.

Intakter

MSEK 2024 2023
Upparbetade arvoden 44,2 38,0
Summa 44,2 38,0

O

Ink6p och foérséljning mellan koncernféretag

MSEK 2024 2023
Inkdp (i % av Ovriga externa kostnader) 19,0 23,4
Férsaljining (i % av Summa rorelseintakter) 100 100

Revisionsarvoden

MSEK 2024 2023
Ersattning for revisionsupppdrag EY 1,5 11
Erséattning for revisionsverksamhet

utover revisionsuppdraget, EY 0,6 01
Ersattning for skatteradgivning, EY 0,1 -
Ersattning for 6vriga uppdrag, EY 0,4 0,4
Summa 2,6 1,3
Revisionsbolag EY 2,6 1,3
Medarbetare

Medeltal anstéllda 2024 2023
Man 4 4
Kvinnor 6 6
Summa 10 10

Loner, andra ersattningar, pensioner och sociala kostnader 2024

Loner och
andra Rorliga Sociala Pensions-
MSEK ersédttningar ersattningar avgifter kostnader
Styrelse och verk-
stallande direktor 8,0 6,4 4.5 1,7
Ovriga anstéllda 1,4 1,7 4.2 58
Summa 19,4 8,1 8,8 75

Loner, andra ersattningar, pensioner och sociala kostnader 2023

Loner och
andra Rorliga Sociala Pensions-
MSEK erséttningar erséattningar avgifter kostnader
Styrelse och verk-
stallande direktor 74 6,4 4.3 1,7
Ovriga anstéllda 1,6 1,2 4.7 4.7
Summa 19,0 7,6 91 6,4

Rejlers &rs - och héllbarhetsredovisning 2024 | 110



R Noter - moderbolaget

Introduktion +

Strategi +

Vart vardeskapande +

Hallbarhet + J ' K

Bolagsstyrning N Resultatandelar koncernbolag Bokslutsdispositioner Balanserade utgifter fér programutveckling

Forvaltningsberattelse 4 MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
- Koncernbidrag 70,4 36,5 Arets forandring av 6veravskrivningar - - Ing&ende anskaffningsvarde 6.1 6,0

Rakenskaper och noter Summa 70,4 36,5 | Summa - - | Pag&ende, omklassificering 08 01

Rakenskaper koncernen
i Arets anskaffning - -

Noter - koncernen

. Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6,9 6,1
Rékenskaper moderbolaget 6 ]
- Noter - moderbolaget Ing&ende avskrivningar -3,6 -2,7
~ . - . M . o O
Forsakran Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter Skatt pa arets resultat Arets avskrivningar 11 0,9
Revisionsberattelse Utgadende ackumulerade avskrivningar -4,7 -3,6
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023 "
L - — — Utgaende restvérde 2,2 2,5
Ovrigt + Valutakursvinst 11,2 281 Foljande poster ingar i skattekostnaden:
Utdelning frén intressebolag 0,2 1,0 Skatt p& &rets resultat -10,4 -1,8
Ranteintéakt, extern 33,4 1,5 Uppskjuten skatt - -4,0 L
Rénteintakt, intern 1,7 30,6 Skatt frén tidigare ar = -
Ovriga finansiella intakter 3,0 - Summa -10,4 -5,8 Inventa"er! Verktyg och installationer
Summa 49,5 61,2 Resultat fore skatt 50,2 26,4 MSEK 2024 2023
Skatt enligt géllande skattesats Ing&ende anskaffningsvarde 1,2 11
20,6% (20,6%) -10,3 -5,4 "
H Inkop - 0,1
. Skatteeffekt av: Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1,2 1,2
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter Ej avdragsgilla kostnader 05 0.4 ]
’ ’ Ingaende avskrivningar -0,9 -0,7
MSEK 2024 2023 Ej skattepliktiga intakter 0,4 0,2 Arets avskrivningar 01 02
Valutakursforlust -12,7 -32,7 Rantekvittning - 0.2 Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,0 -0,9
Ej redovisad uppskjuten skatt o "
Réntekostnad, extern -10,5 -12,2 frjén tidigare éfp ) _ 04 Utgaende restvérde 0,2 0,3
Rantekostnad, intern -1 -6.4 Skatt frén tidigare ar = -
Summa -34,3 -51,.3 | Redovisad skatt -10,4 -5,8
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Andelar i intresseféretag

Kapitalandel Bokfort varde, MSEK
Org nr Séte Verksamhet 2024 2023 2024 2023

Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 0,0 0,0
Andelar i koncernféretag
Bokfért varde, MSEK 2024 2023 Indirekt &gda bolag 2024 Agarandel Indirekt &gda bolag 2023 Agarandel
Sverige (sate Stockholm) Sverige Sverige
Rejlers Sverige AB 165,4 165,4 Rejlers Energiprojekt AB 100% Rejlers Energiprojekt AB 100%
Rejlers International Engineering Solution AB 70,9 70,9 Security Rejlers Defence AB 100% Security Rejlers Defence AB 100%
Helenius Ingenjérsbyrén AB 184,3 200,9 Solvina AB 100% Geosigma Holding AB 100%
Finland C3 Konsult AB 100% C3 Konsult AB 100%
Rejlers Finland Oy (fd Rejlers Oy) 44 4 44,4 Eurocon koncernen 100% Eurocon koncernen 100%
Norge Finland Finland
Rejlers Holding AS 155,8 155,8 Rejlers Building Oy 100% Rejlers Building Oy 100%
Summa 620,8 637,4 PM Oy 100% PM Oy 100%

SRT Oy 100% SRT Oy 100%
Samtliga bolag i ovanstaende tabell &gs till 100 procent av LK Oy 100% LK Oy 100%
Rejlers AB. Norge Norge

Rejlers AS 100% Rejlers AS 100%

Rejlers Elsikkerhet AS 100% Rejlers Elsikkerhet AS 100%

AJL AS 100% Kantech AS 100%

Omega Holtan AS 100% AJL AS 100%

Karl Knudsen AS 100% Omega Holtan AS

Karl Knudsen AS 100%
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. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Bolagsstyrning +
Forvaltningsberattelse + MSEK 2024 2023 °Ei kassaflédes-
Forutbetalda hyror - - paverkade poster
Rakenskaper och noter Ovrigt 57 51 2023 Kassafléde Omklassificering 2024
Réakenskaper koncernen : : Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 170,7 -38,7 - 132,0
Summa 57 21
Noter - koncernen Konvertibler 24.6 -24,0 -0,6 -
Rakenskaper moderbolaget Avstimning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten, MSEK 195,3 62,7 -0,6 132,0
- Noter - moderbolaget P
Forséakran Ej kassaflédes-
Revisionsberattelse Obeskattade reserver paverkade poster
2022 Kassaflode Omklassificering 2023
Ovrigt + MSEK 2024 2023 | | angfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 170,0 -170,0 -
Overavskrivningar - - | Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 67,3 _67,2 170,6 170,7
Summa - - Konvertibler 24,3 0,3 24,6
Avstéamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten, MSEK 261,6 -67,2 0,9 195,3

(o 1

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2024 2023
Upplupna Iéner 5,2 5,0
Upplupna social avgifter 2,7 1.7
Ovrigt 57 2,4
Summa 13,6 9,1

O |

Eventualfoérpliktelser och stéllda sakerheter

MSEK 2024 2023
Eventualforpliktelser Inga Inga
Borgensatagande 51,3 54,8
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FORSAKRAN

Styrelsen och VD forsékrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en ratt-
visande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 2 april 2025 Rejlers AB (publ)

PETER REJLER
Ordférande

JAN SAMUELSSON

Vice ordférande

PATRIK BOMAN

Styrelseledamot

VIKTOR SVENSSON

VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse har Iamnats den 2 april 2025

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL

Auktoriserad revisor

LISA REJLER

Styrelseledamot

PETER JOHANSSON

Styrelseledamot

SUSANNE BLANKE

Styrelseledamot

BJORN LAUBER

Arbetstagarrepresentant
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Rejlers AB (publ)
organisationsnummer 556349-8426

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for for Rejlers AB (publ) fér 2024 med undantag
for héllbarhetsrapporten pa sidorna 44-81. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 37-114 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 44-81.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncern-redovisningen &r forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-

cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pé& var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (5637/2014) artikel
5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande

till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsétgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for véasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningséatgarder som genomforts for
att behandla de omraden som framgér nedan utgér grunden for
Var revisionsberattelse.

Intdktsredovisning for fastprisprojekt

Beskrivning av omrédet

En del av koncernens intakter harrér fran projekt dar
koncernen atagit sig att utfora projekten till ett fast pris.
Intaktsredovisning av fastprisprojekt innebar att vissa bedém-
ningar méste goras, i synnerhet bedémningar om den totala
kostnaden och intakten i respektive projekt. Forandrade
beddmningar under projektens genomforande kan ge upphov
till en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning. Rejlers tillampar successiv vinstavrakning for fast-
prisprojekt vilket motsvaras av faktureringspris efter avdrag for

eventuella avvikelser mellan upparbetning och fardigstallande-
grad. Projektprognoserna utvarderas regelbundet av koncer-
nen under respektive projekts 16ptid och justeras vid behov.

D& intaktsredovisningen for fastprisprojekt innebér att
bolaget behdver gora olika beddmningar och antaganden har vi
beddmt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Se not 2 for redovisningsprinciper avseende redovisning av
intakter samt not 4 for bolagets beskrivning av de beddmningar
som gors i samband med &rsbokslut.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision har vi utvarderat koncernens processer for
intéaktsredovisning inklusive genomgang av projekt samt rutiner
for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med hog risk.
Vidare har vi utvarderat bolagets redovisningsprinciper for
intaktsredovisning och beddémt huruvida dessa ar i enlighet
med géllande redovisningsstandarder. Vi har aven gjort ett
urval av projekt for att beddma de mest vasentliga uppskatt-
ningarna. For dessa projekt har vi gjort projektgenomgéangar
med ansvariga controllers, verifierat existens av avtal, utma-
nat beddmningar avseende fardigstallandegrad, prognoser
och projektreserver samt erhallit forklaringar till forfalina
men ej betalda fakturor. Vi har aven utfort detaljerad test-
ning av intdktstransaktioner samt dataanalys for att beddéma
intaktsredovisningen.

Slutligen har vi granskat de till det sarskilt betydelse-
fulla omrédet hanférliga upplysningarna som lamnas i
&rsredovisningen.

Véardering av goodwill

Beskrivning av omradet

Per 31 december 2024 uppgar det totala vardet pa goodwill

till 1 489 miljoner SEK vilket allokeras till koncernens kas-
sagenererande enheter. Nedskrivningsprovning for goodwill
genomfdérs arligen och sé snart det finns indikationer pé
nedskrivningsbehov. Provningen genomfdrs genom att berdkna
atervinningsvardet och jamféra det med det bokforda véardet.
For att berakna atervinningsvardet kravs véasentliga uppskatt-
ningar och beddémningar géllande framtida kassafléden, ter-
minaltillvaxt och diskonteringsranta. Nedskrivningsprévningen
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for 2024 resulterade inte i ndgon nedskrivning. Upplysningar
relaterade till koncernens redovisningsprinciper framgéar av

not 2, vasentliga uppskattningar och bedémningar framgér av
not 4 och upplysningar relaterade till goodwill och nedskriv-
ningstest lamnas i not 12. D& det bokforda vardet p& goodwill
ar vasentligt och till foljd av den hdga grad av bedomningar
som kravs i genomforandet av nedskrivningsprovningar har vi
beddmt att varderingen av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt
omréde i var revision.

Hur detta omréde beaktades i revisionen
| var revision har vi utvarderat koncernens process fér genom-
férande av nedskrivningsprovningar. Vi har aven granskat
hur koncernen, baserat pa etablerade kriterier, identifierar
kassagenererande enheter. Med stdd av véra interna varde-
ringsspecialister har vi utvarderat de varderingsmetoder som
har anvants. Vi har bedomt rimligheten i vasentliga antaganden
samt granskat dessa genom att uppratta kanslighetsanalyser,
jamforelser mot historiskt utfall och externa kallor samt jamfo-
relseanalyser mot andra jamforbara bolag.

Slutligen har vi granskat de till det sarskilt betydelse-
fulla omrédet hanforliga upplysningarna som lamnas i
arsredovisningen.

Annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-28 och 119-124. Den andra informationen bestér aven av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
do-visningen omfattar inte denna information och vi gor inget

uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovis-ningen ar det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den

kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, &ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upp-

rattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovis-ning som inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen an-svarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s& ar tillampligt, om férh&llanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. An-tagandet om fortsatt drift
tilampas dock inte om styrelsen och verk-stallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om att
&rsredovis-ningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsétgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redo-visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser s&dana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i revi-
sionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
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uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisions-bevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvak-
ning och genomgéng av det revisionsarbete som utforts
fér koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vért oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motétgéarder som
har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av Rejlers AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéaller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeléagenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryg-

gande satt. Verkstallande direktdren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisions-

bevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i

nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av s&kerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgarder som utférs baseras
pa vér professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen péa
sédana atgarder, omraden och férhéllanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
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andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéallande direktéren har upprattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden Rejlers AB (publ) for
ar 2024,

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Rejlers AB (publ) for &r
2024 enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfér véra
gransk-ningsatgéarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s&kerhet &ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster som kréaver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utfoéras, bland annat genom att bedoma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgarder som &ar andamaélsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamaélsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direkto-
rens antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-forordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 44-81 och for att den &ar uppréattad i enlighet med &rsre-
dovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde
fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Rejlers ABs revisor av bolagsstamman den 25 april 2024 och
har varit bolagets revisor sedan 22 april 2021.

Stockholm den 2 april 2025
Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL

Auktoriserad revisor
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e 1 FEMARSGVERSIK

Alternativa nyckeltal

Vart vardeskapande +
N Resultatrékningar i sammandrag, Mkr 2024 2023 2022 2021 2020" Alternativa nyckeltal” 2024 2023 2022 2021 2020?
Hallbarhet * Nettoomsattning 44307 40883 35130 28987 23669 | IFRS-nyckeltal
Bolagsstyrning + Ovriga intékter 16,5 19,7 10,5 8,8 15,3 Resultat per aktie fore utspadning, kr/aktie 10,03 8,39 9,64 5,60 1,65
Personalkostnader -2823,5 -2648/4 -2141,5 -18011 -1587,0 Resultat per aktie efter utspadning, kr/aktie 10,03 8,32 9,55 5,47 1,61
Forvaltningsberattelse + Ovriga externa kostnader 1122,3  -1014,0 _967,3  -829,8  -583,5 | Genomsnittligt antal aktier, st 22106 849 21675599 20207 411 19 687 909 19 687 909
Rakenskaper och noter n Andelar i intresseforetags resultat i 1,0 2,4 1,5 2,5 2,3 Antal aktier vid periodens slut, st 22106 849 22106849 20381849 19687 909 19 687 909
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -150,1 -141,8 -128,9 -114,8 -103,8 Tillvaxt
OVrigt EBITA 352,3 306,2 2873 164,3 110,2 Organisk tillvaxt, % 48 50 17 11,8 22
- Femérséversikt Férvarvsrelaterade poster -641 71,2 -53,0 -34,6 -26,4 Férvarvad tillvaxt, %o 3,9 8,7 7.4 1,8 11,2
- Alternativa nyckeltal EBIT 288,2 235,0 234,3 129,7 83,8 Valutaeffekt , % -0,3 2,7 21 -1 -1,9
MOF?Ver_mg’ definition och Finansnetto 4.2 -8,3 1,5 6,3 -34,0 Resultat
berakning av nyckeital Resultat efter finansnetto 292.4 226,7 245,8 136,0 49,8 Justerad EBITA, MSEK 362,3 326,2 2873 182,5 128,6
Aktien Skatt 706 413 494 258 73 Justerad EBITA-marginal, % 8,2 8,0 8,2 6,3 5,4
Arsstamma 2025 ARETS RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHET" 221,8 185,4 196,4 110,2 32,5 | Jamforelsestorande post, MSEK 10,0 20,0 - 18,2 18,4
ARETS RESULTAT AVYTTRAD VERKSAMHET - - - - 252,5 EBITA, MSE_K 38523 306.2 287.3 164.3 10,2
EBITA-marginal, % 8,0 75 8,2 5,7 47
SUMMA KVARVARANDE OCH -
AVYTTRAD VERKSAMHET 221,8 185,4 196,4 110,2 285,0 Rorelseresultat (EB\T), MSEK 288,2 235,0 234,3 129,7 83,8
Rorelsemarginal, % 6,5 57 6,7 4,5 3,5

1) 2020, kvarvarande verksamhet efter avyttring av Embriq.

Nyckeltal per anstéllda

Balansrékningar i sammandrag, Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 Omséattning per arsanstélld, TSEK 1434 1361 1376 1290 1121
Immateriella tillgangar 1953,2 19410 1450,0 10473 912,9 Rorelseresultat per arsanstalld, TSEK 93 78 92 58 40
Materiella tillgdngar 53,7 52,0 441 40,4 34,2 Balansrikning
Nyttjanderatter E2biE 270,2 275, 2ro,7 2835 | Nettoskuld, MSEK 6017 627,6 391,3 3041 2138
Finans‘iel\a tillgéngar 425 50,5 46,4 40,6 29,6 Nettoskuld/EBITDA. gar 120 1.40 0.94 1.09 108
Uppslfju.ten skatt.efordran 4.3 14,0 14,0 20,9 20,9 Soliditet, % 504 494 498 517 516
Eiii/t;‘c;:tsjdf;rdrlngar L 2;22 L 22;2 L ?;22 :;72 863?3125 Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 87,6 81,5 73,0 61,7 58,7
— : : : : : Avkastning pa eget kapital, % 15,6 13,8 18,2 1,5 26,1
Summa tillgangar 86990 36489 29844 23497 22389 | O ining pd sysselsatt kapital, % 13,4 13,7 14,5 10,3 28,9
E?et kapital 1936,8 1801,8 14871 1215,5 1156,2 C')vrigt
ortsign ks Ta500 Teses bmn rro ssap | Lmnaper sk a5 45 80 85 oo
- . ’ ’ . ’ Antal rsanstallda, st 3090 3004 2 553 2247 2110
Summa skulder och eget kapital 86990 36489 29844 23497 22389 | i edarbetare vid periodens siut, st 3281 3254 2773 2464 2330
Debiteringsgrad, % 79,3 79,6 80,7 79,2 76,0
Kassaflode i sammandrag, Mkr 2024 2023 2022 2021 20202
Kassafldde fran den Ipande verksamheten 407,7 265,9 275,2 170,0 3316 | ) ggggf‘ij:;gf;‘:;;°:;g§;"h'g§;2:;;;@:;33;'V"g;f;i;'da” 121 sam pé rejlers.se.
Kassafléde fran investeringsverksamheten -107,7 -551,7 -245,6 -132,4 70,7 3) Infor stamma 2025 foreslér styrelsen en utdelning pé 5,00 kr per aktie.
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -291,8 2031 -40,4 -223,5 -206,4
ARETS KASSAFLODE 8,2 -82,7 -10,8 -185,9 195,9

2) Inkl Embrig tom aug 2020.
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- Motivering, definition och
berakning av nyckeltal
Aktien
Arsstamma 2025

Ovrigt

MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berékning, 2024

Berékning, 2023

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets férméga att vaxa med befintliga resurser

Féréndring av nettoomséttning i lokal valuta jfm féregaende
ars period, exkl férvarvade bolag

196,3/4 088,3=4,8

174,3/3 513,0=5,0

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets formaga att véaxa med forvary

Foérandring av nettoomsattning i lokal valuta i forvarvade
bolag, jfm féregédende ars period

168,2/=4 088,3=3,9

304,5/3 513,0=8,7

Valutaeffekt, %

Bolagets tillvaxt pga valuta

Forandring av nettoomséttning hanforlig till valutaeffekter

-12,0/4 088,3=-0,3

96,5/3 513,0=2,7

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Métt pé& bolagets operativa och underliggande resultat exklusive
jamforelsestorande poster

EBITA exklusive jamfdrelsestérande poster

352,3+10,0=362,3

306,2+20,0=326,2

Justerad EBITA-marginal, %

Matt p& effektiviteten i bolaget

Justerad EBITA/Nettoomsattning

362,3/4 430,7=8,2

326,2/4 088,3=8,0

Jamforelsestorande post, MSEK Det tydliggor utvecklingen i den underliggande verksamheten och Intakter och kostnader som inte férvantas uppkomma 10,0 20,0
forbattrar jamforelsen mellan olika perioder regelbundet i den I6pande verksamheten

EBITA, MSEK Métt p& operativt och kassagenererande resultat EBIT med &terlaggning av forvarvsrelaterade poster 288,2+64,1=352,3 306,2

EBITA-marginal, % Matt pé effektiviteten i bolaget EBITA/Nettoomsattning 352,3/4 430,7=8,0 306,2/4 088,3=7,5

Rorelseresultat (EBIT), MSEK MAétt pé& operativt resultat exkl finansiella poster, dvs oavsett EBITA med avdrag av forvarvsrelaterade poster 352,3+64,1=288,2 235,0

skuldsattning

Rorelsemarginal, %

Métt p& effektiviteten i bolaget

EBIT/Nettoomsattning

288,2/4 430,7=6,5

235,0/4 088,3=5,7

Nyckeltal per anstéllda

Omsattning per arsanstélld, TSEK

Métt p& effektiviteten i bolaget

Nettoomsattning/Antal arsanstéllda

4 430,7/3 090=1433,9

4 088,3/3 004=1361,9

Rorelseresultat per arsanstalld, TSEK

Métt p& effektiviteten i bolaget

Rorelseresultat/Antal rsanstallda

288,2/3 090=93,3

235,0/3 004=78,2

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK

Métt p& bolagets betalningsférméga och kreditrisker

Kort- och l&ngfristiga rantebarande skulder samt
pensionsskuld minskat med likvida medel

Se not ovan

Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt p& bolagets betalningsférméga och kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste 12 manader

601,7/502,4=1,20

627,6/449,0=1,40

Soliditet, %

Matt p& andel av tillgdngar som &r finansierade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgdngar

1936,8/3 699,0=52,4

1801,8/3 648,9=49,4

Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr

Matt p& bolagets effektivitet och indikation pa aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid periodens slut

1936,8/ 22 106 849=87,6

1801,8/22 106 849=81,5

Avkastning péa eget kapital, %

Matt p& bolagets effektivitet av kapital

Resultat fore skatt/Genomsnittligt Eget kapital

292,4/((1 936,8
+1801,8)/2)=15,6

226,7/

((1801,8+1 4871)/2)=13,8

Avkastning péa sysselsatt kapital, %

Matt p& bolagets finansiering genom eget kapital samt évrigt
rantekravande kapital

EBIT inkl finansiella intakter/Genomsnittligt sysselsatt
kapital (=Eget kapital inkl ranteb&rande skulder)

(288,2+53,1)

/(1936,8+601,7)=13,4

(235,0+65,5)/
(1,801,8+396,7)=13,7

Ovrigt

Utdelning per aktie, kr

Matt p& bolagets effektivitet och véardeskapande till aktieagarna

4,6%22 106 849=99,5

4,6%20 381 849=91,7

Antal &rsanstallda, st

Matt anstélldas totala arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid periodens slut, st

Matt p& bolagets férmaga att rekrytera

Antalet anstallda vid periodens slut oavsett tjanstgoringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt p& effektiviteten i bolaget

Debiterad tid/Total narvarotid
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AKTIEN

Rejlers totala antal utestdende aktier uppgar vid arsskiftet till
22106 849 aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och

20 357 599 aktier av serie B. Totalt antal roster uppgar till
37 850 099 fordelat pa 17 492 500 for aktier av serie A och
20 357 599 for aktier av serie B. Aktiekapitalet uppgar till
44 213 698 kronor.

Utdelningspolicy
Rejlers I&ngsiktiga utdelningspolicy &r att cirka 50 procent av

bolagets resultat efter skatt ska delas ut till bolagets aktieagare.

Foéreslagen utdelning

Styrelsen i Rejlers foresléar arsstamman 2025 en utdelning om
5,00 kronor per aktie (4,50) for rakenskapséret 2024 vilket
motsvarar 50,0 procent av resultat per aktie efter utspadning.
Utdelningsbeloppet uppgar till 10,5 MSEK (99,5).

Emission
Under 2024 har inga emissioner genomforts.

I maj 2023 genomfdrdes, med stéd av emissionsbemyn-
digandet frén &rsstamman 2023, en riktad nyemission av
1725 000 B-aktier till en teckningskurs om 145 kronor per
aktie. Emissionen tillforde darmed bolaget ca 250 MSEK, vilka
till storsta del anvants for aterbetalning av kreditfaciliteter
som Rejlers AB upptog i samband med forvarvet av Eurocon
Consulting AB.

Konvertibelprogram

Under 2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till anstallda i
ledande befattning. | augusti 2022 emitterades 233 220 aktier
av serie B, i samband med att delar av konvertibelprogrammet
konverterades. Kvarstédende utestaende konvertibelprogam
fr&n 2019 uppgick till 24 MSEK och vid sista dag for teckning,
14 februari 2024 konverterades inga konvertibler till aktier.
Darmed &r inga aktierelaterade program pagéende.

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad p& Nasdaq Stockholm efter att ha varit noterad pa
Nordic Growth Market, NGM sedan den 8 maj 2003. Under ar

2024 har 3,4 (3,7) miljoner aktier till ett sammanlagt varde om
499,3 MSEK (510,7) omsatts pad Nasdag OMX. Sista betalkurs
for Rejlers serie B var 141,80 kronor (122,50) per aktie vid arets
slut, en 6kning med 16 procent jamfort med 31 december 2023.
Lagsta respektive hégsta kurs under &ret var 117,0 kr den 22
januari 2024 respektive 166,60 kronor den 17 juli 2024.

Agarférhéllanden

Vid utgéngen av 2024 var antalet aktieagare 5 450 (4 990)
stycken. Finansiella foretag, fonder, organisationer och juri-
diska personer agde 35 (35) procent av rosterna och 40 (41)
procent av kapitalet. Utlandsboende agare stod fér 21 (20)
procent av rosterna och 33 (32) procent av kapitalet. Familjen
Rejler agde 50 (50) procent av rosterna och 17 (17) procent av

Rejlers aktiekursutveckling jan 2020 - dec 2024

kapitalet, varav huvudagaren Peter Rejler agde 31 (31) pro-
cent av rosterna och 5 (5) procent av kapitalet samt &gde via
bolag 13 (13) procent av rosterna och 3 (3) procent av kapita-
let. Stora agare vid sidan av familjen Rejler ar Nordea Fonder,
Lannebo Fonder, Handelsbanken Fonder, Carnegie Fonder
samt Northern Trust Company London. De tio storsta dgarna
framgar av tabellen p& nasta sida.

Aktieagarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta varde-
ringen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta ar forutom
VD aven koncernens finanschef, som aven innehar rollen som
IR-ansvarig.

Kurs Volym
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Rejlers 10 storsta aktie@igare - Tabellen visar férhallandet per 2024-12-30

Data per aktie

Namn A-aktier B-aktier Innehav (%) Roster (%) Namn 2024 2023
Peter Rejler 1159 750 0 5,2 30,6 Resultat per aktie efter utspadning, kr 10,03 8,32
Jangunnar AB (Familjen Rejler) 485 250 163 638 2,9 13,3 Eget kapital per aktie, kr 87,6 81,5
Nordea Fonder - 3962 839 17,9 10,5 Utdelning per aktie, kr" 5,00 4.50
Lannebo Fonder - 1929 063 8,7 51 1) Infér stimma 2025 féreslar styrelsen en utdelning p4 5,00 kr per aktie
Handelsbankens fonder - 1713 907 78 4.5
Carnegie Fonder - 1258996 57 3,3 Férdelning av aktieinnehav
Lauri Valkonen 70 000 389 000 21 2,9 Andel av Andel av
Lisa Rejler 13125 871226 4.0 2.6 Antal aktier Antal dgare Antal aktier kapital (%) roster (%)
Martina Rejler 13125 800 458 37 05 | 1-500 4573 460 249 2,08 122
Northern Trust Company, London - 767 758 3,5 2,0 501-1000 358 276 47t 125 073
Summa 10 storsta aktiedgarna 1741250 11856 885 61,5 773 1001-5000 346 802 283 3,63 212
Summa &vriga aktiefigare 8000 8500 714 38,5 007 | 5001-10000 69 487882 221 133
Summa 1749250 20357 599 100,0 100,0 | 10001-15000 24 294 965 1,33 0.78
15 001-20 000 8 140 237 0,63 0,37
20 001 - 72 19644762 88,86 93,45
Aktiekapitalets utveckling Summa 5450 22106849 100,0 100,0

Ar Héndelse 6kning av aktiekapital, kr Totalt aktiekapital, kr 6kning av antal aktier Summa antal aktier
2003 Nyemission 1090 000 18140 000 109 000 1814 000
2005 Nyemission 3219 510 21359 510 321951 2135 951
2006 Split 5:1 - 21359 510 8 543 804 10 679 755
2006 Nyemission 142 040 21501550 71020 10 750 775
2007 Nyemission 66 452 21568 002 33 226 10 784 001
2008 Nyemission 75 440 21643 442 37 720 10 821721
2010 Nyemission 1000 000 22 643 442 500 000 1321721
2013 Nyemission 200 000 22 843 442 100 000 1421721
2014 Nyemission 1800 000 24 643 442 900 000 12321721
2015 Nyemission 1200000 25849 442 600 000 12921721
2017 Nyemission 10 332 376 36 175 818 5166 188 18 087 909
2019 Nyemission 3200 000 39 375 818 1600 000 19 687 909
2022 Nyemission 921440 40 297 258 460 720 20148 629
2022 Nyemission 466 440 40 763 698 233 220 20 381849
2023 Nyemission 3450 000 44 213 698 1725000 22106 849
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ARSSTAMMA 2025

Arsstamma i Rejlers AB (publ) genomférs den 24 april 2025
kI 16.00 i bolagets lokaler, Lindhagensgatan 126 i Stockholm.

Anmalan

Ratt att delta i &rsstamma har den aktiedgare som ar
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avstdmningsdagen som ar méndagen den 14 april 2025.
Den som har for avsikt att delta i arsstdmma ska anmala
sig senast onsdagen den 16 april 2025, antingen via e-post
arsstamman@rejlers.se eller skriftligen till Rejlers AB
under adress:

Arsstamman Rejlers AB (publ)

Box 30233

104 25 Stockholm

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt, i
forekommande fall, uppgift om stéllféretradare, ombud och
bitraden. Kallelse till arsstamman aterfinns pa Rejlers webb-
plats, www.rejlers.com/se samt infors i tidningar pa det satt
som bolagsordningen foreskriver.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att ha
ratt att delta i stamman, genom férvaltares férsorg lata regist-
rera aktierna i eget namn, s& att vederborande ar registrerad

i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstam-
ningsdagen mandagen den 14 april 2025. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som
onskar registrera aktierna i eget namn méste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren gor sddan
rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare
har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant
forvaltare senast onsdagen den 16 april 2025 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Form och produktion: Année Advisory.
Foto: Mattias Barda, Peter Jonsson, Rejlers bildbank.

Fullmakt fé6r ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig

av aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt fér ombu-
det. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller, om séddan handling inte finns,
motsvarande behorighetshandling. Fullmakten bor i god tid fore
stamman inséandas till bolaget under ovanstadende adress.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med
5,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag foresléds man-
dagen den 28 april 2025 med utbetalningsdag fredagen den
2 maj 2025.

Kalendarium

24 april 2025 Delérsrapport januari-mars 2025
24 april 2025 Arsstamma
15 juli 2025 Delarsrapport januari-juni 2025
23 oktober 2025 Delarsrapport januari-september 2025

5 februari 2026  Bokslutskommuniké januari-december 2025
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