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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning. Bolagets aktie av serie B ar upptagen till
handel pa4 Nasdaq Stockholm, varfér bolaget tillampar Nasdag
Stockholms regelverk.

Rejlers bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolagsla-
gen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt atag-
anden som Rejlers ingatt genom avtal s&som noteringsavtalet
med Nasdag OMX. Av noteringsavtalet foljer aven att Rejlers
sedan den 1juli 2008 tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
Darutover har Rejlers att folja andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler. Rejlers bedomning ar att bolaget
foljer de regler som anges i Svensk kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod).

Aktieagare

Rejlers aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en regle-
rad marknadsplats for aktiehandel. Aktien var dessforinnan
noterad pé Nordic Growth Market, NGM, sedan den 8 maj
2003. From 1jan 2021 flyttades Rejlers upp till Nasdags Mid
Capsegment dar bolag med ett borsvarde mellan 150 MEUR
och 1000 MEUR ingér.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 22 106 849
aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och 20 357 599 aktier
av serie B. Antalet roster i Rejlers uppgar till totalt 37 850 099
roster. Aktiekapitalet uppgar till 44 213 698 kr. Aktier av serie
A kan efter begaran frn aktiedgaren omvandlas till aktier av
serie B. Det foreligger ingen begransning av hur manga réster
en aktiedgare far avge pa stamman. Aktier av serie A beréattigar
till 10 roster per aktie och aktier av serie B berattigar till 1 rost
per aktie. Aktiedagare med mer an 10 procent av résterna ar
Peter Rejler samt Jangunnar AB (Familjen Rejler).

Arsstamma

Bolagsstamman ar Rejlers hdgsta beslutande organ dar
samtliga aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild
aktiedgare onskar f& ett beslutsdrende behandlat pa stamman
ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast sju veckor
fore &rsstamman. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen

inféras i Post och Inrikes tidningar samt pé Rejlers webbplats.
Information om att kallelse utfardats ska ske genom annonsi
Dagens Nyheter.

Rejlers &rsstamma avseende rakenskapsaret 2023 dgde
rum den 25 april 2024, i bolagets lokaler pa Lindhagensgatan
126 i Stockholm. Pa stamman narvarade 56 aktiedgare, dessa
representerade 62,7 % av bolagets roster och 59,0 % av kapi-
talet. Protokollet frén &rsstamman finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats, www.rejlers.com/se.

Pa stimman besléts bland annat:

— Attienlighet med styrelsens forslag, disponera Bolagets
resultat satillvida att av forfogade stdende medel om
778 443 843 kronor, totalt 99 480 821 kronor utdelades
till aktiedgarna, varav totalt 7 871 625 kronor utdelades
till innehavare av aktier av serie A och 91 609 196 kronor
utdelades till innehavare av aktier av serie B och &tersto-
den balanserades i ny rakning. Séledes beslutades en
vinstutdelning om 4,50 kronor per aktie, oavsett serie. Som
avstamningsdag for erhdllandet av utdelning beslutades
3 maj 2024.

— Attienlighet med styrelsens forslag faststalla resultat-
rakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

— Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens
ledamoter och vd ansvarsfrihet.

— Attienlighet med valberedningens forslag faststalla arvode
at styrelsen och enligt godkand rakning till revisorer.

— Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen for
tiden intill slutet av nasta &rsstamma ska besté sex ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Arbetstagarrepresentanter
ingér ej i antalet.

— Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
intill slutet av ndsta arsstamma ska besté av omval av Peter
Rejler, Jan Samuelsson, Patrik Boman, Lisa Rejlers och
Peter Johansson samt nyval av Susanne Blanke.

— Attienlighet med valberedningens forslag intill slutet av
nasta &rsstamma valja revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisorer.

— Attienlighet med styrelsen forslag besluta om andring av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, inne-
barande att, utdver vissa redaktionella andringar, begrans-
ningen for extraordinar ersattning andras fran 65 procent
av den fasta arliga I6nen, sammanréknad med den rorliga
ersattningen, till 100 procent av den fasta arliga Iénen.

— Attienlighet med styrelsens forslag besluta om att andra
grénserna for antalet aktier och aktiekapitalet samt att
genomfora vissa ytterligare redaktionella andringar av
bolagsordningen

— Att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och dver-
latelse av egna aktier. Forvary far ske av hogst s& manga
aktier av serie B att det egna innehavet vid var tid inte 6ver-
stiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget samt att
antal aktier av serie B som fér overlatas ska uppgé till hogst
tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

— Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
sammanlagt hogst ett antal aktier av serie B motsvarande
en utspadning om hogst 10 procent.

— Samtliga beslut pd &rsstdimman fattades av enhélligt eller av
erforderlig majoritet.

Arsstamman 2025 avseende riakenskapséret 2024 kommer att
genomfdras den 24 april 2025 i bolagets lokaler i Stockholm.

Valberedning
Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av
valberedningen.

Valberedningen nominerar ledamater till Rejlers styrelse som
sedan féreslés for arsstamman. Valberedningens arbete inleds
med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de poten-
tiella ledamoternas strategiska kompetens, utbildning och
eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhamtar aven synpunkter fran de stérre
dgarna. P& &rsstamman lamnar valberedningen forslag pé
ersattning till styrelseledamdterna. Valberedningen lamnar
&ven forslag pé val av revisorer.

Valberedningen, som har att bereda arenden infér 2025 ars
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arsstamma, bestér av Martina Rejler, ordférande som repre-
sentant for Peter Rejler samt Jangunnar AB, Mats Andersson
som representant for Nordea Fonder samt Johan Lannebo som
representant for Lannebo Fonder. Valberedningen skall ta fram
forslag till ordférande pé stamman, forslag till antal styrelse-
ledamoter, forslag till arvode till styrelseledamdter, forslag till
styrelse, styrelseordférande, vice styrelseordférande, forslag
till antal revisorer och val av revisorer samt forslag till hur
valberedningen skall utses infér &rsstamman 2026 jamte dess
uppdrag. Som underlag for valberedningens arbete har styrel-
sens ordférande och vd redogjort for styrelsens arbete under
aret. Vidare har en &rlig utvardering av styrelsen genomforts pa
uppdrag av valberedningen.

Mangfald

Samtliga ledamdters bidrag i styrelsen syftar till att vidmakt-
hélla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. Vid val

av styrelseledamoter efterstravar Rejlers darfor att styrelsen
har tillrackligt expertis bl a inom bolagets verksamhet, affars-
omréden, marknader och utveckling. For att uppfylla detta
efterstravas en bred fordelning av egenskaper och kompeten-
ser. Dessutom ar méngfald, avseende bl a alder, kdn, geogra-
fisk harkomst, utbildning och yrkesméassig bakgrund, viktiga
omstandigheter att beakta. Rejlers arbetar aktivt med att soka
méngfald i styrelsen.

Styrelse

Rejlers styrelse och styrelseordférande utses av bolagstam-
man. Styrelsen faststaller Rejlers strategi och mélsattning,
utfardar styrdokument, sakerstaller en effektiv utvardering

av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och
finansiella situation. Styrelsen har under verksamhetséaret
2024 bestatt av sex ledaméter, vilka presenteras narmare

pé sidan 34. Under verksamhetsaret 2024 avholl styrelsen

10 protokollférda sammantraden, varav ett var per capsulam
protokoll for beslut om kallelse till &rsstdmma. Representanter
fr&n koncernledningen och annan ledningspersonal har under
aret regelbundet deltagit pa styrelsemdten for att redogéra for
frdgor inom sina respektive omraden. Styrelsen ansvarar vidare
for storre forvarv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar samt tillsattning av och ersattning till koncern-
chef. Styrelsen faststéller ocksa affarsplan och arsbokslut
samt Overvakar vd:s arbete. | samband med utbkat regelverk
avseende héllbarhetsrapportering from 2025 (Taxonomi, CSRD
mm) har styrelsen dven ett ansvar dver &rlig hallbarhetsrap-

portering och dvervakning av effektivitet, intern kontroll och
riskhantering avseende den rapporteringen.

Peter Rejler valdes av arsstamman till styrelsens ordférande.
Till vice ordfdrande valdes Jan Samuelsson. Revisionsutskottet
bestér av Jan Samuelsson (ordf.), Susanne Blanke och Peter
Rejler. Ersattningsutskottet bestér av Peter Rejler (ordf.), Lisa
Rejler och Patrik Boman. Till styrelsen har de fackliga organisa-
tionerna utsett Bjorn Lauber.

VD Viktor Svensson ingér inte i styrelsen men deltar som
féredragande pé samtliga styrelseméten. Vidare deltar koncer-
nens CFO péa samtliga styrelsemdten samt &ven andra tjanste-
mén frén organisationen sdsom féredragande i sarskilda frégor.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden

mellan ledamdterna, utdver tva utskott, ersattnings- och revi-

sionsutskott. Utdver den ansvarsfordelning som allmant galler

enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for

bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsord-

ning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

— Utover konstituerande sammantrade hélla minst fem
ordinarie sammantraden

— Faststélla de 6vergripande malen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi

— Godké&nna budget och motsvarande l&ngsiktiga planer
inklusive investeringsbudget

— Behandla och godkanna arenden avseende anbud och
projekt med storre fastprisbelopp

— Besluta om kdp och forsaljning av fast egendom,
aktier eller forvarv av annat bolags rorelse

— Utse ett revisionsutskott

— Utse ett ersattningsutskott

— Avldmna ars- och hallbarhetsredovisning,
forvaltningsberéttelse och delérsrapporter

— Godkanna upptagande av 1an

— Inleda processer eller uppgorelser av tvister av
vasentlig betydelse

- Behandla andra fragor av véasentlig ekonomisk eller
annan betydelse

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska foljande arenden

behandlas:

— Enrapport om bolagets verksamhet inklusive
finansforvaltning

— Enrapport om extraordinéra atgarder eller handelser som
vidtagits mellan styrelsens sammantraden

— En rapport om utvecklingen av pagéende stdrre projekt och
forvantade affarshandelser

— Enrapport om foreliggande eller potentiella tvister som kan
ha betydande inverkan péa bolagets verksamhet

Styrelsens sammanséttning

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro
Peter Rejler" Ordférande Nej 2010 10/10
Jan Samuelsson  Vice ordférande Ja 2010 10/10
Helena Levander Ledamot Ja 2018 5/5
Patrik Boman Ledamot Ja 2018 10/10
Lisa Rejler? Ledamot Ja 2023 10/10
Peter Johansson  Ledamot Ja 2023 10/10
Susanne Blanke  Ledamot Ja 2024 5/5
Bjorn Lauber Arbetstagarrepresentant - 1998 10/10

1) Beroende i forhallande till bolaget samt till stérre aktiedgare
2)Beroende i férhallande till storre aktieagare.

Styrelseordférande utgor lanken mellan Rejlers VD och
ovriga ledamoter.

Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete och
sOrja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekom-
mendationer. Utvarderingen av styrelsen sker fortldpande
dels avseende den totala sammansattningen dels avseende
enskilda ledamater. Utvarderingen har under 2024 genomforts
under ledning av valberedningen i form av en styrelseenkat.

Hela styrelsen har tagit del av enkaten och diskuterat utvar-
deringen. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvarde-
ring av VD och bolagets ledning utan deras narvaro, men med
narvaro av bolagets revisor. Bolagets revisor har deltagit pa
ett styrelsemdte i samband med &rsbokslut. Bolagets delérs-
rapport for tredje kvartalet granskades oversiktligt av bolagets
revisor och rapporterades till styrelsens revisionsutskott.
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Héllbarhet

For att klara de globala héllbarhetsutmaningarna behéver
dagens samhalle en snabb omstalining dar infrastruktur,
industrier och byggnader méaste bli smartare och effektivare.
Den bradskande, pagéende klimatkrisen kraver idag ett absolut
fokus pa &tgéarder for att bygga ett hallbart samhalle som
minimerar koldioxidutslappen. Ett starkt fokus p& héllbarhet
har darmed blivit en férutsattning for framgéng for ett ambitiost
och vardeskapande foretag som Rejlers. Det &r i vara kund-
uppdrag som vi kan gora storst skillnad. Har har teknikexperter
som Rejlers majlighet att fungera som en katalysator for vara
kunders forandringsresa.

Under 2024 har Rejlers arbete med att uppfylla de nya legala
kraven i CSRD fortskridit, och vér héllbarhetsrapport presenteras
enligt ESRS-ramverket sé& langt det varit mojligt. Rapporten for
2024 uppfyller dock inte alla krav i ramverket och kan darfor inte
betraktas som en fullstandig héllbarhetsrapport enligt kraven i
CSRD, utan ar en forberedelse for rapporteringsaret 2025, da
vi avser att rapportera i linje med lagens krav. Aven arbetet med
EU:s taxonomi har fortskridit, vilket bl.a. innebdr att vi i &r rappor-
terar forenlighet med minimikraven for sociala skyddsatgarder.

Som grund fér var hallbarhetsstrategi, som sedan 2023 utgor
del i var 6vergripande affarsstrategi, har vi fyra prioriteringar:
klimatétgérder, affarsetik, inkluderande arbetsplats och friska
méanniskor. Dessa prioriteringar ar alla avgorande for att vi ska
kunna uppfylla de ambitiosa héllbarhetsmél som bade Rejlers
och vara kunder har satt upp. Varje prioritering &r kopplad till
specifika, matbara mal som vi noggrant foljer upp for att saker-
stalla det praktiska genomférandet av vér strategi.

Strategin innebar en 6kad ambitionsnivé och fokus pé
energiomstéllningen, industriomvandlingen och att framtids-
sékra vara samhaéllen. For mer information se sidorna 10-23.

Styrning av vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r integrerat i Rejlers affarsstrategi och central for var
dagliga verksamhet och vért kunderbjudande. Strategisk inrikt-
ning och koordinering beslutas pa koncernniva, medan affars-
omrédena ar ansvariga for att utveckla actionplaner, genomféra
initiativ och uppfdljning. Styrelsen och revisionsutskottet foljer
I6pande utvecklingen avseende uppréattad strategi och vara maél.
Ledningen inom Rejlers ansvarar for och sakerstaller att Rejlers
fortsatter att utvecklas i linje med strategin och for att uppfylla
mélen. Rejlers har under aret antagit nya vetenskapligt baserade
maél for minskad klimatpéverkan enligt Science Based Target
Initiative (SBTI).

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedémning att bolagets storlek och
komplexitet ej motiverar en séarskild internrevisionsenhet, utan
ekonomifunktionen skoter [6pande uppfoljning och driver
forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll, vilket
styrelsen finner tillfredsstallande. Internt genomfors uppféljning
av uppdragsverksamheten, uppfoljning av utfall och eventuellt
behov av forandrade rutiner.

Revisionsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter drsstdmman 2024 ett revisionsutskott som
utgors av Jan Samuelsson (ordf), Susanne Blanke och Peter
Rejler. Revisionsutskottet har under &ret haft atta moten.
Foredragande i utskottet ar bolagets finanschef.

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs. | samband med utdkat regelverk avseende
héllbarhetsrapportering from 2025 (Taxonomi, CSRD mm)
har revisionsutskottets uppgifter utokats med dvervakning av
arlig hallbarhetsrapportering och dvervakning av effektivitet,
intern kontroll och riskhantering avseende den rapporteringen.
Revisionsutskottet bevakar aven foretagets I6pande riskhante-
ring, faststéller kompletterande instruktioner till revisorerna for
revisionsinsatsen, bevakar att lagar, forordningar, noteringsavtal
och Svensk kod for bolagsstyrning foljs.

Revisionsutskottet ser ocksa till att andra uppdrag, férutom
revision, som utfors av bolagets revisorer ligger inom ramen for
faststélld policy. Revisionsutskottet har under aret genomarbetat
styrdokument och policyer. | tillagg bevakar revisionsutskottet
bland annat &ndringar av redovisningsregler som kan f& inverkan
pa bolagets finansiella rapportering och den externa finansiella
informationsgivningen samt utvarderar arligen behovet av en
internrevisionsfunktion.

Erséattningsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter rsstémman 2024 ett ersattningsutskott som
utgors av Peter Rejler (ordf), Lisa Rejler och Patrik Boman.
Ersattningsutskottet har under &ret haft fem protokollférda
moten. Utskottet bereder bland annat ersattnings- och anstall-
ningsfrégor for framst VD och i viss man fér dvriga ledande
befattningshavare baserat pa de riktlinjer som arsstamman
fastslagit. Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ord-
forande vid forhandlingar med VD.

Erséattningar

P& arsstamman 2024 beslots det om nya riktlinjer for
ersattning till vd och ledande befattningshavare, vilka foljer
EU-direktiv samt utékade krav enligt Svensk kod for bolags-
styrning. Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare
samt eventuell ersattning till styrelseledamater utdver sty-
relsearvode. Riktlinjerna for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare ska framja bolagets afféarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet. Formerna for erséattning ar fast och
rorlig ersattning, vilka ska vara konkurrenskraftiga och rorlig
I6n ska kopplas till ett eller flera forutbestamda och méatbara
kriterier. Riktlinjerna omfattar &ven dvriga villkor som pension,
évriga formaner samt uppséagning fran den anstélldes och
bolagets sida. Styrelsen fé&r besluta att fr&nga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Riktlinjerna omprévas pé arsstamma vart fjarde ar och pa
arsstamman 2024 presenterade styrelsen, enligt regelverket,
&rlig rapport dver utbetald och innestdende erséttning till den
verkstallande direktoren och styrelseledamoter som omfat-
tas av riktlinjerna. For fullstandiga riktlinjer se sidorna 40-411i
Forvaltningsberattelsen.

Ersattningen till styrelsen faststélldes pa arsstamman till
oférandrade jamfort med foregéende ar, dvs 700 000 kronor till
styrelsens ordférande, 400 000 till vice ordférande och 300 000
kronor vardera till 6vriga ledamoter som inte ar anstallda i
Rejlers. Darutover avsatts totalt 330 000 kronor for utskottsar-
bete, vilken ar oférandrad jamfort med féregéende ar. Se not 8 i
arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen
och den interna arbetsinstruktionen. Till den 16pande forvalt-
ningen hor alla &tgarder som inte med hansyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffen-
het eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom
under styrelsens ansvar.

Viktor Svensson bérjade som VD och koncernchef pé Rejlers
den 22 februari 2018. VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med &vriga ledningsmedlemmar.

Koncernledningen har regelbundna méten under &ret
under VD:s ledning. Mellan dessa moten har bolaget I6pande
avstamning géallande status for respektive verksamhet. Under
2019 har vision, strategi och finansiella mal faststallts vilka &ar

Rejlers &rs- och hallbarhetsredovisning 2024 | 32



R

Introduktion

Strategi

Vart vardeskapande

Hallbarhet

Bolagsstyrning

- Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledning
Revisors yttrande

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper och noter

Ovrigt

Bolagsstyrningsrapport

végledande for styrning och den I6pande uppféljningen. Utifran
dessa har respektive segment en beslutad &rlig affarsplan. VD
skriver ménatligen VD-rapport till styrelsen dar uppféljningen
ar fokuserad pé tillvaxt, Ionsamhet, férvarv, kostnadskontroll
samt kassaflode.

Koncernledningen har bestatt av verkstallande direktor,
finanschef, landscheferna for Sverige, Finland och Norge,
kommunikationschef samt héallbarhetschef, totalt sju leda-
moter. Information om VD och koncernledningens medlem-
mar, &lder, utbildning och aktieinnehav framgar av avsnittet
Ledningsgruppen pa sidan 35.

Revision
| bolagsstammans uppgifter ingér att valja revisor. P& stamman
2024 beslutades om omval av revisionsbolaget Ernst & Young
for en tid om ett &r med Asa Lundvall som huvudansvarig
revisor. Till arsstamman 2025 féreslar valberedningen, efter
rekommendation fran revisionsutskottet, omval av revisions-
bolaget Ernst & Young.

Ernst & Young har reviderat flertalet av Rejlers aktiva bolag
i Sverige, Finland och Norge som varit helagda av Rejlers
under 2024.

Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet [pande under aret.
Rapportering till styrelsen sker i samband med att &rsbokslutet
uppréttas. | samband med revisionen gors ocks& en genomgang
av interna rutiner och kontrollsystem.

Utover revisionsgranskningen har Ernst & Young aven
anlitats for andra uppdrag. Detta har bland annat avsett diverse
redovisningsfragor och extra granskning av forvarv. Samtliga
uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd
policy. Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2024 framgér av
arsredovisningen, not 9.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggdranden enligt marknadsmissbruks-

forordning, samt ger marknaden I6pande information om fore-

tagets utveckling och finansiella stallning. Information lamnas

regelbundet i form av:

— Delarsrapporter

- Arsredovisning

— Pressmeddelanden om nyheter och handelser som
vasentligt kan péaverka foretagets vardering och
framtidsutsikter. Rejlers policy ar att offentliggéra order

som ar av strategiskt varde
— Presentationer for finansanalytiker, investerare och media
— Rejlers webbplats - www.rejlers.se — dar information enligt
ovan hélls tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet

samt riskhantering

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen.
Kontrollmiljon skapar den kultur som Rejlers verkar utifrén och
definierar styrdokument, normer och riktlinjer fér verksamhet-
ens agerande. Kontrollmiljon bestar av policyer, dokumente-
rade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats
ut i hela organisationen.

Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumenterade
direktiv, som inkluderar bland annat en ekonomihandbok, inne-
hallande riktlinjer fér redovisning och finansiell hantering, samt en
informationspolicy.

Rejlers upprétthaller ett kvalitetssystem som inkluderar rutiner,
instruktioner och mallar for relevanta processer. Rejlers arbetar
fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet och processer
for att uppfylla de krav kunder, leverantorer och anstallda forvan-
tar sig av ett konsultbolag.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller
och ansvar som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruk-
tioner for styrelsen, utskott, VD samt till chefer inom koncernen.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for VD finns for
varje bolag i gruppen och bygger p& samma principer som for
Rejlers AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att Idpande s&kerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer
foljs samt att I6pande bedoma bolagets ekonomiska situation.
Respektive styrelse har till sitt forfogande en VD som i de stdrre
dotterforetagen aven har en ledningsgrupp.

Rejlers har i respektive land en organisation dar varje lokal
enhet har stor sjalvstandighet. Chefer pa alla nivaer har tydligt
delegerat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksamheter
efter lokala forutsattningar och kundens behov.

Regelbundna utvarderingar genomférs i organisationen pa
séval funktion som avdelningsniva for att sakerstélla relevant kun-
skap avseende finansiell rapportering inom organisationen. Syftet
ar att med rimlig sdkerhet kunna garantera att Rejlers kortsiktiga
och l&ngsiktiga méal uppnés. Syftet med riskhanteringen och
internkontrollen i samband med finansiell rapportering ar att med
rimlig sékerhet kunna garantera att den externa finansiella rappor-

teringen ar tillforlitlig i fréga om delérsrapportering, rsrapporte-
ring och &rsredovisning, och sakerstalla att den externa finansiella
rapporteringen upprattas enligt lagar, gallande redovisnings-
normer och andra krav pa borsnoterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rap-
porteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
relevanta medarbetare via bolagets intranat, informationsbrey,
regelbundna moten etc. Informationskanaler ar etablerade for
att s& effektivt som majligt kommunicera till berérda medarbe-
tare inom organisationen. Rejlers har aven informationspolicyer
avseende saval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande for den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk
samt for den finansiella rapporteringen. Definierade besluts-
procedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade for

till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar s& &r
lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktivite-
ter ar integrerade i féretagets nyckelprocesser, sésom order-
bokning, intaktsredovisning, investeringar, leverantorskontrakt
och inkop. Rejlers har en begransad del av uppdragen till fast
pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning och fardig-
stallandegraden foljs upp ménadsvis. IT-strukturen ar utformad
for att hantera potentiella risker i hela verksamheten. Sarskilda
kontroller finns i IT-system relaterade till de processer som
paverkar den finansiella rapporteringen.

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern
kontroll i respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer
koncernens direktiv for finansiell rapportering. For att saker-
stalla att koncernens rutiner och direktiv for finansiell rap-
portering efterlevs genomfér koncernens CFO érligen interna
kontroller. Styrelsen anser att Rejlers signifikanta riskomréden
tacks av granskningarna och kontrollerna som genomfors.
| dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en
separat funktion for internrevision.
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STYRELSE

Susanne Blanke
Styrelseledamot

Fédd: 1979 Invald: 2024

Civilingenjér frdn KTH samt innehar en

Master of Science i Business and Economics.
Ovriga vasentliga uppdrag:

VP Al Adoption, leder arbetet med att skala och
integrera Al inom Husqvarna Group.

Aktieinnehav i Rejlers:
450 B-aktier.

Peter Rejler

Styrelseordférande

Fodd: 1966 Invald: 2010

Civilingenjor. Tidigare VD och koncernchef for
Rejlers AB.

Ovriga visentliga uppdrag:

Aktieinnehav i Rejlers:
1159 750 A-aktier. 485 250 A-aktier och
163 638 B-aktier via bolag, Jangunnar AB.

Lisa Rejler
Styrelseledamot

Fédd: 1968 Invald: 2023

Magisterexamen i Internationella relationer och Ekonomi
fr&n Goteborgs Universitet. Tidigare ledamot i Rejlers
AB 2019-2021. Ansvar for Investor Relations, kommu-
nikation och hallbarhet inom Rejlerkoncernen under
perioden 2001-2018.

Ovriga véasentliga uppdrag:
Partner pa Forever Sustainable Business.
Styrelseledamot i Save a Coordinate (SAC).

Aktieinnehav i Rejlers:
13125 A-aktier och 871226 B-aktier. 485 250 A-aktier
och 163 638 B-aktier via bolag, Jangunnar AB.

Jan Samuelsson
Vice styrelseordforande

Fodd: 1950 Invald: 2010

Civilekonom. Tidigare koncernchef for Kraftringen AB.
Ovriga vasentliga uppdrag:

Styrelseledamot i Brittedalskoncernen.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 583 B-aktier.

Peter Johansson
Styrelseledamot

Fédd: 1957 Invald: 2023

Gymnasieingenjor Elkraft och tidigare VD och
koncernchef p& Eurocon Consulting AB.

Ovriga véasentliga uppdrag:

Styrelseledamot i Teknisk Fastighetsservice AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

3 310 B-aktier.

Patrik Boman

Styrelseledamot

Fodd: 1964 Invald: 2018

Civilekonom. VD och koncernchef for Dynamant Group AB.
Ovriga vasentliga uppdrag:

Styrelseledamot Dynamant AB, Dynamant Group AB,
Race ID, MasterIT Group och 20NINE. Senior advisor
Stella Group.

Aktieinnehav i Rejlers:
4 000 B-aktier.

Bjoérn Lauber
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1965 Invald: 1998
Kandidatexamen i ekonomi.

Ovriga visentliga uppdrag:
Ekonom pa Rejlers Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
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LEDNING

Malin Ljung Eiborn
Héllbarhetschef, Rejlers AB

Foédd: 1976

Medarbetare sedan: 2022

Ovriga véasentliga uppdrag:
Styrelseledamot och ordférande i Cradlenet.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 000 B-aktier.

Viktor Svensson
VD och koncernchef, Rejlers AB

F6dd: 1975
Medarbetare sedan: 2018

Civilekonom, Blekinge Tekniska Hogskola.
15 &r i Afrykoncernens koncernledning, bla som
vice VD samt divisionschef fér Technology AB.

Ovriga viasentliga uppdrag: —

Aktieinnehav i Rejlers:
101 000 B-aktier.

Jenny Edfast
Landschef, Rejlers Sverige AB

Fo6dd: 1975
Medarbetare sedan: 2015

Ovriga véasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Innovationsféretagen,
Acuvi och Ferroamp.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 800 B-aktier.

Anna Jennehov
Finanschef, Rejlers AB

Foédd: 1964

Medarbetare sedan: 2019
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot CAG Group AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
6 000 B-aktier.

Mikko Vaahersalo
Landschef, Rejlers Finland Oy

Fédd: 1979

Medarbetare sedan: 2021
Ovriga véasentliga uppdrag:

Styrelseledamot i Venda Partners.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 945 B-aktier.

Malin Sparf Rydberg

Kommunikationschef, Rejlers AB
Fédd: 1969

Medarbetare sedan: 2018

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Gomero Group AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 000 B-aktier.

Ragnar Holtan
Landschef, Rejlers Norge AS

Fodd: 1983
Medarbetare sedan: 2022
Ovriga véasentliga uppdrag: —

Aktieinnehav i Rejlers:
3 630 B-aktier.

Rejlers &rs- och hallbarhetsredovisning 2024 | 35



R

Introduktion

Strategi

Vart vardeskapande

Hallbarhet

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledning

— Revisors yttrande

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper och noter

Ovrigt

Bolagsstyrningsrapport

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Rejlers AB (publ), org. nr 556349-8426

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten

for &r 2024 pé sidorna 29-35 och for att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2025

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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