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Den extra kraften, en motor
hittar Iésningarna och far fl
_\ Som bidrar med kompetens
E ting kan forbattras. Vi arbet
“ energi, industri och infrastr
med bredd, spets och inte m
Vi kallar det Energized Engi




| projektet. Som dkar farten,

er att jobba battre tillsammans.
och en vision om hur saker och
ar inom bygg och fastighet,
uktur. Specialiserade ingenjorer
Inst energi som skapar resultat!
neering — det finns hos Rejlers.




» 2012 var ett hdndelserikt ar for Rejlers och mig som ny-
tilltradd vd och koncernchef. Koncernen har fortsatt att véxa
och vinna nya framgdangar pa marknaden, trots den finans-
iella oron i omvarlden. Fér andra aret i rad aterfinns vi bland
de allra mest populdra arbetsplatserna i Sverige, samtidigt
som vi stolt firat féretagets férsta 70 ar. Under aret har jag
bestkt flera av vara kontor i bade Norden och Ryssland. Jag
har traffat kunder och medarbetare och har nu insett det jag
tidigare bara anade: Rejlers ar ett fantastiskt foretag!

Under 2012 fortsatte Rejlers att utvecklas positivt. Vi hade
en tillvéxt pa 16 procent, varav tva tredjedelar organisk. Det
ligger i linje med vart tillvéaxtmal for 2015; att vi dd ska vara
minst 2015 medarbetare och omsatta minst 2015 miljoner
kronor.

Vi har fortsatt att fokusera pa att skapa en bra balans
mellan vara fyra kundgrupper. Vi &r vél positionerade inom
omradena energi och infrastruktur, och vi har haft en fortsatt
god orderingang inom samtliga omraden under aret trots
signaler om en svagare marknad inom bade industri och bygg
och fastighet.

Rejlers har en stark intern kultur med tydliga vardeord. Vi
strévar efter att vara palitliga, framgangsrika, personliga och
h&dlsosamma. Under aret samlade vi alla koncernens medar-
betare till en konferens i Salen, vilket var en viktig satsning
pa varuméarkesbyggande och medarbetarutveckling. Vi maste
fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare om vi ska na vara
tillvaxtmal. Vi ska locka till oss de allra bdsta medarbetarna,

samtidigt som vi ska fortsatta utveckla de som redan arbetar
hos oss. Rejlers ar en bra koncern att arbeta i. Det visar fram-
forallt var medarbetarundersikning, men dven den externa
mdatning som gors av Great Place to Work Institute. Dar
utsags Rejlers till den fjarde bésta arbetsplatsen i Sverige.

Under 2012 har vi férdjupat arbetet med att se dver var,
organisation med malet att fortsatta bygga ett starkt Rejlers
i Norden och Ostersjdomradet. | mars 2013 inférde vi en ny
organisation i Sverige. De forandringar vi gor férvantas leda
till ett 6kat samarbete mellan medarbetare pa olika orter och
uppmuntra till fler gemensamma uppdrag dver landsgrans-
erna. Pa s vis kommer vi battre kunna mdta vara kunders
framtida behov. For att kunna fortsdtta vaxa med tkad l6n-
samhet har vi dven hdjt marginalmalet dver en konjunktur-
cykel till tio procent. Nu vantar ett intensifierat arbete med
varumarket Rejlers, dar vi tillsammans bygger vidare pa
plattformen mot ett stdrre och annu mer I6nsamt foretag.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till var arbetande
styrelseordférande Peter Rejler for ett gott samarbete under
aret. Jag vill ocksa varmt tacka alla medarbetare i koncernen.
Ni ger mig och vara kunder kunskap och energi sa vi kan na
nya framgangar tillsammans.

Tack!
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Om Rejlers
Rejlers ar en nordisk kon-

cern som erbjuder tekniska

konsulttjanster till kunder
inom omradena bygg och
fastighe i, i

Historia

Rejlers ar ett familjeféretag
som grundades av Gunnar
Rejler i Smaland ar 1942.
Bolaget har varit verksamt

Uppdrag
Rejlers genomfar varje ar

cirka 8 000 kunduppdrag.

Vara tio storsta kunder &r
ABB, E.ON, Fortum, Kone-
cranes, Neste Jacobs,

Marknad

Rejlers hemmamarknader
ar Sverige, Finland och
Norge med 6vriga Norden
och Ostersjoomradet som
tillvaxtmarknader.




Har finns Rejlers

Rejlers har 1500 medar-
betare pa cirka 70 orter i
Sverige, Finland, Norge och
Ryssland.

Vérdeord

Under Rejlers 70-ariga
historia har fyra vardeord
utkristalliserat sig. Varde-
orden &r palitlig. framgangs-
rik, personlig och halsosam.
De vill vi dela med varandra
och med var omvarld.

Tillvixtmal

Rejlers tillvaxtmal, 3x2015,
innebar att koncernen ar
2015 ska ha minst 2015
medarbetare och omsatta

minst 2015 miljoner kronor.

Aktien

Rejlers B-aktie ar noterad
pa NASDAQ OMX, Nordiska
listan. Familjen Rejler ager
61 procent av rosterna.
Andra stora dgare ar
Lannebo fonder. Swedbank
Robur fonder och styrelse-
ledamot Lauri Valkonen.
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ETT HANDELSERIKT AR

Eva Nygren — Ny vd och koncernchef

Den 2 maj utndmndes Eva Nygren till ny vd och koncernchef fér
Rejlers. Eva kom narmast fran Sweco dar hon de sista sex aren var
vd fér Sweco Sverige med cirka 3 000 medarbetare. Evas uppgift hos
Rejlers blir att forverkliga tillvéxtmalet 3x2015 samt att satta en mer
internationell prégel pa bolaget.

Peter Rejler — Ny styrelseordfdrande

Samtidigt som Eva Nygren utnamndes
till ny vd och koncernchef klev Peter
Rejler av rollen for att istallet valjas
till styrelseordférande i koncernen.
Under sina 13 ar som vd har Peter
utvecklat Rejlers, som grundades av
hans farfar, fran 200 till 1500 med-
arbetare i Norden. Som arbetande
styrelseordférande kommer Peter
att fortsatta jobba aktivt i bolaget
och tillsammans med Eva driva
Rejlers kommande expansion och
utveckling.

Peter Rejler far priset

European CEO of the year

Utmérkelsen European CEQO of the year &r ett erkdnnande av ett
enastaende allsidigt ledarskap i teknikkonsultbranschen i Europa.

— Detta dr en dra och jag ar mycket stolt och tar 6dmjukt emot
utmdrkelsen bland alla dessa fantastiska tekniska konsultféretag
i Europa och deras ledare. Utmérkelsen &r ocksa ett erkdnnande av
vad vi pa Rejlers astadkommit tillsammans, s&ger Peter Rejler. Peter
ses pa bilden med Dr. Nelson Ogunshakin OBE, vd fér Association for

Consultancy and Engineering.

Forvarv under aret:

Rejlers forvdrvade Rambédlls
konsultverksamhet i Finland
inom automation och el
Forvarvet av 70 medarbetare
starker Rejlers méjligheter
att erbjuda teknikkonsult-
tjanster till kundgrupperna
industri och energi och utdkar
Rejlers tjanster i Finland
vasentligt. Efter forvarvet har
Rejlers cirka 450 medarbetare
i Finland.

Rejlers dvertog konsult- och
serviceverksamheten fran
TeliaSonera i Norge

| TeliaSoneras konsult- och
serviceverksamhet fér mobil-
telefoni ingar knappt 40
medarbetare som blev en del
av Rejlers AS den 1 maj 2012.

Rejlers Consulting AS
fortsdtter att vixa

Rejlers norska intressebolag
Rejlers Consulting vaxer
genom fdrvarvet av SEEN
Nordics verksamhet med tio
medarbetare i Hamar. norr om
Oslo. SEEN utfdr tekniska och
ekonomiska energianalyser
och revisioner, framst till
dgare av kommersiella bygg-
nader i Norge.

Rejlers forvdrvar Enerplan och
vaxer inom bygg och fastighet
Rejlers forstarker sin kompe-
tens inom VVS och elteknik till
bygg- och fastighetsmark-
naden i Finland genom att
forvarva Enerplan Oy med

sex medarbetare.
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Peter Rejler utmanar alla borsens vd:ar
i olika sportgrenar

Nd&r Dagens Industri intervjuade Peter Rejler i samband med
tavlingen O till G fick Peter den lysande idén att utmana

alla bérsens vd:ar i vilken sport som helst. Det resulterade i
Peter Rejlers vd-duell. Dagens Industri har féljt téavlingarna
dar forsta grenen var storslalom i Are mot Skistars vd Mats
Arjes. Sen pagick duellen hela varen med tavlingar i CrossFit,
Stockholm Marathon, boxning. tyngdlyftning, pingis och
tennis. Insatsen, 450 000 kr. gick till valgdrande &ndamal, i
huvudsak till organisationen Hand in Hand i Indien men ocksa
till Barncancerfonden.

8 000

uppdrag under aret:

Varje ar genomfor Rejlers
cirka 8 000 uppdrag.

Under 2012 har Rejlers bland
annat anlitats for projekte-
ringsuppdrag i samband med
uppforandet av en vindkrafts-
park i Villmanstrand, ett
kraftvarmeverk i Lund och
den nya berg- och dalbanan
Helix pa Liseberg. Rejlers &r

projektledare for driftsattning
och trafiképpning av Norra
Lanken. | Norge pagar manga
uppdrag med att energieffek-
tivisera byggnader och Rejlers
ar dven involverade i ett antal
av de stora gruvsatsningar
som gors runt om i Norden.
L&s mer pa sidorna 20-35.

Eva Nygren blir
Arets Ruter Dam

Utmarkelsen Arets Ruter Dam delas ut till den
kvinna i Sverige som befordrats under aret
och har det stdrsta ansvaret i form av antal
medarbetare, omsdttning och totalansvar.

- Det kanns véldigt roligt, bade far mig
personligen och for Rejlers som féretag. Jag
tror att det &r viktigt med tydliga férebilder
for att fa fler kvinnor att vilja ta ledande
positioner. Har fyller Ruter Dam en viktig roll
genom att lyfta och synliggdra kvinnor pa
tunga poster inom ndringslivet, sdger Eva.

Rejlers fylide 70 ar

| samband med att Rejlers fylide 70 ar inbjdds alla medarbetare till en

gemensam konferens i Sdlen i augusti. Det var forsta gangen som alla
medarbetare i hela koncernen samlades, vilket var en viktig satsning

pa medarbetarutveckling for en fortsatt konsolidering och tillvaxt.

Narmare 100 medarbetare deltog
i Stafettvasan

Stafettvasan &r en av flera dterkommande sportaktiviteter som
uppskattas bland Rejlers medarbetare. Totalt 19 lag fran Rejlers
deltog i Stafettvasan. | lagen fanns medarbetare fran de flesta kontor
i Sverige och ett lag kom fran Rejlers i Norge. Alla gjorde bra ifran sig
och kom i mal trots varierande skidvana.

Ny vd fdr Rejlers
Ingenjdrer

Conny Udd utsags till ny vd
for Rejlerkoncernens stérsta
bolag. Rejlers Ingenjdrer.
Conny har arbetat inom
Rejlers i sammanlagt 15 ar,
och har varit konsult. grupp-
och platschef. Narmast kom-
mer han fran en roll som vice
vd och marknadschef inom
Rejlers Ingenjdrer. Conny till-
tradde den 1januari 2013.

n
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Med god fart
mot vara mal

Affarside

Rejlers ska skapa varden for sina kunder genom att tillhanda-
halla kvalificerade tekniska kansulttjanster, teknisk radgivning
ach helhetslgsningar till kunder inom omradena bygg och
fastighet, energi, industri samt infrastruktur.

Mal

» Det dvergripande malet for Rejlers ar att skapa och realisera
mervarden for kunderna, medarbetarna och aktiedgarna.

» Rejlers finansiella mal fran 2013 &r att ha en rorelsemarginal
om minst 10 procent dver en konjunkturcykel.

» Rejlers ska ha en tillvaxt om cirka 15 procent per dr i omsatt-
ning och antal medarbetare vilket mgjliggor malet 3x2015,

att kancernen dr 2015 ska ha minst 2015 medarbetare och
omsdtta minst 2015 miljoner kronor.

» Rejlers ser medarbetarnas halsa som en viktig framgangs-
faktor. Sjukfranvaron ska inte vara hogre &n 2 procent och
medarbetaromsattningen ska inte vara hogre an 10 procent.
Resultatet frn var medarbetarenkat ska vara lagst 80 procent
av maximalt resultat.

Strategi
Rejlers strategiska huvudpunkter for att uppna malen ar:

» Balanserad kundbas med en differentierad konjunktur-
kanslighet.

» Tillvaxt i Norden och Ostersjdomradet under kontrollerade
former genom fortsatta strategiska forvarv och organisk
tillvaxt.

» Tillvaxt inom teknisk radgivning och helhetslgsningar.
» HOg intern effektivitet och ett vdlkant varumdrke.

» Tydlig foretagskultur och en attraktiv arbetsplats med
halsoprofilering och engagerade medarbetare.

» Stabil utveckling dar bolagets soliditet ska dverstiga
30 procent.

25% (19%)
Infrastruktur

35% (32%)
Industri

Sa har har vi lyckats

Omséttning
per kundgrupp
1% (13%] i koncernen
Omsittning/Rorelsemarginal Finansiella mal ::g?g:;: [pro formal
Rejlers finansiella mal fran \ /
2013 ar att ha en rérelsemarg-
MSEK % . ) .
inal om minst 10 procent dver 29%, (36%)
1200 12 tiden. Under &r 2012 uppgick Energi
1000 10 rérelsemarginalen till 6,0
800 8 procent. Sett dver fem ar,
600 6 2008-2012, uppgick rorelse- Tillvéxtsstrategi med riskspridning
400 4  Marginalen i genomsnitt till Koncernens tillvéxtstrategi utgar fran riskspridning
200 ) 6.8 procent. inom omrédenaabyogg och fastighet, energi. industri samt
o o B msstining ] Rerelsemarginai iFTf.rIastrukt:r. Pahsat vis minskas konjunkturberoendet i
ejlers verksamhet.

2008 2009 2010 2011 2012
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» Rejlers tillvdxtmal, 3x2015, innebdr att koncernen ar 2015 ska ha
minst 2015 medarbetare och omsatta minst 2015 miljoner kronor.

» Genom rekryteringar, strategiska forvarv och nyetableringar ska
Rejlers uppna en arlig tillvaxt om cirka 15 procent i omsattning och
antal medarbetare fram till 2015.

Rorelseresultat Antal medarbetare
Antal
L il Fortsatt fokus
100 1200 pa tillvixt 2012
80 1000 Under 2012 har tillvéxten varit
60 800 fortsatt stark och skett bade genom
[ 600 rekryteringar och genom farvarv.
40 RS TE B n B T I 400 Totalt har vi vuxit netto med 253
20 I 200 medarbetare, vilket &r 16 procent.
Omsattningstillvaxten i koncernen
g g var ocksa 16 procent.

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
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2012 - ett ar med
stor efterfragan
a Rejlers tjanster

Omvarld
Den internationella makroekonomiska bilden har varit oklar
under hela 2012. De skuldtyngda ekonomierna i Sydeuropa
ach i USA paverkar marknadsutvecklingen i hela Europa.
Stimulansatgarder fran centralbankerna forvantas leda till en
stabilisering i Eurapa och en aterhamtning. Sverige, Finland
och Norge har dock haft en fartsatt gynnsam konjunktur.
Forst i slutet av 2012 paverkades teknikkonsultbranschen
i Norden av den oroliga utvecklingen i Europa. En forsdmrad
efterfrdgan for expartindustrin och byggsektorn har lett till en
vikande orderingdng for teknikkonsulterna. Infrastruktur- och
energisektarn har daremot en fortsatt hog investeringsniva
vilket haller teknikkansulterna sysselsatta.

Marknad

Rejlers hemmamarknader ar Sverige, Finland och Norge med
gvriga Norden och Ostersjgomradet som tillvaxtmarknader.
Kunderna finns inom omrédena bygg och fastighet, energi,
industri samt infrastruktur.

2012 praglades av tillvéxt och en god efterfragan pa Rejlers
tjanster. Marknadsldget ar svarbedtmt men utsikterna ar fort-
satt goda inom energi- och infrastrukturmarknaden i Norden.
Har ar vi starkt positionerade med en 6kad orderingang och nya
affarsmajligheter. Rejlers har Gverlag en hog debiteringsgrad och
ett fortsatt rekryteringsbehov inom samtliga kundgrupper.

Energibesparing och sdkerhetsldsningar

Tillvéixten pa energimarknaden drivs av energieffektivisering,
hallbarhets- och sakerhetslgsningar. Teknikkonsulterna med-
verkar i uppgradering av karnkraftverk for att anpassa dem

till nya sakerhets- och produktionskrav. Parallellt genomfors
amfattande investeringar pa fornybar energiproduktion sasom

vindkraft, kraftvarme, salenergi och vagkraft. Rejlers har nu
en etablerad verksamhet pa stora delar av denna marknad i
Narden och vi fortsatter att vaxa inom energiomradet. Inves-
teringarna inom oljeindustrin, och inte minst produktionen av
bioenergi Okar. Bioenergin har idag passerat oljan som Sveri-
ges storsta energikalla.

Rejlers har okat sin narvaro pa den narska energimark-
naden under aret. Stara investeringar genomfars inom bland
annat elnatsamradet. Ett nytt omrade ar efterfrdgan pa grona
elcertifikat och smarta elndt, som kan ta emot elpraduktion
frén olika hall i natet och styra bade produktion och anvand-
ning. Det finns en marknadspotential for hantering ach analys
av stora maingder energidata. | Sverige ar vi marknadsledande

och intresset ar stort dven i Norge och Finland.

Nya infrastrukturprojekt i Norden

En genomtankt infrastruktur skapar tillvaxt for samhadllet.
Transportsystemet innefattar inte bara fysiska transporter pa
vagar och jarnvagar, utan aven effektiva transportvagar for
information. Telekommarknaden drivs av en tkad efterfrdgan
pa mobilt bredband och snabb teknikutveckling.

Rejlers ar verksamt inom stora delar av infrastruktursektorn
inklusive telekom. Stora investeringar planeras under de kom-
mande aren bland annat for utbyggnad av telekomnatet och
upprustning av vdg- och jarnvagsnatet i Norden. Framtida
satsningar pa hoghastighetstag ar en del av detta.

Nyinvesteringar och underhdll av jarnvagar &r ett prioriterat
amrade och Rejlers har tecknat nya ramavtal med Trafikver-
ket bade i Sverige och Finland. Vi &r engagerade i uppdrag for
Jernbaneverket i Norge ach har aven tagit ett forsta steg in pa
den expansiva danska transportmarknaden.



Jarnvdgen &r ett prioriterat omrade i Norden just nu, och Rejlers &r med pa taget i Sverige, Finland och Norge. Ett annat véxande omrade &r uppdrag som minskar
energianvandningen i byggnader. Vi har bland annat skapat energieffektiva I8sningar i Diakonhemmets biblotek och undervisningscenter utanfér Oslo.

Rejlers telekomverksamhet vaxer dar gransoverskridande
projekt blir allt vanligare. Vi féljer med kunden ach jobbar
med natplanering och natdesign av fasta och maobila ndt som
stracker sig Over hela Norden.

Industriféretagen outsourcar

Industriforetagen valjer i allt hdgre grad att Idgga ut ingenjors-
arbetet pa konsulter. De autsourcar sina konstruktions-, drift-
ach underhalisverksamheter. Rejlers konsulter har under aret
varit fullt sysselsatta tack vare tkade investeringar i maskiner
ach produktutveckling. Bade orderingdngen ach lsnsamheten
har forbattrats. Rejlers &r av tradition val etablerat pa industri-
marknaderna i Sverige och Finland.

Rejlers orderingang avseende miljo- och energiutredningar
for industri- och fastighetssektorn 6kar. Under aret var den
storst frdn gruvnaringen, verkstads- och Idkemedelsindustrin
i Sverige. Efterfragan pa Rejlers tjanster inom automation och
drifttagningar har okat. | Finland &r efterfragan for narvarande
storst pa tjanster till varvs-, stal- och verkstadsindustrin.

Fokus pa energieffektiva fastigheter
Investeringar i privata ach offentliga lokaler har balanserat
nedgdngen inom bostadssektorn. Inam bygg och fastighet har
Rejlers etablerat sig pa nya marknader i Finland och Ryssland
dar vi har en bra marknadssituation och hog beldggning.
Fastighetsdgarna inom den offentliga sektorn ar mindre kon-
Jjunkturkansliga an ovriga foretag. Det galler exempelvis skolor,
vardcentraler, sjukhus, kriminalvarden och polishus. Under nasta
ar forvantas bostadsinvesteringarna vanda uppat eftersom

behovet av nya bostader Okar i storstaderna. Handeln, industri-
lokaler, hatell och sjukhus har en fortsatt god utveckling.

Rejlers verksamhet ar koncentrerad till konsulttjanster
avseende offentliga och kommersiella fastigheter, och bedtm-
ningen &r att det kommer att vara en fartsatt stor efterfragan
inom dessa omraden. Nya projekt planeras inom ombyggna-
tion och nyproduktion av fastigheter med fokus pa energi-
effektivitet. Projektledning har blivit en allt storre del av Rejlers
tjanster.

Branschen for teknikkonsulter

TeknikkonsultfGretagen arbetar tidigt i investeringscykeln med
att utreda, projektera och projektleda byggrelaterade investe-
ringar. tillverkningsprocesser och utvecklar acksa industrins
produkter. De tio storsta fGretagen i Sverige representerar
nastan halva sektorn bade avseende omsattning och antal
medarbetare. Aven i Narge och i Finland &r koncentrationen till
de storsta konsultbolagen pataglig. Rejlers storsta bransch-
kollegor ar Sweco, AF, Etteplan. Semcon, Rambgll, Poyry,
Grontmij och WSP.

Branschen konsolideras alltmer. De storre koncernerna for-
varvar sma och medelstora foretag vilket gar aktorerna stdrre
och kapitalstarkare. Detta bland annat for att kunna hantera
stora och komplexa projekt som kraver mer resurser, samt en
gnskan fran flera kunder att ha ett fatal starre leverantorer
av konsulttjanster. Konkurrensen pa teknikkonsultmarkna-
den Okar nar internationella koncerner etablerar sig i Norden,
ofta genom farvarv. Samtidigt etablerar sig de storre nordiska
bolagen utomlands.
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Var fantastiska historia
De forsta 70 aren

1942 1980 2000-talet
Rejlers Rejlers etableras Vr verksamhet inom telekom
grundas i Finland. vaxer och mangdubblas.
av Gunnar
Rejler, 1380-talet 2005 2012
Fokus pé internationella Nu &r vi 500 Totalt & vi
utbiygg- projekt och flyg- medarbetare. nu 1500
naden platsutbyggnad medarbetare.
av det dominerar. Vi 2006
svenska projekterar bland Vi noteras pa
einstet. annat Landvetier Stockholmsbdrsen
och Vaxjd flygplats. INasdag OMX].
e —ma—y i =
1070 -talet 1990 -talet 2009 2010 -talet
Khrnkraftsindustrin | Vart tjanste- | Verksam- Vi bérjar dven
waer fram och v utbud breddas. | heten vdxer | | arbeta med
fortsatter vixa Storavég-och | med etable- | | miljiteknik och
= N dr vi 200 Jar sprojekt | ring | Norge, | | arkitektur,
medarbetare. drar igang.
1960-talet 2010
Vi borjar arbeta som gl- och telekonsulter Vi utbkar med verksamhet
I stiirre byggandsprojekt som miljon- awven i Ryssland, nu ar v|
programmet. Nu dr vi 100 medarbetare. 1000 medarbetare.
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Ingen affar utan
hansyn till miljo
och manniskor

» Rejlers uppmuntrar till aktiviteter som har en positiv
inverkan pa miljo, medarbetare och samhdlle. Vi staller hdga
krav pa sdval ekologiska, etiska sam samhallsekonomiska
aspekter nar vi driver vara affarer. Rejlers har aven ett brett
engagemang i halsofrdmjande aktiviteter, bland annat genom
samarbeten med organisationer som stodjer ungdomsidrott
och med projektet Star for Life i Sydafrika.

Miljéansvar

De stora miljovinsterna med Rejlers verksamhet uppstar nar

vi hjalper vara kunder att effektivisera, modernisera och auto-
matisera sin infrastruktur och sina processer. Det kan handla
am alitifrdn energibesparingar och materialval i vara byggnader

Radhuset i Hamar &r en av de fastigheter Rejlers ska energideklarera.

till utvecklingen av fornybar energipraduktion ach en hallbar
infrastruktur.

Vara medarbetare ska ha insikt om miljons betydelse
och verka for att folja internationella ach nationella miljomal.
Medarbetarna pa Rejlers ska dven bidra med sin kunskap och
tillsammans med vara kunder gara val som bidrar till en hallbar
utveckling.

Rejlers ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Det
innebar att vara uppdrag. fran idé till utforande, planeras ach
styrs med avseende pa kvalitet ach miljo. Rejlers bedriver dven
ett arbete for att minimera var direkta miljopaverkan i de egna
kontorsmiljoerna och ndr vi reser.

Alla har lika vérde

Vi respekterar och stddjer grundlaggande fri- och rdttigheter
samt agerar inom ramarna for lokala och internationella lagar
och forordningar. Ett exempel ar FN:s initiativ Global Compact,
ett program med tio globala principer som rér manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljoproblem och antikorruption.

Rejlers verksamhet prdglas av uppfattningen att alla har
och ska forsakras lika varde oavsett etnisk och religics till-
harighet eller sexuell laggning. Detta dterspeglas i var dagliga
verksamhet och vid vara rekryteringar.

I vart umgange med kunder, underentreprendrer, leverants-
rer och andra intressenter ska vi iaktta stor forsiktighet om vi
i kontakt- eller relationsframjande syfte erbjuder, eller erbjuds,
formaner av alika slag.



Sedan fyra ar tillbaka sponsrar Rejlers en egen skola i Sydafrika.

Rejlers energideklarerar byggnader i Norge

Rejlers har fatt i uppdrag att energideklarera fastigheter i
Hamar. Kommunen haoppas att projektet ska leda till ekano-
miska besparingar och en forbattrad miljg. Hamar kommun
har ett stort fastighetsbestand. Totalt &r det 46 kommunala
byggnader, med en yta av 136 000 kvadratmeter, som ska
ingd i undersokningen. Rejlers ska inspektera byggnaderna
och ta fram en rapport med fdrslag pa hur de kan goras mer
energieffektiva.

Star for Life — skolprojekt i Sydafrika

Star for Life ar ett unikt program for att forhindra spridningen
av hiv och aids bland ungdomar i stdra Afrika. For fjarde aret |
rad sponsrar Rejlers en egen skala i Sydafrika, Ohakaza High
School, som har Gver 1000 elever. Nagra resultat av program-
met dar en forbattrad hdlsa for eleverna, en kraftig minskning av
antalet tondrsgraviditeter, fler ungdomar i arbete, fler elever till
universiteten och battre framtidsmgjligheter. 2012 finansierade
Rejlers aven stipendier for ett antal elever i avgangsklassen sa
att de kan paborja universitetsstudier nasta ar.

En renare Ostersjd

Rejlers stodjer aven projektet Ett Rent Ostersjon som drivs
av John Nurminens Stiftelse. Projektet arbetar for att framja
Ostersjans tillstand. Insatser gars for att rena utslappen

av fosfar, ndgot som minskar dvergodningen av Ostersjon.
Ett Rent Ostesjon jobbar ocksa med att minska risken for

oljealyckor genom att introducera nya navigeringstjanster pa
tankfartyg som trafikerar pa Finska viken.

Hello Sweden - sponsrar svensk idrott

Hello Sweden dar en motesplats for idrott ach ndringsliv. Stodet
till svensk idrott — nya talanger saval som varldsstjarnor — ar
grunden i Hello Sweden som i sitt "stall” ocksa har nagra av
Sveriges populdraste artister och foreldsare. Rejlers dr ett
partnerfgretag till Hello Sweden och har anlitat dem vid
konferenser och event runt teman som hdlsa och tillvaxt.

Projektet Ett Rent Ostersjdn arbetar for att framja Ostersjons tillstand.
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» Rejlers erbjuder tjdnster inom alla led av energifdrsdrjningskedjan, fran
produktion via distribution till férbrukning. Vi medverkar i moderniseringen
av karnkraft- och vattenkraftverk. Vi dr ocksa involverade i projekt inom
vindkraft, kraftvdrme och vagkraft. Ett annat véixande omrade &r olika typer

av miljotjanster.
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En saker och

hallbar ka
till energi

» Den nordiska elmarknaden star infor stora investeringar.
Omfattande satsningar genomfors inom distribution av farny-
bar energi samt ddr nya sékerhets- och produktionskrav driver
utvecklingen framat. Rejlers erbjuder tjanster inom alla led av
energifgrsarjningskedjan. fran produktion via distribution till
forbrukning.

Manga uppdrag handlar om att modernisera och effekti-
visera befintliga anlaggningar at energibolag. Rejlers arbetar
har med bade radgivning. utredning, projektledning, automa-
tion och konstruktion for att effektivisera processer och tka
sdkerheten inom exempelvis befintliga karnkrafts- och vatten-
kraftsanlaggningar. Rejlers ar ocksa involverade i att planera,
projektera och besikta nya anldggningar inom fornybar energi
sa som vindkraft och vagkraft samt solenergi. Rejlers har aven
1&ng erfarenhet av att ta fram I16sningar for hur nya kraftkallor
kan bindas samman till ett fungerande n4t.

Ett av Rejlers andra starka omraden ar att arbeta med
konstruktion, produktion, automation, beredning och analys av
eldistributionsnat och transformatorstationer. Miljo ar ett annat
vaxande omrade dar vi genomfor miljokonsekvensbeskriv-
ningar och arbetar med att rena fororenade omraden. Vi stottar
energiomradet. Vi samlar in, presenterar och analyserar data
kring energiférbrukning vilket kan leda till stora energibespa-
ringar och minskade utslapp.

UE

Kunder

Bestadllare dr de stora energiproducerande foretagen som E.ON,
Fortum, Neste Jacobs aoch Vattenfall. men ocksa kommunagda
el- och energibolag. Andra exempel pa kunder ar natagare som
Fortum Distribution och elhandelsbolag.

Del av oms&ttning
Omradet utgor cirka 29 procent av Rejlers totala omsattning.




1. EIndtet forstarks

i Nationalstadsparken

| takt med att Stockholm vaxer
okar behovet av el. Fler manni-
skor ska ta sig till och fran jobb
och skolor, promenera genom
upplysta parker och vdarma sina
hem. P& flera hall i staden pagar
darfor arbetet med att férnya
och férstarka det befintliga
elndtet. | Nationalstadspar-
ken pa Djurgarden planerar
Fortum att ersdtta de befintliga
220kV luftledningarna med

nya 220 kV kablar i marken.
Rejlers har fatt i uppdrag att
undersidka och forprojektera ett
antal alternativa kabelstrack-
ningar. Rejlers ansvarar dven
fér koncessionsprocessen som
omfattar framkomlighetsanalys
samt samrad med myndigheter,
sdrskilt berdrda och allménhet.
Miljékonsulter pa Rejlers kom-
mer dven upprdtta en miljé-
konsekvensbeskrivning, MKB.

2. Norska branddetektiver

I Norge tar Agder Energi Nett
och polisen hjdlp av Rejlers vid
brandundersdkningar. Varje

ar deltar Rejlers i ett 60-tal
undersdkningar och bidrar till
att minst 70 procent av bran-
derna klaras upp. Uppdragen gar
ut pa att faststalla om en brand
har uppstatt pa grund av nagot
elektriskt fel. De flesta brander
orsakas dock av dppen eld och
elektriska apparater. En I6msk
brandorsak som Rejlers team
stéter pa allt oftare &r datorer
fulla av damm som star pa hela
natten. Pa bilden Torbjern
Antonsen, som leder brand-
teamet i Rejlers.

3. Planerar infrastruktur

kring vindkraftspark
Vindkraftfdretaget TuuliSaimaa
bygger sin firsta vindkraftspark
med nio vindkraftverk i Villman-
strand i 6stra delen av Finland.
TuuliSaimaa har gett Rejlers
ansvaret for projektledning och
overvakning av all infrastruktur i
anslutning till vindkraftsparken.
vindkraftsomradet &r ett
védxande omrade fér Rejlers i
Finland. Kompetens finns bade
for att planera och projektera
sjdlva anldggningarna och for
att fa infrastrukturen i och runt
vindkraftsparker att fungera.
TuuliSaimaas mal &r att bygga
flera vindkraftsparker i fram-
tiden.
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Inom industrin kdnnetecknas vara uppdrag av modernisering och effektivise-

ring av tillverkningsprocesser, produktionsanldaggningar och produkter. Vi finns
med hela végen fran forstudier till konstruktion och drifttagning. Vi genomfar

uppdrag at bland andra papper och massa, verkstadsindustrin och gruvnéringen.
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Lang tradition
av produktion
fran ax till limpa

» Davsett industri kravs kontinuerliga investeringar for
tkad produktivitet, kvalitet och Insamhet. Rejlers har en 1ang
tradition av att genomftra industriprojekt runt om i Norden. Vi
har ocksa erfarenhet av att folja vara kunder i deras prajekt
varlden Gver.

Rejlers industrikonsulter erbjuder tekniska losningar
och system for att effektivisera, automatisera och utveckla
industrins processer och produkter. Vi finns med hela vdgen
fran planering, konceptutfarmning och analys till projektied-
ning. kanstruktion, implementering, driftsattning och underhall.
Rejlers bedriver dven ett innovations- och utvecklingsarbete
for att hjdlpa kunder att ta fram nya produkter och system
samt erbjuder leverans av hela projekt eller maskiner.

Rejlers arbetar med branscher som gruvndringen, papper
och massa, samt stal- ach verkstadsindustrin. Vara ingenjo-
rer arbetar dven mot livs- och lakemedelsindustrin samt med
fordon och offshare. Antingen arbetar vi integrerade i kundens
organisation eller sa tar vi ett helhetsansvar for en leverans
eller en funktion. Langsiktighet och starka kundrelationer ger
en trygghet i de stora och ofta tekniskt komplexa uppdragen
inom industrin.

Kunder

Exempel pd stdrre kunder ar ABB, Andritz, AstraZeneca, GE,
Konecranes Finland, LKAB, Metso Paper, Outotec, Sandvik,
Scania, Siemens, SKF, Skoghall, SSAB, Stora Enso och Volvo.

Del av oms&ttning
Omradet utgor cirka 35 procent av Rejlers totala omsattning.




1. Nytt biokraftvdrmeverk i Lund
ger hushall fjirrvirme

Rejlers har tecknat avtal med
Foster Wheeler Energia for pro-
jektering av automation, elkraft
och kontrollutrustning till ett
nytt biokraftvarmeverk i Ortofta,
utanfor Lund. Anldggningen &r
konstruerad for 100 procent
biobransle, varav 55 procent
skogsavfall, 30 procent returtra
och 15 procent torv. Det nya
kraftvarmeverket kommer att
komplettera och delvis ersatta
Lunds Energikoncernens befint-
liga fossileldade anldggningar.
Biokraftvarmeverket kommer
att byggas i ndra anslutning till
Sddra stambanan vilket ger méj-
lighet till sparbundna transpor-
ter av bransle. N&r det hela star
fardigt 2014 ska det forse cirka
50 000 hushall i Lund, Eslév och
Lomma med fjarrvdrme. Till detta
kommer elproduktion motsva-
rande hela behovet i Eslov.

2. Anldggning for rokgasrening

i Svappavaara

LKAB investerar i en ny anlagg-
ning for rening av rékgaser i
Svappavaara. Redan idag har
LKAB en av varldens klimat-
smartaste jarnmalmsprodukter
och med rékgasrening i samt-
liga pelletsverk minskar miljé-
belastningen ytterligare. Rejlers
ska medverka i projekteringen
av anlaggningen och ansvara for
processdesign, ventilation, kyla,
el, automation och mekanik.
Rejlers har dven fatt i uppdrag
att skota layoutsamordningen
samt leda maskinsakerhets-
arbetet.

3. Skraddarsydd ldsning ger
sdker containertomning
Smadltverket RBnnskar &r en

del i Bolidenkoncernen som
driver smaltverk och gruvor i
Sverige, Finland, Norge och pa
Irland. Rejlers har varit total-
entreprendr for tva konstruk-
tioner som hjdlper Ronnskar att
pa ett sékert och effektivt s&tt
dtervinna elektronikskrot. Den
ena dr en sakerhetsanordning
som gor att avlastningen av de
stora containrarna gors pa ett
sdkert satt vid témning. Den
andra dr en fragmenterings-
anlaggning dar kretskort som
kommer in for atervinning
finférdelas.
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om infrastrukturom;édet med modernisering och
végar, tunnlar, jarnvagar, broar, flygplatser och hamnar.
ota de behov som fdljer av den snabba utvecklingen
erbjuder dven olika miljétjdnster i anslutning till

t runt om i Norden.

anering av exemp
arbetar ocksa fo
om telekomsektor
)mhillsbyggnadsp




INFRASTRUKTUR
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Framat, uppat
snabbt och langt

— Vi bere

» En fungerande infrastruktur &ar en forutsattning for ett
samhadlles utveckling. Bade for manniskors rorlighet och for
naringslivets konkurrenskraft. Rejlers arbetar brett inom infra-
strukturomradet med modernisering och planering av exem-
pelvis vdgar, tunnlar, jarnvagar, broar, flygplatser och hamnar.
Rejlers arbetar ocksa for att mata de behav som foljer av den
snabba utvecklingen som sker inom telekomsektorn. Ett annat
véxande amrade &r alika typer av miljgtjdnster i anslutning till
att samhallsbyggnadsprojekt planeras runt am i Norden.

Rejlers uppdrag inom jarnvagssektorn omfattar allt fran
totala projektatagande med prajektledaransvar och forstu-
dier till projektering av anlaggningar for el-, tele-, signal- och
sdkerhetssystem. Jarvagsuppdragen &r ofta indelade i flera
delprojekt som kan paga under manga ar.

Vag- och tunnelprojekten inom storstadsregionerna inne-
haller tekniskt komplexa system for styrning och gvervakning
av exempelvis trafikfloden eller ventilationssystem i tunnlar. En
annan tjdnst som Rejlers utfor ar planering och projektering av
belysning i tunnlar, pa broar och 1&ngs vagar.

Rejlers erbjuder aven ett brett utbud av tjanster inom
telekomsektorn. Typiska tjanster som Rejlers utfor ar projekt-
ledning, automation, ndtplanering, optimering och natdesign
av bade fasta och mabila nat. | takt med att nya tekniker och
aktdrer etablerar sig utvecklas Rejlers tjanster och uppdrag.

der va

Kunder

Bestdllare dr bland andra Trafikverken i Sverige, Finland och
Narge. Lokaltrafiken och kommunernas gatukontor i framfor-
allt storstadsregionerna ar andra stora kunder. Rejlers arbetar
ocksa med teleaperatdrer och elbolag samt med statliga och
kommunala balag som ager eller bygger bade fasta och mobila
nat for bredband och telekom.

Del av omsdattning
Omradet utgdr cirka 25 procent av Rejlers totala omsattning.




1. Rejlers dppnar Norra Lanken
2015 dppnar de forsta delarna
av Norra Lanken for trafik.
Rejlers har under aret fatt
uppdraget att projektleda
trafik6ppningen. | uppdraget
ingar att planera och genomféra
sjdlva driftsattningen, men aven
provningarna innan. Rejlers ska
ocksa ansvara for processen
att uppratta avtal och samordna
med externa partner sa som
réddningstjanst och mobilopera-
torer samt utbilda driftpersonal
fram till trafikdppningen. N&r
Norra Lanken &r helt fardig 2019
kommer den att omfatta totalt

5 km varav 4 km tunnel. Lanken
byggs for att |6sa regionens
framkomlighetsproblem och
skapa en battre miljd i inner-
staden.

2. Ny berg- och dalbana och
Kaninland utmanar ingenjorerna
Nar Liseberg fyller 90 ar 2013
firas det med den storsta sats-
ningen i ngjesparkens historia.
Totalt investeras ndstan 200
miljoner kronor. Ett 10 000
kvadratmeter stort Kaninland
med attraktioner, butiker och
lyckohjul ser da dagens ljus.
Rejlers har utfdrt projekteringen
av alla el-, tele- och hissystem
for Kaninlandet. Samtidigt ar
Rejlers involverade i projektet
Helix som &r Lisebergs stdrsta
attraktionssatsning nagonsin.
En ny berg- och dalbana ska det
bli. den langsta och snabbaste i
parken. Banan, som blir klar till
sdsongen 2014, blir ndstan 1.4
km 1dng och kammer att na en
hastighet av 100 km i timmen.
Rejlers deltar som elkonsult

i projektet med ansvar for
projektering av elférsorjning till
berg- och dalbanan. | uppdraget
ingar dven el- och telesystem
for stationsbyggnaden.

3. Rejlers servar mobiltelefoni

i Norge

Rejlers har tecknat ett tredrigt
avtal med TeliaSonera Norge.
Avtalet innebar att Rejlers
dvertar konsult- och service-
verksamheten fér mobiltelefoni.
| samband med detta tog Rejlers
over knappt 40 medarbetare
fran TeliaSonera. Rejlers an-
svarar i och med detta for drift
och underhall av 4500 bas- och
lokalstationer runt om i Norge.




*'-SJ itelboch bﬁ'ﬁader 1 pro;ekten ligger fokus ofta pa energlbesparlng
kommunlkatlonslosnlngar sakerhet och dvervakning. Vi finns dven med i

tidiga skeden nér nya omraden ska expolateras.
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BYGG OCH FASTIGHET

34

Vi ar med hela
vagen - fran
ritning till
besiktning

» Det &r manga intressen som ska tillfredsstallas nar nya
byggnader planeras och befintliga byggs om. Bekvamlighet,
energibesparing, dvervakning, individualisering och lénsam-
het ar bara nagra av de krav som ska beaktas. P3 Rejlers har
vi ambitionen att skapa byggnader som uppfyller dessa behov
genom att kombinera beprovade metoder med nyskapande
losningar.

Rejlers arbetar med bade ombyggnation och nyproduk-
tion av exempelvis affarslokaler, skolor, kontor, sjukhus, hotell,
idrottsanlaggningar, bostader och industrier. Vi finns aven med
i tidiga skeden nar nya omraden ska exploateras.

Uppdragen omfattar alltifrdn arkitektur och byggkanstruk-
tion till projektledning och projektering. Vi finns med som rad-
givare i alika faser av ett projekt och hjalper dven vara kunder
med kantroll och besiktning av fardigbyggda fastigheter.

Tjansteutbudet ar brett med alltifran el-, tele- ach WS-
projektering till styr-, regler- och kommunikationsteknik. Ett
vaxande omrade &r fastighetsautomation och alika Igsningar
for att minska energianvandningen i fastigheter. Rejlers arbetar
aven med uppdrag inom kraftfrsorjning och belysning samt
tar fram I8sningar for larmsystem och brandsakerhet.

Kunden kan idag fa en tydlig bild av det slutliga resultatet
under byggprocessen genom analys och visualiseringar. Vi an-
vander oss exempelvis av BIM (Building Information Modeling).

Kunder

Bestadllare ar bland andra byggftretag, entreprendrer, exploa-
tdrer, kommunala-, statliga- och privata fastighetsbolag samt
bostadsforetag — framforallt i storstadsregionerna runt omii
Norden.

Del av omsdttning
Omradet utgor cirka 11 procent av Rejlers totala omsattning.
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1. Ullevaal Stadion byggs ut
Norges nationalarena fir fotboll,
Ullevaal Stadion, invigdes forsta
gangen 1926. Nu ska den byggas
till med 3 000 nya sittplatser,
nya VIP-omraden och 160 nya
kontorsplatser. Rejlers fick
under aret uppdraget att an-
svara for projekteringen av alla
elinstallationer. | Rejlers upp-
drag ingdr bland annat belysning
samt brand- och riskanalys.
Rejlers har tidigare erfarenhet
av att arbeta med elprojektering
av arenor som Telenor Arena och
Nye Bislett Stadion.

2. Kdpcentrum ovanpa motorviig
| Tavastehus, ovanpa motor-
vdgen mellan Helsingfors och
Tammerfors, byggs ett nytt
kopcentrum pa dver 26 000
kvadratmeter. Nar kdpcentret
ar klart 2014 kommer 60 nya
butiker att rymmas i lokalerna.
Rejlers ansvarar for utform-
ningen av alla el-, telekom- och
sdkerhetssystem, och arbetar
dven med utomhusbelysningen
vid torg och passager. Upp-
draget utfisrs at NCC Property
Development och Keva (Kom-
munernas pensionsfdrsakring)
som ager fastigheterna.

3. Kontorslokaler

i Sankt Petersburg

Technopolis Pulkovo &r ett
kontorskomplex i narheten av
flygplatsen i Sankt Petersburg.
Redan 2010 dppnade den forsta
etappen med lokaler pa 23 000
kvadratmeter. En ndstan lika
stor etapp har bérjat byg-

gas och den berdknas vara
fardig hosten 2013. Malet &r att
byggnaden ska certifieras enligt
LEED-silver. Rejlers ansvarar
for utformningen av alla el-,
telekom- och sdkerhetssystem
i lokalerna samt for vervakning
under byggnationen. Uppdraget
utfdrs at LLC Technopolis.
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Marja Nyyssdnen-Askola

Stor utmaning

att hitta framtidens
ingenjorer

» Marja Nyyssdnen-Askola arbetar som Vice President pa
Neste Jacaobs, en av Rejlers stdrre kunder i Finland. Hon an-
svarar for foretagets stora samarbeten med globala partners.

— | vart n&tverk har vi gver 160 kontor i tjugo lander. Vara
stora tillvaxtmarknader ar Ryssland och mellandstern, och
sedan ndgot ar tillbaka har vi ett projektkontar i Abu Dhabi
Vara kunder driver pa utvecklingen mat mer hallbara Igsningar.
Har maste vi hela tiden hanga med och se vilka krav som stélls
ach vilka nya lgsningar som vi kan bista med.

En av de stora utmaningarna som bade Rejlers och Neste
Jacabs star infor ar att hitta framtidens ingenjcrer.

— Vi &r ute och tréffar manga studenter. Vi satsar ocksa
mycket pa att utveckla karridrvagar for de medarbetare som
redan arbetar har sd att de ska kanna sig motiverade att delta
i var utveckling.

Marja uppskattar samarbetet med Rejlers som gar flera ar
tillbaka i tiden.

— Jag ar ngjd med den kompetens som ingenjdrerna pa
Rejlers har. De ar ocksa flexibla ach latta att ha att gora med.

Marja delar dven ett intresse for traning ach hdlsa med
manga av Rejlers medarbetare. Hon har bland annat sprungit
Helsingfors maraton.

— Jag ldrde mig mycket om hur viktigt det ar att planera val
ach hela tiden arbeta mot ett tydligt mal.

Ake Johannesson

Uppskattar den
familjara kanslan
inom Rejlers

» Ake Johannesson ar projektledare pa Vattenfall Eldistribu-
tion. Han ansvarar for bade stdrre ach mindre projekt i sam-
band med reinvesteringar i anldggningar eller nar exempelvis
vind-, vatten- och vagkraft ska anslutas till eingtet i sodra
Sverige. Han har ett utmanade och roligt jobb dar han genom
aren anlitat Rejlers vid ett flertal tillfallen.

— Samarbetet med Rejlers har fungerat valdigt bra. Vi har
fatt den kvalitet vi vill ha. Konsulterna &r erfarna och har hog
kompetens. De tar ansvar och ar noggranna. Personkemin har
ocksa klaffat, det ar viktigt.

Projekten kan innebara bade om- och nybyggnation. Ake
har anlitat Rejlers i olika skeden av projekten. Det har handlat
am alitifrdn att vara med som rédgivare i planeringsfasen till att
gora forstudier. Rejlers har dven arbetat med forfragningsun-
derlag, fungerat som stdd i projektfasen och slutligen ansvarat
for besiktningar nar arbetet var klart.

— Min bild av Rejlers ar att man lyckas val med att vaéxa och
bli det stdrre foretaget samtidigt som medarbetarna behdller
en ndra personlig kontakt med mig som kund. Det finns en
familjar kansla inom Rejlers — det uppskattar jag.
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» Rejlers har en stark foretagskultur som bygger pa de fyra vardeord som utkristalliserats genom Rejlers
70-ariga histaria. Vi arbetar standigt med att starka och samtidigt utveckla var kultur. Det sker bland
annat genom en gemensam grundsyn pa ledarfragor och genom att vi har regelverk och riktlinjer som
stodjer var kultur och sa Iangt som mojligt ger utrymme far flexibilitet. Var starka foretagskultur gor ocksa
att vi har Iatt att integrera nya verksamheter i Rejlers. Varje forvarv hjalper oss att bli battre. Vi far nya
idéer, kunskaper ach Igsningar.

Palitlig

Palitliga ar Rejlers bland
annat genom att vara
medarbetare stravar efter att
leverera mer an vad kunden
forvantar sig. Vara spets-
kompetenta tekniker ger
Rejlers varumarke en unik
kvalitetsstampel och

vi ska alltid leverera i tid.

Framgangsrik
Framgangsrika blir vi bland
annat genom att vaga ta
plats och tavla. Vi ryggar inte
for jamforelser pa marknaden
och vi har viljan och energin
att standigt forbattras.

Personlig

Personlig &r var verk-
samhet genom att vi pa
Rejlers vagar vara oss
sjalva. Vi bryr oss. Vi har latt
till skratt. Vi har hand om
foretaget, kunderna,
varandra och oss sjdlva.

Hélsosam

Ett hdlsosamt foretag

bildar och uppratthaller vi
tillsammans. Inom Rejler-
koncernen har vi skapat
basta majliga forutsattningar
for att vara medarbetare ska
kunna skota om sin halsa. Vi
verkar ocksa for att foretaget
i alla lagen behaller en sund
ekonomi.

),
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Anstallningstid

» Rejlers har vuxit snabbt de senaste dren och har ett tydligt
mal att bli annu fler. Att ha ett starkt arbetsgivarvarumarke ar
viktigt. Var framgang ar kapplad till om vi lyckas fortsatta att
attrahera, utveckla och behalla de basta medarbetarna. | ett
foretag som vaxer snabbt erbjuds hela tiden nya utvecklings-
majligheter. Var starka foretagskultur och medvetna satsning
pa halsa bidrar ocksa till var attraktionskraft som arbetsgivare.

Hélsosamt foretag

Rejlers har i manga ar haft en medveten satsning pa halsa.

Vi arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for att fa vara
medarbetare att ma bra. Da tror vi dven att vi lyckas som
foretag. En flexibel syn pa arbetstider och smidiga tekniska
Igsningar &r viktiga delar. Bra formanslosningar for bland annat
friskvard, sjukvard och forsakringar bidrar ocksa till ett positivt
klimat som underldttar vardagen, cavsett om det galler utma-
ningar pa arbetet eller pa fritiden.

Ledarutveckling

En grundforutsattning for att trivas och ma bra &r att rela-
tionen mellan medarbetare och ledare fungerar. Vi ldgger
stor vikt vid att rekrytera och utveckla vara ledare. Att vara
ledare pa Rejlers handlar om att utveckla bade medarbetare
och affarer. Det personliga ledarskapet utvecklas utifran vara
grundldggande varderingar och ett gemensamt ledarutveck-
lingsprogram.

Medarbetarutveckling

Det ska vara enkelt att vara anstalld pa Rejlers. Organisationen
ar platt och decentraliserad. Det &r hogt i tak och besluts-
vdgarna ar korta. Att hela tiden utvecklas och erbjudas nya

7%

£0 4 1%

2 o

B ar <30ar

23%

50-59 ar
27%
30-39 ar

32%
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Aldersférdelning

utmaningar ar motiverande for vara medarbetare och ar ett
betydelsefullt bidrag till trivseln pa arbetsplatserna.

Den snabba tillvaxten i Rejlers gor att det hela tiden skapas
nya utvecklingsmajligheter. Det kan handla om nya uppdrag
och kunder, uppdragsledaransvar, utmaningar pa en annan ort
eller om att ga in i en ledarroll. Alla medarbetare har minst en
gang per ar utvecklingssamtal med sin narmaste chef. Utifran
de samtalen sdtts individuella utvecklingsplaner for kort- och
I&ngsiktiga mal som ror bade arbetsuppgifter och utbildning.

Fakta
» Under 2012 borjade drygt 250 nya medarbetare.

» Rejlers ser medarbetarnas hdlsa som en viktig framgangs-
faktor. Sjukfrénvaran ska inte vara hdgre &n 2 procent

och medarbetaromsattningen ska inte vara hogre an 10
pracent. Resultatet fran var medarbetarenkat ska vara I&gst
80 procent av maximalt resultat. For 2012 nadde vi tva av vara
tre medarbetarmdl. Medarbetaromséttningen blev 9 procent
ach resultatet pd medarbetarenkaten oversteg 80 procent.
Daremat nadde vi inte riktigt malet kring sjukfrénvaran som
landade pa strax dver 2 procent.

Medarbetardata 2011 2010 2009 2008

Antal medarbetare 1279 147 961 925

Medelalder 43 42 42 4
Total sjukfranvaro, % 20 19 24 2.0

Varav langtidsfranvaro, % 0.4 0.5 0.9 10




Joni Kujala, Sundsvall & Oslo

“Gor man ett bra
jobb far man kora”

» Joni Kujala &r en riktig nordbo i ordets ratta bemdrkelse.
FOdd i Finland, bosatt i Sverige och jobbar i Norge. En bra mix
som tagit honam Iangt i livet.

Under nia ar arbetade Joni pa den dvervakningscentral

i Sundsvall som dvervakar TeliaSoneras mobilndt och dess
tjanster i Sverige. Han provade pa rollerna som dvervaknings-
ingenjdr, driftledare och projektledare. En bra skola som tog
hanom till Norge 2008. Da fick han fragan am han ville vara
med och bygga upp ett liknande projekt pa Rejlers i Norge at
norska Nodnett.

— Jag akte till Norge pa anstaliningsintervju och hade blivit
rejalt uppskramd innan. Jag skulle grillas ordentligt. Rejlers kund
var Nokia Siemens Networks och det visade sig att killen som
skulle intervjua mig i Norge var finlandare. Vi borjade prata finska

pa en gang och en kvart senare var det klart, skrattar Joni.

Det har varit en utmanande resa. Kraven pa tillganglighet och
felavhjdlpning ar extremt hoga i den har typen av telekammu-
nikationsprojekt. Det bara maste fungera. Palis, ambulans och
brandkar kan inte vara utan sina kanaler. Samtidigt har Joni
fatt vara involverad i att bygga upp Rejlers verksamhet i Narge.

— Jag var anstalld nummer tio, sedan dess har vi vuxit rejdlt,
sager Joni.

Ndr Rejlers tog ver konsult-och serviceverksamhet fgr
mabiltelefani av TeliaSonera i Norge i maj 2012 blev Jani
ansvarig for den nya avdelningen och integrationen av de 38
persaner som foljde med. Han har jobbat med ett tydligt fokus
pa att f& medarbetarna att trivas och stanna inom Rejlers.

Ndr vi pratar om vad som gar att han sjalv trivs kammer han
in pa fragor om kultur.

- Det handlar om frihet under ansvar och flexibilitet. Se pa
mig. Jag bor i Sundsvall med barn och familj men jobbar i
Norge och det fungerar. Det kammer inga pekpinnar uppifran.
GOr man ett bra jobb s& far man kara och prova sig fram.

Det gillar jag.
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Hans Nilsson, Lulea, Sverige

“Jag trivs med
mixen av inflytande
och ansvar”

» Hans Nilsson borjade pa Rejlers i Luled for snart tva ar
sedan. Som erfaren projektor och projektledare, bland annat
fran ABB, var det just mgjligheten att fa leda andra i ett foretag
som satsar pa sina medarbetare som fick honom att nappa.

Hans kambinerar sin rall som gruppchef med att jobba
med affarer och kunder. Det ar mycket pa gang inte minst
inom gruvnaringen. Hans grupp, som snart ar tio personer, ar
specialiserade pa tjanster inom el och automation.

— Rejlers har en platt organisation. Det ar snabba besluts-
vagar och bade medarbetare och chefer har stort inflytande
over verksamheten. Med det fdljer givetvis ett ansvar och det
ar den mixen som gor att jag trivs, sager Hans.

Personalstyrkan pa Rejlers kontor i Luled har mer an
fordubblats pa ett och ett halvt ar. Bade via organisk tillvaxt
ach via forvarv. Men enligt Hans sd lider man inte av véxtvark.
Snarare tvdrtom. Rejlers ar inne i en positiv spiral.

— Vihar vuxit mycket och det sprider sig. Folk scker sig till
0ss. Man vill vara med nar det hander, sager Hans.

Men det ar ocksa har den stora utmaningen ligger. Att hitta
ratt medarbetare som vill stanna lange. Och fler behdver man
bli for att kunna mota kundernas efterfragan.

— Vimaste ta hand om dem vi anstaller. Skapar vi ett bra
gang och bryr oss om individens utveckling tror jag vi lyckas.
Det dr den bdasta investeringen vi kan gora, sager Hans.

Kajsa Nilsson, Stockholm, Sverige

"Ett erbjudande
jag inte kunde
tacka nej till”

» Kajsa Nilsson har arbetat sam gruppchef pa Rejlers i snart
ett &r. Hon anstalides med ett tydligt mal i sikte — att bygga
upp en fungerande verksamhet inom miljgomradet.

— Det var ett erbjudande som jag inte kunde tacka nej fill
ach jag har inte for en sekund angrat mig, sager Kajsa.

En av Kajsas stara utmaningar har varit att fa till en bra
balans mellan att rekrytera ratt medarbetare och samtidigt
bygga nya kundrelationer. Hon har kombinerat sin roll som
ledare med att vara ute i uppdrag.

— For mig har det fungerat bra. Det gor att jag hela tiden
ar nara verksamheten och inte tappar fokus pa vara affarer,
sdger Kajsa.

P3 ett dr har Kajsa natt mdlet att dubblera antalet med-
arbetare i gruppen. En anledning till att hon lyckats tror hon
handlar om foretagets kultur. Hon har fatt ett stort fortroende
fran sina chefer och ett tydligt ansvarsomrade att bygga upp.
Det har sparrat henne. Hon trivs ocksa bra med Rejlers tydliga
satsning pa hélsa.

— Var framgang bygger ju pa om vi lyckas anvanda var
kompetens pa ratt satt och att vi bygger nara relationer med
vara kunder. For att kunna gora det maste man kanna sig
trygg och ma bra. Att satsa pa medarbetarnas halsa i ett brett
perspektiv, pa ett sa tydligt s&tt som Rejlers gor, har varit och
kommer fortsatta att vara lyckosamt.



Tiina Pajunen, Mikkeli, Finland

“"Det ar bra att
tillhora en stark
nordisk spelare”

» Tiina Pajunen har arbetat pa Rejlers i dver 25 ar. Den roda
traden genom dren har varit uppdrag inom energiomradet. Hon
har stannat kvar for att hon trivs med kulturen och mgjlighet-
erna till standig utveckling.

— Det &r bra att tillhora en stark nordisk spelare nar man
jobbar med det jag gor. Manga av vara kunder ar nordiska ach
vi har mycket att vinna pa att samarbeta och lara oss mer av
varandra dver landsgranserna, sdger hon.

Tiina ar idag en av foretagets rutinerade energispecialister.
Hon borjade arbeta med energieffektivisering pa Rejlers.

Idag ar hon konsult och hjdiper féretag med processer kring
att kBpa in el via den nordiska elmarknaden. Parallellt & hon
med ach utvecklar nya tekniska konsulttjanster at einats-
dgare. Det kan handla om bade elnatdesign och starre
investeringsprojekt.

— Omman har en god idé sa finns det alltid majligheter
att prova att utveckla den. Foretaget praglas av en positiv
anda och en nyfikenhet pa det som ar nytt. Det &r d&rfor jag
trivs har.

Nar Tiina beskriver Rejlers som foretag kommer hon tillbaka
till ord som stark kultur och sunda vdrderingar. Som anstalld
behandlas man med respekt for det man ar duktig pa. Det
ar latt att skapa projektteam for olika uppdrag och nar man
behover stdd finns det alltid nara till hands.

Petter Arnesen, Oslo, Norge

“"Det finns
en enorm tillit
till att vi kan”

» Petter Arnesen startade en egen elprojekteringsfirma i
Oslo tillsammans med en van redan 1997. | slutet av 20711 blev
han och ett tiotal medarbetare en del av Rejlers verksamhet |
Norge. Ett beslut han inte angrat.

— Det kanns valdigt bra att fa vara del av ett stdrre
sammanhang. Helt pitsligt har vi manga nya kollegar som
vi kan be om rad. Vi kan ocksa tacka ja till storre och mer
komplexa uppdrag, sdger Petter.

For Petter var det viktigt att fa bli en del av ett faretag dar
han och hans medarbetare far vara med och tycka till om
framtiden.

— Vi fortsatter att bygga pa var identitet och utvecklar var
verksamhet samtidigt som vi blir mer och mer en del av Rejlers.
Vi far vara med och paverka. Det finns en enarm tillit till att vi
kan, sdger han.

Petter har gatt igenom hela Rejlers ledarutvecklingsprogram
Rejdux. Programmet har varit en magjlighet att fa traffa kollegor
fran andra delar av Rejlers ach Iara sig mer om foretaget i stort.

— Jag har lart mig otraligt mycket om vad det innebdr att
vara ledare. Tidigare var vi ju ett valdigt litet foretag. P Rejlers
finns det bra tankar som vi nu kan ta del av for att utveckla
vara medarbetare ach var verksamhet.
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Heikki Kilpelainen

En engagerad
aktieagare som ser
stora majligheter

» Rejlers Oy i Finland grundades 1980 av Jan Rejler, Kalle
Puukko och Jussi Kondnen som ett dotterbolag till Rejlers
Ingenjdrer i Sverige. Ar 1998 tog Heikki Kilpelginen och Lauri
Valkonen dver verksamheten i Finland och genom en mana-
gement buyout kpte de 80 procent av bolaget. Under 2005

salde de sin del av bolaget till Rejlers och blev stora aktieagare.

|dag dger Heikki 200 000 B-aktier i Rejlers.
Under 1996—-2007, nar Heikki var vd for Rejlers Qy, vaxte
bolaget i Finland fran 75 till 225 medarbetare. Heikki berattar

att verksamheten ocksa expanderade till nya marknader.

— Fran borjan var den huvudsakliga verksamheten elteknik
och mekanisk konstruktion framst till den industriella markna-
den, men 1997 brjade vi dven jobba med infrastrukturuppdrag.
Vivar de forsta tekniska konsulterna inom jarnvdgssektorn i
Finland, sdger Heikki.

Sedan dess har verksamheten utvecklats pa nya mark-
nader. till exempel inom oljeindustrin och pa fastighets-
marknaden. Idag har Rejlers Oy cirka 450 medarbetare.

Heikki podngterar att Rejlers har en stabil utveckling och
goda framtidsmdjligheter i den tekniska kansultbranschen.

— Vi har mycket kampetenta ingenjarer i alla vara projekt.
Rejlers har ett bra rykte som arbetsgivare och jag tror att
traditionen och kulturen av att vara ett familjeféretag skapar
fortroende och motivation.

Efter att ha varit styrelseledamot i Rejlers Oy de senaste
fyra dren har Heikki nu lamnat bolaget for att agna sin tid t
snickeri och hantverk nar han bygger sitt hus pa landet.




AKTIEN

Rejlerkoncernens aktiekapital uppgar till 22 643 442 kronor och totalt
antal roster uppgar till 22 582 971. Vid arets slut var det totala antalet
aktier i bolaget 11321721 fordelat pa 1251 250 aktier av serie A (10 rgster
per aktie) och 10 070 471 aktier av serie B [1rost per aktiel. Aktier av
serie A kan konverteras till aktier av serie B. Varje rostberattigad far vid
bolagsstamman rosta for fullt antal dgda eller foretradda aktier utan
begransning i rgstratten. Varje aktie ager lika ratt till bolagets tillgangar
och vinst.

BEMYNDIGANDE OM NYEMISSION

Arsstamman 2012 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om
nyemission om hogst 1 000 000 aktier av serie B for att anvandas
vid fgrvarv fram till nasta arsstamma. Vid fullt utnyttjande motsvarar
bemyndigandet en utspadning om 8.1 procent av kapitalet och 4.2
procent av rosterna. Styrelsen har under ar 2012 inte utnyttjat
stammans bemyndigande.

UTDELNINGSPOLICY

Rejlers 1angsiktiga utdelningspalicy &ar att cirka 50 procent av bolagets
resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Styrelsens foreslagna
utdelning om 3,00 kr (3,00 per aktie innebar att 58 procent (53] av
resultat per aktie delas ut.

NOTERING OCH HANDEL

Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006 noterad
pa Nasdag OMX, Nardiska listan efter att ha varit noterad pa Nardic

REJLERS AKTIEKURSUTVECKLING JAN 2009 — DEC 2012

Growth Market, NGM sedan den 8 maj 2003. Under ar 2012 har

1345 161 aktier omsatts till ett sammanlagt varde om 96 253 645 kr pa
Nasdag OMX. Sista betalkurs for Rejlers serie B var 70,00 kr (62,00] per
aktie vid drets slut, en 6kning med 13 procent jamfort med 2011-12-30.
Hogsta respektive lagsta kurs under aret var 79,00 respektive 62,00
Kronor.

AGARFORHALLANDEN

Vid utgangen av 2012 var antalet aktieagare 1681. Institutioner och
fonder ager cirka 28 procent av rosterna och 55 procent av kapitalet.
Utlandska agare star for 9 procent av rosterna och 14 procent av
kapitalet. Familjen Rejler dger 61 procent av rosterna och 27 procent av
kapitalet, varav styrelseordférande Peter Rejler innehar 40 procent av
rosterna och 8 procent av kapitalet. Stora agare vid sidan av familjen dr
Lannebo fonder, Swedbank Robur fonder samt styrelseledamot Lauri
Valkonen. De tio storsta agarna framgar av tabellen pa fdljande sida.

AKTIEAGARKONTAKTER

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta varderingen av
bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta ar forutom vd, kancernens
finanschef, kommunikationschef respektive IR-ansvarige.
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REJLERS TIO STORSTA AGARE

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV

Tabellen visar férhallandet per 2012-12-28.

Tabellen visar férhallandet per 2012-12-28.

Namn A-aktier B-aktier Innehav Roster Antal aktier Antal dgare  Antal aktier Andel av Andel av
(%) (%) kapital, % roster, %
Peter Rejler 911 250 = 8.0 404 0-500 1090 199 512 176 0.88
Jan Rejler, direkt och 501-1000 244 215 253 190 0.95
genom bolag 262500 382450 57 133
1001-5 000 236 584 775 517 2,64
Lannebo Micro Cap - 1444000 12,7 6.4
5 001-10 000 42 321072 2,84 147
Lauri Valkonen 50 000 498 000 4.8 44
10 001-15 000 19 240 243 212 1.06
Swedbank Robur Fonder - 929 906 8.2 41
15 001-20 000 7 126 926 112 0.56
Lisa Rejler 8750 773 000 6.9 38
20 001- 43 9 633 940 85,09 9243
Martina Rejler 8750 696 250 6.2 35
Ssumma 1681 1321721 100.00 100.00
Didner & Gerge
Smabolag - 536 717 47 24
Fondita Nordic Micro
Cap = 466 200 41 21
Rabe Industrikonsult AB - 276 500 24 12
Summa 10 storsta
dgarna 1241250 6003023 63,7 816
Summa dvriga dgare 10 000 4 067 448 363 184
Summa 1251250 10 070 471 100,0 100.0
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Héndelse Okning av Totalt Okning av Summa
aktiekapital aktiekapital aktier aktier
2003 Nyemission” 1090 000 18 140 000 109 000 1814 000
2005 Nyemission 2 3219510 21359 510 321951 2135951
2006 Split 51 = 21359510 8543804 10679755
2006 Nyemission & 142 040 21501550 71020 10750 775
2007 Nyemission ™ 66 452 21568 002 33226 10784001
2008 Nyemission 2 75 440 21643 442 37720 10 821721
2010  Nyemission 4 1000 000 22 643 442 500 000 1321721

1) Nyemission med st6d av teckningsoptioner.
Endast aktier av serie B emitterades.

2) Apportemission i samband med fdrvérvet av Rejlers Invest Oy.

Endast aktier av serie B emitterades.
3] Tilldggskdpeskilling hanfarligt till férvarvet av
Endast aktier av serie B emitterades.

Rejlers Invest Oy.

4) Nyemission i samband med férvérvet av Rabe-bolagen.
Endast aktier av serie B emitterades

DATA PER AKTIE

2012 20Mm 2010 2009 2008
Resultat per aktie, kr 517 5.68 3.22 2,61 6.45
Eget kapital per aktie
vid periodens slut 29,50 2175 23,74 2131 2150
Utdelning per aktie 300" 3.00 175 150 250

1) 2012 féreslagen utdelning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Rejlerkoncernen AB (publ)
Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och vd for Rejlerkoncernen AB (publ] avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2012-01-01 — 2012-12-31.

VERKSAMHET

Rejlers grundades 1942 och erbjuder tjanster till kunder inom omradena
bygg och fastighet, energi. industri och infrastruktur. Rejlers hade vid
drets utgang totalt 1532 medarbetare (1320 fordelat pa drygt 70
kontor i Sverige, Finland, Norge, Ryssland och Estland. Huvudkontoret
ligger i Stockhalm. Rejlers verksamhet ar indelad i tva segment, Rejlers
Sverige och Rejlers Finland. Verksamheterna i Sverige, Norge och
Estland sorterar under segment Sverige och verksamheterna i Finland
och Ryssland under segment Finland.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

For heldret uppgick omsattningen till 13327 MSEK (1146,0), en 6kning
med 16 procent jamfart med foregaende ar. Rarelseresultatet uppgick
till 794 MSEK (100,3). Rorelsemarginalen uppgick till 6,0 procent (8.8.
Debiteringsgraden uppgick till 76 procent (76). Resultat efter finans-
netto uppgick till 76,0 MSEK (976) och resultat efter skatt blev 58,5
MSEK (64.4]. Resultat per aktie uppgick till 517 kr (5,68]. Finansiella
intakter uppgick till 2,2 MSEK (2.4) och finansiella kostnader uppgick
till -5,6 MSEK (-51).

Resultatet har paverkats av engangskastnader pa cirka 16 MSEK
avseende medarbetarkonferensen i samband med Rejlers 70-ars-
jubileum samt omstruktureringskostnader. Aret innehdll tre arbets-
dagar farre jamfort med foregdende ar.

Transaktioner med narstaende har skett pa marknadsmassiga
villkor och har inte paverkat kancernens resultat vasentligt.

OMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH
RORELSEMARGINAL PER SEGMENT

Omséttning, Rorelseresultat. Rorelsemarginal,

MSEK MSEK %

2012 201 2012 201 2012 201

Rejlers Sverige 10628 907.4 917 95.2 8.6 10.3
Rejlers Finland 288.4 2365 226 19.5 718 8.3
Koncerngemensamt -18.5 21 -349 -14.4 = =
Totalt koncernen 1332,7 1146.0 194 100.3 6.0 8.8

RESULTAT PER AKTIE

Far heldret uppgick resultat per aktie till 517 kr (5,68). Eget kapital per
aktie uppgick till 23,50 kr vid periodens utgang jamfart med 2775 kr per
den 31december 2011.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 611 MSEK (671,0).

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 387 MSEK jamftrt
med 48,7 MSEK den 31 december 2011. Dessutom finns en outnyttjad
checkkredit pa cirka 44.3 MSEK. Rantebarande skulder minskade med 811
MSEK och var vid periodens utgang 96,6 MSEK jamfart med 1047 MSEK
den 31december 2071. Soliditeten vid periodens slut uppgick till 476 procent
Jjamfort med 489 per den 31december 2011. Under perioden har utdelning
utbetalats till moderbolagets aktiedgare med totalt 34.0 MSEK (19.8).

INVESTERINGAR

Investeringar i inventarier uppgick till 9.2 MSEK (9/1) och investeringar
i immateriella tillgangar och rorelse uppgick till 19,0 MSEK (57.0.
Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 195 MSEK (16.2].

FORSKNING OCH UTVECKLING

Overvdgande delen av Rejlers utvecklingsarbete utfors inom ramen
for kundprojekt. Ovriga utvecklingskostnader kostnadsfors I5pande.
Dessa kostnader uppgar inte till nagra betydande belopp.

MEDARBETARE
Antal medarbetare vid arets slut uppgar till 1532 (1320), en ckning med
16 procent. Antal arsanstallda uppgick till 1429 1216).

Under aret har organisationen farstarkts genom nyckelrekryteringar
av nya medarbetare for att stodja Rejlers till fortsatt expansion och
tilvaxtmalet 3x2015, dvs att ar 2015 vara minst 2015 medarbetare och
omsatta minst 2015 MSEK

REJLERS SVERIGE
Rejlers Sverige erbjuder konsulttjanster inom elteknik, energi. mekanik,
automatian, elektronik, IT och telekom till i huvudsak fyra kundgrupper:
bygg och fastighet, energi. industri och
infrastruktur. Rejlers erbjuder dven

Segment Sverige [pro formal

delsbolag och fastighetsbolag. Rejlers

Sverige hade vid drets slut 1079 (957) ?r:f-:-a- 3%
medarbetare. SHERE Industri
Marknadslaget ar svarbedsmt, men
utsikterna ar fortsatt goda inom 8% Bygg och
fastighet

28%
Energi

energi- och infrastrukturmarknaden i
Norden. Har ar Rejlers starkt positione-
rade med en ckad orderingang och nya
affarsmajligheter. Rejlers har ett fortsatt
rekryteringsbehov inom samtliga kundgrupper. Under aret ckade
omsattningen med 18 procent och antalet medarbetare med 13 procent
i segment Sverige.

Rejlers industrikonsulter har under dret varit fullt sysselsatta tack vare
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tkade investeringar i maskiner aoch i produktutveckling. Bade order-
ingangen och Ionsamheten har forbattrats. Efterfragan pa vara tjanster
inom milj6- ach energiutredningar for industri- och fastighetssektarn ar god.

Tillvaxten pa energimarknaden drivs av energieffektivisering,
hallbarhet och sakerhetsidsningar. Rejlers anlitas for planering,
projektering och besiktning nar de nya vindkraftparkerna byggs
pa alika hall i Sverige. Rejlers har Iopande uppdrag till karnkrafts-
industrin dar vara kunder &r Forsmark, OKG och Ringhals. Efterfragan
pa energimattjanster okar och det finns en marknadspotential for
hantering och analys av stora mangder energidata

Stora investeringar planeras under de kommande dren inom bland
annat upprustning av vag- och jarnvagsnatet i Norden och utbyggnad av
telekomndtet. Nyinvesteringar och underhdll av jarnvagar ar ett prioriterat
amrade ach vi har tecknat nya ramavtal med Trafikverket. Rejlers har
anlitats for uppdrag i de stora pagaende infrastrukturprojekten, bland
annat Citybanan och Norra lanken. Rejlers telekomverksamhet vaxer
genom nya uppdrag och nya kunder. Gransoverskridande projekt blir allt
vanligare. Rejlers foljer med kunden och jobbar med natplanering och
ndatdesign av fasta och mobila nat som stracker sig ver hela Norden.

Under andra halvaret 2012 noterade vi en vikande orderingang fran
byggsektorn. Bedomningen dr att det kammer att vara en fortsatt god
efterfragan pa kansulttjanster avseende nya kantor samt offentliga
och kommersiella fastigheter i storstaderna.

Rejlers har ckat sin narvaro pa den narska energimarknaden under
aret. Stara investeringar genamfars inom bland annat elnatsomradet.
| uppdrag av Statsbygg i Norge genomforde vi under 2012 en grundlig
genomgéng av energianvandningen i alla norska fangelser. Ar 2012 har
aven varit ett framgangsrikt ar for telekomverksamheten i Norge.

REJLERS FINLAND
Rejlers har verksamhet pa 14 orter i Finland samt i Moskva ach Sit
Petersburg. Rejlers Finland erbjuder konsulttjanster inom elteknik,
automation, mekanik, VVS, energi, miljoteknik och arkitektur samt
totalleveranser till framforallt stora industrikunder men dven till
Rejlers 6vriga kundgrupper bygg och fastighet, energi, och infra-
struktur. Antalet medarbetare var vid arets slut 440 (353).

Under aret 6kade debiteringsgraden
till nara 80 procent, samtidigt fick vi
signaler om en avtagande efterfragan 4%
pa vara tjanster inom industrisektorn. I;:Li-tur
Det rader en fortsatt god efterfragan

Segment Finland

23% Bygg
for energiuppdrag och tillvaxten dar god och fastighet 45%
for vara tjanster inom bygg och Industri
fastighet. Omsattningen dkade med 5%
27 procent mdtt i euro och antalet Energi

medarbetare med 25 procent. Flera nya
kundrelationer etablerades under aret.

En forsamrad efterfragan for exportindustrin har lett till en vikande
arderingang for teknikkonsulterna. Inom kundgruppen industri ar
efterfragan for narvarande storst for tjanster till varvsindustrin.
Orderingangen fran anlaggnings- och gruvindustrin har minskat under
aret liksom uppdragen avseende mekanisk konstruktion. Rejlers ar
engagerad i flera uppdrag for Alstam, Cargotec, Konecranes och Outotec.

Energisektarn har en fartsatt hog investeringsniva och order-
ingangen fran vara energikunder &r hogre an for ett ar sedan. Tillvaxt-
utsikterna dr goda for tjanster inom eldistribution, energieffektivitet
ach energimdtning. Efterfrdgan pa vara tjanster ar sarskilt positiv
inom fornybar energiproduktion och inom aljeindustrin. Efterfragan
for vindkraftsuppdrag tkar.

Tack vare regeringens nya infrastrukturpalicy for 2012-2020 kommer
det att finnas en fortsatt god efterfragan for teknikkansulttjanster

L6

inom transportsektorn. Enligt policyn kommer utbyggnaden och
maderniseringen av jdrnvdgar att spela en viktig roll i framtiden
Rejlers har tecknat ramavtal med det finlandska Trafikverket.

Rejlers verksamhet inom bygg och fastighet dr nu vdletablerad
i Finland och Ryssland dar vi har en bra marknadssituation och
hog debiteringsgrad. Nya projekt planeras avseende ombyggnation
och nyproduktion av fastigheter med fokus pa energieffektivitet.
Projektledning har blivit en allt storre del av Rejlers byggtjanster. Rejlers
forstarker sin kompetens inom VVS och elteknik till bygg- och fastig-
hetsmarknaden i Finland genom forvarvet av Enerplan Oy i Mikkeli.

FORVARV

Rejlers har under dret farvarvat samtliga aktier i Hekab, HT. Industrial
Consultants AB och Enerplan Oy. Dessutam har de dterstaende 20
procenten i Lausamo Project forvarvats. Lausamo Project dgs nu till
100 procent.

Under aret forvarvades aven en del av konsultverksamheten inom
automation och el av Rambadll Finland Oy. Den forvarvade verksamheten
omsatte M€ 5,5 2011 och hade cirka 70 medarbetare. | férvarvet ingick
dven den verksamhet sam Ramball Finland forvarvade av Jyvastek Oy.

KANSLIGHET

Rejlers resultat ar mest kdnsligt for féljande faktorer

— Debiteringsgraden

— Timpriset

— Lonekostnadsutvecklingen

Personalkostnaden uppgar till cirka 70 procent (66) av intakterna
medan ovriga rorelsekostnader inklusive avskrivningar ar cirka 24
procent (25) av intakterna. Varje procentuell férandring av ovanstaende
parametrar ger foljande paverkan pa Rejlers rarelseresultat i MSEK:

VARIABEL +/-
Debiteringsgraden 18
Timpris 13
Lonekostnader 9

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Eva K Nygren har utsetts til Rejlers nya finanschef. Hon ingar i foretagets
kancernledning och tilltradde tjiansten den 1 februari.

Conny Udd har utsetts till ny vd for Rejlerkoncernens storsta bolag, Rejlers
Ingenjorer. Han tilltradde tjdnsten den 1januari 2013.

Rejlers genomfar en arganisationsfarandring i Sverige fran och med
den 1mars 2013. Huvudsyftet med forandringen dr att 6ka samarbetet
inom och mellan Rejlers verksamheter i Norden och Ostersjoomradet.

Rejlers verksamhet i Estland &r under avveckling.

MODERBOLAGET
Nettoomsdttningen i moderbolaget uppgick for heldret till 18,0 MSEK
[16.7) och resultat efter skatt uppgick till 281 MSEK (19.2].

STYRELSEARBETE OCH BOLAGSSTYRNING
Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till bolags-
styrningsrapporten i denna arsredovisning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR OCH ANDRA ANSTALLNINGS-
VILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2012 faststallde foljande riktlinjer for ersattning till vd och
andra ledande befattningshavare. Med andra ledande befattnings-
havare avses medlemmar i kancernens ledningsgrupp. Malsattningen
med Rejlers ersdttningspolicy for bolagsledningen &r att erbjuda
kampensation som framjar till att attrahera och behdlla kvalificerad



kompetens for Rejlers. Generellt erbjuder inte Rejlers nagra formaner
utover vad som utgor lokal praxis.

Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och utgdras av en grundlon, rorlig ersattning, pension
samt i vissa fall Gvriga formaner. Den rorliga ersattningen ar begransad
till maximalt 60 procent av grundionen. Den rorliga ersattningen baseras
huvudsakligen pa kancernens resultat och individuellt uppnadda
resultat i forhallande till uppstallda kvantitativa och kvalitativa mal.

Saval vd som bolaget har ratt att pakalla pension vid 65 ars alder.
Pensionen ar premiebaserad och utdver betalda pensionspremier
foreligger inte nagra pensionsfarpliktelser.

Mellan fGretaget och vad:n gdller en 6msesidig uppsagningstid om 12
manader. Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler
en uppsagningstid am 6-12 manader.

Enligt arsstammans beslut gavs styrelsen aven mgjlighet att avvika
fran avanstaende fareslagna riktlinjer om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér 2013 ar i huvudsak oftrandrade
jémfort med 2012.

RISKER OCH RISKHANTERING

Allt foretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande. Rejlers
har under slutet av 2012 genomfort en riskkartldggning av koncernens
risker, med syfte att Idpande vidareutveckla och forstarka rutinerna for
Iopande riskuppfdljning. Arbetet kammer att fortga under 2013 med
upprattande av koncerngemensamma riktlinjer for uppfoljning och
hantering av identifierade risker. Koncernens styrelse och hogsta
ledning ansvarar for riskhanteringen.

STRATEGISKA OCH OPERATIVA RISKER

—MARKNAD

Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland, Norge och Ryssland och ar darigenom

beroende av konjunkturen pa dessa marknader. Bolaget ar ocksa

konkurrensutsatt av bade stora internationella konkurrenter samt av ett

antal mindre, lokala konkurrenter pa varje enskild marknad. Politiska beslut

kan acksa fa ett avgorande inflytande pa kundernas investeringsvilja.
Rejlers hanterar marknadsriskerna genom att ha en bred kundbas,

med en jamn fordelning av privata och offentliga bestallare, och ett brett

tjansteutbud for att minimera kansligheten for avmattning i enskilda

sektorer. Rejlers arbetar ocksa med att bygga upp ett strukturkapital

i form av varumarke, erfarenhet och marknadsndrvaro for att kunna

genomfBra uppdragen till storsta majliga nytta for kunderna och bolaget.

—UPPDRAG

Uppdragsrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag.

Rejlers arbetar med olika former av avtalsvillkor. Ett fastprisuppdrag

kan innebara en tkad risk om tidsatgangen for att fullfdlja uppdraget

har missbedomts. Rejlers har en begransad del av uppdragen till

fast pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsardning och kraver

noggrann uppfaljning. Den stora volymen av bolagets uppdrag ar

pa Idpande rakning varfdr risken i dessa ar begransad.
Kvalitetssakring av uppdragen sker i det koncerngemensamma

verksamhetssystemet som dr certifierat i Sverige, Finland och Estland

enligt standarderna ISO 9001:2008 och ISO 14001:2004

—MEDARBETARE
For ett konsultbolag ar medarbetarna en mycket central resurs. En
risk finns alltid att kampetenta medarbetare Iamnar Rejlers och gar till
konkurrenter, kunder eller startar egen verksamhet.

For bolagets tillvéxt ar man beroende av att kunna behdlla befintliga
medarbetare, men dven att rekrytera nya. | samband med forvarv dar det

viktigt att de nya medarbetarna integreras pa ett bra satt i verksamheten.

Rejlers forstker arbeta som en god arbetsgivare och sdtter stort
fokus pa medarbetarnas trivsel. Bolagets storlek innebar att det ar
maojligt att erbjuda varierande arbetsuppgifter saval geografiskt som
kompetensmdssigt. Att erbjuda en stimulerande arbetsplats for
medarbetarna samt att ge goda majligheter till utbildning och utveckling
bidrar till féretagets utvekling.

—FORVARV
Styrelsen har fastslagit ett tillvaxtmal som innebar att kancernen ska
omsatta minst 2015 MSEK och ha minst 2015 medarbetare ar 2015.

Far att lyckas med detta mal forutsatts dels en arganisk tillvéxt dels
frvarvad tillvaxt. Forvarv av kansultbalag innebar alltid en risk for
persanalavgangar fran det forvarvade bolaget. Ett starre forvary
anstranger arganisationen och satter fokus pa interna fragor vilket
kan vara hammande for marknadsbearbetningen.

Rejlers har som ambition att vid forvarv snabbt integrera nya
medarbetare och verksamheter sa att mervarden skapas bade i det
kopande ach forvarvade bolaget. Genom att potentiella forvarv forankras
lokalt i organisationen minskar ocksa risken for felinvesteringar

— MEDIEEXPONERING OCH VARUMARKE

Rejlers har under 2012 intensifierat sitt arbete med att starka varumarket.
Med en 6kad exponering och kannedom kring Rejlers tkar dven risken
f6r exempelvis medial granskning och negativ publicitet. Rejlers har ett
strukturerat satt att arbeta med att bevaka och fdlja vad som skrivs
och rapporteras om foretaget och de stora projekt vi dr involverade .
Bade i mer traditionell media ach i de nyare sociala medier som idag
kan ge stort avtryck i debatten. Det finns dven riktlinjer framtagna for
hur foretagets medarbetare ska agera i forhallande till alika medier.

FINANSIELLA RISKER

—LIKVIDITETS- VALUTA- OCH RANTERISK

Andringar i réintor och valutor kan ha inverkan pa kassaflodet, resultatet
och balansrakningen. Koncernens kostnader och intakter ar i huvudsak i
de lokala valutorna, svenska kronor, norska kronor och euro. Nettoexpo-
neringen &r i huvudsak rorelseresultatet. Aven vid kraftiga omvarderingar
av valutakurser ar bedomningen att koncernens balansrakning endast till
liten del exponeras.

Likviditetsrisken begransas genom en god likviditetsplanering.
Sasongsmassiga nedgangar i likviditeten pareras med farandringar i
limiten pa checkrakningskrediten. Kancernen efterstravar att ha
garanterade kreditfaciliteter och likvida medel matsvarande summan
av alla Ianeforfall de narmaste sex manaderna.

Genom att kancernen har genomfort ett antal forvarv har skuld-
sdttningen och den finansiella risken tkat. Kancernen har en nettobe-
1aning, vilket innebar att ett kat fokus maste sattas pa likviditets- och
ranterisken. Koncernens soliditet ar fortsatt hog.

—KREDITRISK

Kreditrisk innebar risker kopplade till kundernas betalningsformaga
Rejlers har en stor expaonering mot offentliga kunder dar kreditrisken ar
1ag. Kunderna faktureras Iopande varfor den upparbetade kreditrisken
blir relativt begransad dven i de stora uppdragen.

REJLERSAKTIEN
Sista betalkurs for Rejlers serie B var 70,00 kr per aktie vid drets siut,
en 8kning med 13 procent jamfort med 30 december 2011. Rejlers aktie
ar noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan.

Det totala antalet aktier uppgar till 11321721 aktier fordelat pa
1251250 aktier av serie A [10 roster per aktiel och 10 070 471 aktier av
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serie B [1rost per aktie). Det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen
uppgar till 22 643 442 kronor och totalt antal roster till 22 582 971.

Aktiedgare med mer &n 10 procent av rosterna i bolaget ar Peter
Rejler respektive Jan Rejler genom bolag.

UTDELNING

Rejlers 1angsiktiga palicy &r att cirka 50 procent av bolagets resultat efter
skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlerkoncernen foreslar arsstamman att
en utdelning pa 3.00 kr per aktie [3,.00] ska lamnas for rakenskapsaret
2012, vilket motsvarar 58 procent av resultat per aktie. Utdelningsbeloppet
motsvarar 34,0 MSEK (34,0]

Styrelsen bedomer att utdelningen ar rimlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art stéller pa finansieringen med eget kapital,
formagan att pa bade kort och lang sikt fullgora gruppens ataganden
samt bedSmningen av koncernens kommande utveckling.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till 57507 422 kr
Styrelsen och vd foreslar att

till aktiedgarna utdelas 33 965 163 kr
i ny rakning balanseras 23 542 259 kr
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rejlerkoncernen ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie av serie B
ar noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan inom Small Cap segmentet.
Bolaget tillampar sedan 1juli 2008 Svensk kad for bolagsstyrning och
avger har 2012 ars rapport avseende Balagsstyrning.

ALLMANT

Till grund for Rejlerkoncernens bolagsstyrning ligger svensk aktie-
bolagslag, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt
ataganden som bolaget ingatt genom avtal sasom noteringsavtalet
med Nasdag OMX. Av noteringsavtalet foljer dven att bolaget sedan
den 1juli 2008 tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Darutover har
bolaget att folja andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

AKTIEAGARE

Bolagets aktie av serie B &r sedan den 18 december 2006 noterad pa
Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en reglerad marknadsplats for
aktiehandel. Aktien var dessfdrinnan noterad pa Nordic Growth Market,
NGM, sedan den 8 maj 2003. Aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till
22 643 442 kronor, fordelat pa 11 321721 aktier dar varje aktie har ett
kvotvarde om 2 kronar. Det finns tva aktieslag, 1251 250 aktier av serie
A och 10 070 471 aktier av serie B. Aktier av serie A kan efter begdran
fran aktieagaren omvandias till aktier av serie B. Det foreligger ingen
begransning av hur manga roster en aktieagare far avge pa stamman.
Aktier av serie A berattigar till 10 roster per aktie och aktier av serie B
berattigar till 1 rost per aktie. Aktieagare med mer an 10 procent av
rosterna ar Peter Rejler ach Jan Rejler genom bolag.

BOLAGSSTAMMA OCH ARSSTAMMA
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieagare
anskar fa ett beslutsarende behandlat pa stémman ska detta skriftliigen
anmalas till styrelsen senast sju veckar fare rsstamman. Kallelse ska i
enlighet med bolagsordningen infdras i Post ach Inrikes Tidningar samt
pa bolagets hemsida. Information am att kallelse utfardats ska ske
genom annons i Dagens Nyheter.

Bolagets arsstamma avseende rakenskapsaret 2011 agde rum den
2 maj 2012 i Stockhalm. Pa stamman narvarade 34 aktiedgare som
representerade 75,6 procent av bolagets roster och 52,2 procent av
kapitalet. Samtliga av bolagsstammans valda styrelseledamdter och
balagets revisor var narvarande pa arsstamman. Stamman leddes av
styrelsens davarande ordfdrande, Ivar Verner. Pratokollet fran drsstamman
finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

PA STAMMAN BESLOTS BLAND ANNAT:

- Atti enlighet med styrelsens forslag dela ut 3,00 kronor per aktie.

- Atti enlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamoter och
vd ansvarsfrinet.

- Atti enlighet med valberedningens forslag vdlja Peter Rejler som
styrelsens ardftérande och Ivar Verner som vice ordfSrande samt vdlja
om Asa Landen Ericsson, Jan Samuelsson, Asa Soderstrom Jerring.
Lauri Valkonen, Anders Jonsson och Thord Wilkne till
styrelseledamaoter.

- Om principer for valberedningens tillsattande och arbete samt
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hogst
1000 000 aktier av serie B att kunna anvandas vid forvarv.

Samtliga beslut pa drsstamman var enhdlliga. Utdver arsstamman
har bolaget inte genomfart nagon ytterligare bolagsstamma under
ar 2012. Arsstamman 2013 avseende rakenskapsaret 2012 kommer
att genomforas den 2 maj 2013 i Stockhalm.

VALBEREDNING

I enlighet med beslut vid arsstamman 2012 uppdrogs at styrelsens
ordférande att vidtala de tre storsta aktiedgarna i bolaget att utse
representanter till en valberedning. Valberedningen har att foresia val
av stammoordforande, styrelseordftrande, styrelsens medlemmar, i
férekommande fall revisor samt ersattning avseende dessa uppdrag
samt eventuell ersattning for medverkan i styrelseutskott. Styrelse-
ledamot valjs pa ett ar fram till nasta arsstamma. Valberedningens
sammansattning har funnits utlagd pa bolagets hemsida sedan
november 2012.

Valberedningens riktlinjer for att foresla personer till styrelsen ar att
persanerna ska ha kunskaper och erfarenheter som dar relevanta for
Rejlerkoncernen. Vidare ska regler avseende oberoende i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning iakttas. | enlighet med bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio ledamoter
med hogst fem suppleanter. Dartill kommer arbetstagarrepresentanter.

Valberedningen, som har att bereda arenden infor 2012 ars
arsstamma, bestar av Kent Hagglund som representant for Peter Rejler,
Martina Rejler som representant for Jan Rejler och Johan Lannebo som
representant for Lanneba Fonder.

Valberedningen representerar 60 procent av rosterna i bolaget.
Valberedningen har pa sitt kanstituerande mote utsett Kent Hagglund
till ordférande och har darutdver haft moten samt ett antal I6pande
kontakter.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens ordférande
och vd redogjort for styrelsens arbete under aret. Vidare har en arlig
utvardering av styrelsen genomforts pa uppdrag av valberedningen

STYRELSE

Valberedningens beddmning ar att styrelsens ledama@ter ar oberoende
fran stdrre dgare respektive bolaget i enlighet med Svensk kad for
bolagsstyrnings krav samt har den erfarenhet som kravs enligt noterings-
avtalet. Beroende ledamot ar Peter Rejler (dels i egenskap av storre
dgare dels relativt bolaget] och Lauri Valkonen som tidigare var vd i ett
av koncernens dotterftretag (beroende relativt bolaget).

Peter Rejler valdes av arsstamman till styrelsens ordfgrande och Ivar
Verner till vice ordforande. Pa styrelsens konstituerande styrelsemadte
beslots att inratta ett revisionsutskott bestéende av Asa Soderstrom
Jerring (ordf), Ivar Verner och Anders Jonsson samt att styrelsen i sin
helhet ska utgora ersattningsutskott. Det beslgts ocksa att inratta ett
projekt/investeringsutskott bestaende av Peter Rejler och Ivar Verner.

I styrelsearbetet deltar forutom bolagets vd. Eva Nygren, dven andra
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tjansteman fran organisationen sasom foredragande i sarskilda fragor.
Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjorn Lauber och
Sten Pettersson som ledamdter och Marianne Frostesjo som suppleant.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro
Peter Rejler ? Ordférande Nej 2010  8/8
Ivar Verner Vice ordférande  Ja 2010 8/8
Anders Jonsson " Ledamot Ja 201 8/8
Asa Landen Ericsson Ledamot Ja 2003 8/8
Jan Samuelsson Ledamot Ja 2010 7/8
Asa Soderstrom Jerring  Ledamot Ja 2007 8/8
Lauri Valkonen * Ledamot Nej 2002 /8
Thord Wilkne Ledamot Ja 2007 8/8
Bjorn Lauber * Ledamot - 1998 8/8
Sten Pettersson ¥ Ledamot = 2010 6/8
Marianne Frostesjs * Suppleant - 2007 0/8

1) Valdes vid arsstémman 2012.
2) Beroende i forhallande till bolaget genom anstélining samt som stdrre &gare.
3) Beroende pa grund av tidigare befattning i koncernen (t.o.m. april 2010].

4) Av de anstallda utsedda ledaméter.

Information om styrelsens ledamater, ider, utbildning och aktieinnehav
framgar av avsnittet Styrelsen pa sidan 82.

STYRELSEARBETE

Styrelsen ut8var aktiedgarnas kontroll av bolagets forvaltning och
arbetet styrs efter en arbetsordning som faststalits pa det konstitu-
erande styrelsemdtet. | enlighet med arbetsordningen har styrelsen fem
ardinarie styrelsemcten om dret. Darutover kan extra moten fore-
komma far att behandla sarskilda fragor. Fyra av de ordinarie motena
behandlar balagets deldrsrapparter och det femte matet faststaller
bolagets budget for kommande ar. Dessutom halls regelmdassigt ett
langre strategimdte varje hdst, dar bolagets langsiktiga strategi
avhandlas. Styrelsemdtena fdljer en faststalld agenda som bland annat
behandlar bolagets ekonomiska utveckling, marknad och férvarv.

Utover kontrolifrégorna ar styrelsens huvuduppgift strategiska
fragor avseende verksamheten, bolagets organisation, farvarv,
marknad samt ekonomi- och finansfragor. Styrelsen foljer [opande upp
bolagets intakter, kostnader och resultat ddr utfall for perioden jamfors
med budget och foregdende ars utfall. Uppfaljningen sker for bolagets
storre ekonomiska enheter.

Styrelseordfrande utgor lanken mellan bolagets vd och 6vriga
ledamdter. Ordforande har till uppgift att leda styrelsens arbete och
strja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekommendationer.

Styrelsen har under ar 2012 haft dtta protokollforda styrelsemdten.
Fyra av dessa hdlls i anslutning till att bolaget Iamnade delarsrapport.
Vid styrelsesammantradena som genomfdrts under aret har styrelsen
behandlat fragor som ror bolagens verksamhet och ekonomi, bolagets
strategiska inriktning, ledningsfragor. forvarv, internkaontrallfragor och
rapport fran revisionsutskottet, fragor kring varumarket samt ovriga
fragor som enligt beslutsardningen ska behandlas av styrelsen. Styrelsen
har under ar 2012 inte utnyttjat arsstammans bemyndigande om
nyemission av aktier i samband med forvarv.

Utvarderingen av styrelsen sker fortidpande dels avseende den
totala sammansdttningen dels avseende enskilda ledamdter. Utvarde-
ringen har under 2012 genomforts under ledning av valberedningen i
form av en styrelseenkadt. Hela styrelsen har tagit del av enkdten och
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diskuterat utvarderingen. Vid samma tillfdlle skedde dven styrelsens
utvardering av vd och bolagets ledning utan deras narvaro, men med
narvaro av bolagets revisor. Bolagets revisar har deltagit pa ett
styrelsemote i samband med bokslutssammantradet. Bolagets
deldrsrapport for tredje kvartalet granskades oversiktligt av bolagets
revisor och rapporterades till styrelsens revisionsutskott.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2012 ett revisionsutskott sam utgors av Asa Soderstrom
Jerring (ordf), Ivar Verner och Anders Jonsson. Revisionsutskottet har
under &ret haft fyra moten dar Asa Soderstrom Jerring har varit
narvarande vid alla moten och Ivar Verner har varit narvarande vid tre
maoten. Anders Jonsson tilltradde under dret och har varit narvarande
vid ett av tva mojliga moten. Foredragande i utskottet ar normalt
bolagets finanschef

Revisionsutskottet har till huvuduppagift att sdkerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Revisionsutskottet bevakar aven foretagets 10pande
riskhantering, faststdller kampletterande instruktioner till revisarerna
for revisionsinsatsen, bevakar att lagar, férordningar, noteringsavtal
och Svensk kod fdr bolagsstyrning fdljs. Revisionsutskottet ser ocksa
till att andra uppdrag. férutom revision, som utfors av bolagets revisorer
ligger inom ramen for faststalld policy. Revisionsutskottet har darutver
under dret dels foljt verksamhetsstyrningen av framst uppdragsverk-
samheten och dels initierat en koncerndvergripande riskanalys.

I tilldgg bevakar revisionsutskottet bland annat andringar av
redovisningsregler som kan fa inverkan pa bolagets finansiella
rapportering och den externa finansiella informationsgivningen samt
utvarderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion. | dagslaget
ar bedtmningen att bolagets storlek och kamplexitet ej motiverar en
sarskild internrevisionsenhet, utan ekonomifunktionen skoter IBpande
kontrall och driver forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och
kontroll. Internt genomfors revision av uppdragsverksamheten,
uppfolining av utfall och eventuellt behov av forandrade rutiner. Detta
gors inom ramen for arbetet inom gruppen Kvalititet och Miljo.

PROJEKT/INVESTERINGSUTSKOTT
Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2012 ett projekt/investeringsutskott som utgdrs av Ivar
Verner (ordf) och Peter Rejler. Investeringsutskattet har under aret haft
ett mote dar utskottets bada ledamater har varit narvarande.
Foredragande i utskottet ar normalt bolagets vad.

Investeringsutskottet har till huvuduppgift att bereda drenden
gdllande investeringar som kraver styrelsens beslut.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsutskott

| stallet utgor styrelsen i sin helhet ersattningsutskott och bereder bland
annat ersattnings- och anstaliningsfragor far vd och ovriga ledande
befattningshavare baserat pa de riktlinjer som arsstamman fastslagit.
Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordfrande vid forhand-
lingar med vd.

VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstallande direktdr, vd, utses av styrelsen och leder verksamheten i
enlighet med de instruktioner som styrelsen fastslagit. Vd ansvarar for att
styrelsens beslut verkstalls samt sarjer for att styrelsen fortiopande halis
informerad om bolagets resultat och stallining. For sitt arbete har hon en
kancernledning om atta personer utdver vd. Medlemmarna i koncern-
ledningen har sarskilda ansvarsomraden och rapparterar till vd. Koncern-



ledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under va:s ledning.

Infarmation am vd och kancernledningens mediemmar, alder,
utbildning och aktieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgruppen pa
sidan 83.

REVISION

| drsstammans uppgifter ingdr att valja revisor. Pa drsstamman 2012
valdes revisionsbolaget PwC med auktoriserad revisor Lars Wennberg
som huvudansvarig revisor. PwC reviderar Rejlerkoncernens samtliga
aktiva bolag i Sverige, Finland och Norge som varit heldgda av Rejlers
under 2012. Revisarn arbetar utifran en revisionsplan och rapparterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet Iopande under aret. Rapportering
till styrelsen sker i samband med att drsredovisningen upprattas.

| samband med arshokslutet gars ocksa en genomgang av interna
rutiner och kontrollsystem.

Utdver revisionsgranskningen har PwC dven anlitats fér andra
uppdrag. Detta har bland annat avsett skattefragor, forvarvsfragor
samt diverse redovisningsfragor [se dven not 8 i rsredovisningen!.
Samtliga uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd
policy.

Ersattningen till bolagets revisarer for ar 2012 respektive 2011
framgar av arsredavisningen.

INTERN KONTROLL OCH FINANSIELL RAPPORTERING
Den interna kontrolimiljon baseras pa arbetsordningar, palicys och
riktlinjer for att hantera kancernens risker. Styrelsen uppdaterar och
faststaller arligen styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, besluts-
och attestordning samt finanspolicy. Bolagets vd och koncernledning
har det operativa ansvaret for den interna kantrollen och arbetet
dvervakas av styrelsens revisionsutskott. Ledningen har pa grundval
av styrelsens instruktioner. lagar och regler faststdllt ansvars- och
roliférdelningen mellan anstdllda inom organisationen. Verksamhets-
handboken som reglerar ansvarsfordelningen inom bland annat
projektverksamheten har under aret varit foremal for omarbetning. For
narvarande bedomer styrelsen att denna struktur och den kontroll som
bland annat sker av bolagets ekonomiavdelning samt Kvalitet och Miljo
uppfyller behavet av en intern gransknings- och revisionsfunktion.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for vd finns for varje
bolag i gruppen och bygger pa samma principer som for
Rejlerkancernen AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att Ipande sakerstdlla att overgripande riktlinjer och policys foljs samt
att Iopande bedoma baolagets ekonomiska situation.

Respektive styrelse har till sitt forfogande en vd som i de storre

dotterfSretagen dven har en ledningsgrupp. Rejlers har i respektive
land en organisation dar varje lokal enhet har stor sjalvstandighet.
Chefer pa alla nivaer har klart utdelat ansvar och befogenheter att
utveckla sina verksamheter efter lokala forutsdttningar och kundens
behov. Inom ramen for respektive dotterforetags finansiella uppfoljning
gors manadsvisa uppfaljningar pa grupp- och ledningsniva av
utvecklingen i projekten.

En attest- och beslutsordning reglerar de befogenheter som finns
pa respektive niva. Det galler exempelvis anbud, inkdp, avtalstecknande
samt anstaliningar enligt den s.k. farfarsprincipen.

ERSATTNINGAR

P3 arsstamman 2012 beslats om riktlinjer far ersattning till vd och
ledande befattningshavare. Dessa var i huvudsak detsamma som
tidigare ar. Huvudprincipen for dessa riktlinjer ar att befattningshavare
i Rejlerkoncernen ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner.
Ersattningsstrukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig ersattning
samt i vissa fall dvriga férmaner. Den rdrliga ersattningen for ledande
befattningshavare dar begransad till maximalt 60 procent av grund-
I6nen. De fullstandiga riktlinjerna finns som bilaga till stammoprotokollet
pa bolagets hemsida. Med ledande befattningshavare avses medlemmar
i kancernens ledningsgrupp.

Ersattningen till styrelsen faststalldes pa arsstamman till 300 000
kronar till styrelsens ordfrande och till vice ordfSrande, 140 000
kronor till ledamot som gj ar anstalld i Rejlerkoncernen samt dartill
240 000 kronor att fordelas mellan ledamoter inom styrelseutskott.
Se not 7 i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordfdrande, Peter Rejler, erhdller ersattning i form av 16n och
pensianspremier for det arbete han utfér utéver sin roll som styrelsens
ordforande. Styrelsens vice ordftrande och vd forhandlar om styrelse-
ordforandes ersdttningar och avtal. Ersattningsnivan foljer bolagets
riktlinjer om markandsmdssiga ersattningar till ledande befattnings-
havare. Beslut om ersattningsnivan fattas av styrelsen exklusive
Peter Rejler.
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2012 20M

Rdrelsens intdkter

Nettoomsattning 5 13285 11416
Ovriga rérelseintakter 6 4.2 44
Summa rorelseintdkter 13327 1146,0

Rorelsens kostnader

Personalkostnader 7 -929,7 -7151.5
Ovriga externa kostnader 8 -304.0 -273.2
Av-/nedskrivningar pa materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 9-13 -19.5 -16.2
Andelar i intressefdretags resultat 14 -01 12
Summa rirelsekostnader -1253.3 -1045.7
Rorelseresultat 79.4 100.3
Finansiella intdkter 15 22 24
Finansiella kostnader 16 -56 5|
Summa finansnetto -3.4 -27
Resultat fore skatt 76.0 97.6
Skatt 17 -17,5 -33.2
ARETS RESULTAT 58.5 64.4

Hanfdrligt till moderbolagets
aktiedgare 58.5 64.3

Hanfdrligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 0.0 01

Resultat per aktie for vinst hanforlig
till moderbolagets aktiedgare, fore
utspadning 18 517 5,68

Resultat per aktie for vinst hanforlig
till moderbolagets aktiedgare, efter
utspadning 18 517 5,68

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - KONCERNEN

Belopp i MSEK 2012 201
Arets resultat 585 64.4
Omrakningsdifferenser -43 08
Arets totalresultat 54,2 65.2
Hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 54,2 65,1

Hanfdrligt till innehav utan bestdmmande
inflytande 0.0 01
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2012 20M Belopp i MSEK Not 2012 20Mm
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Aktiekapital 226 226
Immateriella anldggningstillgangar Ovrigt tillskjutet kapital 60.8 60.8
Balanserade utgifter for Reserver -8.2 -39
programutveckling 9 41 5.2 . .
Balanserat resultat inklusive arets
Programvaror 10 5.4 25 resultat 258.8 234.7
Kundvarden i 311 31.0 Summa eget kapital hanforligt till
. moderbolagets aktiedgare 334.0 314.2
Goodwill 12 179.7 170.0
Summa immateriella
anldggningstillgangar 220.3 208.7 Eget kapital hanforligt till innehav
utan bestémmande inflytande 0.1 0.2
Materiella anldggningstillgangar
) ) ) Summa eget kapital 3341 314.4
Inventarier, verktyg och installationer 13 299 273
Summa materiella
anldggningstillgangar 29,9 21.3 SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar Skulder till kreditinstitut 24 64.9 79.2
Andelar i intressefdretag 14 371 394 Uppskjuten skatteskuld 17 374 35.0
Langfristiga vérdepappersinnehav 19 0.8 08 Ovriga skulder 44 -
Andra langfristiga fordringar 20 0.6 0.6 Summa langfristiga skulder 106.7 14.2
Summa finansiella
anldggningstillgangar 38,5 40.8
b Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 317 255
Uppskjuten skattefordran 17 09 1.2 .
Leverantdrsskulder 536 346
Aktuella skatteskulder 4.0 5.3
Summa anléggningstillgangar 289.6 278.0 .
Ovriga skulder 68,2 639
Upplupna kostnader och forutbetalda
OMSATTNINGSTILLGANGAR intakter 25 103.7 85,5
Kortfristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 2612 214.8
Varulager 79 43
Kundfordringar 21 2625 211.0 Summa skulder 367.9 329.0
Aktuella skattefordringar 4.1 3.1
Ovriga fordringar 101 131 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 702.0 643.4
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 22 89.1 852
Summa kortfristiga fordringar 373.7 316.7
Likvida medel 387 487
Summa omséttningstillgangar 412.4 365.4
SUMMA TILLGANGAR 702,0 6434
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FORANDRING AV EGET KAPITAL - KONCERNEN

Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt Reserver  Balanserat Ssumma Innehav utan  Totalt eget
tillskjutet resultat bestdmmande kapital
kapital inflytande
Ingaende eget kapital 2011-01-01 226 60.8 -47 1901 268.8 128 2816
Omrakningsdifferens - - 08 - 0.8 - 08
Arets resultat - - - 64,3 64.3 01 64.4
Arets totalresultat = = 0.8 64.3 65,1 0.1 65,2
Utdelning = = = -19.8 -19.8 = -19.8
Férvarv fran innehavare utan
bestammande inflytande = = = 0.1 01 =127 -126
Summa transaktioner med aktiedgarna - - - -19.7 -19.7 -12,7 -324
Utgaende eget kapital 2011-12-31 22,6 60.8 -3.9 2347 314.2 0.2 314.4
Ingdende eget kapital 2012-01-01 226 60.8 =58 2347 3142 0.2 3144
Omrakningsdifferens = = -43 = -43 = -4.3
Arets resultat - - - 58,5 58,5 0.0 58,5
Arets totalresultat - - -4.3 58,5 54,2 0.0 54,2
Utdelning - - - -34.0 -34.0 - -34.0
Forvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande - - - -04 -04 -01 -05
Summa transaktioner med aktiedgarna = = = -344 -34.4 -0.1 -34,5
Utgaende eget kapital 2012-12-31 22,6 60.8 -8,2 258,8 334.0 01 3341
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KASSAFLODE - KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2012 20M
Kassafléde fran den lpande verksamheten

Rorelseresultat 79.4 100.3
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar pa anldggningstillgangar 9-13 19.5 16.2
Realisationsresultat pa avyttring av tillgangar 0.0 05
Ovriga poster -0.7 -17
Summa icke kassafl§despaverkande poster 18,8 15,0
Erlagda rantor -3.2 -21
Erhallna réntor 05 12
Betald inkomstskatt -20.6 -286
Kassafldde fran den lpande verksamheten fire féréndring av rérelsekapital 74.9 85.8
Forandring av rorelsekapital

Okning av varulager -38 -0.8
Okning av vriga kortfristiga fordringar -60.7 -50.3
Okning av leverantdrsskulder 201 3.0
Okning av 6vriga korta skulder 306 23.3
Kassafldde fran den lpande verksamheten 611 61.0
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -9.2 -89
Forvarv av immateriella anléggningstillgangar -3.0 -3.2
Forvarv av rorelser efter avdrag for forvarvade likvida medel 27 -16.0 -18.1
Forvarv av intresseforetag 14 — -359
Uttag ur intressefdretag 14 11 -
Forvarv av langfristiga placeringar -0.5 =
Forséljning av langfristiga vardepapper - 26
Kassafldde fran investeringsverksamheten -21.6 -63.5
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 12.2 46,5
Amortering av lan -207 -14.9
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestémmande inflytande -05 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -34.0 -19.8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -43.0 1.8
Arets kassafldde -95 9.3
Likvida medel vid arets bérjan 487 396
Kursdifferens i likvida medel -0.6 =072
Likvida medel vid arets slut 38,6 48,7
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Belopp i MSEK om inget annat anges

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Rejlerkoncernen AB [556349-8426| (moderbolaget] och dess dotter-
foretag [sammantaget koncernen| ar en nordisk kancern som erbjuder
tjanster till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri
och infrastruktur.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige och
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 30233,
Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm. Bolagets aktie av serie B
ar noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan.

Arsredovisnimgen och koncernredovisningen har godkants for
utfdrdande av styrelsen den 25 mars 2013. Kancernens resultat- och
balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
foreslas bli foremal far faststallelse pa arsstamman den 2 maj 2013.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Rejlers upprattar sin koncernredovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS| utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB] samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reparting Interpreations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Vidare tillampas Arsredovisnings\agen Ssamt
de av Radet for finansiell rapportering utgivna rekammendationerna
RFR1, Kompletterande redavisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
forutom i de fall som anges under ‘Moderbalagets redovisnings-
principer” i not A.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2012

IASB har omarbetat IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter”
[Redovisning av poster i dvrigt totalresultat], IFRS 7 “Finansiella
instrument: Upplysningar” (Overforing av finansiella tillgangar) och
IAS 12 "Inkomstskatter” [Atervinning av underliggande tillgangar)
Ingen av andringarna har paverkat Rejlers rapporter i nagon vésentlig
omfattning.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2013 OCH FRAMAT
IASB har publicerat tre nya standarder om konsolidering (IFRS 10
"Koncernredovisningar”, IFRS 11 “Samarbetsarrangemang” och IFRS 12
“Upplysningar om andelar i andra féretag’] och omarbetat IAS 27
‘Separata finansiella rapporter” och IAS 28 “Innehav i intresseftretag
och joint ventures”. Standarderna och omarbetningarna trdder i kraft
for det rakenskapsar som startar 1januari 2013, men far tilampas
tidigare. EU-kommissionen har under 2012 godkant dessa standarder
ach omarbetningar. Till skillnad fran IFRS kraver EU-kommissionen att
standarderna tilldmpas i de finansiella rapporterna fran 1 januari 2014.
Rejlers kommer att tilldmpa dessa standarder fran 1januari 2014.

IASB har publicerat IFRS 13, “Vardering till verkligt varde”. Standarden
trader i kraft for det rakenskapsar som startar 1januari 2013, men
far tillampas tidigare. EU-kommissionen har under 2012 godkant
standarden. Rejlers tillldmpar standarden fran 1 januari 2013.
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IASB har omarbetat IAS 19. Standarden trader i kraft for det
rakenskapsar som startar 1januari 2013, men far tillampas tidigare.
EU-kommissionen har under 2012 godkant den omarbetade standarden.
Rejlers tillampar omarbetningen fran 1januari 2013

IAS 32 "Finansiella instrument: Klassificering” har omarbetats med
avseende pa kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder.
Omarbetningen trader i kraft for det rakenskapsar som startar 1januari
2014, men far tillampas tidigare. EU-kommissianen har under 2012
godkdnt den omarbetade standarden.

IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar” omarbetats och staller
krav pa ytterligare upplysningar om kvittning av finansiella tilgangar
och finansiella skulder. Omarbetningen trader i kraft for det raken-
skapsar som startar 1januari 2013, men far tilampas tidigare. EU-
kommissionen har under 2012 godkant den omarbetade standarden.
Rejlers tillampar omarbetningen fran 1januari 2013

Ovanstaende andringar far endast mindre paverkan pa Rejlers
finansiella rapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Segmentinformationen presenteras baserat pa foretagsledningens
perspektiv och rérelsesegmenten identifieras utifran den interna
rapporteringen till féretagets hogste verkstdllande beslutsfattare.
Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hogste verkstdllande
beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av denne
for att folja upp verksamheten och fatta besiut om resursftrdelning
ligger till grund for den segmentinformation som presenteras.

De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper dverensstammer
med de principer sam tilldmpas av kancernen i dess helhet. Da Rejlers
i huvudsak bedriver teknisk konsultverksamhet redavisas tva rdrelse-
segment, teknisk konsultverksamhet i Sverige respektive Finland.

KLASSIFICERINGAR

Som anlaggningstillgangar och Iangfristiga skulder avses sadana
tillgangar och skulder som farvantas atervinnas dvs genom nyttjande
eller forbrukning, eller betalas senare an tolv manader efter balansdagen.
Som omsattningstillgangar och kortfristiga skulder raknas belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom talv manader fran balansdagen

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
- DOTTERFORETAG
Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla foretag i vilka
Rejlerkoncernen AB direkt eller indirekt har mer an hdlften av aktiernas
rostvarde samt faretag i vilka kancernen pa annat satt har ett
bestammande inflytande och en mer betydande andel av resultatet av
deras verksamhet (dotterftretag). Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphar.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa dverlatna tillgangar och skulder samt vardet av de
egetkapitalinstrument som Idmnats som vederlag. | kdpeskillingen ingar



aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en fdljd av

en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfars nar de uppstar. Identifierbara farvarvade
tilgangar och dvertagna skulder i ett rorelsefdrvarv varderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje farvarv avgor
koncernen om innehavet utan bestammande inflytande i det férvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det forvarvade faretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar, i handelse av ett sa kallat “bargain purchase’, redovisas
mellanskillnaden direkt i "Rapport over totalresultat’.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner
- dvs som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. Vid forvarv
fran innehavare utan bestammande inflytande redavisas skillnaden
mellan verkligt varde pa erlagd kopeskiling och den faktiska forvarvade
andelen av det redavisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar
i eget kapital. Vinster och farluster pa avyttringar till innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det férvdrvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkammen vinst eller forlust till
foljd av omvdrderingen redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska Bverforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfdljande andringar av
verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en
tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultat-
rakningen eller i Bvrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras
som eget kapital omvdrderas inte och efterfoljande reglering redovisas
i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster mellan koncernforetag elimineras. Aven orealiserade forluster
elimineras, men eventuella farluster betraktas som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov fareligger for den dverldtna tillgangen. Redovisnings-
principerna i férvarvade dotterftretag har i férekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

— INTRESSEFORETAG

Med intressef@retag avses alla de foretag dar kancernen har ett
betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel gdller for
alla aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehav i intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade
varde pa innehav i intressefaretag inkluderar goodwill sam identifieras
vid forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av det resultat efter skatt som uppkommer i
intresseftretaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen under
"Andelar i intresseforetags resultat” och som en del av rorelseresultatet.
Koncernens andel av fordndringar i reserver efter forvarvet redovisas
i posten reserver. Ackumulerade férandringar efter forvarvet redovisas
som andringar av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel
i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav
i intresseftretaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redavisar
inte koncernen ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig
forpliktelser eller gjort betalningar for intresseftretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag elimineras i forhallande till koncernens innehav i

intresseforetaget. Aven orealiserade farluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger
for den overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna i farvarvade
intresseftretag har i férekommande fall dndrats for att garantera en
kansekvent tillampning av koncernens principer.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

De utldndska dotterforetagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken
motsvarar valutan i den primdra ekonomiska miljo i vilken respektive
dotterforetag bedriver verksamhet.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dagen
posterna omvarderas. Valutakursvinsterna och — forlusterna som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning
av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs redovisas i resultatrakningen.

I koncernredavisningen har dotterféretagens redovisningar
omraknats till svenska kronor som ar koncernens rapporteringsvaluta.
Omrakning till svenska kronor av utldndska dotterftretags resultat-
och balansrakningar gors enligt féljande:

al tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs

bl intakter och kostnader omrdknas till genomsnittlig valutakurs
[sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approxima-
tion av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen., i vilket fall intakter och kostnader omraknas
till transaktionsdagens kurs), samt

¢l alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del
av ovrigt totalresultat.

Vid konsalideringen fars valutakursdifferenser, som uppstar till faljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sadana
investeringar. till dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet, helt eller delvis fors de kursdifferenser som redovisats i eget
kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av realisations-
vinsten eller realisationsforlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkammer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder has
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar kantorslokaler sam anvands i den egna
rorelsen. Dessa och vriga materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen

Tilkommande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannalikt att de framtida ekonomiska farmaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgoda och
tilgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tiliforlitigt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader |
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till
det beraknade restvdrdet dver den berdknade nyttjandeperioden gors
linjart enligt foljande:

- Byggnader 50 ar
— Fordon 5ar
— Inventarier och installationer 3-5ar
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Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiad provas varje balansdag
och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade restvarde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

— GOODWILL

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
innehav averstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar, redovisas sam goodwill. Goodwill pa farvarv av
dotterfdretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill pa forvarv
av intresseforetag ingar i vardet pa innehav i intressefaretag och
pravas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av
vardet pa det totala innehavet. Goodwill testas arligen far att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehav och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill sam avser den avyttrade
enheten. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning
av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
férvantas bli gynnade av det rorelseforvdrv som gett upphov till
goodwillposten.

— KUNDVARDEN

Forvdrvade kundvarden avser kundrelationer, kundavtal mm och har
en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for kundvarden over deras bedtmda
nyttjandeperiod [10 &rl.

— PROGRAMVAROR

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da
den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade
kastnader skrivs av under den bedomda nyttjandeperioden (3 - 5 ar).

— BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING

Utgift for utveckling och underhall av programvara kostnadsfars

nar de uppstar. Utgifter som ar direkt forknippade med utveckling av
identifierbara och unika programvaruprodukter som kontraolleras av
koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar under mer an
ett ar och som Gverstiger kastnaderna, redovisas som immateriella
tillgangar, | kostnaden ingar de kostnader for anstallda sam uppkammit
genom utvecklingen av programvaruprodukter och en skdlig andel av
indirekta kostnader. Ranteutgifter i samband med utvecklingsprojekt
aktiveras. Utvecklingskostnader f8r programvara skrivs av under sin
beddmda nyttjandeperiod (3 ar).

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardened-
gang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redavisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gars med det belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger
dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens
verkliga varde minskat med forsdljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
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[kassagenererande enheter]. For tillgangar, andra an finansiella
tilgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterfaring bor goras.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redavisas i balans-
rakningen inkluderar finansiella tilgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, Ianefordringar, kundfordringar, andra Iangfristiga
fordringar, 6vriga fordringar och 6vriga kortfristiga placeringar. Bland
skulder aterfinns leverantarsskulder, Idneskulder samt dvriga skulder.
Likvida medel utgtrs av kassa och banktillgodohavanden. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument. Redavisning sker darefter beroende av hur
de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura maottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kantrollen cver dem. Detsamma galler far del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tilgangar redovisas pa affars-
dagen. som utgor den dag da bolaget farbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tilgangar motsvaras av
tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa
onaterade finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda
varderingstekniker, till exempel nyligen genomforda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafladen. Vid varje
rapporttilifalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer
pa att en finansiell tillgang &r i behov av nedskrivning.

IAS 39 Klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med fgrvarvet av det finansiella instrumentet.
Klassificering bestdms vid anskaffningstidpunkt men omprévas vid
varje rapporttilifalle. Kategorierna ar foljande:

— LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tilgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststdllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag senare an talv manader efter
balansdagen, vilka klassificeras sam anlaggningstillgangar. Koncernens
lanefardringar och kundfordringar utgors av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel i balansrakningen. Nedskrivningar pa
kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas under dvriga externa
rorelsekastnader och nedskrivningar pa lanefordringar under finansiella
kastnader. De redovisas till anskaffningsvarde da de ar kartfristiga och
en diskantering skulle inte ha ndgon vasentlig effekt

— FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Bland finansiella tillgangar som kan saljas raknas finansiella tillgangar
sam inte klassificerats i ndgon annan kategari eller finansiella tillgangar
som foretaget valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier
och andelar som inte redovisas som dotter- eller intresseforetag
redovisas hdr.



— ANDRA FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att
Over- och undervarden, liksom direkta emissionskostnader, periodiseras
gver skuldens Igptid. Koncernens poster utgors av upplaning, leveran-
torsskulder och dvriga skulder.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det Idgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsdljningsvardet. Anskaffningsvardet faststdlls med anvandning
av forst-in, forst-ut metoden.

SKATTER

Skattekostnad eller skatteintakt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar den skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r med tillampning av de skattesatser som &r beslutade per
balansdagen. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden.
Balansrakningsmetaden innebar att berakningen gors utifran skatte-
satser per balansdagen applicerat pa skillnader mellan en tillgangs eller
en skulds bokforingsmassiga respektive skattemdssiga varde samt
forlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan nyttjas for att minska framtida
beskattningsbara inkamster. | de fall det beddms att sadana farlust-
avdrag kan kamma utnyttjas bokas en uppskjuten skattefordran pa
sadana forlustavdrag.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom ndr skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana
fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatteskuld i
olika enheter i de fall ddar kvittning ar mgjlig mellan skattemdssiga
resultat mellan motsvarande enheter och koncernen avser att nyttja
sadan kvittningsmajlighet. Motsvarande princip galler for uppskjutna
skattefordringar och skulder.

ERSATTNINGAR TILL MEDARBETARE
— PENSIONSFORPLIKTELSER
De pensionsldsningar sam finns inom koncernen har klassificerats
sasom avgiftsbestamda respektive firmansbestamda pensionsplaner.
For avgiftsbestamda pensionslosningar kostnadsfors premier i takt
med den period de avser. Nar klassificering sker som formansbestamda
pensionsplaner ska en oberoende aktuarie berakna storleken pa
forpliktelser i formansbestamda pensionsplaner enligt “Project unit credit
method” pad ett satt som fordelar kostnaden under den anstalides
yrkesverksamma liv. Dessa antaganden vdrderas till nuvardet av framtida
betalningar med anvandning av en diskonteringsranta. Aktuariella
vinster och forluster, utanfor den tioprocentiga korridoren, fordelas efter
de anstalldas genomsnittliga, aterstdende beraknade anstaliningstid.
Enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta
sa ska UFR 3 tillampas till dess att Alecta kan redovisa grunddata far
berakning av formansbestamda pensionsataganden. UFR 3 innebar att
pensionsldsning hos Alecta klassas som avgiftbestdmd plan tills vidare.
Rejlers erldgger avgifter for pensionsforsakringar som &ar tecknade |
Alecta. Alectas Bverskatt kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Den kallektiva kansolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i pracent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte Gverensstammer med IAS 18.

— ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts

upp av koncernen fore normalpensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att
sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan mgjlighet till
dterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang
Fgrmaner som farfaller mer an tolv manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

— VINSTANDELS- OCH BONUSPLANER

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinst-
andelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan hanfaras
till moderbolagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen
redavisar en avsdttning nar det finns en legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redavisas nar kancernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannalikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, och beloppet
har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for upp-
sdgning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar
gors for framtida rorelsefgriuster. Om det finns ett antal liknande
dtaganden, bedoms sannolikheten for att det kommer att kravas ett
utfldde av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp
av ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett
utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.
Avsdttningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsdttningen.

Den 0kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhdllas. Bolagets intakter bestar i huvudsak av intakter fran
konsult-, drift- och farvaltningstjanster, licensintakter fran egna
produkter samt underhalls- och nyttjanderatter

Konsultintakter som utfors mot I6pande rakning intaktsfors i den
takt arbetet utfors. PAgdende gj fakturerade uppdrag pa Iopande rakning
tas i balansrakningen upp till faktureringsvardet av utfort arbete.

For konsultintakter som utfors mot fast pris, tillampas successiv
vinstavrakning, dvs intakter redovisas i forhallande till respektive
projekts fardigstdllandegrad per balansdagen. Fardigstdllandegraden
berdknas pa basis av upparbetad kostnad i forhallandet till total kostnad
for projektet. Om de totala kastnaderna for ett projekt bedSms dverstiga
den totala intakten, redavisas omgaende den befarade forlusten i sin
helhet. Om det slutliga utfallet inte kan beraknas pa ett tillforlitligt s&tt
redovisas intakter till ett varde motsvarande kostnaderna. Pagaende
ej fakturerade fastprisprojekt redovisas efter avdrag for eventuella
forlustrisker och forskattsbetalningar, i balansrakningen som upplupna
intakter.

Intakter fran drift och forvaltningstjanster samt underhalls- och
nyttjanderatter intaktsfors linjart over kantraktsperioden.

Licensintakter intaktsfors vid leverans av programvara om inga
vasentliga forpliktelser aterstar efter leverans. Om betydande
anpassningar aterstar efter leverans periodiseras intakten over
kantraktsperioden med beaktande av aterstaende attaganden.
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Ranteintakter redovisas I6pande i takt med intjanande till den
effektiva rantesats som galler for var tilgang. Utdelning fran investeringar
redavisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

LEASING
Leasing klassificeras i kancernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och farmanerna som &r forknippade med agandet i allt vasentligt
ar overforda till Rejlers, om sd inte ar fallet ar det frdga om operationell
leasing

Leasingkontrakt avser till storsta delen bilar, datorer och kopiatorer.
Leasing av tillgdngar (bilar) som utgor finansiell leasing redovisas som
anldggningstillgang och finansiell skuld. Avskrivning sker enligt samma
principer som for dvriga tillgangar av samma slag. Leasing av tillgangar
som utgor operationell leasing (datarer, kopiatorer| kostnadsfors linjart
gver leasingperioden. Leasade tillgangar varderas till aktuellt restvarde.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moder-
bolagets aktiedgare.

LANEKOSTNADER

Lanekastnader som ar direkt hanfarbara till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng och som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning aktiveras som

en del av tilgangens anskaffningsvarde nar det ar sannalikt att de
kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for koncernen och
utgifterna kan matas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga Ianekostnader
redovisas som kostnad i den period som de uppkommer och klassi-
ficeras i sin helhet som finansiella kostnader i resultatrakningen.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone tolv manader
efter balansdagen.

STATLIGA STGD
Statliga bidrag som erhallits har i sin helhet redovisats i resultat-
rakningen till verkligt varde da det fareligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Bidrag som gdller kostnader
periodiseras och redovisas i samma perioder som de kostnader som
bidragen ar avsedda att tdcka

Rejlers mattar i vissa fall bidrag for I6nekostnader. Dessa har
i forekommande fall reducerat foretagets personalkostnad.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen dar upprdttad enligt indirekt metod. Likvida medel
i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kartfristiga
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
forandring.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredavisning enligt Arsredovisnings—
lagen ach redovisningsradets rekommendation RFR 2, Redovisning for
Jjuridiska personer. Se not A Redovisningsprinciper.

NOT 3 FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH ANDRA RISKER

Det gvergripande malet med Rejlers finansverksamhet ar att stodja den
operativa verksamheten genom att sakerstdlla finansiering och kredit-
Ioften samt effektiv likviditetshantering bade lokalt och centralt samt
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att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for. Hantering
av Rejlers finansiella riskexponering dar centraliserad till bolagets
koncernekonomiavdelning. Bolaget har en av styrelsen faststaild
finanspolicy, vilken beskriver mdlen for och ansvarsfordeliningen

inom finansfunktionerna. Finanspalicyn syftar till att kontrollera och
begrdnsa de finansiella risker kancernen exponeras for genom att
Idgga fast mal, riktlinjer och regler for hanteringen av finansiell
riskexponering och likviditetshantering. | Rejlers verksamhet beddms
f6ljande finansiella risker foreligga.

VALUTARISK
Risken for vardeforandring av en valuta i forhallande till andra valutor
innebar en valutarisk. Valutakursriskerna ar begransade da den storsta
delen av betalningarna sker i respektive bolags lokala valuta. Nar
dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till svenska
kronar sa uppstar en omrakningsdifferens beroende pa att innevarande
ar omraknas till en annan valutakurs &n fregaende ar och att resultat-
rakningarna omraknas till en annan valutakurs an balansrakningarna.
Rejlers policy ar att inte kurssakra omrakningsdifferenserna.
Koncernens palicy ar att i forekommande fall begransa valutarisken
om den i pataglig utstrackning kan paverka likviditeten i koncernen. En
beddmning av risken ska goras i aktuella fall.

PAVERKAN PA RESULTAT EFTER SKATT

Valutakursfdarandring EUR/SEK 2012 201
+10 % 17 15
-10 % -17 -15

Likviditetsrisk, dvs risk att fa svarighet att fullgéra sina betalningar.
Denna risk ska begransas genom en god likviditetsplanering med
vars hjdlp Rejlers i god tid kan forsakra sig om tex kreditioften. Loptiden
pa Iangfristiga placeringar ska tas med hansyn till for placeringen
upprattad likviditetsplan. Sasongsmassiga nedgangar i likviditeten
pareras med forandringar i limiten pa checkkrediten. Koncernen
efterstravar att ha garanterade kreditfaciliteter och likvida medel
matsvarande summan av alla Ianeforfall de narmaste sex manaderna.

Réanterisk, vardeforandring pa en rantebdrande position till foljd av
férandringar i marknadsrantan.

Placeringstiden pa tillgangar styrs av finanspolicyn och kancernens
forvarvsplaner. Vid forvarv galler att dterbetalningstiden pa lan med
bundna rantar ska spegla kalkylmassig avskrivningstid for forvarvet.
Kortfristiga 1an tas normalt med rorliga rantor for att vi vid dverskotts-
likviditet ska kunna I6sa dem utan kostnad.

PAVERKAN PA RESULTAT EFTER SKATT

Rénteforandring 2012 20M
+1% 0.6 0.7
-1% -0.6 -0.7

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgor sina
forpliktelser.

Denna risk begransas genom att vid i forsta hand storre affdrer
kantrollera motpartens betalningsfarmaga. Rejlers har en stor
kundexponering mot statliga och andra offentliga myndigheter dar
kreditrisken ar mycket I3g eller obefintlig. For privata bestallare
gors vid behov en individuell bedomning av varje kund avseende
betalningsformagan. Normalt faktureras kunderna varje manad varfar
expaoneringen mot en enskild kund i de fallen ar relativt liten



Vid placering av medel ska detta ske i stat, kommun, bank eller vissa
utvalda foretagscertifikat.

Nedanstaende tabell analyserar kancernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen.

2012 mindre mellan 1 mellan 2 mer
an1ar och 2 ar och 5 ar &nbar

Skulder till kreditinstitut 285 26,6 304 -

Leverantdrsskulder och

andra skulder 93.0 - - -

201 mindre mellan 1 mellan 2 mer
an1ar och 2ar och 5ar &nb5ar

Skulder till kreditinstitut 255 223 569 -

Leverantdrsskulder och
andra skulder

1038 - - -
HANTERING AV KAPITALRISK

Kancernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktieagarna och nytta for andra intressenter
ach att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital
till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tilgangar for att minska
skulderna. P4 samma s&tt som andra foretag i branschen bedomer
kancernen kapitalet pa basis av saliditet och skuldsattningsgrad.
Skuldsattningsgraden beraknas som nettoskuld dividerad med eget
kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande
posterna "Kortfristiga skulder till kreditinstitut” och “Langfristiga
skulder till kreditinstitut” i koncernens balansrakning|.

Under 2012 var koncernens strategi, som var ofordndrad jamfort
med 2011, att uppratthalla en stark balansrakning med lagst 30 procent
soliditet och en 1ag skuldsattningsgrad. Saliditeten var vid utgangen av
2012 48 procent [49). Skuldsattningsgraden per 31 december 2012 och
2011 var som foljer:

2012 20M
Total upplaning 96,6 104.7
Totalt eget kapital 3341 314.4
Skuldsattningsgrad. ggr 0.3 03

Vid arsskiftet hade koncernen 387 MSEK (487) i likvida medel.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir faliden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som. om de andras, innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges
nedan

- PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen undersdker varje ar eller oftare om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststdllts genom berakning av nyttjandevardet. Vid
berakning av nyttjandevardet har flera antaganden gjorts om framtida
forhallanden. Andringar av dessa forhallanden skulle kunna ha effekt
pa det redovisade vardet av goodwill. | not 12 finns en kanslighets-
analys som visar pa kansligheten i nyttjiandevardet vid forandringar

i omsattningen respektive rorelsemarginalen.

For att bedoma framtida kassafloden har koncernledningen lagt en
prognos med ledning av kommande ars budget och en beddmning av
de efterfdljande fyra aren. | genomsnitt anvands en tillvaxt pa cirka tre
procent i de kalkyler som upprdttats. Prognostiserade kassafldden har
darefter nuvardesberaknats med en diskanteringsranta pa 12 procent
[12) efter skatt vilket motsvarar cirka 16 procent (16) fore skatt.

Om den uppskattade diskonteringsrantan efter skatt som tillampats
for diskonterade kassafloden hade varit en procentenhet Idgre skulle
nyttjiandevdrdet for koncernen tka med cirka 86 MSEK.

— INTAKTSREDOVISNING

Vdrdering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. |
balansrakningen ar upptaget upparbetade ej fakturerade arvoden pa
|8pande rakningsuppdrag samt fastprisuppdrag som har varderats till
utfaktureringspris efter avdrag for eventuella avvikelser mellan
upparbetning och fardigstallande grad. Lopande uppdrag faktureras
normalt manadsvis. Fardigstallandegraden i fastpriser beddgms genom
att uppdragsansvarig far gora en bedomning av utfort och aterstaende
arbete. Intakten redovisas inte om det finns en osdkerhet avseende
vardet.

— INKOMSTSKATTER

Koncernen ar skyldig att betala skatt i flera olika lander. Omfattande
bedomningar kravs for att faststalla den avsattningen for inkomst-
skatter i Ianderna. Det finns manga transaktioner och berakningar dar
den slutliga skatten dr osaker. | de fall den slutliga skatten skiljer sig
fran de belopp som forst redavisades, kammer dessa skillnader att
paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och -skulder under
den period da dessa faststdllanden gars.
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION

Resultatrdkning i sammandrag per segment

Sverige Finland Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen

2012 201 2012 20M 2012 20M 2012 20M 2012 20M
Extern forsaljning 10413 906.6 2872 2344 0.0 0.6 = = 13285 11416
Forsdljning mellan segment 18.4 134 0.1 0.0 12.8 14,5 -313 -219 - -
Ovriga intakter 31 0.8 11 2.1 - 15 - - 4.2 44
Summa intdkter 1062,8 920.8 288,4 236.,5 12,8 16,6 -31.3 -27.8 13327 1146,0
Avskrivningar -1.7 -10.7 -59 -5.0 -19 -0.5 = = -19.5 -16.2
Ovriga rérelsekostnader -9589 -814.9 -2599 -212.0 -46,2 -317 313 278 -12337 -1030.7
Andelar i intressefdretags resultat -05 - - - 04 12 - - -01 12
Summa kostnader -971.1 -825.6 -265.8 -217.0 -47.7 -31.0 31.3 218 -1253.3 -1045.7
Rorelseresultat 91,7 95,2 22,6 19,5 -34.9 =144 = = 79.4 100.3
Finansiella poster netto = = = = -34 =27 = = -34 =21
Resultat fore skatt - - = = -38.3 =171 = = 76.0 97.6
Skatt = = = = = = = = -17.5 -33.2
Arets resultat - - - - - - - - 58.5 64.4
Investeringar €} 15.7 EL 29 0.0 12 = = 28,2 19.8
Tillgangar och skulder i segmenten
Segmentsfordelade tillgangar 4444 2989 162.8 134.6 2410 288,5 -146.2 -78.6 7020 643.4
Segmentsfordelade skulder 252.0 181.6 84.2 66.0 1778 160.0 -146.2 -78.6 3679 329.0

RORELSESEGMENT
Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i tva geografiska
segment; Sverige och Finland.

Segment Sverige bestar i huvudsak av de tekniska kansulttjanster
som erbjuds i Rejlers Ingenjdrer AB och de mdttjanster som erbjuds i
Rejlers Energitjanster AB. Dessutom ingar verksamheterna i Norge och
Estland.

Segment Finland bestar i huvudsak av de tekniska kansulttjanster
som erbjuds i Rejlers Oy och Lausamo Oy. Dessutom ingar verksam-
heten i Ryssland.

Koncerngemensamt avser moderbolagets intakter, kostnader,
tilgangar och skulder.

Elimineringar avser transaktioner mellan segmenten.

All forsalining mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkar.
Uppfdliningen av kancernens segment sker pa rorelseresultat,
rérelsemarginal och debiteringsgrad.

Samma redovisningsprinciper gdller for rorelsesegmenten som for
koncernen i Gvrigt.

Segmentsindelningen &r ofgrandrad jamfort med foregaende ar.
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INFORMATION PER LAND

Omsaéttning Anldggningstillgdngar

2012 201 2012 201
Sverige 9747 869.3 48.8 479
Finland 2809 2338 812 649

Externa intakter som redovisas under Sverige respektive Finland &r
sadana som fakturerats fran Sverige respektive Finland.

Intakter fran transaktioner med en enskild kund uppgar i ett fall till
10.2 procent av de totala intakterna. Transaktioner med den kunden
har skett i bade segment Sverige och segment Finland.



NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2012 201
Aktiverat arbete for egen rakning = 12
Uthyrning av lokaler 0.1 0.2
Bidrag och stod 0.6 04
Realisationsresultat anldggningstillgangar 0.2 0.9
Andra rorelseintakter 33 17
Summa 4,2 44
NOT 7 MEDARBETARE
Arsanstillda
2012 20m

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget
Sverige 5 7 12 2 8 10
Dotterbolagen
Sverige 130 7395 925 124 700 824
Finland 56 359 415 49 293 342
Norge 6 51 57 4 23 21
Estland 3 5 8 6 el 9
Ryssland 4 8 12 4 6 10
Koncernen totalt 204 1225 1429 189 1033 1222
Kdnsfordelning styrelse och ledande befattingshavare
Avser forhallandet pa balansdagen i samtliga koncernbolag

2012 201

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelseledamdter 8 39 47 3 47 50
vd och 6vriga
ledande
befattningshavare 2 20 22 - 29 29
Koncernen totalt 10 59 69 3 76 9

ERSATTNINGSPROCESS

Ersattning till vd har beslutats av styrelsen efter forhandlingar med

styrelsens vice ordftrande. Vd forhandlar och avtalar med cvriga
ledande befattningshavare om deras ersattningar i samrad med
styrelsens ordforande enligt den sk farfarsprincipen.

Ersattning till ledande befattningshavare

2012 20M
Loner och andra kortfristiga ersattningar 12.8 10.2
Pensionskostnader 3.6 29
Summa 16.4 13.1

PENSIONER

Pensiansaldern for vd &r 62 ar och for andra ledande befattningshavare
65 ar. Pensionspremien for vd uppgar till 47 procent av den premie-
grundande IBnen.

Ataganden for diderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en farmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2012 har
kancernen inte haft tillgang till sadan information som gar det majligt
att redovisa denna plan som en farmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas ddrfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar
tecknade i Alecta uppgar till 30,6 MSEK (25.8). Alectas dverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av
2012 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 129 procent (113). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av.
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av farsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte dverensstammer med IAS 19.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan foretaget och vd gdller en 6msesidig uppsagningstid om 12
manader. Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte. Mellan
foretaget och andra ledande befattningshavare gdller en smsesidig
uppsagningstid om 6-12 manader. Nagra avtal avseende avgangs-
vederlag finns inte.

Ldner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader — 2012

Loner Rorliga Sociala  Pensions-
och andra ersdttningar  avgifter kostnader
ersdttningar

Styrelseledamdter 27 - 0.1 0.2
Vd och andra

ledande

befattningshavare 1.5 it 4.0 gi5
Ovriga medarbetare 624.6 8.1 158.9 75.2
Ssumma 638.8 9.4 163.0 78.9

Ldner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader — 2011

Loner Rorliga Sociala  Pensions-
och andra ersdttningar  avgifter kostnader
ersdttningar

Styrelseledamdter 12 - - -

Vd och andra

ledande

befattningshavare 9,0 11 32 29
Ovriga medarbetare 515.3 6.3 156.9 675
Summa 525,5 14 159,9 70.4

63



RIKTLINJER

Ersattning till styrelsen utgar enligt beslut pa drsstamma. For perioden mellan arsstamman 2012 och arsstamman 2013 sa utgar

ett styrelsearvade pa 300 TSEK (300) till vardera styrelsens ordfdrande och vice ordfgrande samt ett arvode pa 140 TSEK [140]

till ledamater som inte &r anstéllda i bolaget. Darutdver utgar 240 TSEK (80) for ersattning for kommittéarbete. Av summan for
utskottsarbete har 140 TSEK (80] utnyttjats. Forutom styrelsearvodet erhaller Peter Rejler I6n och pensionspremier for det arbete han utfor
utover sin roll som styrelsens ordforande. Ovriga i styrelsen har inte pensionsavtal. Ingen i styrelsen har avtal om avgangsvederlag

Ersadttningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare 2012

Ldn/ styrelsearvode Rorlig ers&ttning Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa

Peter Rejler, styrelsens ordférande 11 = 04 0.2 17
Ivar Verner, styrelsens vice ordférande 04 = = = 04
Thord Wilkne. ledamot 01 - - - 01
Lauri Valkonen, ledamot 01 = = = 01
Jan Samuelsson, ledamot 0.1 = = = 01
Asa Soderstrom Jerring, ledamot 0.2 = = = 0.2
Asa Landén Ericsson, ledamot 0.1 = = = 01
Anders Jonsson, ledamot 0.2 = = = 0.2
vd* 21 0.2 0.0 03 32
Andra ledande befattningshavare (8 personer] 9.3 11 01 27 13.2
13.7 1.3 0.5 3.8 19.3

* Avser Peter Rejler perioden januari — april och Eva Nygren maj — december.

Ersédttningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare 2011

Grundldén/ styrelsearvode Rorlig ersdttning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa

Ivar Verner, styrelsens ordférande @3] - - - 0.3
Thord Wilkne, ledamot 01 - = = 01
Lauri Valkonen, ledamot 01 - - - 01
Jan Samuelsson, ledamot 01 = = = 01
Asa Soderstrém Jerring, ledamot 0.2 = = = 0.2
Asa Landén Ericsson, ledamot 01 = = = 01
Anders Jonsson, ledamot 01 - - - 01
vd 12 0.3 0.6 0.4 25
Andra ledande befattningshavare (7 personer] 6.9 0.8 03 26 10.6
9.1 1.1 0.9 3.0 141
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NOT 8 REVISIONSARVODEN

NOT 10 PROGRAMVAROR

2012 20M 2012 20m
PwC Ingdende anskaffningsvarde 20.6 213
Ersattning for revisionsuppdrag 09 0.8 Omrakningsdifferens -0.5 -0.1
Erséattning for revisionsverksamhet utdver Inkop 46 10
revisionsuppdraget 0.1 0.3 o .
Forsaljningar/utrangeringar -6.3 -16
Ersattning for skatteradgivning 0.1 0.2 . i .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 18.4 20.6
Ersattning for 6vriga uppdrag 0.5 0.9
Ingaende avskrivningar -18.1 -18.0
Ovriga revisonshbolag _ .
Omrakningsdifferens 03 01
Ersattning for revisionsuppdrag 0.1 0.0 o )
Forsaljningar/utrangeringar 6.3 11
Ersattning for 6vriga uppdra 01 - .
: R Arets avskrivningar -15 -13
Summa 1.8 2.2 . .
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13.0 -18.1
Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och LG B TG 54 25
bokforingen samt styrelsens och vd:s forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter sam det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid Varav inventarier finansierade med finansiell leasing:
sadan granskning eller genomforande av sadana Ovriga arbets- Utgende ackumulerade anskaffningsvarden 21 0.0
uppgifter. PwC har varit vald till huvudansvarig revisor sedan
&rsstamman 2007, Utgaende ackumulerade avskrivningar -0.5 0.0
Utgaende restvérde 1.6 0.0
NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING
2012 2011 NOT 11 KUNDVARDEN
Ingdende anskaffningsvarde 7.2 4,5 AU 2ol
Omklassificering _ 05 Ingaende anskaffningsvarde 427 M7
Arets internt utvecklade programvaror 04 2.2 Qoiaknigosdiiferens =0 =
Forsaljningar/utrangeringar -05 = FEREY 51 13
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 71 7.2 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 474 42,7
Ingdende avskrivningar 20 _07 Ingaende avskrivningar =17 =7
Omklassificering _ 05 Omrakningsdifferens -0.2 -0.0
Arets avskrivningar -10 -0.8 ATEES BEIRIIGE e =4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3.0 _2.0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -16.3 -1.7
Utgaende restvirde 41 5.2 Utgaende restvéarde 311 31.0

Arets forvarv av kundvarden kommer fran forvarven av HT. Industrial
Consultants AB, Hekab, Enerplan Oy samt inkramsfarvarvet av delar
av Rambdlls finska verksamhet. | forvarvsanalyserna identifierades

verkliga varden pa forvarvade nettotillgangar. Resterande del av
kopeskilingarna ar forvarvade separerbara kundvarden samt

goodwill. Kundvarden skrivs av dver en period pa tio r.
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NOT 12 GOODWILL

| tabellen nedan visas kdnsligheten for forandringar i antagna varden

i en procentenhet.

Omsattnings-

Rorelsemarginal

WACC efter skatt

2012 201
Ingdende anskaffningsvarde 170.0 165.5
Omrakningsdifferens -24 -04
Forvarv 13.0 49
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 180.6 170.0
Ingdende nedskrivningar 0.0 -01
Omrakningsdifferens = 0.1
Arets nedskrivningar” -0.9
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0.9 0.0
Utgaende restvérde 179.7 170.0

1) Arets nedskrivningar utgérs av den nedlagda verksamheten i Estland.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE
ENHETER MED GOODWILL

Koncernens goodwill &r forvarvade och finns inom rorelsesegmenten
Sverige respektive Finland. Dessa varden provas I0pande och
berakningarna baseras pa femariga prognoser dar hansyn tas till
tidigare erfarenheter av verksamheten och externa informations-
kallor. Provningen har skett med forandringar i de variabler som
bedoms vara viktigast for verksamheten. Dessa ar:

1) Omsattningstillvaxt
Omsdttningstillvaxten baseras pa prognos om bolagets och
branschens utveckling kommande aren samt timprisets utveck-
ling. For den inledande femarsperioden har ett antagande om tre
procents tillvaxt anvants och darefter tva procents evig tillvaxt

2] Rorelsemarginal
Rarelsemarginalen paverkas forutom av intakterna av bolagets
kostnader. Dessa antas tka i niva med inflationen samt en
viss realldnedkning. | berakningen av nyttjandevdrdet har ett
antagande om tre procent arlig 6kning av kostnader tillampats.

3) Diskonteringsfaktorn (WACC)
Diskanteringsfaktorn fore skatt ar beraknad till 15 procent (15)
for Rejlers Sverige och 16 procent (17) for Rejlers Finland. For
koncernen totalt 16 procent (16)

tillvaxt

Kénslighets- 2012 20M 2012 201 2012 20M
analys

Rejlers Sverige 3.0% 3.0% 8.0% 8.0% 11.0% 11.0%
Andrat vérde

MSEK +/-1% +/-25 +/-14 +/-89 +/-52 +/- 69 +/-17
Rejlers Finland 3.0% 3.0% 8.0% 8.0% 13.0% 12.0%
Andrat vérde

MSEK +/-1% +/-6 +/-4  +/-22 +/-15 +/-17 +/-4

Slutsatsen av prévningen &r att det inte foreligger nagot ytterligare
nedskrivningsbehov.

NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Bokfdrt véirde Nyttjandevérde
MSEK 2012 20Mm 2012 201
Rejlers Sverige 1221 1223 78178 458.3
Rejlers Finland 576 477 1977 1334
Summa 179.7 170.0 985,5 5917
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2012 201
Ingaende anskaffningsvarde 810 858
Omrakningsdifferens 0.6 -01
Inkop 16,5 16,6
Forsaljningar/utrangeringar -5.9 -213
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 92,2 81.0
Ingaende avskrivningar -53.7 -571
Omrakningsdifferens -0.6 -03
Férsaljningar/utrangeringar 3.7 139
Arets avskrivningar -1.7 -10.2
Utgéende ackumulerade avskrivningar -62,3 -53.7
Utgéende restvirde 29,9 21.3
Varav inventarier finansierade med finansiell leasing:
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30.0 26.2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14.7 -10.2
Utgdende restvarde 15.3 16.0



NOT 14 INTRESSEFORETAG

Under 2012 har Mirakelbolaget HB likviderats och utskiftats till aktiedgarna. Forvarven redovisas
till innehavens propationella andel av de forvarvade foretagens nettatiligangar

Kapitalandel Koncernens andel
av arets resultat
Org nr Verksamhet 2012 20Mm 2012 20Mm
Mirakelbolaget HB 916411-2725 Programutveckling = 50% = 0.5
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 0.2 01
Rejlers Consulting AS " 979 982 747 Kristiansand Konsulting 49% 49% -0.3 0.6
Andelar i intressefdretag
2012 20M
Ingdende redovisat varde 394 16
Andel i intresseftretaget
resultat -0.1 12
Forvarv av intressebolag - 359
Uttag fran intressebolag -11 =
Valutakursomrakning -11 07
Utgaende redovisat virde 371 39.4
Sammanfattning av intressefdretagens finansiella information
Arets resultat Tillgangar Skulder
2012 20M 2012 201 2012 201 2012 20Mm
Mirakelbolaget AB 7S 17 0.3 0.0 52 42 4.0 35
Rejlers Consulting AS " 129.4 114.4 0.7 -05 122.0 127.0 76.1 107.5

1 Rejlers Consulting AS &r namnandrat fran Nettkonsult AS och &r moderbolag i en koncern dér dven de heldgda dotterbolagen

Rejlers Elsikkerhet AS, Rejlers Services AS och Rejlers Elprosjektering AS ingar.

NOT 15 FINANSIELLA INTAKTER

2012 201
Rantor 0.5 11
Valutakursvinster 17 13
Ovriga finansiella intakter 0.0 0.0
Summa 2,2 2.4
NOT 16 FINANSIELLA KOSTNADER

2012 201
Rantor -26 =21
Rantor finansiell leasing -0.6 -06
Valutakursforluster -24 24
Ovriga finansiella kostnader 0.0 0.0
Summa -5.6 -5.1
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NOT 17 SKATT PA ARETS RESULTAT Bruttofdrandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

2012 201 2012 201
Féljande poster ingar i skattekostnaden: Ingdende balans 338 28.9
Skatt pa drets resultat 159 294 Gkning genom rérelseforvary 1 04
Uppskjuten skatt 14 3.8 Redovisning i resultatrakningen =k 3.8
Justering tidigare ar 0.2 0.0 Skatt som redovisas i eget kapital 27 0.7
Summa 17.5 33,2 Utgaende balans 36.5 33.8
Resultat fore skatt 76.0 97.6
Skatt enligt gadllande skattesats 20.0 257
Effekt av utlandska skattesatser -03 -03
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 3.1 8.0
Effekt av ej skattepliktiga intdkter -5.6 -0.2
Utnyttjande av underskottsavdrag 0.0 -0.3
Effekt av dndrade skattesatser -0.6 0.2
Justering tidigare ar 03 0.1
Redovisad skatt 11.5 33.2

Féréndringen av uppskjutna skatteskulder och -fordringar framgar nedan:

Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvérden Ovrigt Summa
Per 2012-01-01 248 41 6.0 35.0
Redovisat i resultrakningen -18 19 -15 -1.4
Redovisat direkt i eget kapital 3.7 - -1.0 27
Okning genom rorelseforvarv = 11 = 11
Per 2012-12-31 26,8 71 3.5 374
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvérden Ovrigt Summa
Per 2011-01-01 204 25 6.0 288
Redovisat i resultrakningen 45 04 - 49
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 0.8 - 0.8
Okning genom rérelsefarvary - 04 - 04
Per 2011-12-31 24,9 4.1 6.0 35.0
Uppskjutna skattefordringar Skattemdssiga underskott Avséttningar Ovrigt Summa
Per 2012-01-01 0.4 0.5 03 12
Redovisat i resultrakningen -04 04 -0.3 -0.3
Per 2012-12-31 0.0 0.9 0.0 0.9
Uppskjutna skattefordringar Skattemdssiga underskott Avséattningar Ovrigt Summa
Per 2011-01-01 0.0 0.0 0.0 0.0
Redovisat direkt i eget kapital 01 - - 01
Redovisat i resultrakningen 03 05 0.3 11
Per 2011-12-31 0.4 0.5 0.3 1.2
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NOT 18 VINST PER AKTIE

De individuellt bedomda fordringarna dar nedskrivningsbehov

foreligger avser i huvudsak nagra kunder som hamnat i en besvarlig
ekanomisk situation. Beddmning har gjorts att en del av fordringarna
forvantas kunna atervinnas. Nagra avsattningar for andra tillgangs-
klasser finns inte. Inte heller finns nagra andra forfalina fordringar

eller skulder.

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2012 20Mm
Forutbetalda hyror 14 55
Upplupna leasingavgifter 13 09
Upplupna intakter 69.6 7.6
Ovriga poster 10.8 7.2
Summa 89.1 85,2

NOT 23 OPERATIONELL LEASING

I operationell leasing ingar hyresavtal avseende datorutrustning och
kopiatorer samt lokalhyror. Inga avtal forfaller till betalning senare an

fem ar. Framtida betalningar forfaller till betalning enligt nedan.

2012 20M
Resultat hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 58,5 64.3
Genomsnittligt antal aktier 11321721 11321721
Resultat per aktie [kr per aktie), fore utspadning 5,17 5.68
Resultat per aktie [kr per aktiel, efter utspadning 517 5.68
Optionsprogram och liknande finns inte varfor eventuella
utspadningseffekter inte forekommer.
NOT 19 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2012 20M
Ingaende anskaffningsvérde 08 09
Arets inkop 0.0 =
Arets férsaljning - -01
Omrakningsdifferens 0.0 0.0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0.8 0.8
NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2012 20M
Depositioner 0.6 0.6
Summa 0.6 0.6
NOT 21 KUNDFORDRINGAR

2012 20M
Kundfordringar 263.6 214
Reservation for osakra kundfordringar -11 -04
Summa 262,5 211.0
Aldersanalys 2012 201
Ej forfallna fordringar 2201 191.3
Forfallna < 30 dagar 252 14.4
Forfallna 30-90 dagar 10.5 29
Forfallna > 90 dagar 78 2.8
Summa 263.6 214
Avséttningar for osdkra kundfordringar 2012 2011
Avséttningar vid arets bérjan -04 -0.2
Reserveringar under aret -1.0 -04
Konstaterade forluster 0.3 0.2
Avséttningar vid arets slut -1 -0.4

2012 20M
Inom ett ar 313 278
Mellan ett till fem ar 65,1 44,7
Mer &n fem ar 11 53
97,5 71.8

Under perioden har leasingavgifter kostnadsforts med 48,2 (81)

MSEK
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NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Langfristiga 2012 201
Banklan 539 67.3
Finansiell leasing 1.0 119
Summa 64.9 79.2
Kortfristiga 2012 20M
Banklan 258 213
Finansiell leasing 5.9 4.2
Summa 317 25,5

Kancernen har en checkkredit med en limit pa ca 44 MSEK [15]
Bolaget har inga skulder som farfaller till betalning senare &n 5 ar.

Loptidsanalys skulder till kreditinstitut 2012 20M
Inom ett &r 337 317
1-2 ar 343 248
2-3ar 23.0 24.0
3-4ar 10.1 218
4-5 ar - 14.4

I finansiella leasingskulder ingdr i huvudsak bilar sam leasas pa

tre ar. Inga avtal forfaller till betaining senare an fem ar.

Villkor och aterbetalningstider

Lanebelopp i valuta

Redovisat belopp

Réntesats, %

Slutbetalning ar

Banklan SEK
Banklan SEK
Banklan SEK
Banklan NOK
Banklan EUR

Banklan EUR

Fdr koncernens banklan géller faljande villkor:
- Soliditeten far ej understiga 25 procent

- Nettoskuldsattningen i farhallande till EBITDA far ej verstiga 2
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NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

De forvarvade rorelsernas bidrag till omsattning och resultat

2012 201
Upplupna I6ner 67.5 524
Upplupna social avgifter 18.8 254
Ovrigt 174 77
Summa 103.7 85,5
NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2012 201
Checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 44.2 39.0
Skulder till kreditinstitut
Inventarier med finansiell leasing 24.3 16.0
Andelar i intressefdretag 36.3 359
Andelar i dotterbolag 148.6 171.3
Ovriga ansvarsfiérbindelser
Hyresansvar 10,6 39
Summa 264.0 266.1

NOT 27 RORELSEFORVARV

Under 2012 har koncernen forvarvat samtliga aktier i HT. Industrial
Consultants AB, Hekab och Enerplan Oy, samt resterande 20 procent
av Lausama Project i Ryssland. Dessutom har ett inkrémsforvarv av
en del av Rambolls verksamhet i Finland skett.

Fdrvarv 2012 Datum Andeltrans Andel efter Kopeskilling
Hekab 2012-01-01 100 100 0.2
Del av Rambdll

Finland 2012-02-01 - - 14.1
H.T. Industrial

Consultants AB 2012-05-01 100 100 17
Lausamo Project 2012-11-30 20 100 0.5
Enerplan Oy 2012-11-30 100 100 3.1
Summa 19.6
Férvarv 2011 Datum Andeltrans Andel efter Kopeskilling
Lausamo Oy 2011-04-30 45 100 131
Nitek 2011-09-30 100 100 50
Summa 18.1

2012 20M
Bidrag till omsé&ttningen i arets rakenskaper 48.0 35.0
Bidrag till omséattningen ifall rérelsen varit dgd
hela aret 56,7 45,0
Bidrag till rérelseresultatet i arets rékenskaper 57 3.0
Bidrag till rorelseresultatet ifall rérelsen varit
&dgd hela aret 7.3 5.0
Summa férvérvade rorelsers nettotillgangen vid férvarvstidpunkten

2012 201
Materiella anldggningstillgangar 0.1 0.0
Omsattningstillgangar 13 0.2
Likvida medel 3.2 0.0
Ovriga kortfristiga skulder -25 -0.2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 21 0.0
Goodwill 131 4.0
Kundvdrden 52 13
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar -13 -0.3
Forvarv fran innehavare utan bestdmmande
inflytande 0.5 131
Kopeskilling 19.6 18.1
Likvida medel i férvarvade bolag -31 0.0
Minskning av likvida medel 16.5 18.1

Overvdrden ar fordelade pa kundvarden och goodwill. Under 2012 &r
gvervarden fordelat pa kundvarden med 5,2 MSEK (1,3) och goodwill

med 131 MSEK (4.0). I goodwillvardet, som inte dr skattemadssigt

avdragsgillt, ingar persanalens tekniska kompetens och forvarvade
kundrelationer, som gj dr separerbara, samt synergieffekter. | Gvrigt

gverensstammer tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden vid

fBrvdrvet med redovisade varden i de forvarvade bolagen. Det finns
inga osakra fordringar bland de tillgangar som forvarvats. Forvarvs-
relaterade kostnader har kostnadsforts som dvriga externa kostnader
nar de uppstatt. Summan av dessa belopp har uppgatt till 0,0 MSEK

(0.0l.

Under 2012 sa forvarvades resterande andelar fran innehavare utan
bestammande inflytande i Lausama Project i Ryssland for 0,5 MSEK.
Under 2011 férvarvades resterade 45 procent av Lausamo Oy som ett
stegvist farvarv for 131 MSEK. Vid omvardering uppstod en forlust pa

01 MSEK.
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NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

2012 Finansiella tillgangar virderade till Lane- och Andra finansiella Summa redovisat Verkligt

verkligt vérde via resultatrakningen kundfordringar skulder varde vérde
Finansiella placeringar 0.8 = = 0.8 0.8
Langfristiga fordringar = 0.6 = 0.6 0.6
Kundfordringar = 262.5 = 2625 2625
Ovriga kortfristiga fordringar - 14,2 - 14.2 14.2
Likvida medel - 387 - 38.7 38.7
Summa 0.8 316.0 = 316.8 316.8
Langfristiga ranteb&rande skulder - - 64.9 64.9 64.9
Ovriga langfristiga skulder - - 31 31 31
Kortfristiga rantebdrande skulder = = 317 317 317
Ovriga kortfristiga skulder - - 72,3 72,3 72,3
Leverantdrsskulder - - 53.6 53.6 536
Summa = = 225.6 225.6 225.6
201 Finansiella tillgangar vérderade till  Lane- och kund-  Andra finansiella Summa redovisat Verkligt varde

verkligt vérde via resultatrakningen fordringar skulder vérde
Finansiella placeringar 0.8 = = 08 08
Langfristiga fordringar - 0.6 - 0.6 0.6
Kundfordringar - 211.0 - 211.0 211.0
Ovriga kortfristiga fordringar - 16.2 - 16.2 16.2
Likvida medel - 48.8 - 48.8 48.8
Summa 0.8 276.6 = 2714 2714
Langfristiga réntebarande skulder = = 79.2 79.2 79.2
Kortfristiga réntebarande skulder - - 255 255 255
Ovriga kortfristiga skulder - - 69.2 69.2 69.2
Leverantdrsskulder = = 346 346 346
Summa - = 208.5 208.5 208.,5

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Som narstaende har Rejlers identifierat familjen Rejler med 61 procent
av rosterna och intressebolag.

Kop och farsaljningar mellan bade koncernbolag och narstaende
sker pa marknadsmassiga villkar.

Sammanstélining dver nirstaendetransaktioner

Férséljning till ndrstaende Fordran pa nérstaende

2012 201 2012 20M

Intressebolag 03 - 03 =

Familjen Rejler -
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RESULTATRAKNING — MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2012 20M

Rdrelsens intdkter

Nettoomsattning B.C 18.0 15.5
Aktiverat arbete for egen rakning - 1.2
Summa rorelseintdkter 18.0 16,7

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader C.D -149 -15.8
Personalkostnader -36.3 -16.4

Av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar K. LM -0.7 =04
Resultat fran andelar i

intressefdretag 0.0 15
Rorelseresultat -33.9 -14.4

Resultat fran finansiella poster
Resultatandelar koncernbolag F 70.8 37.3

Ovriga rénteintékter och liknande
resultatposter G 20 13

Rantekostnader och liknande

resultatposter H -5.3 =47
Resultat efter finansiella poster 33.6 19.5
Bokslutsdispositioner | -20 0.7
Skatt pa arets resultat J -35 -10
ARETS RESULTAT 281 19.2

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2012 20M

Arets resultat 28,1 19,2

Arets totalresultat 28,1 19,2



BALANSRAKNING — MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2012 20M Belopp i MSEK Not 2012 20Mm
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 22,6 226
Balanserade utgifter for Bundna reserver 296 29,6
programutveckling K 2.8 35 i

Summa bundet eget kapital 52.2 52.2
Summa immateriella anldggningstillgangar 2,8 3.5

Fritt eget kapital
Materiella anldggningstillgangar

Sl e Balanserat resultat 29.3 441

Inventarier, verktyg och installationer M 0.0 0.0 o

Arets resultat 281 19.2
Summa materiella anldggningstillgangar 0.0 0.0 . .

Summa fritt eget kapital 57.4 63.3
Finansiella anldggningstillgangar i

Summa eget kapital 109.6 115.5
Andelar i intressefdretag N 379 39.0
Andelar i koncernforetag 6] 162.5 1707

Obeskattade reserver Q 19.6 17.6
Summa finansiella anléggningstillgangar 2004 209.7
Uppskjuten skattefordran 0.0 -
Summa anldggningstillgangar 203.2 213.2 SKULDER

Langfristiga skulder
OMSATTNINGSTILLGANGAR Skulder till kreditinstitut 437 60,6
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 43.7 60.6
Kundfordringar 0.2 -
Fordringar hos koncernféretag - 31 Kortfristiga skulder
Aktuella skattefordringar 23 4.0 Leverantdrskulder 12.0 20
Ovriga fordringar 6.4 03 Skulder hos koncernfdretag 121 281
Forutbetalda kostnader och Skulder till kreditinstitut 17.4 16.8
upplupna intakter P 0.7 0.4 L

Ovriga skulder 15 0.5
Summa kortfristiga fordringar 9.6 8.4

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter R 69 53
Kassa och bank 10.0 248 Summa kortfristiga skulder 49,9 527
Summa omséttningstillgangar 19.6 33.2 Summa skulder 93.6 113.3
SUMMA TILLGANGAR 222.8 246,4 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 222.8 246.4

POSTER INOM LINJEN

Belopp i MSEK Not 2012 201

Stdllda sakerheter och

ansvarsfdrbindelser S 135.7 63.6
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FORANDRING AV EGET KAPITAL — MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond  Balanserad vinst och arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans per 2011-01-01 226 296 33.2 307 116.1
Arets resultat - - - 19.2 19,2
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2010 - - - -19.8 -19.8
Utgaende balans per 2011-12-31 22,6 29,6 33.2 301 115,5
Ingaende balans per 2012-01-01 226 296 33.2 301 115.5
Arets resultat - - - 28,1 281
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2011 - - - -34.0 -34.0
Utgaende balans per 2012-12-31 22,6 29,6 33.2 24,2 109.6
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KASSAFLODE - MODERBOLAGET

Investeringsverksamheten

Belopp i MSEK Not 2012 20M
Tillfdrda medel

Kassafldde fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat £33!9 -14.4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar pa anlaggningstiligangar 0.7 04
Resultat fran andelar

i intressefdretag 0.0 -1.5
Realisationsvinst vid likvidering av

dotterbolag -2.8 -
Summa icke kassaflédespaverkande

poster -2 -11
Utdelning fran koncernfgretag 18.4 17.3
Erhallna réntor 0.4 0.2
Erlagda rantor -3.0 -25
Betald inkomstskatt =19 -6.2
Kassafléde fran den ldpande

verksamheten fdre forandring

av rorelsekapital -211 -6.7
Forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga

fordringar -14 312
Okning/minskning av

leverantdrsskulder 10.0 -0.8
Okning/minskning av évriga korta

skulder -15.6 121
Kassafléde fran den

lopande verksamheten -29.1 35.8
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Forvarv av dotterforetag - -17
Forvarv av intresseftretag - -36.0
Uttag ur intressefdretag 11 -
Erhallna medel vid likvidation av

dotterfdretag 101 _
Forvarv avimmateriella tillgangar - -12
Kassafldde fran

investeringsverksamheten 1.2 -389
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 358
Amorteringar -16.3 -8.1
Mottagna koncernbidrag 54,0 20.0
Lamnade koncernbidrag -06 -
Utbetald utdelning -34.0 -19.8
Kassafldde fran

finansieringsverksamheten 3.1 2798
Arets kassafldde -14,8 24,8
Likvida medel vid arets bérjan 248 -
Kursdifferens i likvida medel 0.0 0.0
Likvida medel vid arets slut 10.0 24,8



NOTER - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT A REDOVISNINGSPRINCIPER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlerkoncernen AB.
Moderbolaget upprattar sin arsredavisning i enlighet med ars-

redavisningslagen och RFR2 redovisning for juridska personer. De

skillnader mot IFRS som detta medftr redovisas har.

SKATTER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | kancernredovisningen har obeskattade reserver delats
upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

KONCERNBIDRAG

Tidigare redovisades erhalina och Iamnade koncernbidrag direkt i eget
kapital med tilhdrande skatteeffekt. Fran och med 2011 redovisas
erhdlina och Iamnade koncernbidrag bland finansiella poster. Den nya
principen har tilldmpats retroaktivt och jdmforelsesiffrorna for 2010 har
Jjusterats.

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvarde.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Andelar i intresseftretag redovisas till anskaffningsvarde.

FINANSIELLA GARANTIER

For redovisning av finansiella garantier tilldmpar moderbolaget RFR 2,
som innebdr en lattnad jdmfort med IAS 39 nar det gdller finansiella
garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag och intresseforetag

NOT B INTAKTER

NOT D REVISIONSARVODEN

2012 20Mm
PwC
Ersattning for revisionsuppdrag 0.3 0.3
Ersattning for revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0.1 0.3
Ers&ttning for skatteradgivning 0.0 01
Ersattning for dvriga uppdrag 05 03
Summa 0.9 1.6
NOT E PERSONAL

2012 20M

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man  Totalt

Arsanstallda 5 7 12 2 8 10

Férdelning pa balansdagen
Styrelseledamdter 2 8 10 2 8 10

Vd och 6vriga ledande
befattningshavare 2 3 5 0 4 4

Ldner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader 2012

2012 20M
Upparbetade arvoden 151 0.8
Ovriga intakter hanférliga till konsultverksamheten 29 14,7
Summa 18.0 15.5

NOT C INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

2012 20M
Inkap li % av Ovriga externa kostnader| 22% 9%
Forsaljning (i % av Summa rorelseintdkter] % 87%

Loner Rorliga  Sociala Pensions-
ochandra ersédttningar avgifter kostnader
ersattningar
Styrelse och verk-
stallande direktor 3.6 0.2 10 11
Ovriga anstéllda 99 05 3.8 22
Summa 13.5 0.7 4.8 3.3
Loner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader 2011
Loner Rorliga  Sociala Pensions-
och andra ersdttningar avgifter kostnader
ersattningar
Styrelse och verk-
stallande direktdr 24 0.3 0.6 0.4
Ovriga anstéllda 54 - 29 26
Summa 1.8 0.3 3.5 3.0
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NOT F RESULTATANDELAR KONCERNBOLAG

NOT K BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING

2012 201 2012 201
Utdelning 18.4 17.3 Ingdende anskaffningsvarde 39 27
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1.0 - Arets internt utvecklade programvaror - 12
Koncernbidrag 53.4 20.0 Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 3.9 3.9
Summa 70.8 37.3
Ingaende avskrivningar -0:4 =
Arets avskrivningar -0.7 -0.4
NOT G OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNADE RESULTATPOSTER Utgdende ackumulerade avskrivningar -1.1 -0.4
2012 201
Valutakursvinst 16 11 Utgaende restvérde 2.8 35
Réntor externa - 01
Rantor interna 0.4 0.1
Summa 2,0 13 NOT L GOODWILL
2012 201
Ingdende anskaffningsvarde 13 13
NOT H RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13 1.3
2012 20M
Valutakursfarlust -23 -22 Ingdende avskrivningar -13 -13
Rantor externa -2.2 -8 Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 -13
Rantor interna -0.8 =@
Summa -5.3 -4.1 Utgaende restvérde 0.0 0.0
NOT I BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT M INVENTARIER. VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2012 20M 2012 20Mm
Arets avséttning till periodiseringsfond -4.5 -1.3 Ingdende anskaffningsvarde 0.0 0.0
Arets aterftring av periodiseringsfond 23 20 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 0.0 0.0
Forandring av 8veravskrivningar -04 -
Summa -2.0 0.7 Ing&ende avskrivningar 0.0 0.0
Arets avskrivningar 0.0 0.0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0.0 0.0
NOT J SKATT PA ARETS RESULTAT
Ao i Utgaende restvérde 0.0 0.0
Féljande poster ingar i skattekostnaden:
Skatt pa arets resultat 105 42
Skatt hanfarlig till koncernbidrag -14.0 -52
Summa -3.5 =11
Resultat fore skatt 31.6 20.2
Skatt enligt géllande skattesats (26,3%) -83 -53
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -0.8 -0.3
Ej skattepliktiga intakter 5.6 4.6
Redovisad skatt -35 -1.0
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NOT N ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapitalandel Bokfirt varde
Org nr Sate Verksamhet 2012 201 2012 201
Mirakelbolaget HB 916411-2725 Vaxjo Programutveckling — 50% — 3.0
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 26 07
Rejlers Consulting AS " 979 982 747 Kristiansand Konsulting 49% 49% 353 5
1 Rejlers Consulting AS &r namnandrat fran Nettkonsult AS som &r moderbolag i en koncern dar &ven de helagda dotterbolagen
Rejlers Elsikkerhet AS, Rejlers Services AS och Rejlers Elprosjektering AS ingar.
NOT O ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT Q OBESKATTADE RESERVER
Bokfdrt varde 2012 201
2012 201 Periodiseringsfond tax 07 - 29
Sverige [sdte Stockholm] Periodiseringsfond tax 09 44 44
Rejlers Ingenjdrer AB 100.7 283 Periodiseringsfond tax 10 2.8 2.8
ComIT Rejlers AB 21 21 Periodiseringsfond tax 11 6.2 6.2
Rejlers Energitjanster AB 0.1 0.1 Periodiseringsfond tax 12 13 13
Rejlers Drift och Underhall AB 25 25 Periodiseringsfond tax 13 45 -
Rabe Industrikonsult i Ornskadldsvik AB 04 39 Overavskrivningar 04 -
Rabe Industrikonsult i Vasteras AB i likvidation - 54,3 Summa 19.6 17.6
Rabe Industrikonsult i Kalmar AB i likvidation = 1.6
Rabe Industrikonsult i Helsingborg AB i likvidation - 8.0
Rabe Industrikonsult i Géteborg AB 0.3 25 NOT R UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Finland 2012 20M
Rejlers Finland Oy 444 444 Upplupna l8ner 44 24
Norge Upplupna social avgifter 20 19
Rejlers AS 12,0 12,0 Ovrigt 05 10
Estland Summa 6.9 5.3
Rejlers 0U - 10
Summa 162.5 170.7
NOT S STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
2012 201
NOT P FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Aktier i dotterféretag 1007 283
2012 201 Andelar i intressefdretag 35.0 35.3
Forutbetalda hyror 0.7 0.2 Summa 135,7 63,6
Upplupna intakter 0.0 0.2
Summa 0.7 0.4
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FORSAKRAN

Styrelsen och vd forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redavisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stdllining och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbalaget ger en rattvisande 6versikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker ach osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de faretag som ingar i

koncernen star infor.

Peter Rejler
Ordfgrande

Ivar Verner
Vice ordforande

Anders Jonsson
Ledamot

Asa Landén Ericsson
Ledamot
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Stockholm den 25 mars 2013

Jan Samuelsson Bjorn Lauber

Ledamot Ledamot, arbetstagarrepresentant
Asa Soderstrom Jerring Sten Pettersson

Ledamot Ledamot, arbetstagarrepresentant

Lauri Valkonen
Ledamot

Thord Wilkne
Ledamot

Eva Nygren
vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 april 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor



Till arsstamman i Rejlerkancernen AB (publ.), org.nr 5563493-8426

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredavisningen ach koncernredavisningen
for Rejlerkoncernen AB (puBl.) for &r 2012 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 49-51. [Bolagets arsredovisning och
kancernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 45-791

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direkttren bedtmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredavisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa berar pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
ach utfar revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
ach koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i rsredavisningen och
kancernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfaras,
bland annat genom att bedoma riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och kancernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisarn de
delar av den interna kontrallen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredavisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
acksa en utvardering av andamalsenligheten i de redavisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergripande presentationen i arsredovisningen och kancern-
redavisningen

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredavisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen ach ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31 december 2012
ach av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredavisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2012 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidarna 49-51. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredavisning-
ens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfar att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och kancernredovisningen
har vi dven utfdrt en revision av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Rejlerkoncernen AB (publ.) for ar 2012.

Vi har aven utfort en lagstadgad genamgang av bolagsstyrnings-
rapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
49-51 ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om farslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust och om forvailt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfart revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
fBrslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Sam underlag far vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utver
var revision av arsredovisningen och koncernredavisningen granskat
vasentliga beslut, dtgarder och farhallanden i bolaget far att kunna
bedoma om nagon styrelseledamat eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har daven granskat om nagon
styrelseledamat eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredavisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar
tilrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna Iasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tilliracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
infarmation ar forenlig med arsredavisningens och kancernredovis-
ningens dvriga delar.

Sarskild farteckning Gver 1an och sakerheter har upprattats
i enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Stockholm den 3 april 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

PETER REJLER
— FODD 1966

Ordftrande sedan 2 maj 2012,
invald 2010

Civilingenjor
Aktieinnehav i Rejlers:
911 250 A-aktier

THORD WILKNE
— FODD 1943

Invald 2007
Ekonom
Grundare av WM-data

Qvriga vasentliga uppdrag:
Addnode AB, Intellecta AB,
Temagruppen Sverige AB,

DIBS Payment Services AB och
Trygga Hem Skandinavien AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

200 000 B-aktier

BJORN LAUBER
- FODD 1965

b

AR
Arbetstagarrepresentant
Invald 1998

Civilekonom

Ekonom i Rejlers Ingenjorer AB.
Aktieinnehav i Rejlers:
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IVAR VERNER
— FODD 1947

Vice ordftrande sedan 2 maj
2012, invald 2010

Civilekonom

Tidigare auktoriserad revisor,
ordforande i Grant Tharnton
Sweden AB.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Bioarctic
Neuroscience AB, styrelseord-
férande i Erlandsons Brygga AB,
i Byggillet AB och i Centrum-
fastigheter i Norrtdlje AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

5 000 B-aktier*

ANDERS
JONSSON
— FODD 1950

v

Invald 2011

Civilingenjor

Tidigare ABB kancernledning

i Zurich.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Micranic Mydata,
Alimak Hek, Svensk Schweiziska
Handelskammaren Zurich samt
radgivare till private equity.
Aktieinnehav i Rejlers:

10 456 B-aktier

STEN
PETTERSSON
— FODD 1970

Arbetstagarrepresentant

Invald 2009

Gymnasieingenjor

Projektchef i Rejlers Ingenjtrer AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

700 B-aktier

AsA
SODERSTROM
JERRING

— FODD 1957

Invald 2007

Civilekonom

Tidigare vd SWECO Theorells,
Ballast Vast och informationschef
NCC Bygg

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseardftrande i ELU Konsult
AB och Infobooks AB. Styrelse-
ledamot i JM AB, Geveko AB,
Comfort-Kedjan AB, Arkitekterna
Krook & Tjader AB samt San Sac
AB. Ledamot i IVA och Nordic
Home Improvement AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

2 300 B-aktier

JAN
SAMUELSSON
- FODD 1950

Invald 2010

Civilekonom

Tidigare kancernchef for
Lunds Energikoncernen AB.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ledamot i styrelsen for Stena
Renewable AB samt Pilum AB.
Ordftrande i Varmeforsk.
Aktieinnehav i Rejlers:

200 B-aktier

MARIANNE
FROSTESJO
— FODD 1967

Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invald 2007
Gymnasieingenjor
Mekanikkonstruktor i Rejlers
Ingenjcrer AB.

Aktieinnehav i Rejlers:

ASA LANDEN
ERICSSON
— FODD 1965

Invald 2003

Civilingenjor, MBA Insead
vd Enfo Painter AB.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot | ENEA AB.
Aktieinnehav i Rejlers:
4700 B-aktier

LAURI
VALKONEN
- FODD 1955
Invald 2002
Civilingenjor
Tidigare kancernchef i Rejlers
Finland Oy.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Ledamot i Suur-Savo Energi-
stiftelse, Hirvensalmi Andelsbank.
Rejlersmedarbetare sedan 1985.
Aktieinnehav i Rejlers:

50 000 A-aktier

443 000 B-aktier

*Ags genom kapitalforsakring.
Aktier per den 25/3 2013



LEDNINGSGRUPPEN

EVA NYGREN - FODD 1955
Vd och koncernchef Rejler-
koncernen AB
Medarbetare sedan 2012
Aktieinnehav i Rejlers:
1500 B-aktier

EVA K NYGREN — FODD 1958
Finanschef Rejlerkoncernen AB
Medarbetare sedan 2013
Aktieinnehav i Rejlers:

MIKAEL SCHMIDT — FODD 1958
HR-chef Rejlerkoncernen AB
Medarbetare sedan 2007
Aktieinnehav i Rejlers:

REBECKA OXELSTROM — FODD
1973

Kommunikationschef
Rejlerkancernen AB
Medarbetare sedan 2012
Aktieinnehav i Rejlers:

CONNY UDD - FODD 1971
Vd Rejlers Ingenjcrer AB
Medarbetare sedan 2001
Aktieinnehav i Rejlers:

5 000 B-aktier

KJELL MYRANN - FODD 1952
Vd Rejlers Consulting AS
Medarbetare sedan 2011
Aktieinnehav i Rejlers:

SEPPO SORRI — FODD 1966
Vd Rejlers Oy

Medarbetare sedan 2005
Aktieinnehav i Rejlers:

TIMO HOLMBERG - FODD 1969
Affarsomradeschef Rejlers QY
Medarbetare sedan 1996
Aktieinnehav i Rejlers:

2750 B-aktier

HENRIK ERICHSEN — FODD 1960
vd Rejlers AS

Medarbetare sedan 2008
Aktieinnehav i Rejlers:

REVISOR

LARS WENNBERG
— FODD 1957
Auktariserad revisor

Aktier per den 25/3 2013
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

Resultatrdkningar i sammandrag, MSEK

2012 20M 2010 2009 2008
Rorelseintakter 13327 1146.0 838.9 776.8 797.6
Personalkostnader -929.7 -7515 -578.8 -533.8 -5034
Ovriga externa kostnader -304.0 -273.2 -194.4 -185.6 -183.7
Av- och nedskrivningar -18.5 -16.2 -15.3 -17.0 -148
Andelar i intressefdretags resultat -0.1 12 0.8 0.3 0.5
Rorelseresultat 719.4 100.3 51.2 40,7 96.1
Finansnetto -34 =21 -19 -04 11
Resultat efter finansnetto 76.0 97.6 49.3 40.3 97.2
Skatt -11.5 -33.2 -14.0 -12.0 -215
Arets resultat 58.5 64.4 35.3 28.3 69.7
Data per aktie
Resultat per aktie, kr 5.17 5.68 3.22 2,61 6.45
Eget kapital per aktie vid periodens slut 29,50 2175 2374 2131 2150
Utdelning per aktie (2012 féreslagen utdelning] 3.00 3.00 175 150 250
Genomsnittligt antal aktier 1321721 1321721 10 946 721 10 821721 10 809 147
Antal aktier vid periodens slut 11321721 11321721 1321721 10 821721 10 821721
Balansrdkningar i sammandrag, MSEK

2012 201 2010 2009 2008
Immateriella tillgangar 220.3 2087 206.3 105.6 104.0
Materiella tillgangar 29.9 273 286 311 347
Finansiella tillgdngar (inkl uppskjuten skatt| 394 42,0 6.3 3.0 3.0
Kortfristiga fordringar 3737 316.7 2588 185.0 189.8
Likvida medel 387 487 39.6 627 711
Summa tillgangar 702.0 643.4 539.6 387.4 408.6
Eget kapital 334.1 314.4 2817 230.6 23277
Langfristiga skulder 106.7 114.2 935 33.7 33.8
Kortfristiga skulder 2612 2148 164.4 1231 1421
Summa eget kapital och skulder 702.0 643.4 539.6 387.4 408.6
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Kassafldde i sammandrag, MSEK

2012 20M 2010 2009 2008
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 611 610 19.2 30.7 92.0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -216 -63.5 -102.5 -12.3 -329
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43.0 1.8 63.3 -32.8 -278
Arets kassafltde -95 9.3 -20,0 -14.4 313
Nyckeltal

2012 20Mm 2010 2009 2008
Rérelsemarginal. % 6.0 8.8 6.1 5.2 12.0
Vinstmarginal, % 57 8.5 59 5.2 12.2
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 18.0 216 141 12.2 338
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19.2 26,8 1.3 16.3 272
Kassalikviditet [exkl outnyttjad checkkredit), % 158 170 186 201 188
Soliditet, % 476 489 522 59,5 57.0
Skuldsattningsgrad, ggr 0.3 0.3 0.2 0.1 0.1
Rdntetdackningsgrad, ggr 15 20 22 M 62
Nettoskuld, MSEK 57.9 559 244 = =
Outnyttjad checkkredit, MSEK 443 15.0 11 15.0 15.0
Disponibla medel, MSEK " 83.0 637 507 1.1 921
Investeringar, MSEK 282 66.1 106.4 13.0 336
Debiteringsgrad, % 76 76 74 74 79
Antal arbetsdagar 248 251 250 249 250
Arsanstillda 1429 1216 1010 895 893
Antal anstallda 1532 1320 1091 967 964
Omsé&ttning per arsanstalld, TSEK 933 942 830 868 893

1) Med disponibla medel avses likvida medel och outnyttjad checkkredit
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STAMMOINFORMATION

Arsstamma i Rejlerkoncernen AB (publ] halls torsdagen den 2 maj 2013
kI 17.00 i Lindhagen konferenscenter, Lindhagensgatan 126 i Stockhalm.

ANMALAN
Ratt att delta i arsstamma har den aktiedgare som &r registrerad i den

av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 25 april 2013.

Den som har far avsikt att delta i drsstamma ska anmala sig senast

klockan 17.00 torsdagen den 25 april 2013, antingen pa tel: 08-692 10 0O,

via e-post arsstamman@rejlers.se eller skriftligen till Rejlerkoncernen
AB under adress:

Arsstamman
Rejlerkancernen AB (publ)
Box 30233,

104 25 Stockholm

Vid anmalan ska namn, personnummer/organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt antalet foretradda aktier uppges.

Kallelse till arsstamman aterfinns pa Rejlers hemsida, www.rejlers.se,
samt infars i tidningar pa det satt som bolagsordningen foreskriver.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier (‘i dgares stalle’) maste
fore den 25 april 2013 tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
sin fgrvaltare for att ha ratt att delta i stamman. Aktiedgare maste
underratta forvaltaren hdrom i god tid fore den 25 april 2013.

FULLMAKT FOR OMBUD

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for ombudet.
Fullmakten bor i god tid fore stamman insdndas till bolaget under
avanstdende adress. Om fullmakten utfardats av juridisk person, ska

bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas

ARENDEN
Vid arsstamman ska arenden enligt lag och bolagsordning behandlas
samt de ytterligare arenden som framgar av kallelsen.

UTDELNING

Styrelsen fgreslar att utdelning lamnas till aktieagarna med 3 kronor
per aktie. Som avstamningsdag foreslas den 7 maj 2013 med ut-
betalningsdag den 13 maj 2013.
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DEFINITIONER

ANTAL ARSANSTALLDA
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro| dividerat med
normaltid.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto okat med finansiella kostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

DISPONIBLA MEDEL
Likvida medel plus checkkredit.

DEBITERINGSGRAD
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar dividerat med kartfristiga skulder.

NETTOSKULD
Rantebdrande skulder minskat med likvida medel.

OMSATTNING PER ARSANSTALLD
Intakt per arsanstalld.

RESULTAT PER AKTIE, KR
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto okat med finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intakter.

RORELSERESULTAT PER ARSANSTALLD
Rorelseresultat exklusive jdmforelseforstorande poster per medeltal
arsanstallda

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i forhallande till
intakter.
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Rejlers védxer snabbt och &r en av Nordens stora teknikkonsulter. 1500 experter som arbetar med bygg och
fastighet, energi, industri och infrastruktur. Hos oss méter du specialiserade ingenjérer med bredd, spets
och inte minst energi som skapar resultat! Vi kallar det Energized Engineering — det finns hos Rejlers.




