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Tillbaka med
ny energi!

» Sedan jag kom tillbaka som vd for Rejlers i april har vi
succesivt genomfort forandringar for att férbattra foretagets
effektivitet och Idnsamhet. Vi har fatt manga byggstenar pa
plats och jag fortsatter nu tillsammans med mina medarbetare
att utveckla verksamheten mot vara Idngsiktiga mal. Med den
ingenjorskompetens som vi har for olika former av energils-
ningar, for framtidens infrastrukturprojekt, for digitaliserade
industriprocesser och fér moderna byggnader intar vi en unik
position som gor oss konkurrenskraftiga i branschen.

Under aret har vi genomfirt ett strategiarbete som har resul-
terat i mal for 2020. Vart nya tillvéxtmal &r 2020—3030-4040.
Ar 2020 ska vi vara minst 3030 medarbetare med en omsétt-
ning pa minst 4040 MSEK. Vi ska na malet genom en tillvéxt
om cirka 15 procent per ar i omséttning och 10 procent i antal
medarbetare — organiskt och via forvérv. Vi har atergatt till ett
langsiktigt finansiellt mal om minst 8 procent i rérelsemarginal.
Vi ska uppna vara mal genom att vara det mest framgangsrika
och halsosamma firetaget i var bransch i Norden.

Rejlers hade en tillvéxt om 17 procent under aret, varav 9 pro-
cent organiskt. Vi vaxer framst inom energi och infrastruktur,
tva prioriterade omraden for samhallsutvecklingen. Genom
forvarvet av Sonika har vi starkt var kompetens inom bygg- och
fastighetsomradet i Stockholmsregionen. Vi har mérkt en 6kad
efterfrdgan pa vara tjanster, ven inom industrin. For att méta
vara kunders behov &r rekrytering ett prioriterat omrade liksom
vidareutveckling av vara medarbetare.

Rejlers lanserade hallbarhetsmal under aret. Hallbara Idsningar
ar en naturlig del i alla uppdrag som vi utfor at vara kunder. Det
handlar om energieffektiva Isningar. utvecklingen av férny-
bar energiproduktion och hallbar infrastruktur. Vi inspirerar
ungdomar till att valja ingenjérsyrket genom att méta studenter
pa universitet och hdgskolor, men dven genom stipendier till
ingenjorsutbildningar i Sydafrika genom Star for Life.

Vi fortséatter att uppmuntra vara medarbetare och var omvarld
till halsoframjande aktiviteter. 2014 var vi 27 lag som akte
StafettVasan och vi var flera lag i uthallighetstavlingen OTILLO.
Att tréna och tévla tillsammans ligger i var kultur. Jag fick dran
att vara med i Team Aron med Aron Anderson i spetsen som
genomfort en svensk klassiker i rullstol och samtidigt samlade
in 8ver en halv miljon kronor till Barncancerfonden. For andra
aret delar Rejlers ut priset till Arets halsoframjande chef i sam-
arbete med tidningen Chef.

I augusti tilltrddde jag dven som vd fir Rejlers Sverige dar
viunder senare halvaret har omorganiserat verksamheten.
Under aret fusionerades samtliga fem verksamheter i Norge

i bolaget Rejlers Norge. Fokus under aret har varit att integrera
verksamheterna. | Finland har vi trots den svaga konjunktu-
ren under dret forb&ttrat var beldggning betydligt och vi har
utvecklat nya tjanster efter marknadens behov. Tack vare ett
engagerat arbete fran mina medarbetare har viislutet av aret
kunnat konstatera en pataglig resultatfarbattring.

Rejlers ar en av Sveriges basta arbetsgivare ndar medarbetarna
sjélva far betygsétta sin arbetsgivare, det visar Universums och
Metrojobbs arliga undersgkning. Vi har ett bra arbetsklimat pa
Rejlers. Det ska vara trivsamt, roligt och intressant att jobba
tillsammans. Allt vi gér genomsyras av vara varderingar. Vi ar
palitliga och strévar alltid efter att leverera mer &n du forvantar
dig. Vi ska vara en hélsosam arbetsgivare och vart personliga
satt dr ett vinnande koncept i alla ldgen. Vi har energin att
standigt forbattras for att na vara mal. Tillsammans blir vi

framgangsrika.
L/KZ /,/
/ - Peter Rejler,

vd och koncernchef



VISION OCH MAL

Vision 2020

Rejlers ska vara det mest framgangsrika och halso-
samma faretaget i var bransch i Norden. Med de bésta
medarbetarna. kunderna och agarna dr vi med och
bidrar till utvecklingen av vart samhaélle.

2020 - 3030 - 4040 innebdr att Rejlers ar 2020
ska ha minst 3030 medarbetare och omsatta minst
4040 miljoner kronor.

Affarsideé

Rejlers ska skapa varden for kunder, medarbetare,
dgare och samhéllet genom att tillhandahalla optimala
tekniska l6sningar 6ver generationer.

Finansiellt mal
Rejlers finansiella mal fran 2015 &r att ha en rirelse-
marginal om minst 8 procent dver tid.

Rejlers har dven ett finansiellt mal om en stabil
utveckling dar bolagets soliditet ska tverstiga

Tillvéxtmal

Rejlers ska ha en tillvéxt om cirka 15 procent per ar
i omsattning och 10 procent i antal medarbetare vilket
mdjliggar tillvaxtmalet 2020 — 3030 — 4040. Att vi ar
2020 ska vara minst 3030 medarbetare med en omsatt-
ning pa minst 4040 miljoner kronor.

Medarbetarmal

Rejlers ser medarbetarnas halsa som en viktig fram-
gangsfaktor. Sjukfranvaron ska inte vara hdgre an
2 procent och medarbetaromsattningen ska vara cirka
10 procent. Resultatet fran var medarbetarundersdkning
ska vara lagst 80 procent av maximalt resultat.

Hallbarhetsmal
Rejlers ska vara kundens sjdlvklara val for energi-
effektiva och hallbara lgsningar.

Vi ska minska vara koldioxidutslapp per medarbetare
med 10 procent/ar.

30 procent. Vi ska uppmuntra till hdlsoframjande aktiviteter samt
inspirera ungdomar till att vdlja ingenjérsyrket.
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Nva mal ger energi!

Rorelseresultat Antal medarbetare
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Fortsatt tillvaxt under 2014

Under 2014 har vi haft en fortsatt tillvaxt
genom bade rekryteringar och fdrvarv. Totalt

har vi vuxit med 5 procent i antal medarbetare.

Omsattningstillvaxten var 17 procent.

Omséttning/Rorelsemarginal

MSEK
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I Omséttning

Rdrelsemarginal

Finansiella mal

Rejlers finansiella mal fran 2015
ar att ha en rérelsemarginal om
minst 8 procent dver tid. Rejlers
har &ven ett finansiellt mal om
en stabil utveckling dar bolagets
soliditet ska 6verstiga 30 procent.
Under ar 2014 uppgick rirelse-
marginalen till 2,8 procent. Sett
gver 5 ar 2010—2014 uppgick
rérelsemarginalen i genomsnitt
till 5,3 procent.

Omséttning per kundgrupp i koncernen

24 % (24%) 29% (33 %)
Infrastruktur Industri

12 % (12 %) 35% (31%)
Bygg och fastighet Energi

Tillvéxtsstrategi med riskspridning
Koncernens tillvéxtstrategi utgar fran risksprid-
ning inom omradena bygg och fastighet, energi,
industri samt infrastruktur. P& s& vis minskas
konjunkturberoendet i Rejlers verksamhet.

Jamfdrelsesiffrorna for 2013 ar omraknade utan den
pro formaberdkning som fanns i arsredovisningen 2013.

BRI EE R I Ay

: : 4

"IN REEE N

o







Tillvaxt

Var strategi &r Ionsam tillvéxt i Norden. Detta ska
framférallt ske i storstadsomradena genom organisk
tillvaxt och fortsatta strategiska forvarv. Helhets-
perspektiv och en hig intern effektivitet star i fokus
nar vi utvecklar och foradlar affaren.

Kunder

Vi stravar efter en balanserad kundbas med en differ-
entierad konjunkturkanslighet. En stark lokal ndrvaro
ar A och O for att kunna méta vara kunders behov.

Partners

Ett dkat internationellt samarbete mellan vara kom-
petensomraden och med partners gér att vi kan
erbjuda de bésta Igsningarna som utvecklar vara
kunders projekt.

Medarbetare

Rejlers ska vara en attraktiv arbetsplats med halso-
profilering, engagerade medarbetare och ett starkt
ledarskap. Vi ska ha en platt organisation som prdglas
av entreprendrsanda och ett tydligt saljfokus.

L3
i
L

Varumadrke och kultur

Rejlers ar ingenjorsforetaget som vuxit fram genom
tre generationers ledarskap. En tydlig foretagskul-
tur och en gemensam vardegrund &r en del av var
framgang. Genom vart proaktiva arbete gentemot vara
kunder och via vart enhetliga och starka varumarke
mdjliggor vi att foretaget utvecklas vidare.

Hallbarhet

Rejlers medarbetare ska gora en betydande insats for
utvecklingen av ett hallbart samhélle genom de upp-
drag vi utfor at vara kunder. Det handlar om alltifran
energieffektiva I6sningar till utvecklingen av férny-
bar energiproduktion och en hallbar infrastruktur.
Vara medarbetare ska ha insikt om miljons betydelse
och gdra val som bidrar till en hallbar utveckling av
verksamheten. Genom Rejlers sociala sponsring ska vi
uppmuntra till hdlsofrdmjande aktiviteter och inspirera
ungdomar till att valja ingenjdrsyrket.




Om Rejlers

Rejlers ar en nordisk kon-
cern som erbjuder tekniska
konsulttjanster till kunder
inom omradena bygg och
fastighet. energi, industri
samt infrastruktur. Rejlers
sdtter samman konsulter
med olika kompetenser som
samverkar for att genomféra
projekt, allt fran forstudier
och planering till design,
konstruktion, projektering
och projektledning.

Omsattning:

1712 MSEK (1465]
Rdrelseresultat:
48,6 MSEK (66.0]
Rorelsemarginal:
2.8 procent (4.5)
Resultat per aktie

efter utspdadning:
2,75 kr (4,44)

Siffror i korthet *_J_ ¢

. f.Marknad

| Rejlers hemmamarknader
ar Sverige, Finland och
Norge med dvriga Norden
och Ostersjoomradet som
tillvaxtmarknader.

Uppdrag
Rejlers genomfér varje ar
cirka 11 000 kunduppdrag.

Vara tio stirsta kunder &r:
Agder Energi
Fortum

LKAB

Neste Jacabs
Sandvik
SIEINERTS
TeliaSonera
Trafikverket
Vattenfall
Volvo



Har filnns Rejlers

Rejlers har 1800 medar-
betare pa cirka 80 orteri
Sverige, Finland och Norge.

Histpria "=

Rejlers ar ett familjeféretag
som grundades av Gunnar
Rejler i Smaland ar 1942.
Bolaget har varit verksamt
som teknikkonsultbolag
sedan dess.

g
Tillvixtmal

Rejlers ska ha en tillvaxt
om cirka 15 procent per ar

i omsattning och 10 procent
i antal medarbetare vilket
mijliggor tillvaxtmalet
2020 - 3030 - 4040. Att

vi r 2020 ska vara minst
3030 medarbetare med

en omséttning pa minst
4040 miljoner kronor.

Rejlers vardeord

» Palitliga &r Rejlers bland
annat genom att vara med-
arbetare stravar efter att
leverera mer an vad kunden
forvantar sig. Vara spetskom-
petenta tekniker ger Rejlers
varumdrke enunik kvalitets-
stampel och vi ska alltid
levereraitid.

» Framgangsrika blir vi
bland annat genom att
vaga ta plats och tévla.
Vi ryggar inte for jamfor-
elser pa marknaden och
vi har viljan och energin
att standigt forbattras,
» Perso;’llig &r var verk-
samhet genom att vi pa
Rejlers vagar vara oss
sjalva. Vi bryr oss. Vi har

latt till skratt. Vi tar-hand "

om firetaget, kunderna, *-;’
varandra och oss sjdlva. -
» Ett hdlsosamt foretag
bildar och upprétthaller

vi tillsammans. Inom Rejlers
har vi skapat bdsta mdjliga
forutsattningar for att vara
medarbetare ska k@_ﬁ,;
skita om sin hélsa. Viver-
kar ocksa for att foretaget
i alla ldgen behaller en
sund ekonomi.

Aktien

Rejlers B-aktie ar noterad
pa Nasdaq Stockholm.
Familjen Rejler ager

58 procent av résterna.
Andra stora aktiedgare

dr Lannebo fonder, Nordea
Investment Funds och
Didner & Gerge Fonder.



ETT HANDELSERIKT AR

Rejlers &r en av Sveriges basta arbetsgivare

N&r medarbetarna sjélva far betyg-
satta sin arbetsgivare placerar sig
Rejlers pa plats 30 av 140 fére-

tag bland stora arbetsgivare. Det
visar Universums och Metrojobbs
arliga undersgkning Sveriges Basta
Arbetsgivare. | undersékningen
bedémer medarbetarna sin nuva-
rande arbetsgivare utifran de tre
faktorerna intern identitet,

ndjdhet och lojalitet.

Peter Rejler aterintridde i rollen
som vd och koncernchef

| april terintrédde Peter som
vd och koncernchef, efter tva
ar som styrelseordfirande, och
i augusti tog han dven dver som
vd for verksamheten i Sverige.
— Det kanns roligt och moti-
verande att komma tillbaka till
min operativa roll i féretaget
som min farfar grundade. Jag
ser att det finns mycket i
bolaget som jag vill vara med
att driva framat, séger Peter.

Mats Astrom
- ny finanschef

Mats Astrém utsags till Rejlers
nya finanschef. Han tilltradde
tjansten den 1 december och
ingar i foretagets koncernled-
ning. Mats har mangarig erfa-
renhet av att arbeta pa ledande
finansposter. Han har tidigare
arbetat som finanschef samt
vice vd och tillférordnad vd for
Prevas AB och kommer ndrmast
fran en position som finanschef
fdr Danir AB.

Rejlers i Finland vann tavling i
ledarskapsutbildning — Visible change

| januari vann Rejlers forsta pris i tavlingen Visible change, arrangerad
av Institute of Marketing i Helsingfors. 16 av vara chefer i Finland har
gatt ledarskapsutbildningen. Juryns mativering l6d:

— Rejlers har sarskilt vdl lyckats med att utveckla ett ledarskaps-
program dér coachingen sker fran chefer till medarbetarna och vice
versa. Ett ledarskapsprogram som kannetecknas av 8dmjukhet och
att man som ledare standigt bor utvecklas.

Invigning av vart

nya kontor.i-Oslo

| november invigde vi vartnya
kontor i Oslo dér vi har samlat
alla vara kollegor som arbetar
i regionen. Huvudkontoret i
Norge har cirka 100 konsulter
som jobbar inom elkraft, jarn-
vdg, telekom och installation.
1juli fusionerade vi fem bolag
i Norge for att effektivisera
verksamheten och samla var
kompetens under ett tak.
Sammanlagt &r vi cirka 250
medarbetare i Norge.



Rejlers expanderar i Kiruna Rejlers samlade in pengar till

Det &r ett higt tryck i regionen kring Kiruna och efterfragan Barncancerfonden genom klassikern

pa kompetenta ingenjérer &r stor. Rejlers har beslutat sig for
att etablera sig i Kiruna for att komma annu narmare sina kunder.
Det handlar framforallt om uppdrag inom gruvindustrin.

Team Aron, d&r Peter Rejler och John Norling fran Rejlers &r med,
genomfdrde en svensk klassiker och samlade samtidigt in dver
en halv miljon kronor till Barn-
cancerfonden. Aron Andersons
mal var att, tillsammans med
Team Aron, genomféira en
svensk klassiker i rullstol pa
under 24 timmar totalt och
samtidigt samla in minst

240 000 kronor till Barn-
cancerfonden.

— Det har varit en otrolig
&gra att fa ha varit med i Arons
team och hjdlpa till att samla
in pengar till Barncancerfon-
den. Aron visar aterigen att det &r mgjligt att na sina mal med
ratt installning, sdger Peter Rejler, vd och koncernchef.

27 lag fran Rejlers akte StafettVasan

| drets upplaga av Stafettvasan

hade Rejlers inte mindre an 27 lag

pa startlinjen. Ndrmare en tiondel av
foretagets medarbetare fran Sverige,
Finland och Norge var pa plats. Rejlers

Forvarv under aret: Qg

Rejlers véxer i Stockholmsregionen genom forvarv av Sonika

Sonika AB har 12 medarbetare
och &r en teknisk konsultverk-

regionen, en marknad ddr vi ser
en god efterfragan och positiva

sponsrar med deltagaravgift. mat och
uppehdlle fér de medarbetare som vill
vara med och dka.

- Ett av vara vérdeord &r hdlsosam
och att tavla tillsammans och utmana
varandra ligger i var kultur. De flesta
kan vara med pa Stafettvasan, séger
Peter Rejler som stéllde upp i ett av

samhet med tonvikt pa installa-
tionsledning av teknikintensiva
byggnationer. Foretaget har
kompetens inom elteknik, kom-
munikationsnat. tele/sdkerhet
och energi.

— Genom fdrvdrvet av Sonika
vaxer vi inom bygg- och fastig-
hetsomradet i Stockholms-

marknadsutsikter. Vi forstarker
och kompletterar ocksa var
verksamhet inom elteknik

och installationsteknik till
byggmarknaden, Sonika passar
bra in i var kultur med liknande
varderingar sdsom palitlig och
personlig. sdger Peter Rejler,
vd och koncernchef.

Rejlers lag.

SR AR

Medarbetare pa Rejlers stéllde upp i OTILLO

| ar stéllde tva lag fran Rejlers upp i uthallighetstavlingen OTILLO. Den
1september avverkade de totalt 75 kilometer. 10 kilometer &r simning
och 65 kilometer ar 16pning. Rejlers vd och koncernchef Peter Rejler var
med i ett av lagen. OTILLO dger rum &ver och mellan 26 dar i Stockholms
skargard. Tévlingen pagar fran gryning till skymning med start i Sand-
hamn och mal pa Utd. Tavlingen &r rankad som den tuffaste swimrun-
tavlingen i vdrlden. Rejlers ar huvudsponsor till taviingen.

- Det &r en verklig utmaning som kraver bade vilja, uthallighet, mal-
fokusering, samarbete och inte minst passion. Vi har valt att sta bakom
tavlingen eftersom det finns en tydlig koppling mellan arrangemanget
och vara vérderingar hélsa och framgang, sager Peter Rejler.

¥ Arets Halsoframjande Chef v

Fredrik Ruben utsags till Arets Halsoframjande Chef. Priset de-
lades ut av Rejlers och tidiningen Chef under Chefgalan. Fredrik
Ruben fick priset for sitt arbete som vd fir Vitec Maklare dér han
arbetat pa ett systematiskt och engagerat s&tt med hélsofragan.
Rejlers star bakom priset som gar till en individ som pa ett enga-
gerande och inspirerande s&tt fatt sina medarbetare att ma bra.
Med priset lyfts férebilder fram som genom sitt ledarskap paverkat
bade medarbetare och verksamhetens valbefinnande och resultat.
2013 fick Rejlers vd och koncernchef Peter Rejler ta emot priset
som da delades ut av SATS och tidningen Chef.







Branschen for teknikkonsulter
Teknikkonsultfgretagen arbetar tidigt iinvesteringscykeln
med hela samhallsutvecklingen. Vi dr engagerade i alla typer av
byggnationer, infrastrukturen, miljon, energildsningar samt nya
produkter och processer forindustrin. Konsulterna arbetar med
innovationer, nybyggnad, ombyggnad, underhall ach effektivise-
ring. Rejlers storre branschkollegor ar Sweco, AF, Etteplan, Poyry.
Norcansult, Multiconsult, Ramball, Semcon, Grontmij och WSP.
Branschen fortsatter att vaxa och konsolideras alltmer. De
starre koncernerna forvarvar sma och medelstara foretag vilket
gor aktorerna storre och kapitalstarkare. Detta bland annat for
att kunna hantera stora och komplexa projekt som kraver mer
resurser. Konkurrensen pa teknikkonsultmarknaden ckar nar
internationella koncerner etablerar sig i Norden. Samtidigt eta-
blerar sig de stdrre nordiska bolagen utomlands.

Marknad

Rejlers hemmamarknader dr Sverige, Finland och Norge med
gvriga Norden och Ostersjgomradet som tillvaxtmarknader
Kunderna finns inom omradena bygg och fastighet, energi,
industri samt infrastruktur.

Under 2014 har konjunkturen for teknikkonsulter forbattrats
i Sverige. Investeringarnainom bygg- och anldggning samt infra-
struktur farvantas fortsatta under manga ar framover. Order-
ldget for industrikonsulterna forbattras i takt med attinveste-
ringarna okar inom tillverkningsindustrin.

Den kraftiga nedgangen i aljepriset har forsvagat den norska
ekonomin vilket leder till en hardare kankurrens for teknikkon-
sulttjanster. Marknadsutsikterna for teknikkonsulter ar goda
tack vare att stora infrastrukturinvesteringar ar planerade de
kommande fem aren liksom investeringar i kraftanlaggningar
och alternativa energikdllor.

Teknikkonsultmarknaden paverkas av en 1&g investerings-
niva i Finland. I slutet av aret visade marknaden far export-
industrin tecken pa aterhamtning och darmed forbattras den
inhemska efterfragan. Infrastruktur- ach energisektorn har en
forbattrad investeringsniva och bygginvesteringarna i storsta-
derna forvantas att fortsdtta.

Rejlers utveckling

Under 2014 har efterfragan okat for vara tjanster inom energi-
achinfrastrukturomradet i Norden och det finns en god efter-
frdgan for Rejlers tjanster i bygg- och fastighetsprojekt i star-
stadsomraden. Viser dven tecken pa att industrimarknaden
stabiliseras. Vitrar pa en fortsatt positiv marknadsutveckling
under 2015 ach for att mata vara kunders behov &r rekrytering
ett prioriterat omrade

Under aret har Rejlers genomfort ett strategiarbete som
resulteratinyamal for 2020. Det finns goda forutsattningar att
vaxainom omraden med bra lansamhet. Tillvaxten var 17 procent
under dret, varav 9 procent organisk.

INorge fusionerade vi fem bolag under aret vilket ger oss
mojlighet till en effektivare administration och stdrre samarbete
mellan divisionerna. | november invigdes vart nya kontori Oslo
ddrvihar samlat alla medarbetare som arbetar i regioneninom
elkraft, jarnvdg, telekom och installation.

Energibesparing och sdkerhetslgsningar
Tillvaxten pa energimarknaden drivs av energieffektivisering,

hallbarhets- och sakerhetslgsningar. Parallelit genomfars
omfattande investeringar pa fornybar energiproduktion sdsam
vindkraft, kraftvarme, vattenkraft, solenergi ach vagkraft.

Rejlers har nu en etablerad verksamhet pa stora delar av
dennamarknad i Norden och vifortsatter att vaxa inom energi-
amradet. Vi ar bland annat engagerade i uppdrag som syftar till
att minska energifSrbrukningen i kommuner och i stérre bygg-
nader sasom galleriar, kontorsbyggnader ach hatell.

Det finns en marknadspotential for hantering och analys av
stora mangder energidata. | Sverige ar vimarknadsledande inom
energimattjanster som syftar till lagre energiforbrukning. Ut-
vecklingen ar pasitiv for vara energimattjanster, dar vi samlar in,
presenterar och analyserar data kring energiférbrukning. Rejlers
energimdttjdnster expanderar dven i Norge och Finland.

Nyainfrastrukturprojekti Norden

En genomtankt infrastruktur skapar tillvaxt for samhdallet. Trans-
portsystemet innefattar inte bara fysiska transparter pa vagar
ochjarnvagar, utan aven effektiva transportvagar for informa-
tion. Telekommarknaden drivs av en ckad efterfragan pa maobilt
bredband och snabb teknikutveckling.

Rejlers ar verksamtinom stora delar av infrastruktursektornin-
klusive telekom. Vara infrastrukturuppdrag Ioper oftast dver flera
ar. Storainvesteringar planeras de kommande aren bland annat
forutbyggnad av telekomnatet och upprustning av vag- och
jarnvagsnatet i Norden. Satsningar pa hoghastighetstag arendel
avdetta. Under 2014 startade vi ett samarbete med Reinertsen
och Norconsult under namnet R2N Civil Engineering. | samarbetet
erbjuds ett heltdckande utbud inom jarnvagsomradet

Var telekomverksamnet véxer och projekt gver landsgran-
serna blir allt vanligare. Vi foljer med kunden och jobbar med
natplanering och natdesign av fasta och mobila nat som stracker
sig dver hela Norden. Sveriges regerings bredbandsmal for
2020, att 90 procent av alla hushall och foretag ska hattillgang
till bredband am minst 100 Mbit/s, 6kar efterfrdgan pa vara
telekomtjanster.

Fokus pa energieffektiva fastigheter
Investeringar i privata och offentliga lokaler har balanserat ned-
gangen inom bostadssektorn de senaste aren. Bygginveste-
ringarna forvantas Ska under 2015, framforallt for bostdder och
offentliga byggnader. Nya projekt planeras inom ombyggnation
och nyproduktion av fastigheter med fokus pa energieffektivitet.
Rejlers verksamhet ar kancentrerad till konsulttjdnster avse-
ende offentliga och kommersiella fastigheter, och bedomningen
ar att det kommer att vara en fortsatt stor efterfragan inom
dessaomraden.

Industrimarknaden férbattras

Marknaden for tillverknings- och exportindustrin i Norden visar
tecken pa dterhamtning och darmed forbattras deninhemska
efterfragan.

Marknadssituationen varierar for Rejlers industrikonsulter.
Efterfragan ar god fran gruvindustrin och for uppdrag avseende
miljo- och energiutredningar men svag frdn mekanisk industri.

Rejlers har uttkat sitt samarbete med de stora leveranttrerna
av styrsystemi Sverige. Under aret vann vi priset "Breakthrough
Win" fran ABB. Utmarkelsen delas ut till partners som under aret
utmdrkt sig for ett val genomfort automationsprojekt.
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Sverige
Rejlers verksamhet i Sverige ar koncernens storsta med drygt
1000 medarbetare. Ett forvarv har genomforts av den Stockholms-
baserade konsultverksamheten Sonika med 12 medarbetare. Aret
avslutades aven med en satsning pa ett nytt kontori Kiruna.

laugusti gick Peter Rejlerin som vd for den svenska verksam-
heten. Under andra halvan av 2014 genomftrdes en omorganisation
av verksamheten for att forstarka samarbetet mellan regioner och
divisioner samt for att 6ka vara marknadsandelar.

| Sverige erbjuds tjanster inom atta divisioner; automation. elkraft,
energitjanster, installation, infra, mekanik, process och anldggning
samt telekom. Som ett komplement till detta ar verksamheten indelad
i nio regioner som arbetar tillsammans for att hitta optimala Iosningar
for vara kunder.

Under 2014 har efterfrdgan tkat for vara tjanster inom infrastruktur
ach energi. Marknadssituationen har varit god for uppdrag inom
bygg- och fastighetsomradet i starstaderna. Viser aven tecken pa att
industrimarknaden stabiliseras. Efterfragan pa teknikkansulttjanster
i Sverige bedoms att 6ka och vi tror pd en positiv utveckling for Rejlers
tjanster under 2015. For att mata vara kunders behov ar rekrytering
ett prioriterat omrade.

Finland
Rejlers har verksamhet pd 14 orter i Finland. Vid arsskiftet var vi
Cirka 450 medarbetare.

| Finland erbjuder Rejlers konsulttjdnster inom automation, elkraft,
mekanik, installation, VVS, arkitektur, energitjanster, miljoteknik,
telekam och jarnvag till kunder inom omradena bygg och fastighet,
energl, industri och infrastruktur.

Under 2014 har teknikkonsultmarknaden paverkats av en 13g
investeringsniva i Finland. Marknaden far exportindustrin visar under
senare delen av aret tecken pa aterhamtning och darmed forbattras
den inhemska efterfragan. Trots den svaga kanjunkturen har vi under
aret forbattrat var belaggning betydligt. Rejlers har aktivt arbetat med
att anpassa verksamheten och utvecklat nya tjdnster efter markna-
dens behov. Vi har till exempel tagit fram ett managementkoncept for
energieffektiva Iosningar. Vi har acksa utvecklat konsulttjanster for
underhadll av industrianiaggningar.

Norge
Rejlers Norge har cirka 250 medarbetare. Verksamheten bedrivs Gver
helalandet pa ett 20-tal orter fran norr till soder. Tjanster erbjuds inom
omradena elkraft, telekom, elsakerhet, installation, energi och jarnvag.

Rejlers har under 2014 genomfirt en omarganisation sominnebar att
alla verksamheter drivs under en gemensam norsk ledning. Fran forsta
kvartalet 2014 rapporterade vi aven Norge som ett eget segment vid
sidan av Finland och Sverige. Fokus under aret har varit att integrera
verksamheterna och att oka lonsamheten.

Rejlers starsta marknader i Norge, energi och infrastruktur, genomgar
omfattande moderniseringar och forvantas vaxa de kommande dren.
Efterfragan for vara tjanster inom infrastruktur, energi samt bygg och
fastighet har farbattrats under fjarde kvartalet. | november invigdes vart
nya kontor i Oslo dar vi har samlat alla medarbetare som arbetar i regio-
neninam elkraft, jarnvdg, telekom och installation. Det ger oss mgjlighet
till okad effektivitet och sttrre samarbete mellan divisionerna.
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NORGE
1. Sdkrare och stabilare elnat

Rejlers har under aret arbetat med
att projektera och kontrollera mer
an 100 skyddsrelder i Hafslunds
elndt runt Oslo. De nya enheterna
har integrerats och anslutits till
lokala och centrala styrsystem i
kraftforsorjningsnatet. Projektet
har lett till en tkad sakerhet och
stabilitet i Hafslunds elnat.

SVERIGE

2. Vindkraft i Blaiken

Under namnet BlaikenVind bygger
Skellefted Kraft och Fortum en av
Eurapas storsta vindkraftsparker

i Blaikenomradet i norra Sverige.

Rejlers har under flera ar anlitats
for uppdrag i vindkraftsparken
som byggs i tre etapper med

90 vindkraftsverk. Vi har bland
annat medverkat i natprojektering,
konstruktion, energimatning, leve-
ranskontroll och besiktning.

3. Bioeldat kraftvdarmeverk

Fortum Varme bygger Sveriges
storsta bioeldade kraftvarmeverk
KVV8. Det dr ett projekt med stort
miljofokus dar Rejlers kansulter
ar involverade i ett flertal olika
delprojekt for kraftférsorjningen
av anlaggningen fran 220 kv

ner till 230 V. Projekten omfattar
bade hog- och Iagspanningsan-
laggningar, krafttransformatorer,
generatorstallverk, belysning samt
fartygsanslutningar for det nya
kraftvarmeverket.

FINLAND/SVERIGE
4. Energimdtning i Norden

Rejlers arbetar at ett flertal kunderi
Norden med olika former av tjanster
inom omradet energimatning, bland
annat dtdet svenska foretaget EI-
verketiVallentuna samt det finska
stamnatsforetaget Fingrid.
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Fdljer vara kunder
variden over

Oavsett industri kravs kontinuerliga invest-
eringar for 6kad produktivitet, kvalitet och
Isnsamhet. Rejlers har en lang tradition av att
genomfdra industriprojekt runt om i Norden.

Vi har ocksa erfarenhet av att félja vara kunder
i deras projekt varlden dver.

Rejlers industrikonsulter erbjuder tekniska
Idsningar och system for att effektivisera, auto-
matisera och utvecklaindustrins processer och
produkter. Vi finns med hela végen fran planering,
konceptutformning och analys till projektledning,
konstruktion, implementering, driftsattning och
underhall. Rejlers bedriver dven ett innovations-
och utvecklingsarbete for att hjdlpa kunder att

ta fram nya produkter och system samt erbjuder
leverans av hela projekt eller maskiner.

Rejlers arbetar med branscher som gruvnaringen,
papper och massa, samt stal- och verkstadsindu-
strin. Vara ingenjdrer arbetar dven mot livs- och
Idkemedelsindustrin samt med fordon och offsho-
re. Antingen arbetar vi integrerat i kundens orga-
nisation eller sa tar vi ett helhetsansvar far en le-
verans eller en funktion. Langsiktighet och starka
kundrelationer ger en tryggheti de stora och ofta
tekniskt komplexa uppdragen inom industrin.

FINLAND

1. Okad sikerhet for lastplatser

Rejlers har arbetat med att infgra
moderniserings- och sakerhets-
projekt at Prefere Resins i Finland.
Genom prajekten har bolagets
lastplatser for tankbilar forbatt-
rats vad galler bade sakerhet

och ergonami.

SVERIGE

2. Utveckling av system for
sopsortering

Rejlers har anlitats av SpiralTrans

i Leksand som utvecklar ett system
for optisk sopsortering. Uppdraget
ar en totalentreprenad som om-
fattar bade kanstruktion, program-
mering, leverans av apparatskap,
elinstallation och driftsattning av
ett system som ska levereras till
Kalmarsunds-regionens ren-
hallare, KSRR.

3. Malmproduktion i Boliden

Boliden har gjort stora invest-
eringar | Garpenbergsgruvan for
att 6ka produktionen av malm.
Dar har Rejlers varit involvrade |
berakning, projektering och kon-
struktion for att utveckla och
forbattra delar av anlaggningen.

NORGE
4. Hamnen i Trondheim

Nar Trondheim Hamn IKS ska

infora ett system for att skapa en
effektiv energi- och miljgstyrning

i sina byggnader och anlaggningar
har man valt att anlita Rejlers
experter. Inom Trondheim Hamn IKS
samarbetar ett flertal kammuner
kring utvecklingen av hamnverk-
samheteniregionen.




INFRASTRUKTUR

Arbetar brett
med framtidens
infrastruktur

En fungerande infrastruktur ar en forutsattning for
ett samhilles utveckling. Bade for manniskors rér-
lighet och fdr néringslivets konkurrenskraft. Rejlers
arbetar brett inom infrastrukturomradet med modern-
isering och planering av exempelvis vagar, tunnlar,
jarnvéagar, broar, flygplatser och hamnar.

Rejlers arbetar ocksa for att mgta de behov som féljer
av den snabba utvecklingen som skerinom telekom-
sektorn. Ett annat vixande omrade &r olika typer av
miljotjansterianslutning till att samhallsbyggnads-
projekt planeras runt omi Norden.

Rejlers uppdrag inom jarnvdgssektorn omfattar allt
fran totala projektatagande med projektledaransvar
och forstudier till projektering av anldggningar for
el-, tele-, signal- och sdakerhetssystem. Jarnvags-
uppdragen ar ofta indelade i flera delprojekt som
kan paga under manga ar.

Vdg- och tunnelprojekten inom storstadsregionerna
innehaller tekniskt komplexa system fdr styrning
och évervakning av exempelvis trafikfléden eller
ventilationssystem i tunnlar. En annan tjénst som
Rejlers utfor ar planering och projektering av belys-
ning i tunnlar, pa broar och ldngs végar.

Rejlers erbjuder dven ett brett utbud av tjanster
inom telekomsektorn. Typiska tjdnster som Rejlers
utfdr ar projektledning, automation, natplanering,
optimering och nitdesign av bade fasta och mobila
nat. | takt med att nya tekniker och aktorer etablerar
sig utvecklas Rejlers tjanster och uppdrag.
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FINLAND
1. Avtal inom telekomomradet

Rejlers har tecknat ett avtal med
TeliaSonera gdllande inspektion

och granskning av natprojekt och
natplanering. Ett flertal nya med-
arbetare har rekryterats for att
arbeta med uppdraget som kammer
att genomfaras pa flera orter dver
hela Finland.

SVERIGE

2. Forbattrar trafikinformationen
pa landets jérnvagsstationer
Rejlers har fatt i uppdrag av
Trafikverket att ge forslag pd ut-
formning av trafikinformationen till
trafikanter pa cirka 160 av landets
jarnvagsstationer. Det ar ett omfat-
tande kartlaggningsarbete som ska
leda till att passagerare i framtiden
enklare hittar ratt nar de ska ut
och resa. Arbetet ska goras utifran
tidigare inventeringsunderlag och
undersokningar

NORGE
3. Stor satsning pa jérnvig

Intercity-projektetdrenavdestorsta
jarnvagssatsningarna somgors |
Norge. Ett flertal nya strackningar ar
planeradeioch kring Oslo. Rejlers
haringatt ett ramavtal med Jern-
baneverket. Vikommer bidra med
radgivning och specialistkompetens
inom jarnvagsplanering och genom-
forandet av Intercity-projektet.

4. Utreder godstrafik i Hedmark

Rejlers har fatt uppdraget att utreda
forutsattningar for hur godstrafiken
bast ska kunna utvecklas i och kring
Kongsvinger. Utvecklingen ar viktig
inte minst for att mota skogs-
industrins behov av transport till

och fran resten av Europa.



BYGG OCH FASTIGHET




Fran tidiga ritningar
till fardig byggnad

Inom vart omrade bygg och fastighet arbetar vi
kontinuerligt med den hdr typen av omfattande
projekt. Det &r manga intressen som ska tillfreds-
stallas nar nya byggnader planeras och befintliga
byggs om. Bekvamlighet, energibesparing, dver-
vakning, individualisering och Iénsamhet &r bara
nagra av de krav som ska beaktas.

Pa Rejlers har vi ambitionen att skapa byggnader
som uppfyller dessa behov genom att kombinera
beprévade metoder med nyskapande lésningar.
Rejlers arbetar med bade ombyggnation och ny-
produktion avexempelvis afférslokaler, skolor,
kontor, sjukhus, hotell, idrottsanldaggningar,
bostader ochindustrier. Vi finns dven med i tidiga
skeden nar nya omraden ska exploateras.

Uppdragen omfattar alltifran arkitektur och bygg-
konstruktion till projektledning och projektering.

Vi finns med som radgivare i olika faser av ett pro-

jekt och hjélper dven vara kunder med kontroll och
besiktning av fardigbyggda fastigheter.

Tjansteutbudet &r brett med alltifran el-, tele-
och VVS-projektering till styr-, regler- och
kommunikationsteknik. Ett vixande omrade &r
fastighetsautomation och olika l6sningar for att
minska energianvdndningen i fastigheter. Rejlers
arbetar dven med uppdrag inom kraftférsorjning
och belysning samt tar fram I&sningar fér larm-
system och brandsédkerhet.

Kunden kan idag fa en tydlig bild av det slutliga
resultatet under byggprocessen genom analys
och visualiseringar. Vi anvander oss exempelvis
av BIM (Building Information Modeling].

FINLAND

1. Nytt stadsbibliotek i
Helsingfors

Rejler har anlitats for att projekt-
era alla el-, ljud- och audiovisuella
system nar Helsingfors stad bygger
ett nytt stadshibliotek. Byggnaden
som kommer att bli 10 000 kvadrat-
meter stor ska byggas med endast
energieffektiva Iosningar och
kommer att klassificeras som nara-
noll-energibyggnad. Stadsbiblio-
teket ar ritat av arkitektforetaget
Arkkitehtitoimisto ALA.

SVERIGE
2. Humanisten ska bygga ut

Akademiska Hus ska gora en om-
och tillbyggnad av Humanisten vid
Goteborgs universitet for att kunna
samlokalisera sin verksamhet.
Rejlers har anlitats for el-, tele- och
hissprojektering. Om- och tillbygg-
naden omfattar en yta pa cirka

25 000 kvadratmeter.

3. Nya lokaler till Uppsala
universitet

Uppsala universitet planerar att
bygga nya lokaler for universitets
forvaltningen i ett vackert lage
invid Slottet och Botaniska trad-
garden i Uppsala. Rejlers ingar i en
konsultgrupp som fatt i uppdrag
av Akademiska Hus att projektera
el- och teleanldggningar i kantors-
byggnaden.

NORGE

4. Vikingaskeppet i Hamar
spar energi

Hamars olympiska anldggning,
Vikingaskeppet, har minskat sin
energiférbrukning med hjdlp av
Rejlers radgivande specialister.
Malet ar att energifarbrukningen
ska halveras i byggnaden som &r ut-
rustad med energikrévande teknik.



HALLBARHET

Hallbara I6sningar
ar en naturlig del
| alla uppdrag!

24

Hallbarhet &rintegrerat i hela var verksamhet och innebar ett
ansvarsfullt foretagande. Hallbara Igsningar ar en naturlig del i
alla uppdrag som vi utfor &t vara kunder. Det handlar am alit fran
energieffektiva Iosningar till utvecklingen av frnybar energi-
praduktion och hallbar infrastruktur. Rejlers tar ett etiskt och
sacialt ansvar for foretagets verksamhet och uppmuntrar till
aktiviteter sam har en positiv inverkan pa medarbetare, miljo
ach samhdille. Vi staller hoga krav pa saval ekologiska, etiska
som samhdllsekonomiska aspekter. Rejlers har aven ett brett
engagemang for halsoframjande aktiviteter, bland annat genom
samarbeten med organisationer sam stodjer idrott och med
projektet Star for Life i Sydafrika.

Hallbarhetsmal — 2020
» Rejlers ska vara kundens sjalvklara val
for energieffektiva och hallbara lésningar.

» Vi ska minska vara koldioxidutslapp

per medarbetare med 10 % per ar.

» Viskauppmuntra till hdlsoframjande
aktiviteter samt inspirera ungdomar till
att vdljaingenjorsyrket.

Hallbarhetsstrategi

Rejlers medarbetare ska goira en betydande insats for utveck-
lingen av ett hdllbart samhalle genom uppdragen vi utfor at vara
kunder. Vara medarbetare ska ha insikt om miljons betydelse
och gora val som bidrar till en hallbar utveckling av verksam-
heten. Genom Rejlers sociala sponsring ska vi uppmuntra till
halsoframjande aktiviteter och inspirera ungdomar till att vdlja
ingenjdrsyrket.

Rejlers lanserade hallbarhetsmal och en hallbarhetsstrategi
under aret dar vart engagemang delas in i fdljande omraden:
Medarbetare, Miljo och Samhalle. Varje hallbarhetsomrade har
ett strategiskt och Iangsiktigt mal som vi aktivt arbetar med och
foljer upp. Vara kunder, medarbetare och investerare staller haga
krav pa vart hallbarhetsarbete. Policys, uppforandekad och
relevanta hallbarhetslankar finns tillgangliga via vart intranat.

MEDARBETARANSVAR

Rejlers ser medarbetarnas halsa som en viktig framgangs-
faktor. Malet ar att sjukfrénvaran inte ska vara hogre an

2 procent och att medarbetaromsattningen inte ska vara
hagre an 10 procent. Las mer am vara medarbetarmal och
utvecklingen i avsnittet Medarbetare pd s. 26-27.

Alla har lika varde

Rejlers stravar efter mangfald och jamstalidhet. Vi stodjer
och respekterar FN:s Global Compact och dess tio principer
avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdhansyn
och antikarruption.

Alla medarbetare pa Rejlers ska behandlas med respekt
och vdrdighet. Vi verkar for att alla medarbetare ska behand-
las lika och ges samma majligheter. Detta dterspeglas i var
dagliga verksamhet och vid vara rekryteringar.

Uppférandekod

Rejlers stravar efter att upptrdda ansvarsfullt i alla samman-
hang dar viverkar. Vart satt att agera utgar fran vara varder-
ingar: palitlig. framgangsrik. personlig och halsasam.

Alla medarbetare ska folja Rejlers uppforandekod [code
of conduct) som lanserades under 2013. Koden innehaller
regler for Rejlers affarsmassiga upptrddande och foretagets
ansvar gentemot kollegar, kunder, aktiedgare och andra
intressenter. | anstaliningsavtalet ingar var uppforandekod
som undertecknas av vara medarbetare.

KUNDANSVAR

Genam aren har vi utvecklat ndra och dppna relationer med
vara kunder. Kunderna har ett start fortroende for oss och
vara kvalitetssakrade tjanster. Rejlers &r certifierat enligt 1ISO
9001 0och ISQ 14001. Det innebar att vara uppdrag, fran idé
till utforande, planeras och styrs enligt vara kvalitets- och
miljokrav. Rejlers varderingar genomsyrar hela uppdrags-
pracessen. Vart mal &r att vi ska ha marknadens ngjdaste
ach mest Iojala kunder. Vi mater kundngjdhet en gang per
ar vilket ger oss vardefull information om vad vi kan for-
battra. Malen for 2014 dvertraffades.
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MILJGANSVAR

Malet ar att Rejlers ska vara kundens sjalvklara val for energi-
effektiva och hallbara Iosningar. | vara uppdrag tar vi stort
ansvar far medarbetare, kunder. miljo och ett hdllbart samhalle.

De stora miljovinsterna med Rejlers verksamhet uppstar da
vi hjdlper vara kunder att effektivisera, modernisera och auto-
matisera sin infrastruktur och sina processer. Det kan handla
om alitifrdn energibesparingar och materialval i byggnader till
utvecklingen av farnybar energiproduktion och en hallbar infra-
struktur. Kundernas efterfragan pa hallbara och energieffektiva
I8sningar okar vilket skapar fler affarsmajligheter for Rejlers.

Malet att minska vara koldioxidutslapp per medarbetare
med 10 procent per ar. ska vi uppna genom att anvanda miljo-
smarta transporter ndr vi reser i tjgnsten och genom att |
mojligaste man ersatta tjansteresar med IT-maten. Viska
minska koldioxidutslappen for samtliga foretagsbilar och var
energifdrbrukning per kontar. | Norge har vi till exempel slagit
ihap flera kontor till ett huvudkantor i Oslo och pa sd satt
minskat energifarbrukningen per kontaor. | &r har vi borjat méata
ach fdlja upp vara miljgmal, resultatet kommer att barja redo-
visas externt under 2076.

Rejlers medarbetare ska ha insikt om miljons betydelse och
verka for att fdlja internationella och nationella miljomal. Alla
medarbetare genomgar en miljoutbildning for att kunna gdra
val som bidrar till en hallbar utveckling.

Rejlers stadjer projektet Ett Rent Ostersjon som drivs av
John Nurminens Stiftelse. Insatser gors for att rena utslappen
av fosfor och for att minska risken for oljeolyckor.

SAMHALLSANSVAR
Malet ar att vi ska uppmuntra till halsoframjande aktiviteter
samt inspirera ungdomar till att valja ingenjorsyrket. Var verk-
samhet bidrar ocksa till samhallsekonomin genom att skapa
arbetstillfallen och tjanster som tillgodoser marknadens behov.
Rejlers ska inspirera ungdomar till att studera pa hogskolor
och universitet och valja ingenjrsyrket. Detta ska vi uppna dels
genom att medverka pa arbetsmarknadsdagar och dels genom
att samarbeta med organisationen Star for Life. Viuppmuntrar
till halsoframjande aktiviteter bade internt och externt genom

att stodja tavlingar sdsom Stafettvasan och OTILLO. Under dret
har vi hjdipt till att samla in pengar till Barncancerfonden genom
idrattsinsatser i en svensk klassiker.

Star for Life — skolprojekt i Sydafrika

Starfor Life har ettunikt program for att forhindra spridningen
av hiv och aids bland ungdomar i sédra Afrika. Genom att coacha
och vagleda ungdomar till en battre sjalvkansla kan de gora
halsosamma val och fa en battre framtid. | sex ar har Rejlers
sponsrat en skola i Sydafrika, Qhakaza High School, som har
1200 elever. Nagraresultat av programmet &r en forbattrad
hélsa far eleverna, en kraftig minskning av antalet tonars-
graviditeter, flerungdomar i arbete, fler elever till universiteten
och battre framtidsmaojligheter. Rejlers finansierar stipendier
for ett antal eleveriavgangsklassen sa att de kan pabdrja
universitetsstudier for att bliingenjorer.

Ambassadérer
Varje ar utser Rejlers tre medarbetare till ambassadorer.
De far en viktig rolli att implementera och tydliggdra Rejlers
hallbarhetsarbete i forhallande till kallegor, kunder och andra
intressenter. Deras uppgift blir ocksa att inspirera skolelever
till att utbilda sig till ingenjorer.

| februari 2014 akte tre ambassadarer till Sydafrika dar de
bergttade om ingenjorsyrket for eleverna pa var skola, Qhakaza
High School. De fick acksa traffa 17 av vara stipen-diater i
Sydafrika och intervjua dem. Det spelades in en film om deras
upplevelser som gar att se pa rejlers.com/se/starforlife.
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REJLERS MEDARBETARE

Toppresultat nar
medarbetarna far

saga sitt

Medarbetare

Rejlers har vuxit snabbt de senaste dren. Ny kompetens

och styrka har tillfarts bade via forvarv och genom rekrytering
i Sverige, Finland och Norge. Hos oss trivs medarbetarna, det
visar bade externa matningar som gors och de matningar

vi gor sjalva.

Kultur och varumarke

Att ha ett starkt arbetsgivarvarumdrke ar viktigt for oss.
Darfor var det roligt att vi inledde aret med att nomineras till
utmarkelsen Arets Employer Branding-foretag. En nominering
som vi fick for att vi pa ett inspirerande satt arbetat med att
beskriva vad vi har att erbjuda som arbetsplats. Var framgang
ar kopplad till om vi lyckas fortsdtta att attrahera, utveckla och
behalla de basta medarbetarna. Har ar bade foretagskulturen
och varumarket viktiga bestandsdelar for att kunna fortsatta
att vaxa och utvecklas.

Var foretagskultur. med tydliga varderingar. och var med-
vetna satsning pa halsa bidrar till var attraktionskraft som
arbetsgivare. Den gor ocksa att vi har latt att integrera nya
verksamheter. Varje forvarv hjalper oss att bli battre. Vi far nya
ideer, kunskap aoch Igsningar.

Under dret har vart arbete med varumarket bidragit till en okad
synlighet och forstaelse for majligheterna som finns pa Rejlers.
Konceptet Energized Engineering visar pa ett modernt satt
upp den kunskap och energi som finns hos oss.

Ett foretag att trivas i

Bade interna och externa matningar visar att Rejlers ar ett
fGretag dar medarbetarna trivs. | Universum och Metrojobbs
arliga matning Sveriges Basta Arbetsgivare placerar vi 0ss

pa topp 30 av 140 undersokta foretag. Var arliga medarbetar-
undersgkning visar ocksa pa ett starkt resultat bland annat
vad galler trivsel, arbetsmiljo och ledarskap.

Hélsosamt foretag

Rejlers har i manga ar haft en medveten satsning pa halsa.

Vi arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for att fa vara
medarbetare att ma bra — da tror vi dven att vi lyckas som
foretag. En flexibel syn pa arbetstider och smidiga tekniska
Igsningar &r viktiga delar. Bra formanslosningar for bland annat
friskvard, sjukvard och forsakringar bidrar ocksa till ett positivt
klimat som underldttar vardagen, cavsett om det galler ut-
maningar pa arbetet eller pa fritiden.

Jonas Holmstedt lldmnade Rejlers i bérjan av 2014. Ett ar senare
ar han tillbaka igen, nu i rollen som divisionschef inom den
svenska organisationen.

- Jag har alltid trivts pa Rejlers. Kombinationen av
lokalt fokus, dér vi samarbetar pa kontoren kring kunder oc
uppdrag, och det nationella perspektivet &r en bra mix. Det finns
ocksa en varm kultur och en vilja att vi som medarbetare ska
kunna utvecklas och ma bra. Med pa bilden syns ocksa Lena
Jansson och Anna Ravnell.




Att gora halsosamma aktiviteter pa vara kontor svetsar samman
medarbetarna och okar trivseln. En sadan satsning ar Stafett-
Vasan dar dver 25 lag deltog. Det &r en aktivitet dar medarbeta-
re fran hela Norden samlas far att tavia tillsammans och umgas.
| Norge ar manga av vara medarbetare med i nagot som kallas
aktiv bedrift. Dar kan de gtra hdlsosamma aktiviteter enskilt
eller i grupp. | Sverige betalar foretaget anmainingsavgifter for
medarbetare som tillsammans stdller upp i olika motionslopp.

P3 foretagets halsoblogg skriver medarbetare om de aktiv-
iteter som far dem att ma bra. Det kan handia om allt ifran
mationslopp till gitarrspel och skaogspromenader.

Ledarutveckling

En forutsattning for att trivas och ma bra &r att relationen
mellan medarbetare ach ledare fungerar. Vi lagger stor vikt vid
att rekrytera och utveckla vara ledare. Att vara ledare pa Rejlers
handlar om att utveckla bade medarbetare ach affarer. Det
personliga ledarskapet utvecklas utifran vara grundiaggande
varderingar och ett gemensamt ledarutvecklingsprogram.

Medarbetarutveckling

Det ska vara enkelt att vara anstalld pa Rejlers. Organisationen
ar platt och decentraliserad, det &ar hogt i tak och beslutsvagar-
na ar korta. Att hela tiden utvecklas och erbjudas nya utma-
ningar ar mativerande far vara medarbetare och ar ett betyd-
elsefullt bidrag till trivseln pa arbetsplatserna.

Var snabba tillvaxt gor att det hela tiden skapas nya utveck-
lingsmgjligheter. Det kan handla om nya uppdrag och kunder,
uppdragsledaransvar, utmaningar pa en annan ort eller att ga in
i en ledarroll. Alla medarbetare har minst en gang per ar utveck-
lingssamtal med sin narmaste chef. Utifran dessa samtal satts
individuella utvecklingsplaner far kort- och Iangsiktiga mal som
rdr bade arbetsuppgifter och utbildning.

Under aret har vi utvecklat ett nytt kancerngemensamt
intranat. Nu kan vi pa ett enklare satt an tidigare arbeta med
att dela och sprida kunskap om den kompetens som finns inom
hela foretaget. Medarbetarna bjuds in till att vara aktiva och
kommentera vad som sker i branschen och berdtta om nya
uppdrag som kommer in.

350 nya medarbetare genom rekrytering och forvarv

Rejlers ser medarbetarnas halsa som en viktig framgangsfaktor.
Vihar darfar mycket hogt stéllda medarbetarmal. Sjukfranvaron
skainte vara hogre an 2 procent och medarbetaromsattningen
skainte varahdgre an10 procent. Resultatet fran var medarbetar-
undersokning ska vara ldgst 80 procent av maximalt resultat. For
2014 hade vien sjukfranvaro pa 27 procent. Medarbetaromsatt-
ningen var 10 procent och resultatet pd medarbetarundersok-
ningen var 74 procent av maximalt resultat.

Aldersfordelning Anstéllningstid Medarbetardata
7%
>15 &r 13%
’\q ar
2013 2012 2011 2010
28%
6-14ar Antal medarbetare 1664 1532 1279 1147
o
25% o Medelalder 44 43 43 42
30-39ar
Total sjukfranvaro, % 21 2.2 2.0 19
Varav langtidsfranvaro, % 0.6 06 04 05
30% . 52% Medarbetaromsattning. % 8 9 n 10
40-49ar 1-5ar

Timo Holmberg ansvarar for divis-
ionerna energi och infrastruktur
i Finland.

- Jag trivs med atmosfaren pa
Rejlers. Det &r bra for den nordiska
lagandan nér vi tréffas och gor
aktiviteter ihop. Att varje &r samla
omkring 200 medarbetare for att
aka skidstafetter visar vilket
hélsosamt foretag vi ar. Det ar
ocksa ett enkelt sitt att lra kdnna
varandra for att kunna samarbeta
mer kring affarerna.

Liv Berggvist kom till Rejlers via forvarvet av norska
Railconsult. Gver en natt gick hon fran att ha 17 kollegor
till att bli en del av ett mycket stdrre foretag.

— Aitt ha 1800 arbetskamrater ger en fantastisk
mojlighet att kunna erbjuda en stdrre professionell
bredd och insikt till vara kunder. Vi h;a
ningarna for att tillsammans skapa bra och effektiva
framtida lésningar som utvecklar vara samhéllen.

lla forutsatt-
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STYRELSE

PETERREJLER

Fodd 1966. Invald 2010.
Civilingenjor. vd och
koncernchef Rejlers AB
1999-2012.vd och
koncernchef Rejlers AB
2014-.vVdiRejlers Sverige AB
2014 AktieinnehaviRejlers:
911250 A-aktier.

IVARVERNER

Fodd 1947. Ordfdérande/vice
ordférande sedan 2010.
Invald 2010. Civilekonom
Tidigare auktoriserad revisor,
ordftrandeiGrant Thornton
Sweden AB. Ovriga vésentliga
uppdrag: Styrelseordftrandei
Erlandsons Brygga AB,
CentrumfastigheteriNorrtalje
ABoch Welcome Hotel samt
styrelseledamotiConstrera
AB, Bioarctic Neuroscience AB
och Svenska vardfastigheter.
AktieinnehaviRejlers: 5000
B-aktier.
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ASA SGDERSTROM JERRING
F6dd 1957. Invald 2007.
Civilekonom. Tidigare vd
Sweco Theorells, Ballast Vast
ochInformationschef NCC
Bygg. Ovrigavasentliga
uppdrag: Styrelseordftrande
iELUKonsultABoch
Infobooks AB, styrelseleda-
motiJMAB, Vattenfall AB,
Delete Oy, ScanmastABoch
Nordic Room Improvement
AB.Ledamoti VA
AktieinnehaviRejlers:
2300 B-aktier.

JAN SAMUELSSON
Fodd1950. Invald 2010.
CivilekonomTidigare
koncernchef for Lunds
Energikoncernen AB. Ovriga
vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordforande i Varmeforsk
Energiforsk samtstyrelse-
ledamotiStenaRenewable AB
AktieinnehaviRejlers: 600
B-aktier.

THORD WILKNE

Fodd 1943. Invald 2007.
Ekonom. Grundare av WM-data
Ovrigavésentligauppdrag:
StyrelseledamotiAddnode
Group AB och Temagruppen
Sverige AB.Aktieinnehav
iRejlers: 200 000 B-aktier.

BJORN LAUBER

Fodd 1965. Arbetstagar-
representant. Invald 1998.
Civilekonom. Ekonomi Rejlers
Sverige AB. Aktieinnehav i
Rejlers: —

ANDERS JONSSON

F6dd 1950. Invald 2011.
Civilingenjor. Tidigare ABB
koncernledning i Zurich. Ovriga
vasentligauppdrag: Styrelse-
ordftrandei Talis GmbH och
Alimak Hek AB.vice ordftirandei
Svensk Schweiziska
Handelskammaren, Zurich
styrelseledamotiBattenfeld
Cincinnati GmbH, Mycronic AB
samtradgivare till Triton
Advisers Ltd. Aktieinnehav
iRejlers: 10 465 B-aktier.

HELENA NORDMAN-KNUTSON
Fodd 1964. Invald 2014. Ekon
mag. Pol.mag.Director
Hallvarsson & Halvarson. Ovriga
vasentligauppdrag: Styrelse-
ledamot i Transmode Systems
och Sensys Traffic. Aktieinnehav
iRejlers: 200 B-aktier.

LAURIVALKONEN

Fodd 1955. Invald 2002.
Civilingenjor. Tidigare koncern-
chefiRejlers Finland Qy. Ovriga
vasentliga uppdrag: styrelse-
ledamotiSuur-Savo Energi-
stiftelse. Rejlersmedarbetare
sedan1985. Aktieinnehav i
Rejlers: 50 000 A-aktier,
435675 B-aktier.

STENPETTERSSON

Fodd:1970. Arbetstagar-
representant. Invald 2009.
Gymnasieingenjor.Projektchefi
Rejlers Sverige AB. Aktieinnehav
iRejlers AB: 700 B-aktier.



PETER REJLER
F6dd1966.Vd och
koncernchef Rejlers AB

samtvdiRejlers Sverige AB.

Medarbetare sedan 1998
AktieinnehaviRejlers:
911250 A-aktier.

SEPPO SORRI

Fodd 1966. vd Rejlers Finland
Oy. Medarbetare sedan 2005.
AktieinnehaviRejlers: —

MORTEN THORKILDSEN
Fodd 1961. Vd Rejlers Norge

AS. Medarbetare sedan 2013.

AktieinnehaviRejlers: —

MATS ASTROM

F8dd 1965. Finanschef Rejlers
AB.Medarbetare sedan 2014
AktieinnehaviRejlers: —

LEDNING

MIKAEL SCHMIDT

Fodd 1958. HR-chef Rejlers AB.
Medarbetare sedan 2007.
AktieinnehaviRejlers: —

Aktieinnehavet per den 1mars 2015
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Aktien

| februari 2014 genomforde Rejlers, med stad av drsstammans bemyn-
digande fran den 2 maj 2013, en riktad nyemission till fonder forvaltade
av Nordea Fonder AB. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrades-
ratt var att tillfora nytt kapital och pa sa satt majliggora omfinansiering
av tidigare fgrvarv samt finansiering av framtida forvarv. Genom ny-
emissionen ckade antalet aktier i Rejlers med 900 000 fran 11421721
till 12 321 721 fordelat pa 1251 250 aktier av serie A [tio roster per aktiel
0ch 11070 471 aktier av serie B (en rost per aktiel. Antalet roster Skade
med 900 000 fran 22 682 971 roster till 23 582 971 roster. Genom ny-
emissionen Okade aktiekapitalet med 1.8 miljoner kronor till 24 643 442
kronar. De nyemitterade aktierna motsvarar cirka 7.3 procent av aktie-
kapitalet och cirka 3.8 procent av risterna i bolaget efter emissionen.

Aktier av serie A kan konverteras till aktier av serie B. Varje
rgstberattigad far vid bolagsstamman rosta for fullt antal dgda eller
foretradda aktier utan begransning i rostratten. Varje aktie ager lika
ratt till bolagets tillgangar och vinst.

Bemyndigande om nyemission

Arsstamman 2014 gav styrelsen ett bemyndigande om att besluta om
nyemission om hogst 600 000 aktier av serie B utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Vid fullt utnyttjande motsvarar bemyndigandet en
utspadning om 4.6 procent av kapitalet och 2.5 procent av rosterna.
Styrelsen har under ar 2014 inte utnyttjat stammans bemyndigande.

Utdelningspolicy

Rejlers 1angsiktiga utdelningspalicy ar att cirka 50 procent av bolagets
resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Styrelsens foreslagna
utdelning om 2,00 kranor (2,00] per aktie innebdr att 73 procent (45) av
resultat per aktie delas ut.

Rejlers aktiekursutveckling jan 2010 — dec 2014

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006 noterad pa
Nasdag Stockholm efter att ha varit noterad pa Nordic Growth Market,
NGM sedan den 8 maj 2003. Under ar 2014 har aktier till ett samman-
lagt varde om 189.8 MSEK omsatts pa Nasdag OMX. Sista betalkurs for
Rejlers serie B var 90,00 kronor (93,50) per aktie vid drets slut, en
minskning med 4 procent jamfort med 30 december 2013. Hogsta
respektive lagsta kurs under dret var 110,50 respektive 7750 kronar.

Agarférhallanden

Vid utgangen av 2014 var antalet aktiedgare 1980 (1779). Institutioner
och fonder agde 34 (19] procent av rosterna och 65 (35) procent

av kapitalet. Utlandska agare stod for 12 (9] procent av rosterna
och 20 (13) procent av kapitalet. Familjen Rejler dgde 58 (61) procent
av rosterna och 25 (27) procent av kapitalet, varav koncernchefen
Peter Rejler 39 (40| procent av rgsterna och 7 (8] pracent av kapitalet.
Stora dgare vid sidan av familjen ar Lannebo fonder, Nordea Investment
Funds samt Didner & Gerge Fonder. De tia storsta agarna framgar av
tabellen pa foljiande sida.

Aktiedgarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta vdrderingen av
bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta ar forutom vd, koncernens
finanschef, respektive IR-ansvarige.
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Rejlers tio storsta

dgare

Fordelning av aktieinnehav

Tabellen visar férhallandet per 2014-12-30.

Tabellen visar férhallandet per 2014-12-30.

Namn A-aktier B-aktier Innehav  Rister %] Antal aktier Antal dgare  Antal aktier Andel av Andel av
(%) kapital, % roster, %
Peter Rejler 911 250 - 74 38,6 0-500 1349 240 384 195 1,02
Jan Rejler, direkt och 501-1000 261 223 269 181 0.95
genom bolag 262 500 382450 52 12.8
1001-5 000 261 613 713 498 2,65
Lannebo Fonder - 1458 676 1.8 6.2
5001-10 000 40 299141 243 132
Nordea Investment Funds - 1151621 9.3 4.3
10 001-15 000 12 159 239 129 0.68
Didner & Gerge Fonder - 1141 291 9.3 4.8
15 001-20 000 15 265 165 215 112
Lauri Valkonen 50 000 420 895 3.8 33
20 001- 42 10 520 810 85,39 92,26
Lisa Rejler 8750 773 000 6.3 36
Ssumma 1980 12321721 100.00 100.00
Swedbank Robur Fonder - 829 906 6.7 35
Martina Rejler 8750 696 250 57 33
Fondita Nordic Micro Cap - 520 000 4.2 22
Summa 10 storsta
dgarna 1241250 7374 089 69,7 83.8
Summa 6vriga dgare 10 000 3 696 382 303 16.2
Ssumma 1251250 1107047 100.0 100.0
Aktiekapitalets utveckling
Ar Hindelse Okning av Totalt Okning av Summa
aktiekapital aktiekapital aktier aktier
2003 Nyemission 1090 000 18140 000 109 000 1814 000
2005 Nyemission 3219510 21359 510 321951 2135951
2006 Split 51 - 21359510 8543804 10679755
2006 Nyemission 142 040 21501550 71020 10750775
2007 Nyemission 66 452 21568 002 33226 10784001
2008 Nyemission 75 440 21643 442 37720 10 821721
2010  Nyemission 1000000 22643442 500 000 11321721
2013  Nyemission 200 000 22843 442 100 000 1421721
2014  Nyemission " 180 000 24 643 442 900 000 12321721

" Riktad nyemission till fonder fdrvaltade av Nordea Fonder.

Data per aktie

2014 2013 2012 2011 2010
Resultat per aktie efter
utspddning. kr 275 4.44 517 5,68 3,22
Eget kapital per aktie
vid periodens slut 35,83 3113 2950 2175 23,74
Utdelning per aktie " 2,00 2,00 3.00 3.00 175

" 2014 féreslagen utdelning
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Resultatrdkningar i sammandrag, MSEK

2014 2013 2012 20Mm 2010
Rérelseintakter 1711.5 14647 13327 1146,0 8383
Personalkostnader -1192,0 -10041 -9297 -7575 -578.8
Ovriga externa kostnader -440.6 -370.8 -304.0 -273.2 -194.4
Av- och nedskrivningar -29.3 -23.2 -195 -16.2 -156.3
Andelar i intresseforetags resultat -10 -06 -01 12 08
Riorelseresultat 48,6 66,0 9.4 100.3 512
Finansnetto -37 -23 -34 -27 -19
Resultat efter finansnetto 44,9 63,7 76.0 97.6 49,3
Skatt -11.0 -13.0 -17.5 -332 -14.0
Arets resultat 339 50,7 58,5 64,4 353
Data per aktie
Resultat per aktie efter utspadning. kr 2775 444 517 5,68 322
Eget kapital per aktie vid periodens slut 35.83 3113 29,50 2175 2374
Utdelning per aktie (2014 fdreslagen utdelning] 2,00 2,00 3.00 3.00 175
Genomsnittligt antal aktier 12 200 899 11381173 1321721 11321721 10946 721
Antal aktier vid periodens slut 12321721 1421721 1321721 11321721 1321721
Balansrékningar i sammandrag, MSEK

2014 2013 2012 20Mm 2010
Immateriella tillgangar 3277 3035 2203 208.7 2063
Materiella tillgdngar 315 305 299 273 286
Finansiella tillgdngar (inkl uppskjuten skatt 229 36.3 394 42.0 6.3
Kortfristiga fodringar 47,5 4551 373.7 316.7 2588
Likvida medel 838 43.0 387 48,7 396
Summa tillgangar 943.4 8744 702,0 643.4 539,6
Eget kapital 4416 3556 3341 3144 2817
Langfristiga skulder 1551 146.8 106.7 114.2 935
Kortfristiga skulder 346.7 372.0 2612 2148 164.4
Summa eget kapital och skulder 943.4 874.4 702,0 643.4 539.6
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Kassafldde i sammandrag, MSEK

2014 2013 2012 201 2010
Kassaflgde fran den Igpande verksamheten 68.2 20.0 611 610 19.2
Kassaflade fran investeringsverksamheten 71 -841 -216 -635 -1025
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -36.6 75.0 -43.0 1.8 63.3
Arets kassafltde 38,7 109 -95 9.3 -20.0
Nyckeltal

2014 2013 2012 20Mm 2010
Rorelsemarginal. % 28 45 6.0 8.8 6.1
Vinstmarginal. % 26 44 57 85 59
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 85 14.7 18.0 216 141
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 94 14,3 19,2 26,8 13
Kassalikviditet (exkl outnyttjad checkkreditl, % 162 136 158 170 186
Soliditet, % 46.8 40.7 476 48,9 522
Skuldsdttningsgrad. ggr 0.2 06 0.3 03 0.2
Rantetackningsgrad. ggr 7 10 15 20 22
Nettoskuld, MSEK 621 154,7 579 55,9 244
Outnyttjad checkkredit, MSEK 60.0 9.9 44,3 15.0 11
Disponibla medel, MSEK K 149.8 589 83.0 637 507
Investeringar. MSEK -6,3 849 28,2 66,1 106.4
Debiteringsgrad, % 753 747 76,4 75.9 74,0
Antal arbetsdagar 248 249 248 251 250
Arsanstalida 1690 1537 1429 1216 1010
Antal medarbetare vid arets slut 1742 1664 1532 1320 1091
Omsé&ttning per arsanstalld, TSEK 1022 953 933 942 830

" Med disponibla medel avses likvida medel och outnyttjad checkkredit.
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Rejlers AB (publ]
Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstdllande direkttren for Rejlers AB [publ) avger
harmed arsredavisning for rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.

Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder tjanster till kunder inom omradena
bygg och fastighet, energi, industri samt infrastruktur. Rejlers hade vid
arets utgang totalt 1742 medarbetare (1664] fordelat pa knappt 80 arter
i Sverige, Finland och Naorge. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Rejlers
verksamhet dr indelad i tre geografiska segment, Rejlers Sverige,
Rejlers Finland och Rejlers Norge.

Koncernens omsdttning och resultat
For heldret uppgick omsattningen till 17115 MSEK [1464.7), en 6kning
med 17 pracent jamfort med foregaende ar. Av tillvéxten &r 9 procent
organisk. Rorelseresultatet uppgick till 48,6 MSEK (66,0). Rérelsemargi-
nalen uppgick till 2,8 procent (4,5]. Debiteringsgraden uppgick till 75.3
procent (747). Resultat efter finansnetto uppgick till 44.9 MSEK (6377)
och resultat efter skatt blev 339 MSEK (50.7]. Resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 275 kr (4.44). Finansiella intdkter uppgick till
35 MSEK (3,8] och finansiella kostnader uppgick till 7.2 MSEK (-61).
Arets resultat har paverkats negativt av svag belaggning, projekt-
forluster och omstruktureringskostnader i den norska verksamheten
Resultatet i Norge har ocksa paverkats pasitivt med 37 MSEK som berar
pa andrade forutsattningar for berakning av formansbaserade pensioner.
Resultatet har belastats med kostnader relaterade till vd-bytet i moder-
bolaget samt med retroaktiva pensionspremier i Sverige avseende 2013.
| samband med fBrvarvet av Rejlers Consulting omvarderades tidigare
innehav i intressebolag i enlighet med IFRS. Omvarderingen innebar en
negativ paverkan pa resultatet. Antalet arbetsdagar under perioden var
248 (249).

Omsattning, rorelseresultat och
rorelsemarginal per segment

Rdrelse-
marginal, %

Rdrelseresultat,
MSEK

Omsdttning,
MSEK

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Rejlers Sverige 11,7 10326 74.9 68,5 6.7 6,6

Rejlers Finland 317 283.2 13.6 11 44 33

Rejlers Norge 305.6 1519 -25,6 16.9 neg 11

Koncerngemensamt 258 128 -14.3 -30.5 = =
Elimineringar -43.2 -15.8 - - - -
Totalt koncernen 17115 14647 48,6 66.0 28 4.5

Resultat per aktie

Far heldret uppgick resultat per aktie, efter utspadning. till 2,75 kr (4.44)
Eget kapital per aktie uppgick till 35,83 kr vid periodens utgang jamfort
med 3113 kr per den 31 december 2013.

Kassafldde och finansiell stdllning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 68,2 MSEK
[20,0). Kancernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
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89,8 MSEK jamfort med 49,0 MSEK den 31 december 2013. Av kancernens
checkkrediter dar ingen del utnyttjad per den 31 december 2014.

Den 31 december 2013 var 601 MSEK utnyttjad och 99 MSEK outnyttjad.
Rantebdrande skulder har minskat med 96,8 MSEK sedan den
31december 2013 och var vid periodens utgang 106.9 MSEK (203.7).
Minskningen beror till storsta del pa amorteringar och att checkrak-
ningskrediten inte langre ar utnyttjad. Soliditeten vid periodens slut
uppgick till 46,8 procent jamfort med 40,7 per den 31 december 2013.
Under perioden har utdelning lamnats med totalt 24,6 MSEK (34.0].

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 10.2 MSEK
[10.9) ach investeringar i immateriella tillgangar och rorelse uppgick
till 19,2 MSEK (74.01. Investeringar i dotterbolag bestar i huvudsak av
Sanika AB och Rejlers Consulting AS. Med det sistnamnda forvarvet
fdljde en kassa pa 615 MSEK, men dven en pensionsskuld pa 283 MSEK.
Av- och nedskrivningar uppgick till 29.3 MSEK (23,2).

Forskning och utveckling

Overvdgande delen av Rejlers utvecklingsarbete utfors inom ramen
for kundprojekt. Ovriga utvecklingskostnader kostnadsfaors Iopande.
Dessa kostnader uppgar inte till ndgra betydande belopp

Medarbetare

Antal medarbetare vid arets slut uppgar till 1742 (1664), en ckning med
5 procent. Antal drsanstalida uppgick till 1690 (1537). 13 (38) medarbetare
i Finland och 5 (-] i Norge var permitterade vid arets slut.

Rejlers Sverige

Efterfragan pa teknikkaonsulttjanster i Sverige beddms att cka gene-
rellt och vi tror pa en positiv utveckling for Rejlers tjanster under 2015.
Far att mota vara kunders behav &r rekrytering ett prioriterat omrade.
Infrastrukturmarknaden fortsdtter att vaxa, sarskilt inom jarnvag,
tunnelbana och vdgar. Investeringarna forvantas att fortsatta under
manga ar framaver. Vi har under aret startat ett samarbete med
Reinertsen och Norconsult under namnet R2N Civil Engineering.

I samarbetet erbjuds ett heltdckande utbud inom jarnvagsomradet, bland
annat anlaggning, bro, bygg, mark, miljd samt bana, el, signal och tele.

Regeringens bredbandsmal for 2020, att 90 pracent av alla hushall
och foretag i Sverige ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s,
Gkar efterfragan pa vara telekomtjanster. Rejlers har anlitats av flera
natbolag for utbyggnaden av bade fiber- ach mobilnat.

Investeringarna inom energiproduktion och eldistribution berdknas
gka. Efterfragan fran vara energikunder ar fortsatt god och vart
rekryteringsbehov ar stort. Utvecklingen ar positiv for vara energi-
mattjanster och efterfrdgan ar god for uppdrag som syftar till saker-
hetshdjande atgarder inom karnkraftsindustrin.

Utvecklingen inom bygg- och fastighetsmarknaden ser pasitiv ut
i storstadsregionerna

BedBmningen dr att industrimarknaden kammer att forbdttras under
2015. Rejlers har uttkat sitt samarbete med de stora leveranttrerna av
styrsystem. Under slutet av aret vann vi priset "Breakthrough Win" fran



Segment
Sverige

Segment
Finland

Rejlers Finland

Teknikkonsultmarknaden fortsatter att paverkas av en Iag investerings-
niva i Finland. Marknaden for exportindustrin visar tecken pa ater-
hamtning och darmed forbattras den inhemska efterfragan. Rejlers har
aktivt arbetat med att anpassa verksamheten och utvecklat nya tjianster
efter marknadens behov. Vi har till exempel tagit fram ett managemen-
kancept for energieffektiva Igsningar. Vi har ocksa utvecklat konsult-
tjanster for underhall av industrianlaggningar.

Rejlers har en positiv utveckling inom infrastrukturomradet och vi har en
god efterfragan pa vara telekomuppdrag. Vi &r engagerade i stora pagaende
jarnvagsprojekt. Efterfragan pa vara tjanster ckar inom energiomradet. El-
natforetagen har ett stort behov av vara tjanster da de har krav pa sig att
veckling. Byggmarknaden praglas av hard konkurrens. | storstadsregionerna
ar efterfragan positiv for Rejlers tjanster, bade fran privata och offentliga
bestallare. Under slutet av dret har utvecklingen for industrimarknaden for-
battrats. Trots en hard konkurrens har Rejlers konsulter vunnit nya uppdrag
fran vara nyckelkunder.

Rejlers Norge

Den kraftiga nedgangen i oljepriset har farsvagat den norska ekonomin
vilket leder till en hardare konkurrens for teknikkansulttjanster. Rejlers
storsta marknader, energi ach infrastruktur, genomgar omfattande
maderniseringar och forvantas vaxa de kommande aren. Efterfragan for
vara fjanster inom infrastruktur, energi samt bygg och fastighet har
forbattrats under senare delen av aret. Telekommarknaden forandras nar
stora operatorer fusioneras och nya akttrer etablerar sig. Detta leder till en
tkad efterfragan pa kansulttjanster. Transportmarknaden forbattrades
betydligt under det andra halvaret och vi &r engagerade i den fortsatta
jarnvagsutbyggnaden i Norge. Efterfragan ar god for vara tjianster inom
elprojektering och energimdtning i bygg- och fastighetsprojekt. Rejlers
fokuserar pa uppdrag inom den privata fastighetsmarknaden i storstads-
regionerna dar vi ser en god tillvaxt.

Forvarv

Rejlers har under perioden forvarvat resterande 51 procent av aktierna
i Rejlers Consulting AS och 100 procent av aktierna i Sonika AB.

Se aven not 28.

Kéanslighet

Rejlers resultat ar mest kdnsligt for férandringar av debiteringsgraden,
timpriset och I1Bnekostnadsutvecklingen. Varje procentuell férandring av
dessa parametrar ger foljande paverkan pa Rejlers rorelseresultat i MSEK:

24% (26)
Bygg och
fastighet

ABB. Utmarkelsen delas ut till partners sam under aret utmarkt sig for
ett val genomfart automationsprojekt. Efterfragan ar fortsatt god for
uppdrag till gruvindustrin och for uppdrag avseende fastighets-
automation, styrsystem och Gvervakningssystem.

5%
Segment va
Norge as

Rejlers resultat ar mest kansligt for féljande faktorer
— Debiteringsgraden

— Timpriset

— Lonekostnadsutvecklingen

Variabel +/- (MSEK]
Debiteringsgraden 23
Timpris 17
Lonekostnader 12

Personalkostnaden uppgar till cirka 70 procent (69) av intakterna medan
dvriga rorelsekostnader inklusive avskrivningar ar cirka 28 procent (27)
av intakterna. Varje procentuell farandring av ovanstaende parametrar
ger foljande paverkan pa Rejlers rorelseresultat i MSEK:

Handelser efter periodens utgang

Rejlers forvarvade den 11 mars 2015 Eneas svenska verksamhet

Energy Business Sweden AB [EBS). EBS erbjuder energieffektiva tjanster
for minskad energiférbrukning i fastigheter och kammuner. EBS har

elva anstallda och omsatter 30 MSEK pa drshasis.

Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick far heldret till 23,8 MSEK
[12.8] och resultat efter skatt uppgick till 34,8 MSEK (13.1].

Styrelsearbete och bolagsstyrning
Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till bolags-
styrningsrapporten i denna arsredovisning. Se sid 37-40.

Riktlinjer for ersdttningar och andra anstaéllningsvillkor for
ledande befattningshavare

Arsstamman 2014 faststallde féljande riktlinjer for ersattning till vd och
andra ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare
avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Huvudprincipen for
dessa riktlinjer ar att befattningshavare i Rejlers ska erbjudas marknads-
mdssiga ersattningar som gor att bolaget kan attrahera, utveckla och
behadlla nyckelpersoner. Generellt erbjuder inte Rejlers nagra farmaner
utover vad som utgor lokal praxis.

Ersdttning till vd och andra ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och utgoras av en grundlon, rorlig ersattning. pension
samt i vissa fall dvriga formaner. Den rorliga ersattningen ar begransad
till maximalt 60 procent av grundiGnen.

Den rorliga ersattningen baseras huvudsakligen pa kancernens
resultat och individuellt uppnadda resultat i forhallande till uppstallda
kvantitativa och kvalitativa mal.

Saval vd som bolaget har ratt att pakalla pension vid 62 ars dlder.
Pensionen ar premiebaserad och utdver betalda pensionspremier ska inte
nagra pensiansfarpliktelser forekamma. For Gvriga ledande befattnings-
havare ska allman pensionsplan gdlla, antingen via [TP-planen eller genom
individuella tjanstepensionsforsakringar inom ramen for ITP.
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Mellan fGretaget och vd gdller en 6msesidig uppsdgningstid om
12 manader. Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare
galler en uppsagningstid am sex till 12 manader.

Enligt arsstammans beslut gavs styrelsen aven mdjlighet att avvika
fran ovanstaende foreslagna riktlinjer for det fall det finns sarskilda skal
for detta. Styrelsens forslag till riktlinjer for 2015 dr forutom pensions-
aldern for koncernchefen i huvudsak ofdrandrade jamfort med 2014.

Risker och riskhantering

Allt foretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande. Rejlers
genomfor regelbundet en riskkartldggning av kancernens risker, med
syfte att Idpande vidareutveckla och forstarka rutinerna for Iopande
riskuppfoljning. Koncernens styrelse och hogsta ledning ansvarar for
riskhanteringen.

Strategiska och operativa risker
Marknad
Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland och Norge och dr ddrigenom
beroende av konjunkturen pa dessa marknader. Bolaget ar ocksa
konkurrensutsatt, bade av stora internationella konkurrenter samt ett
antal mindre, lokala konkurrenter pa varje enskild marknad. Paolitiska beslut
kan ocksa fa ett avgdrande inflytande pa kundernas investeringsvilja.
Rejlers hanterar marknadsriskerna genom att ha en bred kundbas,
med en jamn fordelning av privata och offentliga bestdllare, och ett
brett tjdnsteutbud for att minimera kansligheten for avmattning i
enskilda sektorer.

Uppdrag

Uppdragsrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag.
Rejlers arbetar med olika former av avtalsvillkor. Ett fastprisuppdrag
kan innebéra en 6kad risk om tidsatgangen for att fullfélja uppdraget
har missbedomts. Rejlers har en begransad del av uppdragen till fast
pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning och kraver noggrann
uppfaljning. Den stara valymen av bolagets uppdrag ar pa Igpande
rakning varfor risken i dessa dr begransad.

Kvalitetssakring av uppdragen sker i det koncerngemensamma
verksamhetssystemet som dr certifierat i verksamheterna i Sverige,
Finland och delar av Norge enligt standarderna ISO 9001:2008 och
ISO 14001:2004

Medarbetare

For ett konsultbolag dr medarbetarna en mycket central resurs. En risk
finns alltid att kompetenta medarbetare Iamnar Rejlers och gar till
konkurrenter, kunder eller startar egna verksamheter.

For bolagets tillvaxt ar det viktigt att kunna behdlla befintliga medar-
betare, men dven att rekrytera nya. | samband med forvarv ar det viktigt
att de nya medarbetarna integreras pa ett bra satt i verksamheten. Rejlers
forsoker agera som en gad arbetsgivare och satter stort fokus pa medar-
betarnas trivsel. Bolagets storlek innebar att det ar mgjligt att erbjuda
varierande arbetsuppgifter saval geografiskt som kompetensmassigt. Att
erbjuda en stimulerande arbetsplats for medarbetarna samt att ge goda
mdjligheter till utbildning och utveckling bidrar till féretagets utveckling.

Forvarv
Forvarv av kansultbalag innebar alltid en risk far personalavgangar
fran det forvarvade bolaget. Ett stdrre forvary anstranger organisationen
ach satter fokus pa interna fragor vilket kan vara hammande for
marknadsbearbetningen.

Rejlers har som ambition att vid férvarv snabbt integrera nya
medarbetare och verksamheter sa att mervarden skapas bade i det
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kopande och forvarvade bolaget. Genom att potentiella forvarv forankras
lokalt i organisationen minskar ocksa risken for felinvesteringar.

Mediaexponering och varumdrke

Med en tkad exponering och kannedom kring Rejlers och Rejlers
varumarke Bkar dven risken for exempelvis medial granskning och
negativ publicitet. Rejlers har ett strukturerat satt att arbeta med att
bevaka och folja vad som skrivs och rapporteras om foretaget och de
stora projekt vi ar invalverade i, bade i mer traditionell media och i
sociala medier. Det finns riktlinjer framtagna for hur foretagets
medarbetare ska agera i forhallande till olika medier.

Finansiella risker
Likviditets- valuta- och ranterisk
Andringar i réntor och valutakurser har inverkan pa kassaflodet,
resultatet och balansrakningen. Kancernens kostnader och intakter ar
i huvudsak i de Iokala valutorna, svenska kronor, norska kronor och
euro. Aven vid kraftiga forandringar i valutakurser ar bedomningen
att koncernens balansrakning endast till liten del exponeras.
Likviditetsrisken begransas genom en god likviditetsplanering.
Sdsongsmassiga nedgangar i likviditeten pareras med forandringar
i limiten pa checkrakningskrediten. Koncernen efterstravar att ha
garanterade kreditfaciliteter och likvida medel motsvarande summan
av alla Ianeforfall de narmaste sex manaderna
Genom att kancernen Iopande genomfor forvarv sa forandras ocksa
skuldsdttningen och den finansiella risken. Koncernen har en netto-
belaning, vilket innebar att ett okat fokus maste séttas pa likviditets- och
ranterisken. Koncernens soliditet ar fortsatt god.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risker kopplade till kundernas betalningsfarmaga.
Rejlers har en stor exponering mot offentliga kunder dar kreditrisken
ar 13g. Kunderna faktureras lopande varfor den upparbetade kredit-
risken blir relativt begransad aven i de stora uppdragen.

Rejlersaktien

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 90,00 kr per aktie vid drets slut,
en minskning med 4 procent jamfort med 30 december 2013. Rejlers
aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Det totala antalet aktier uppgar till 12 321721 aktier fardelat pa
1251250 aktier av serie A [tio roster per aktie] och 11 070 471 aktier av
serie B (en rost per aktiel. Det totala aktiekapitalet i Rejlers uppgar till
24 643 442 kronor och totalt antal roster till 23 582 971.

Aktiedgare med mer an 10 procent av rosterna i bolaget ar Peter
Rejler respektive Jan Rejler genom bolag.

Utdelning

Rejlers 1angsiktiga palicy ar att cirka 50 procent av bolagets resultat
efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers fores|ar arsstamman att
en utdelning pa 2,00 kr per aktie (2,00 ska lamnas for rakenskapsaret
2014, vilket motsvarar 73 procent av resultat per aktie. Utdelnings-
beloppet motsvarar 24,6 MSEK (24.6).

Styrelsen bedomer att utdelningen &ar rimlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art staller pa finansieringen med eget kapital,
formagan att pa bade kort och Iang sikt fullgra gruppens ataganden
samt bedSmningen av koncernens kommande utveckling.

Fdrslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till
Styrelsen och vd fores|ar att till aktieagarna utdelas
i ny rakning balanseras

137 650 878 kr
24 643 442 kr
113 007 436 kr



Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie av serie B ar noterad
pa Nasdag Stockholm inom Small Cap segmentet. Bolaget tillampar sedan
1juli 2008 Svensk kod for bolagsstyrning och avger har 2014 ars rapport
avseende Bolagsstyrning

Allmant

Till grund for Rejlers bolagsstyrning ligger svensk aktiebolagslag, den av
aktiedgarna beslutade bolagsardningen samt ataganden som bolaget
ingatt genom avtal sdsom noteringsavtalet med Nasdag Stockhalm.

Av noteringsavtalet foljer dven att bolaget sedan den 1juli 2008 tillampar
Svensk kad for balagsstyrning. Darutdver har bolaget att folja andra till-
ldmpliga svenska och utlandska lagar och regler.

Aktiedgare

Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006 noterad pa Nasdag
Stockholm vilket ar en reglerad marknadsplats for aktiehandel. Aktien var
dessforinnan noterad pa Nordic Growth Market, NGM, sedan den 8 maj
2003. Genom nyemission har under dret antalet aktier okat fran 11421721
till 12 321721 fordelat pa 1251250 aktier av serie A och 11070 471 aktier
av serie B. Antalet roster har ckat med med 300 00O fran 22 682 971 roster
till 23 582 971 roster. Aktiekapitalet har 6kat med 1800 000 kronor till

24 643 442 kronor. De nyemitterade aktierna motsvarar 7.3 procent av
aktiekapitalet och 3.8 procent av rosterna i bolaget efter emissionerna.
Aktier av serie A kan efter begdran fran aktieagaren omvandias till aktier
av serie B. Det foreligger ingen begransning hur manga roster en aktie-
agare far avge pa stamman. Aktier av serie A berdttigar till 10 roster per
aktie och aktier av serie B berattigar till en rost per aktie. Aktieagare med
mer an 10 procent av risterna ar Peter Rejler och Jan Rejler genom bolag.

Arsstiamma och bolagsstdmma
Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieagare
onskar fa ett beslutsarende behandlat pa stamman ska detta
skriftligen anmalas till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman.
Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen inféras i Post- och inrikes
tidningar samt pa bolagets hemsida. Information om att kallelse
utfardats ska ske genom annons i Dagens Nyheter.

Bolagets arsstamma avseende rakenskapsaret 2013 agde rum den
29 april 2014 i Stockhalm. Pa stamman narvarade 44 aktieagare som
representerade 787 procent av bolagets roster och 599 procent av
kapitalet. Samtliga av drsstamman valda styrelseledamater och
bolagets revisar var narvarande pa drsstamman. Stamman leddes av
styrelsens ordfarande, Ivar Verner. Pratokallet fran drsstamman finns
tilgangligt pa bolagets hemsida.

Pa stdmman besldts bland annat:

- Att i enlighet med styrelsens forslag dela ut 2,00 kronor per aktie.

- Att i enlighet med revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter
och vd ansvarsfrihet.

- Atti enlighet med valberedningens forslag vdlja om Ivar Verner
som styrelsens ordférande. Daruttver beslutades det om nyval
av Helena Nordman-Knutson samt omval av Peter Rejler,

Jan Samuelsson, Asa Soderstrém Jerring, Lauri Valkonen,
Anders Jonsson och Thord Wilkne till styrelseledamoter.

- Om principer f&r valberedningens tillsattande och arbete samt

riktlinjer f8r ersattning till ledande befattningshavare.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hogst
600 000 aktier av serie B utan foretradesrdtt for befintliga aktieagare.
Samtliga beslut pa drsstamman var enhdlliga. Utgver ordinarie ars-
stamma har bolaget inte genomfort nagon ytterligare bolagsstamma
under &r 2014. Arsstamman 2015 avseende rakenskapsaret 2014 kommer
att genomforas den 4 maj 2015 i Stockholm.

Valberedning
Valberedningen nominerar ledamater till Rejlers styrelse som sedan
foreslas for arsstamman. Valberedningens arbete inleds med en
utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av kommande styrelse
tar valberedningen hansyn till de potentiella ledamoternas strategiska
kompetens, utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhamtar aven synpunkter fran de storre agarna. Pa
arsstamman lamnar valberedningen forslag pa ersattning till styrelse-
ledamaterna. Valberedningen lamnar aven farslag pa val av revisorer.
Valberedningen utses av arsstamman. Valberedningen, som har att
bereda arenden infor 2014 ars drsstamma, bestar av Kent Hagglund
som representant for Peter Rejler, Martina Rejler sam representant for
Jan Rejler och Johan Lannebo som representant for Lannebo Fander.

Valberedningen ska ta fram forslag till ordforande pa stamman,
forslag till antal styrelseledaméter, forslag till arvode till styrelseleda-
moter, forslag till styrelse och styrelseordforande, forslag till antal
revisorer ach val av revisorer samt forslag till hur valberedningen ska
utses infor arsstamman 2015 jamte dess uppdrag.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens ordférande
och vd redogjort for styrelsens arbete under dret. Vidare har en arlig
utvardering av styrelsen genomforts pa uppdrag av valberedningen

Styrelse
Rejlers styrelse och styrelseardfgrande utses av arsstamman. Styrel-
sen faststaller Rejlers strategi och malsattning, sakerstaller en effektiv
utvardering av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och
finansiella situation. Styrelsen har under verksamhetsaret 2014 bestatt
av sju ledamater, vilka presenteras narmare pa sidan 29. Under verk-
samhetsaret 2014 avhdll styrelsen 14 protokollforda sammantraden.
Den genomsnittliga narvaron var 96 procent och i genomsnitt varade
styrelsematena cirka tre timmar. Representanter fran koncernled-
ningen och annan ledningspersonal har under aret regelbundet del-
tagit pa styrelsematen for att redogara for fragor inom sina respektive
omraden. Utover ovan namnda styrelsemoten har styrelsen protokoll-
forda telefonmoten vid behov for att uppdatera sig
i aktuella fragor. Vid dessa telefonmaten fattas inga styrelsebeslut

Styrelsen ansvarar vidare for fGrvdrv och avyttringar av verksam-
heter, stdrre investeringar, tillsattning och ersdttning till koncern-
ledning. Styrelsen faststaller ocksa affarsplan ach arsbokslut samt
overvakar vd:s arbete.

Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjorn Lauber
och Sten Pettersson som ledamoter.

Ivar Verner valdes av arsstamman till styrelsens ardforande.
P3 styrelsens kanstituerande styrelsemadte beslots att inratta ett
revisionsutskott bestdende av Jan Samuelsson (ordf] och Ivar
Verner samt att styrelsen i sin helhet ska utgora ersattningsutskott.
Det bes|gts ocksa att inrdtta ett projekt-/investeringsutskott
bestdende av Peter Rejler och Ivar Verner.

| styrelsearbetet deltar fGrutom bolagets vd, Peter Rejler (styrelse-
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ledamot), aven andra tjansteman fran arganisationen sasom fore-
dragande i sarskilda fragaor.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden

mellan ledam@terna. UtBver den ansvarsfordelning som allmdnt galler

enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolags-

styrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning, vilken bland

annat stadgar att styrelsen ska:

- Utdver konstituerande sammantrade halla minst fem ordinarie
sammantraden.

- Faststalla de overgripande malen for bolagets verksamhet och
besluta om bolagets strategi

- Godkanna budget och motsvarande Iangsiktiga planer inklusive
investeringsbudget.

- Behandla arenden avseende investeringar och liknande med belopp
tver 10 MSEK om dessa faller utanftr godkand investeringsbudget

- Besluta om kop och férsaljining av fast egendom, aktier eller férvarv
av annat bolags rorelse Gver 2 MSEK.

- Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag over 1 MSEK.

- Utse ett revisionsutskott.

- Utse ett projekt-/investeringsutskott.

- Faststalla drsredavisning, forvaltningsberattelse och deldrsrapporter

- Upptagande av Ian dver 5 MSEK.

- Inledande av processer av stor omfattning samt uppgorelse av tvister
av vasentlig betydelse

- Andra fragar av vasentlig ekanomisk- eller annan betydelse.

Styrelsens sammansattning

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro
Ivar Verner Ordférande * Ja 2010 14114
Peter Rejler " Ledamot * Nej 2010  14/14
Anders Jonsson Ledamot Ja 20M 11/14
Jan Samuelsson Ledamot Ja 2010 14114
Asa Sderstrom Jerring Ledamot Ja 2007  14/14
Lauri Valkonen ? Ledamot Nej 2002 14/14
Thord Wilkne Ledamot Ja 2007 14114
Helena Nordman-Knutson Ledamot Ja 2014 6/7

" Beroende i forhallande till bolaget genom anstalining samt som storre dgare.
? Beroende pa grund av tidigare befattning i kancernen (t.o.m. april 2010).

3 Under perioden 1 januari—1 april var Peter Rejler ordférande och Ivar Verner vice ordftrande.

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska foljande drenden

behandlas:

- En rapport om bolagets verksamhet inklusive finansforvaltning.

- En rapport am extraordindra dtgarder eller handelser som vidtagits
mellan styrelsens sammantraden.

- Utvecklingen av pagaende stdrre projekt ach farvantade affars-
handelser.

- En rapport om foreliggande eller potentiella tvister som kan ha
betydande inverkan pa balagets verksamhet.

Styrelsens ordftrande utgar Ianken mellan bolagets vd och Gvriga
ledamater. Ordftrande har till uppgift att leda styrelsens arbete och strja
for att styrelsen foljer tillampliga lagar, regler och rekammendationer.

Utvdrderingen av styrelsen sker fortiopande dels avseende den totala
sammansattningen dels avseende enskilda ledamdter. Utvarderingen har
under 2014 genomftrts under ledning av valberedningen i form av en
styrelseenkdt. Hela styrelsen har tagit del av enkaten och diskuterat
utvarderingen. Vid samma tillfdlle skedde aven styrelsens utvardering av
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vd och bolagets ledning utan deras narvaro, men med ndrvaro av
bolagets revisar. Bolagets revisor har deltagit pa tva styrelsemdten, vid
avrapportering av uppfdljning om Narge samt i samband med boksluts-
sammantradet. Bolagets delarsrapport far tredje kvartalet granskades
oversiktligt av bolagets revisor och rapporterades till styrelsens
revisionsutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsematet efter
arsstamman 2014 ett revisionsutskott som utgors av Jan Samuelsson
lordf.) och Ivar Verner. Revisionsutskattet har under dret haft fyra maoten
Foredragande i utskottet ar normalt bolagets finanschef.

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kantrollen efterlevs. Revisionsutskaottet bevakar dven foretagets
I6pande riskhantering, faststaller kompletterande instruktioner till
revisorerna for revisionsinsatsen, bevakar att lagar, férordningar,
noteringsavtal och Svensk kad for bolagsstyrning foljs. Revisions-
utskottet ser ocksa till att andra uppdrag, farutom revision, som
utfors av bolagets revisorer ligger inom ramen for faststdlld policy.

Revisionsutskattet har under aret aven foljt upp verksamhets-
styrningen av uppdragsverksamheten och de instruktioner som
galler fran offertarbete fram till fardig leverans inom ett uppdrag.

I tillagg bevakar revisionsutskottet bland annat andringar av
redovisningsregler som kan fa inverkan pa balagets finansiella
rapportering och den externa finansiella informationsgivningen
samt utvarderar arligen behavet av en internrevisionsfunktian.
| dagslaget dr beddmningen att bolagets storlek och komplexitet
ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan ekonomifunk-
tionen skoter IBpande kantroll och driver forbdttringsprojekt inom
ekonomisk styrning och kontroll. Internt genomfars revision av
uppdragsverksamheten, uppfoljning av utfall och eventuellt behov
av forandrade rutiner.

Revisionskommitténs sammansattning

Namn Funktion Narvaro
Jan Samuelsson Ordftrande 3/3
Ivar Verner Ledamot 3/3

Projekt-/investeringsutskott
Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet
efter drsstamman 2014 ett projekt-/investeringsutskott som utgdrs
av lvar Verner (ordf] och Peter Rejler. Investeringsutskottet har under
aret haft tre moten dar bada narvarat. Foredragande i utskottet ar
normalt bolagets finanschef.

Investeringsutskottet har till huvuduppgift att bereda drenden
gdllande investeringar som kraver styrelsens beslut.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsutskott.

| stallet utgor styrelsen i sin helhet ersattningsutskaott och bereder
bland annat ersattnings- och anstaliningsfragor for vd och Gvriga
ledande befattningshavare baserat pa de riktlinjer sam arsstamman
fastslagit. Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordftrande vid
férhandlingar med vd.

Ersattningar

P3 drsstamman 2014 beslIots om riktlinjer for ersattning till vd och ledande
befattningshavare. Dessa var i huvudsak detsamma som tidigare ar.
Huvudprincipen for dessa riktlinjer ar att befattningshavare i Rejlers ska



erbjudas marknadsmadssiga ersattningar som gor att bolaget kan attrahera,
utveckla och behalla nyckelpersoner. Ersattningsstrukturen kan utgdras av
en grundidn, rorlig ersattning samt i vissa fall Gvriga férmaner. Den rorliga
ersdttningen for ledande befattningshavare ar begransad till maximalt

60 procent av grundionen. De fullstandiga riktlinjerna finns som bilaga il
stammopraotokollet pa bolagets hemsida. Med ledande befattningshavare
avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.

Ersattningen till styrelsen faststalldes pa arsstamman till 340 000
kronor till styrelsens ordftrande och 160 000 kronor vardera till Gvriga
ledamdoter som inte dr anstdllda i Rejlers. Daruttver avsdtts totalt
160 000 kronor for utskottsarbete.

Se not 7i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

Vd och koncernledning

Verkstdllande direktdr, (vd) utses av styrelsen och har som uppdrag
att skota den I8pande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och
anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna
arbetsinstruktionen.

Till den Iopande farvaltningen har alla dtgarder som inte med
hansyn till omfattningen ach arten av bolagets verksamhet dar av
osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen har
definierats sdsom under styrelsens ansvar.

Peter Rejler har varit vd och koncernchef for Rejlers sedan den 1 april
2014. Han ar fodd 1966 och har varit verksam inom Rejlers sedan 1998 och
som vd sedan 1999 med undantag av perioden 2012-2014 da Peter var
arbetande styrelseordforande. Fran och med augusti 2014 har Peter
dven rollen sam vd for Rejlers svenska verksamhet.

Peter har en kandidatexamen inom elektronik och en master fran
mekanik.

vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen har regelbundna mdten
under dret under vd:s ledning. Mellan dessa maten halls har man
I8pande avstamning gallande status for respektive verksamhet.
Koncernledningen arbetar arligen fram en affarsplan som foljs upp via
manatliga rapporter dar uppfaljningen ar fokuserad pa lansamhet,
kostnadskantroll samt kassaflode. Koncernledningen har bestatt av
verkstdllande direktor, finanschef, landscheferna for Norge och Finland,
kommunikationschef samt HR-chef — totalt sex stycken ledaméter.

Information om vd och koncernledningens medlemmar, alder,
utbildning och aktieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgruppen pa
sidan 30.

Revision

| drsstammans uppgifter ingar att valja revisor. Pa arsstamman 2013
valdes revisionsbolaget Deloitte med auktoriserade revisorn Birgitta LOof
som huvudansvarig revisor for en period av tre ar. Deloitte reviderar Rejlers
samtliga aktiva bolag i Sverige, Finland och Norge som varit heldgda av
Rejlers under 2014. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet Iopande under dret.
Rapportering till styrelsen sker i samband med arsbokslutet.

| samband med revisionen gors ocksa en genomgang av interna
rutiner och kontrollsystem.

Utdver revisionsgranskningen har Deloitte aven anlitats for andra
uppdrag. Detta har bland annat avsett skattefragor, forvarvsfragor samt
diverse redovisningsfragor (se aven not 8 i arsredovisningen). Samtliga
uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskattet fastlagd policy.

Ersattningen till bolagets revisarer for ar 2014 respektive 2013
framgar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Rejlers ger marknaden I18pande information om foretagets utveckling

och finansiella stallning. Information ldmnas regelbundet i form av:

- Deldrsrapporter

- Rejlers arsredovisning

- Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt kan
paverka foretagets vardering och framtidsutsikter. Rejlers policy ar
att offentliggtra order som dr av strategiskt varde

- Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

- Rejlers hemsida — www.rejlers.com/se — dar information enligt ovan
halls tillganglig.

STYRELSENS BESKRIVNING AV DET INTERNA
KONTROLLSYSTEMET SAMT RISKHANTERING

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kontralimiljon
skapar den kultur som Rejlers verkar utifran och definierar normer och
riktlinjer for verksamhetens agerande. Kontrallmiljion bestar i praktiken
av dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommuni-
cerats ut i hela organisationen. Kvalitetssystemet kompletteras av en
serie dokumenterade direktiv, som inkluderar bland annat uppférande
av ekonamihandbak, innehdllande policyer far redovisning och
finansiell hantering, samt en informationspolicy. Rejlers uppratthaller ett
kvalitetssystem som inkluderar rutiner, instruktioner och mallar for
relevanta processer. Rejlers arbetar fortidpande med att utveckla och
forbattra kvalitet och processer for att uppfylla de krav kunder,
leverantdrer och anstéllda staller pa kansultbolag. Organisationsstruk-
turen ar transparent med definierade roller ach ansvar sam kommuni-
ceras via dokumenterade arbetsinstruktioner for styrelsen, styrelse-
kommitteer, vd samt till chefer inom koncernen. Arbetsordningen for
styrelsen och instruktion for vd finns for varje bolag i gruppen och
bygger pa samma principer som for Rejlers AB.

I respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att I5pande
sakerstalla att dvergripande riktlinjer och palicyer fgljs samt att
|dpande bedoma bolagets ekonomiska situation.

Respektive styrelse har till sitt forfogande en vd som i de storre
dotterforetagen aven har en ledningsgrupp. Rejlers har i respektive
land en organisation ddr varje lokal enhet har stor sjalvstandighet.
Chefer pa alla nivaer har klart utdelat ansvar och befogenheter att
utveckla sina verksamheter efter Iokala forutsattningar och kundens
behov. Regelbundna utvarderingar genomfors i organisationen pa saval
funktion som avdelningsniva for att sakerstalla relevant kunskap
avseende finansiell rapportering inom organisationen. Syftet dr att med
rimlig sakerhet kunna garantera att Rejlers kortsiktiga och langsiktiga
mal uppnas. Syftet med riskhanteringen och internkontrallen i samband
med finansiell rapportering ar att med rimlig sékerhet kunna garantera
att den externa finansiella rapporteringen &r tiliforlitlig i fraga om
deldrsrappartering, arsrapportering och arsredovisning, och sakerstalla
att den externa finansiella rapporteringen upprdttas enligt lagar,
gdllande redovisningsnormer och andra krav pa borsnoterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kammuniceras till relevanta medarbetare
via bolagets intrandt, informationsbrev, regelbundna moten etc.
Informationskanaler ar etablerade for att sa effektivt som majligt
kommunicera till bercrda medarbetare inom organisationen. Rejlers har
aven en informationspolicy avseende saval intern som extern
kommunikation.
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Kontrollaktiviteter

Kaontrolistrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen
och foretagsledningen anser dar betydande f6r den operativa verksam-
heten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella
rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruk-
tioner ar etablerade for till exempel investeringar och tecknande av avtal.
Dar sa ar lampligt har automatiska kontroller specielit relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar
integrerade i foretagets nyckelprocesser, sasom orderbokning,
intdktsredovisning, investeringar, leverantorskontrakt och inkop. For att
sakerstdlla att risker i kundprojekt uppmarksammas och atgardas samt
aterspeglas korrekt i den finansiella rapporteringen kommer en sarskild
funktion att inrattats, projektkantoret. Det ska genomftra regelbundna
kontraller av att kundprojekt bedrivs enligt Rejlers kvalitetssystem bade
vad gdller genomforande och ekanomisk uppfaljning. IT-strukturen ar
utformad for att hantera potentiella IT-relaterade risker med kantroller

i IT-systemen relaterade till de processer som paverkar den finansiella
rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstdlla adekvat intern kontroll i
respektive enhet och controllers ansvarar for att enheterna foljer
koncernens direktiv for finansiell rappartering. Darutover granskas den
interna kontrallstrukturen av separata decentraliserade funktioner inom
en sarskild funktion. Styrelsen anser att Rejlers signifikanta riskomraden
tacks av granskningarna som genomfors. | dagsldget ser styrelsen
darfor inget behov av att inrdtta en separat funktion for internrevision.

Stockholm den 20 mars 20715
Styrelsen Rejlers AB
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Belopp i MSEK Not 2014 2013
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 5 1708.,6 1463.2
Ovriga rérelseintakter 6 29 15
Summa rorelseintakter 17115 1464,7
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 7 -1192.0 -10041
Ovriga externa kostnader 8 -440,6 -370.8
Av-/nedskrivningar pd materiella och immateriella anldggningstillgangar 9-13 -29.3 -23.2
Andelar i intresseftretags resultat 14 -1.0 -06
Rorelseresultat 48.6 66.0
Finansiella intakter 15 315 38
Finansiella kostnader 16 -12 -6.1
Summa finansnetto -3.7 -2,3
Resultat fore skatt 44,9 63,7
Skatt 17 -1.0 -13.0
ARETS RESULTAT 33.9 50,7
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 339 50.7
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0.0 0.0
Resultat per aktie for vinst hanfdrlig till moderbolagets aktieagare, fore utspadning 18 2,778 445
Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning 18 275 4.44
Belopp i MSEK 2014 2013
Arets resultat 339 50,7
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultat:

— Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter, efter skatt 7.0 -4.8
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultat:

— Omvardering av nettopensionsskuld -13.6 -
Arets totalresultat 21,2 45,9
Hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 272 459
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 0.0 0.0
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Belopp i MSEK Not 2014 2013 Belopp i MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Aktiekapital 246 228
Immateriella anldggningstillgangar Ovrigt tillskjutet kapital 1517 70.2
Balanserade utgifter for Reserver -6.0 -13.0
programutveckling 9 13 23 ) L
Balanserat resultat inklusive arets
Programvaror 10 6.3 76 resultat 2711 2755
Kundvarden il 575 450 Summa eget kapital hanfdrligt till
) moderbolagets aktiedgare 4414 355,5
Goodwill 12 262.6 248,6
Summa immateriella
anldggningstillgangar 321.7 303.5 Eget kapital hanforligt till innehav
utan bestammande inflytande 0.2 01
Materiella anlédggningstillgangar
. . . Summa eget kapital 441,6 355,6
Inventarier, verktyg och installationer 13 315 305
Summa materiella
anldggningstillgangar 315 30.5 SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar Skulder till kreditinstitut 24 675 103.9
Andelar i intressefdretag 14 13 33.0 Uppskjuten skatteskuld 17 41,6 36.4
Langfristiga vardepappersinnehav 19 09 0.8 Avsattningar till pensioner 25 43,6 -
Andra langfristiga fordringar 20 24 14 Ovriga skulder 24 6.5
Summa finansiella Summa langfristiga skulder 165.1 146.8
anldggningstillgangar 4,6 35,2
Kortfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 17 18.3 11 i L
Skulder till kreditinstitut 24 394 99.8
Leverantdrsskulder 519 50.0
Summa anldggningstillgangar 3821 370.3
Aktuella skatteskulder 14 16.9
Ovriga skulder 94,2 86.2
OMSATTNINGSTILLGANGAR "
Upplupna kostnader och forutbetalda
Kortfristiga fordringar intakter 26 149.8 1191
Varulager 18 6.9 Summa kortfristiga skulder 346,7 372.0
Kundfordringar 21 286.4 2919 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9434 874.4
Aktuella skattefordringar 283 312
Ovriga fordringar 89 1.2
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 22 1461 113.9
Summa kortfristiga fordringar 4715 4551
Likvida medel 89.8 49.0
Summa omséttningstillgangar 561.3 5041
SUMMA TILLGANGAR 9434 874.4
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Belopp i MSEK Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital Ovrigt Reserver  Balanserat Summa Innehav utan  Totalt eget
tillskjutet resultat bestammande kapital
kapital inflytande
Ingdende eget kapital 2013-01-01 226 60.8 -82 2588 3340 0.1 3341
Omrakningsdifferens - - -4.8 - -4.8 -0.0 -4.8
Arets resultat - - - 50,7 507 0.0 50,7
Arets totalresultat - - -4.8 50,7 45,9 0.0 45,9
Utdelning - - - -34,0 -34.0 - -34.0
Nyemission 0.2 9.4 - - 9.6 - 9.6
Summa férandringar hénforliga till
transaktioner med dgarna 0.2 9.4 = -34.0 -244 = -244
Utgaende eget kapital 2013-12-31 22,8 70,2 -13.0 275,56 365,56 0.1 355,6
Ingaende eget kapital 2014-01-01 228 70.2 -13.0 2755 3555 01 3556
Omrakningsdifferens - - 7.0 - -70 01 71
Omvardering av nettopensionsskuld - - - -13.7 -137 - -13.7
Arets resultat - - - 339 339 0.0 339
Arets totalresultat - - 1.0 20.2 21.2 0.1 273
Utdelning = > = -246 -24.6 = -246
Nyemission 18 815 - - 833 - 833
Summa fdrdndringar hanforliga till
transaktioner med dgarna 18 815 - -24,6 58,7 - 58,7
Utgaende eget kapital 2014-12-31 24,6 1517 -6.0 2711 4414 0.2 4416
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Belopp i MSEK Not 2014 2013
Kassafléde fran den lpande verksamheten

Rérelseresultat 486 66.0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 9-13 293 216
Realisationsresultat pa avyttring av tillgdngar -09 03
Ovriga poster 1.6 101
Summa icke kassaflédespaverkande poster 40.0 32,0
Erlagda rantor -4,5 -3.8
Erhallna réntor 18 14
Betald inkomstskatt -213 -33.5
Kassafléde fran den lpande verksamheten fire féréndring av rérelsekapital 64,6 621
Forandring av rorelsekapital

Minskning av varulager 49 06
Okning av 6vriga kortfristiga fordringar -311 -541
Okning av leverantdrsskulder 12 -15
Okning av Gvriga korta skulder 226 129
Kassafléde fran den lpande verksamheten 68.2 20.0
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -101 -4,7
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -14 -10.6
Forvarv av rirelser efter avdrag for férvarvade likvida medel 28 17.8 -69.4
Uttag ur intresseftretag 15 05
Forvarv av langfristiga placeringar -09 -10
Forséljning av langfristiga vérdepapper 0.2 11
Kassafléde fran investeringsverksamheten 11 -841
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 320 162.3
Amortering av Ian -1274 -53,3
Nyemission 83.3 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -246 -34.0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -36.6 75.0
Arets kassafldde 38,7 10,9
Likvida medel vid arets bérjan 49,0 387
Kursdifferens i likvida medel 21 -0.6
Likvida medel vid arets slut 89,8 49,0
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Belopp i MSEK om inget annat anges.

Rejlers AB (556349-8426| [moderbolaget] och dess dotterforetag
[sammantaget koncernen| ar en nordisk kancern som erbjuder tjdnster
till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi. industri samt
infrastruktur.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 30233,
Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm. Bolagets aktie av serie B
ar noterad pa Nasdag Stockhalm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 20 mars 2015. Koncernens resultat- och
balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
fores|as bli foremal for faststallelse pa drsstamman den 4 maj 2015.

Grunder for rapporternas upprattande
Rejlers upprattar sin koncernredovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB| samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpreations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.
Vidare tillampas Arsredovisningslagen samt de av R&det for finansiell
rapportering utgivna rekommendationerna RFR1, Kompletterande
redavisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
forutom i de fall som anges under "Moderbolagets redovisnings-
principer” i not A

Fdljande nya och andrade IFRS standarder och tolkningar har
trétt ikraft 2014 och paverkar koncernens finansiella
rapporter:
IFRS 10 Koncernredovisning ersdtter de delar av IAS 27 Koncernredovis-
ning och separata finansiella rapparter som inriktar sig pa nar och hur ett
dgarforetag ska uppratta kancernredavisning. IFRS 10 ersatter ocksa SIC-12
N&r ska ett foretag far sarskilt andamal, ett SPE, omfattas av kancern-
redovisningen? i sin helhet. Syftet med IFRS 10 ar att det endast ska fin-
nas en grundftrutsdttning for konsolidering av samtliga foretag oavsett
karaktaren pa investeringsabjektet. Den grundforutsattningen &r be-
stammande inflytande. Definitionen av bestammande inflytande inne-
fattar foljande tre delkomponenter. al inflytande Gver investeringsobjektet,
bl exponering for, eller ratt till, rorlig avkastning fran engagemanget i inve-
steringsobjektet, samt c) mgjlighet att anvanda inflytandet Gver investerings-
objektet till att paverka sin avkastning. IFRS 10 innehaller detaljerad vag-
ledning om hur ett foretag ska tillampa principen om bestammande
inflytande i ett antal olika situationer, inklusive agentrelationer och innehav
av potentiella rgstratter. Foretag som uppfyller definitionen av ett invest-
mentforetag ska inte konsolidera sina dotterféretag utan innehaven ska
varderas till verkligt varde i enlighet med reglerna i IFRS 9 Finansiella in-
strument [eller IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering).
IFRS 11 Samarbetsarrangemang ersatter IAS 31 Andelar i Joint
Ventures och SIC-13 Overfaring av icke-manetara tillgangar fran en
samdgare till gemensamt styrt foretag. IFRS 11 klassificerar samarbets-
arrangemang antingen som en gemensam verksamhet eller som ett

joint venture. Avgtrande for klassificeringen som en gemensam verk-
samhet eller ett joint venture ar parternas rattigheter och forpliktelser
enligt avtal. Enligt IFRS 11 ska kapitalandelsmetoden anvandas for
andelar i joint ventures. Det ar dérmed inte langre tilldtet att anvanda
klyvningsmetoden for joint ventures.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag ska tillampas for fore-
tag som innehar andelar i dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresse-
fOretag eller strukturerade foretag som inte konsolideras. IFRS 12 faststal-
ler mal for upplysningar och specificerar de upplysningar som ett foretag
maste ldmna som minimum for att uppfylla dessa mal. Foretag ska ldmna
information som hjalper anvandare av dess finansiella rapparter att bedoma
karaktdaren av och risker hanforliga till innehav i andra enheter, samt den
paverkan som dessa innehav har pa foretagets finansiella rapporter.

Andringarna i IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 har inte inneburit nagra
storre forandringar i Rejlers finansiella rapporter da Rejlers inte har
vasentliga icke-kontrollerande intressen eller vasentliga intresseftretag.

Ovriga nya och andrade standarder och tolkningar har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa kancernens finansiella rapporter 2014

Nvya och &ndrade standarder och tolkningar vilka &nnu
inte tratt ikraft

De nya och andrade standarder och tolkningar som har givits ut men
sam trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter den 1januari 2015
har annu inte borjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de nya
och andrade standarder och talkningar som bedoms fa paverkan pa
koncernens finansiella rapporter den period de tillampas for forsta
gangen.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfardades den 28
maj 2014 och ska ersatta IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal.
Tillampning av IFRS 15 &r obligatorisk for samtliga IFRS rapporterande
foretag fran och med rakenskapsar som pabdrjas den 1januari 2017
eller senare. IFRS 15 innebar en modell for intaktsredovisning for
ndstan alla inkomster som uppkommer genom avtal med kunder. med
undantag for leasingavtal, finansiella instrument och forsakringsavtal.
Grundprincipen for intaktsredovisning dr att foretag ska redovisa
intakter nar samtliga risker och farmaner som &r forknippade med
varorna ach eller tjansterna dvergar till kunderna i utbyte mot
ersattning for dessa varor och eller tjanster.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och
ersdtter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
Standarden innehaller regler for redovisning och vardering, nedskriv-
ning och bortbokning samt generella regler for sakringsredovisning
Den dr abligatarisk for perioder som barjar den 1januari 2018 eller
senare.

IFRS 15 och IFRS 9 har annu inte antagits av EU. Foretagsledningen
har annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid
tillampning av IFRS 15 och IFRS 9 ach kan darfor annu inte kvantifiera
effekterna.

Foretagsledningen bedomer att 6vriga nya och déndrade standarder
och tolkningar som inte har tratt ikraft vantas inte fa ndgan vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter nar de tilldmpas for
forsta gangen.
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Standarder Ska tillampas for

ridkenskapsar som bérjar:

Forbattringar av IFRSer 2010-2012 cykel* 1juli 2014 eller senare

Forbattringar av IFRSer 2011-2013 cykel* 1juli 2014 eller senare

Andringar i IAS 19 Ers&ttningar till anstéllda (For-

mansbestdmda planer: Avgifter fran anstéllda)* 1juli 2014 eller senare

Andringar i IFRS 11 Samarbetsarrangemang (Re-
dovisning av forvarv av andelar i gemensamma

verksamheter]* 1januari 2016 eller senare

Andringar i IAS 16 Materiella anldggningstill-

gangar och 1januari 2016 eller senare

IAS 38 Immateriella tillgangar [Fértydligande

avseende tillatna metoder fér avskrivning)* 1januari 2016 eller senare

Andringar i IAS 16 Materiella anldggningstill-
gangar och IAS 41 Jord- och skogsbruk (Bearer

plants)* 1januari 2016 eller senare

Andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter
|Kapitalandelsmetod i separata finansiella rap-

porter)* 1januari 2016 eller senare

Andringar i IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28
Innehav i intresseftretag och joint ventures (For-
séljning eller tillskott av tillgangar mellan en inves-

terare och dess intresseftiretag eller joint ventues]*  1januari 2016 eller senare

Forbattringar av IFRSer 2012-2014 cykel* 1januari 2016 eller senare
IFRS 14 Regulatory deferral accounts* 1januari 2016 eller senare
IFRS 15 Revenue from contracts with costumer* 1januari 2017 eller senare
IFRS 9 Financial instruments* 1januari 2018 eller senare
* Ej godkanda inom EU.

IFRS Interpretations Committee har publicerat nedanstaende nya tolkning
(IFRIC) vilken @nnu inte tratt ikraft:

Tolkningar Ska tillampas for

ridkenskapsar som bérjar:

IFRIC 21 Avgifter** 17 juni 2014 eller senare

** Godkénd inom EU per 17 juni 2014, tillimpas fér rédkenskapsar som pabdrjas per den 17 juni 2014
eller senare inom EU.

Segmentsrapportering
Segmentinformationen presenteras baserat pa foretagsledningens
perspektiv och rorelsesegmenten identifieras utifran den interna
rapporteringen till foretagets hogste verkstallande beslutsfattare.
Rejlers har identifierat kancernchefen som dess hogste verkstdllande
beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av denne
for att folja upp verksamheten och fatta besiut om resursférdelning
ligger till grund for den segmentinformation som presenteras.

De rapparterbara segmentens redavisningsprinciper tverensstammer
med de principer som tillampas av kancernen i dess helhet. D3 Rejlers
i huvudsak bedriver teknisk konsultverksamhet redovisas tre rorelse-
segment, teknisk konsultverksamhet i Sverige Finland respektive Norge.

Klassificeringar

Som anlaggningstillgangar och 1angfristiga skulder avses sadana
tilgdngar och skulder som forvantas atervinnas dvs genom nyttjande
eller forbrukning, eller betalas senare an 12 manader efter balansdagen
Som omsattningstillgdngar och kartfristiga skulder raknas belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen

L6

Konsolideringsprinciper

Dotterfdretag

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla foretag i vilka
Rejlers AB direkt eller indirekt har mer an hdlften av aktiernas rostvarde
samt foretag i vilka koncernen pa annat satt har ett bestammande
|dotterforetag). Dotterftretag inkluderas i koncernredovisningen

fran och med den dag da det bestammande inflytandet Gverfors till
koncernen. De exkluderas ur kancernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphar.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa gverlatna tillgangar och skulder samt vardet av de egetkapital-
instrument som lamnats som vederlag. | kdpeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tilgangar eller skulder som &r en faljid av en Gverenskommelse
om villkorad kopeskiling. Forvarvsrelaterade kostnader kastnadsfors nar
de uppstar. Identifierbara farvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i ett
rérelsefarvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje forvarv avgsr kancernen om innehavet utan bestammande in-
flytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till inne-
havets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa kancernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas sam goodwill. Om
skillnaden &r negativ redavisas denna som en vinst pa ett forvarv till
Iagt pris direkt i resultatet efter ompravning av skillnaden.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
inte leder till forlust av kantroll redovisas som egetkapitaltransaktioner
— dvs som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. Vid forvarv
fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar
i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till
foljd av omvdrderingen redovisas i resultatet.

Varje villkorad kipeskiling som ska dverftras av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av
verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en
tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultat-
rakningen eller i Bvrigt totalresultat. Villkorad kopeskiling som klassificeras
som eget kapital omvdrderas inte och efterfoljande reglering redavisas
i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster mellan koncernforetag elimineras. Aven orealiserade farluster
elimineras, men eventuella férluster betraktas som en indikation
pa att ett nedskrivningsbehov fareligger for den Gverlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna i forvarvade dotterforetag har i forekom-
mande fall dndrats for att garantera en kansekvent tillampning
av koncernens principer.

Intresseféretag

Med intresseforetag avses alla de foretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestédmmande inflytande, vilket i regel galler for
alla aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehav i intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetaden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvdrde. Koncernens redovisade
varde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar.



Koncernens andel av det resultat efter skatt som uppkommer i
intresseftretaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen under
"Andelar i intresseforetags resultat” och som en del av rorelseresultatet.
Koncernens andel av férandringar i reserver efter forvarvet redovisas
i posten reserver. Ackumulerade forandringar efter forvdrvet redovisas
som dndringar av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel
i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav
i intresseftiretaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar
inte koncernen ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig
forpliktelser eller gjort betalningar for intressefdretagets rakning

Qrealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag elimineras i forhdllande till kancernens innehav i
intresseforetaget. Aven arealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger
for den overlatna tillgangen. Redavisningsprinciperna i forvarvade
intresseftretag har i férekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Omrdkning av utléndsk valuta

De utlandska dotterforetagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken
motsvarar valutan i den primara ekonomiska miljo i vilken respektive
dotterftretag bedriver verksamnhet.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dagen
posterna omvarderas. Valutakursvinsterna och -forlusterna som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning
av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs redovisas i resultatrakningen.

| koncernredovisningen har dotterfretagens redovisningar
omraknats till svenska kronor som ar koncernens rapporteringsvaluta.
Omrakning till svenska kronor av utlandska dotterfretags resultat-
och balansrakningar gors enligt foljande:

al tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs,

bl intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs
[sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approxima-
tion av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen. i vilket fall intakter och kostnader omraknas till
transaktionsdagens kurs). samt

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del
av ovrigt totalresultat.

Vid konsalideringen fars valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamhetertill Gvrigt total-
resultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och
redavisas som en del av realisationsvinsten eller realisationsforlusten

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar kontorslokaler som anvands i den egna
rdrelsen. Dessa och ovriga materiella anldggningstillgangar redavisas
till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanfdras till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tilgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannalikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att kamma koncernen tillgodo och
tilgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitigt satt. Redovisat

varde for den ersatta delen tas bort frén balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redavisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkammer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar.
for att fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till
det beraknade restvardet over den beraknade nyttjandeperioden gors
linjart enligt foljande:

— Byggnader 50 ar
— Fordon 5ar
— Inventarier och installationer ~ 3-5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade restvarde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
innehav dverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade netto-
tillgangar. redovisas som goodwill. Goodwill pa farvarv av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill pa forvarv av intresse-
foretag ingdr i vardet pd innehav i intresseforetag och provas med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa
det totala innehavet. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfars inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill
fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gars pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som fgrvantas bli
gynnade av det rorelsefrvarv som gett upphov till goodwillposten.

Kundvdrden

Forvdrvade kundvarden avser kundrelationer, kundavtal mm och har
en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvdrde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for kundvarden Gver deras bedSmda
nyttjandeperiod (tia ar).

Programvaror

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da
den aktuella programvaran forvdrvats och satts i drift. Dessa aktiverade
kostnader skrivs av under den bedomda nyttjandeperioden (tre till fem ar).

Balanserade utgifter for programutveckling

Utgift for utveckling och underhall av programvara kostnadsfors

nar de uppstar. Utgifter som &r direkt forknippade med utveckling av
identifierbara och unika programvaruprodukter sam kontrolleras av
koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar under mer an
ett ar och sam dverstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tilgangar. | kostnaden ingar de kostnader for anstallda som uppkommit
genom utvecklingen av programvaruprodukter och en skdlig andel av
indirekta kostnader. Ranteutgifter i samband med utvecklingsprojekt
aktiveras. Utvecklingskostnader for programvara skrivs av under sin
bedomda nyttjandeperiod (tre ar).
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behaov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardened-
gang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde cverstiger
dess atervinningsvarde. /S\tervimnimgsvardet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsdljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassaflgden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella
tillgangar och goadwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterforing bar garas.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar finansiella tilgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, 1anefordringar, kundfordringar, andra Iangfristiga
fardringar. 6vriga fordringar och 6vriga kortfristiga placeringar. Bland
skulder aterfinns leverantdrsskulder, Ianeskulder samt Gvriga skulder.
Likvida medel utgors av kassa och banktillgodohavanden. Finansiella
instrument (som i den efterfdljande redovisningen ] redovisas till
verkligt varde) redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskastnader
for alla finansiella instrument. Redavisning sker ddrefter beroende av
hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tilgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp
i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mot-
tagits. En finansiell tilgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tilgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma gdller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tilgangar redovisas pa affars-
dagen. som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av
tilgdngens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa
onoterade finansiella tilgangar faststalls genom att anvanda
varderingstekniker, till exempel nyligen genomforda transaktioner,
pris pa liknande instrument ach diskonterade kassafladen. Vid varje
rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer
pa att en finansiell tillgang &r i behav av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
berar pa avsikten med farvarvet av det finansiella instrumentet.
Klassificering bestams vid anskaffningstidpunkt men omprovas vid
varje rapporttillifalle. Kategorierna dr féljande:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag senare an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens
lanefardringar och kundfordringar utgars av kundfaordringar och andra
fordringar samt likvida medel i balansrakningen. Nedskrivningar pa
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kundfordringar och 6vriga fordringar redavisas under Gvriga externa
rdrelsekastnader och nedskrivningar pa lanefardringar under finansiella
kastnader. De redovisas till anskaffningsvarde da de &r kartfristiga och
en diskantering skulle inte ha nagan vasentlig effekt

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiell instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt
varde ned vardeftrandringar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Bland finansiella tillgangar som kan saljas raknas finansiella tillgangar
sam inte klassificerats i ndgon annan kategari eller finansiella tillgangar
som foretaget valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och
andelar som inte redovisas som dotter- eller intresseforetag redovisas hdr.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att
over- och undervdrden, liksom direkta emissionskostnader, periodiseras
gver skuldens Ioptid. Koncernens poster utgadrs av upplaning, leveran-
torsskulder och ovriga skulder.

Varulager

Varulagret redovisas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och netto-
frsaljningsvardet. Anskaffningsvdrdet faststdlls med anvandning
av forst-in, forst-ut metoden.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar den skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r med tillampning av de skattesatser som ar beslutade per
balansdagen. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden.
Balansrakningsmetoden innebdr att berdkningen gars utifran skatte-
satser per balansdagen applicerat pa skillnader mellan en tillgangs eller
en skulds bokfgringsmdssiga respektive skattemdssiga varde samt
fBrlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan nyttjas for att minska framtida
beskattningsbara inkomster. | de fall det beddms att sadana forlust-
avdrag kan kamma utnyttjas bokas en uppskjuten skattefordran pa
sadana forlustavdrag.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom ndr skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana
fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatteskuld i
olika enheter i de fall dar kvittning dr majlig mellan skattemdssiga
resultat mellan motsvarande enheter och koncernen avser att nyttja
sadan kvittningsmdjlighet. Motsvarande princip galler for uppskjutna
skattefordringar och skulder.

Ersattningar till medarbetare

Pensionsforpliktelser

De pensionslgsningar som finns inom kancernen har klassificerats sasom
avgiftsbestamda respektive formansbestamda pensionsplaner. For
avgiftsbestdmda pensionslosningar kostnadsfors premier i takt med den
period de avser. For formansbestamda pensionsplaner faststalls kostna-
den for pensionsfarmanen baserat pa aktuariella berakningar enligt den sa
kallade Projected Unit Credit Method. Omvarderingar, inklusive aktuariella
vinster ach forluster, effekter fran forandringar av tillgangstaket (asset
ceilingl och avkastningen pa forvaltningstillgangarna (exklusive rantekom-
ponenten som redovisas i resultatrakningen| redovisas direkt i balansrak-



ningen med en intdkt eller kostnad motsvarande periodens forandring i
rapporten over totalresultatet i den period de uppkommer. Omvarderingar,
som redavisas i Gvrigt totalresultat paverkar balanserat resultat och
kommer inte att omklassificeras till resultatrdkningen. Tjanstgoringskast-
nader fran tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period da
planen andras. Nettorantan beraknas med tilldmpning av diskonterings-
rantan vid periodens bdrjan pa den formansbestamda nettoskulden eller
tillgangen. De formansbestamda kostnaderna ar indelade i foljande
kategarier:

Enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 3 Klassificering
av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta sa ska UFR 3
tilampas till dess att Alecta kan redovisa grunddata for berakning av
formansbestamda pensionsataganden. UFR 3 innebar att pensionsigsning
hos Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstallds anstalining sagts upp
av koncernen fgre normalpensionstidpunkt eller da en anstalld accepte-
rar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att saga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till dterkallande,
eller att ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som
forfaller mer an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinst-
andelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan hanfdras
till moderbolagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen
redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en
infarmell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar kancernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kammer att kravas fdr att reglera atagandet, och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt.

Avsdttningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsdgning
av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar gars for
framtida rorelseforiuster. Om det finns ett antal liknande dtaganden, be-
doms sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser
vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En av-
sdttning redovisas endast om sannolikheten for ett utfidde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden inte &r ringa. Avsattningarna
varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fare skatt som ater-
speglar en aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som ar forknippade med avsdttningen.

Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

Intéktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas. Balagets intakter bestar i huvudsak av intakter fran konsult-,
drift- och forvaltningstjanster, licensintakter fran egna produkter samt
underhalls- och nyttjanderatter .
Konsultintakter som utfors mot I6pande rakning intaktsfors
i den takt arbetet utfors. Pagaende ej fakturerade uppdrag pa Iopande
rakning tas i balansrakningen upp till faktureringsvardet av utfort arbete.
For konsultintakter som utfors mot fast pris, tilampas successiv

vinstavrakning, dvs intakter redovisas i forhallande till respektive
projekts fardigstdllandegrad per balansdagen. Fardigstdllandegraden
bergknas pa basis av upparbetad kostnad i forhadllandet till total kostnad
for projektet. Om de totala kastnaderna for ett projekt bedSms Gverstiga
den totala intakten, redavisas omgaende den befarade forlusten i sin
helhet. Om det slutliga utfallet inte kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt
redovisas intakter till ett varde motsvarande kostnaderna. Pagaende
ej fakturerade fastprisprojekt redovisas efter avdrag for eventuella
forlustrisker och forskattsbetalningar, i balansrdkningen som upplupna
intakter.

Intakter fran drift och forvaltningstjanster samt underhalls- och
nyttjanderatter intdktsfors linjart over kontraktsperioden.

Licensintakter intaktsfors vid leverans av programvara om inga
vasentliga forpliktelser aterstar efter leverans. Om betydande anpass-
ningar aterstar efter leverans periadiseras intdkten over kantrakts-
perioden med beaktande av aterstaende attaganden.

Rdnteintakter redovisas 18pande i takt med intjanande till den effektiva
rantesats som galler far var tillgang. Utdelning fran investeringar redavisas
nar ratten att erhdlla betalning har faststalits.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och formanerna som ar farknippade med agandet i allt vasentligt ar gver-
forda till Rejlers, om sa inte ar fallet ar det fraga om operationell leasing.
Leasingkontrakt avser till storsta delen bilar, datorer och kopiatorer.
Leasing av tillgangar (bilar) som utgdr finansiell leasing redovisas
som anlaggningstillgang och finansiell skuld. Avskrivning sker enligt
samma principer som faor dvriga tillgdngar av samma slag. Leasing av
tilgdngar som utgdr operationell leasing (datorer, kopiatorer) kostnads-
fars linjart over leasingperioden. Leasade tillgangar varderas till aktuellt
restvarde.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kancernens
finansiella rapporter i den period dd utdelningen godkanns av moder-
bolagets aktieagare

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanforbara till inkop. kanstruktion eller pro-
duktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning aktiveras sam en del av tilgangens
anskaffningsvarde ndr det ar sannolikt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska fardelar for koncernen och utgifterna kan métas pa ett till-
forlitigt satt. Ovriga Ianekostnader redovisas som kostnad i den period
som de uppkammer och klassificeras i sin helhet som finansiella kostna-
der i resultatrakningen. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone
12 manader efter balansdagen

Statliga stdd
Statliga bidrag som erhallits har i sin helhet redavisats i resultat-
rakningen till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kammer att erhdllas och att kancernen kommer att uppfylla de villkor
som dr forknippade med bidraget. Bidrag som géller kostnader
periodiseras och redovisas i samma perioder som de kostnader som
bidragen &r avsedda att tacka.

Rejlers mottar i vissa fall bidrag for I6nekostnader. Dessa har
i forekommande fall reducerat foretagets personalkostnad.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dar upprdttad enligt indirekt metod. Likvida medel
i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kartfristiga
placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
forandring.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och redavisningsradets rekammendation RFR 2, Redovisning for
Jjuridiska personer. Se not A Redovisningsprinciper.

Det gvergripande malet med Rejlers finansverksamhet ar att stodja den
operativa verksamheten genom att sakerstdlla finansiering och kredit-
Ioften samt effektiv likviditetshantering bade lokalt och centralt samt
att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for. Hantering
av Rejlers finansiella riskexponering dr centraliserad till bolagets
koncernekanomiavdelning. Bolaget har en av styrelsen faststalld
finanspalicy, vilken beskriver malen for och ansvarsfardelningen

inom finansfunktionerna. Finanspolicyn syftar till att kontrollera och
begrdnsa de finansiella risker kancernen exponeras for genom att
lagga fast mal, riktlinjer och regler for hanteringen av finansiell
riskexponering och likviditetshantering. | Rejlers verksamhet bedSms
foljande finansiella risker foreligga.

Valutarisk
Risken for vardefarandring av en valuta i forhallande till andra valutar
innebar en valutarisk. Valutakursriskerna ar begransade da den storsta
delen av betalningarna sker i respektive bolags lokala valuta. Nar
dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omrdknas till svenska
kronor sa uppstar en omrakningsdifferens beroende pa att innevarande
ar omraknas till en annan valutakurs an foregdende ar och att resultat-
rakningarna omraknas till en annan valutakurs an balansrakningarna
Rejlers palicy ar att inte kurssakra omrakningsdifferenserna.
Koncernens policy ar att i forekammande fall begransa valutarisken
am den i pataglig utstrackning kan paverka likviditeten i kancernen. En
beddmning av risken ska goras i aktuella fall.

Paverkan pa resultat efter skatt

Valutakursférandring EUR/SEK 2014 2013
+10 % 10 0.8
-10 % -10 -0.8

Paverkan pa resultat efter skatt

Valutakursférandring NOK/SEK 2014 2013
+10 % 19 17
-10 % =g =17

Likviditetsrisk, dvs risk att fa svarighet att fullgora sina betalningar.

Denna risk ska begransas genom en god likviditetsplanering med
vars hjalp Rejlers i god tid kan forsakra sig om t.ex. kreditigften.
Sasongsmassiga nedgangar i likviditeten pareras med forandringar |
limiten pa checkkrediten. Koncernen efterstravar att ha garanterade
kreditfaciliteter och likvida medel motsvarande summan av alla
laneforfall de narmaste sex manaderna.

Ranterisk, vardeforandring pa en rantebarande position till foljd av
forandringar i marknadsrantan.
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Placeringstiden pa tillgangar styrs av finanspolicyn och kancernens
forvarvsplaner. Vid forvarv galler att dterbetalningstiden pa lan med
bundna rantar ska spegla kalkylmassig avskrivningstid for forvarvet.
Kortfristiga 1an tas normalt med rorliga rantor for att koncernen vid
overskottslikviditet ska kunna Iosa dessa utan kostnad.

Paverkan pa resultat efter skatt

Rantefdrandring 2014 2013
+1% 0.8 0.8
-1% -0.8 -0.8

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en maotpart inte fullgor sina
forpliktelser.

Denna risk begransas genom att vid i forsta hand stdrre affarer kontrallera
motpartens betalningsfarmaga. Rejlers har en stor kundexpanering mot stat-
liga och andra offentliga myndigheter dar kreditrisken &r mycket 1&g eller
obefintlig. For privata bestdllare gors vid behov en individuell beddmning av
varje kund avseende betalningsformagan. Normalt faktureras kunderna varje
manad varfar exponeringen mat en enskild kund i de fallen &r relativt liten.

Vid placering av medel ska detta ske i stat, kommun, bank eller vissa
utvalda foretagscertifikat

Nedanstaende tabell analyserar kancernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid sam pa balansdagen aterstar fram till den kontrakts-
enliga forfallodagen. Beloppen innefattar dven beraknade rantor.

2014 mindre mellan 1 mellan 2 mer
&n1ar och 2 ar och 5 ar &n5ar

Skulder till kreditinstitut 394 319 35,6 -

Leverantdrsskulder och

andra skulder 1461 - - -

2013 mindre mellan 1 mellan 2 mer
&n1ar och 2 ar och 5 ar &n5ar

Skulder till kreditinstitut 99.8 42,0 619 -

Leverantdrsskulder och

andra skulder 136.2 - - -

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsdtta att
generera avkastning till aktiedagarna och nytta for andra intressenter
och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kastnaderna
for kapitalet nere.

Far att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktieagarna, dterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tilgangar for att minska
skulderna. Pa samma satt sam andra foretag i branschen bedomer
kancernen kapitalet pa basis av soliditet och skuldsattningsgrad.
Skuldsattningsgraden beraknas som nettoskuld dividerad med eget
kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande
posterna “Kortfristiga skulder till kreditinstitut” och “Langfristiga
skulder till kreditinstitut” i koncernens balansrakning|.

Under 2014 var koncernens strategi, som var ofgrandrad jamfort
med 2013, att uppratthalla en stark balansrakning med lagst
30 procent soliditet och en 13g skuldsattningsgrad. Saliditeten var
vid utgangen av 2014 47 procent (41). Skuldsattningsgraden per
31 december 2014 och 2013 var som faljer:



2014 2013
Rantebdrande skulder 106.9 2037
Totalt eget kapital 4416 3556
Skuldsattningsgrad, ggr 02 06

For koncernens upplaning galler vissa sarskilda villkar, sk cavenants.
De covenants som Rejlers har att forhalla sig till ar att soliditeten inte
far overstiga 30 procent och att nettoskuldsattningen i forhallande fill
EBITDA inte far dverstiga 2.5. For kancernen uppgar saliditeten vid
utgangen av 2014 till 47 procent och nettoskuldsattningen i forhallande
till EBITDA till 0.8.

vid arsskiftet hade koncernen 89,8 MSEK (43,0) i likvida medel.

Kancernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foliden av dessa
kommer, definitionsmdssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som, om de andras, innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkammande rakenskapsar anges nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Kancernen underscker varje ar eller oftare om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill. Atervinningsv‘arden for kassagenererande
enheter har faststdllts genom berakning av nyttjandevardet. vid
berakning av nyttjandevardet har flera antaganden gjorts om framtida
forhallanden. Andringar av dessa farhallanden skulle kunna ha effekt
pa det redavisade vardet av goodwill. | not 12 finns en kanslighets-
analys som visar pa kansligheten i nyttjandevardet vid farandringar

i omsdttningen respektive rorelsemarginalen.

For att bedSma framtida kassafldden har koncernledningen lagt
en prognas med ledning av kammande ars budget och en bedomning
av de efterfdljande fyra aren. | genomsnitt anvands en tillvaxt pa
3 procent i de kalkyler som upprdttats. Prognostiserade kassafldden
har darefter nuvardesberaknats med en diskonteringsréanta pa
12 procent [12) efter skatt vilket motsvarar 15 pracent (15] fore skatt.
Om den uppskattade diskonteringsrantan efter skatt som tillampats
for diskonterade kassafloden hade varit en procentenhet Idgre skulle
nyttjiandevdrdet for koncernen tka med cirka 105 MSEK.

Intaktsredovisning

Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning

I balansrakningen ar upptaget upparbetade ej fakturerade arvoden

pa Iopande rakningsuppdrag samt fastprisuppdrag som har varderats
till utfaktureringspris efter avdrag for eventuella avvikelser mellan
upparbetning och fardigstallande grad. Lopande uppdrag faktureras
narmalt manadsvis. Fardigstallandegraden i fastpriser beddms genom
att uppdragsansvarig far gora en bedgmning av utfort och aterstaende
arbete. Intakten redovisas inte om det finns en osdkerhet avseende
vardet.

Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i flera olika lander. Omfattande
bedomningar krdvs for att faststdlla den avsattningen for inkomst-
skatter i landerna. Det finns manga transaktioner och berakningar dar
den slutliga skatten dar osaker. | de fall den slutliga skatten skiljer sig
fran de belopp som forst redavisades, kommer dessa skillnader att
paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och -skulder under
den period da dessa faststéllanden gars.

Resultatrdkning i sammandrag per segment

Sverige Finland Norge Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Extern forsdljning 1099.,5 10276 3101 2820 296.5 1517 25 19 = = 17086 14632
Forsaljning mellan
segment 10,7 4,6 01 0.2 9.0 01 234 109 -43,2 -15.8 = =
Ovriga intakter 15 0.4 15 10 0.0 01 -01 = = = 29 15
Summa intdkter 11117 10326 3117 283,2 306.5 151.9 25,8 12,8 -43.2 -15.8 17115 1464.7
Avskrivningar -86 -88 -18 =T/l -85 -26 =414 -4,7 = = -29.3 -23.2
Ovriga
rorelsekostnader -1028.2 -955,3 -290.3 -265,0 -322,6 -1324 -357 -38.6 43,2 15.8 -1633.6 -1375,5
Rirelseresultat 74.9 68,5 13.6 1.1 -256 16.9 -14.3 -30.5 - - 48,6 66,0
Investeringar 187 729 16 94 -26,6 18 = 0.9 = = -6.3 849
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Rorelsesegment
Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i tre geografiska
segment; Sverige, Finland och Norge.

Segment Sverige bestar i huvudsak av de tekniska konsult-
tjanster som erbjuds i Rejlers Sverige AB och de mdttjanster som
erbjuds i Rejlers Energitjanster AB

Segment Finland bestar i huvudsak av de tekniska kansulttjanster
som erbjuds i Rejlers Oy och Lausamo Oy.

Segment Narge bestar i huvudsak av de tekniska konsulttjanster
som bedrivs i Rejlers Norge AS, Rejlers Consulting AS och Rejlers
Elsikkerhet AS.

Koncerngemensamt avser i huvudsak moderbolagets intakter,
kostnader. tillgangar och skulder.

Elimineringar avser transaktioner mellan segmenten.

All forsélining mellan segmenten sker pa marknadsmadssiga villkar.
Uppfdljningen av koncernens segment sker pa rarelseresultat,
rorelsemarginal och debiteringsgrad.

Samma redovisningsprinciper gdller for rorelsesegmenten som for
kancernen i dvrigt. Fran och med 1januari 2014 redovisas Rejlers Norge
som ett eget segment. Tidigare har Norge redovisats under segment
Sverige/Norge. Jamfarelsesiffror pa segmenten ar omraknade
historiskt.

Information per land

Arsanstillda

Omsattning Anliggningstillgangar
2014 2013 2014 2013
Sverige 1099.5 10326 827 741
Finland 308.0 276,7 944 925
Norge 296,5 1519 259 6,5
Ryssland 21 6.5 0.0 01

Externa intakter som redovisas under Idnderna ovan ar sadana som
fakturerats fran respektive land.

Intakter fran transaktioner med en enskild kund uppgar i ett fall till
11,8 procent av de totala intdkterna. Transaktioner med den kunden har

2014 2013

Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Maén Totalt
Moderbolaget
Sverige 5 7 12 7 5 12
Dotterbolagen
Sverige 164 830 994 156 821 977
Finland 12 369 441 61 345 406
Norge 32 21 243 18 13 131
Ryssland - = - 6 5 1
Koncernen totalt 273 1417 16390 248 1289 1537

Ersattningar till verkstallande direktdr/koncernchef
Ersdttning till vd beslutats av styrelsen efter forhandlingar med
styrelsens ordforande. Pensionsalder for vd har inte reglerats i avtal
utan faljer gallande lagstiftning. Pensionspremien far vd uppgar till

35 procent av den premiegrundande I16nen. Dock maximalt tio pris-
basbelopp. Mellan foretaget och vd gdller en 8msesidig uppsagningstid
om 12 manader. Nagot avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare

Vd forhandlar och avtalar med 6vriga ledande befattningshavare om
deras erséttningar i samrad med styrelsens ordforande enligt den sk
farfarsprincipen. Pensionsaldern far dvriga ledande befattningshavare
ar 65 ar. Pensionspremien for dvriga ledande befattningshavare ar
avgiftsbestamd. Mellan foretaget och dvriga ledande befattnings-
havare galler en cmsesidig uppsagningstid om sex till 12 manader.
Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

Loner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader - 2014

skett i segment Sverige, Finland och Norge. Léner och andra Rorliga Sociala  Pensions-
ersdttningar ersdttningar avgifter  kostnader
Styrelse och
andra ledande
befattningshavare 15,5 - 42 3.3
2014 2013 Ovriga medarbetare 8345 17 991 1991
Uthyrning av lokaler 02 01 Summa 850.0 17 103.3 2024
Realisationsresultat anldggningstillgangar 01 03
Andra rorelseintakter 2= b Ldner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader - 2013
SiE 23 e Loner och andra Rdrliga Sociala  Pensions-
ersdttningar ersdttningar avgifter  kostnader
Styrelse och
andra ledande
befattningshavare 15 - 34 28
Ovriga medarbetare 698.0 21 176.9 80.2
Summa 709.5 21 180.3 83.0
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Ersdttning till styrelse

Ersdttning till styrelsen utgar enligt beslut pa arsstamma. For perioden mellan arsstamman 2014 och arsstamman 20715 sa utgar ett styrelse-
arvode pa 340 TSEK (300 till styrelsens ordforande och ett arvode pa 160 TSEK (140] till ledam@ter som inte ar anstallda i bolaget. Darutdver
utgar 160 TSEK (110] for ersattning for kommittearbete. Pensionsavtal och avtal om avgangsvederlag finns inte for styrelsens medlemmar med

undantag for Peter Rejler.

Ersattning till vd, ledande befattningshavare och arbetande

styrelseordfdrande — 2014

Ovriga ledande  Arbetande

Ersdttningar befattnings- styrelse-

till vd havare?  ordférande

Lén och dvriga férmaner 52" 8.2 05
Rorlig ersattning - - -
Pensionskostnader 19 13 01
Sociala avgifter 21 19 0.2
Summa 9.2 1.4 0.8

" Fr o m 1april 2014 s3 &r Peter Rejler vd och koncernchef. Av drets Iéner och ersattningar till vd
avser 13 MSEK Peter Rejler. Resterande 3.3 MSEK avser I6n och avgangsvederlag for tidigare vd och
koncernchef Eva Nygren. Peter Rejler har under aret dven uppburit ersattning som ers&ttning som
arbetande styrelseordférande. Totala ersattningar till Peter Rejler uppgar till 2,0 MSEK (15).

? Bvriga ledande befattningshavare bestar av 5 (6 personer vid utgangen av 2014.

Ersattning till vd, ledande befattningshavare och arbetande

styrelseordfdérande — 2013

Ersattning till styrelse — 2014

Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott
Ivar Verner, ordférande” 327 70
Peter Rejler, ledamot " 100 23
Thord Wilkne, ledamot 154 -
Lauri Valkonen, ledamot 154 -
Jan Samuelsson, ledamot 154 35
Asa Soderstrom Jerring, ledamot 154 18
Helena Nordman-Knutson, ledamot 106 -
Anders Jonsson, ledamot 154 12
Summa 1303 158

" Under perioden 1 januari—1 april var Peter Rejler ordftrande och Ivar Verner vice ordférande.

Ersédttning till styrelse — 2013

Ovriga ledande  Arbetande

Ersattningar befattnings- styrelse-

till vd havare ordférande

L&n och &vriga férmaner 27 6.3 12"
Rorlig ersdttning = = =
Pensionskostnader 10 14 0.5
Sociala avgifter 11 17 0.5
Summa 4.8 9.4 2,2

7 Férutom |8n och Bvriga ersattningar utgar till Peter Rejler styrelsearvode enligt rsstémmans beslut

pé 0,3 MSEK.

Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott
Peter Rejler, ordfdrande 300 -
Ivar Verner, vice ordférande 300 30
Thord Wilkne, ledamot 140 =
Lauri Valkonen, ledamot 140 -
Jan Samuelsson, ledamot 140 50
Asa Soderstrom Jerring, ledamot 140 -
Anders Jonsson, ledamot 140 30
Summa 1440 110
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2014 2013 2014 2013
Deloitte Ingaende anskaffningsvarde 23,6 18.4
Erséattning for revisionsuppdrag 15 08 Omrakningsdifferens 11 04
Ersattning for revisionsverksamhet uttver Inkdp 12 44
revisionsuppdraget 03 01 L o L
Okning via foretagsforvarvy 21 05
Ersattning for skatteradgivning 0.0 - L .
Forsaljningar/utrangeringar -15 -0.1
Erséattning for dvriga uppdrag 04 0.1 R , .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26,5 23,6
Ovriga revisonshbolag A -
Ingaende avskrivningar -16.0 -13.0
Erséattning for revisionsuppdrag 0.2 03 L )
Omrakningsdifferens -09 -05
Ersattning for évriga uppdrag 0.2 01 R )
Forsaljningar/utrangeringar 12 0.1
Erséattning for revisionsverksamhet utdver o L
- Via foretagsférvarv 24 -
revisionsuppdraget - -
o Arets avskrivningar -4,0 -26
Erséattning for skatteradgivning - - 9
Utgéende ackumulerade avskrivningar -20.2 -16.0
Summa 2,6 14
. B o Utgaende restvérde 6.3 16
Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och vd:s frvaltning, Gvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt Varav inventarier finansierade med finansiell leasing:
radgivning eller annat bitrade som faranleds av iakttagelser vid . . .
N . ) N . Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.6 23
sadan granskning eller genomforande av sadana 6vriga arbets-
uppgifter. Deloitte har varit vald till huvudansvarig revisor sedan Utgdende ackumulerade avskrivningar 11 12
arsstamman 2013. Utgéende restvérde 0.5 11
2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 57 71 Ingdende anskaffningsvarde 675 474
Arets internt utvecklade programvaror - 0.4 Omrakningsdifferens 13 0.7
Forsaljningar/utrangeringar - -18 Nedskrivning - -05
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 517 57 Okning via foretagsforvary 211 19.9
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 89,9 67,5
Ingaende avskrivningar -34 -3.0
Arets avskrivningar -10 -1.0 Ingaende avskrivningar -225 -16,3
Forsaljningar/utrangeringar - 06 Omrakningsdifferens -14 -09
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,4 -3.4 Nedskrivning - 0.5
Arets avskrivningar -85 -5.8
Utgaende restvéirde 13 23 Utgaende ackumulerade avskrivningar -32,4 -22,5
Utgaende restvérde 57,5 45,0
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Arets tkning via kundvarden kommer frén férvarven av Rejlers

Consulting AS och Sonika AB. | forvarvsanalyserna identifierades
verkliga varden pa forvarvade nettotillgdngar. Resterande del av

kopeskillingarna ar forvarvade separerbara kundvarden samt

goodwill. Kundvarden skrivs av over en period pa tio ar.



| tabellen nedan visas kdnsligheten for forandringar i antagna varden
i en procentenhet.

Omséttnings- Rorelsemarginal ~ WACC efter skatt

2014 2013
Ingaende anskaffningsvérde 250.6 180.6
Omrakningsdifferens 44 -03
Forvarv 101 70,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 265.1 250.6
Ingdende nedskrivningar -2.0 -09
Arets nedskrivningar” -05 -11
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25 -2,0
Utgaende restvirde 262,6 248,6

7 Arets nedskrivningar utgdrs av den avvecklade verksamheten i Prekam International AB.

Nedskrivningsprdvningar for kassagenererande enheter
med goodwill

Kancernens goodwill &r fBrvarvade och finns inom rorelsesegmenten
Sverige, Finland respektive Norge. Dessa varden provas Iopande och
berakningarna baseras pa femariga prognoser dar hansyn tas till
tidigare erfarenheter av verksamheten och externa informations-
kdllor. Prévningen har skett med forandringar i de variabler som
bedBms vara viktigast for verksamheten. Dessa dr:

1] Omsdttningstillvaxt

Omsattningstillvaxten baseras pa prognos om bolagens och branschens
utveckling kammande aren samt timprisets utveckling. For den
inledande femarsperioden har ett antagande om 3 procents tillvaxt
anvants och ddrefter 2 procents evig tillvaxt.

2) Rorelsemarginal

Rdrelsemarginalen paverkas, forutom av intakterna, av bolagets
kostnader. Dessa antas tka i niva med inflationen samt en viss
realldnedkning. | berakningen av nyttjandevardet har ett antagande
om 3 procent arlig 6kning av kostnader tillampats.

3] Diskonteringsfaktorn [WACC)

Diskonteringsfaktarn fore skatt ar beraknad till 15 procent (15) for
Rejlers Sverige, 16 procent (16) for Rejlers Finland och 16 procent (16)
for Rejlers Norge. For kancernen totalt 16 procent (15). Diskonterings-
faktorn efter skatt dr beraknad till 12 procent (12] for Rejlers Sverige,
13 procent (13) for Rejlers Finland och 12 procent (12) for Rejlers Norge.

tillvaxt

Kénslighets- 2014 2013 2014 2013 2014 2013
analys

Rejlers Sverige 3.0% 3.0% 8.0% 8.0% 12.0% 12.0%
Andrat vérde

MSEK +/-1% +/-24 +/-26 +/-91 +/-96 +/-7 +/-75
Rejlers Finland 3.0% 3.0% 8.0% 8.0% 13.0% 13.0%
Andrat vérde

MSEK +/-1% +/-7 +/-5 +/-25 +/-21 +/-18 +/-15
Rejlers Norge 3.0% 3.0% 8.0% 8.0% 12,0% 12,0%
Andrat vérde

MSEK +/-1% +/-3 +/-3 +/-22 +/-12 +/-16 +/-9

Slutsatsen av prévningen &ar att det inte foreligger nagot ned-
skrivningsbehov.

2014 2013
Ingaende anskaffningsvérde 976 92,2
Omrakningsdifferens 17 0.6
Inkop 206 16.7
Okning via foretagsforvary 6.9 12
Férsaljningar/utrangeringar -18.4 -131
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 108.4 97.6
Ingaende avskrivningar -671 -62.3
Omrakningsdifferens -15 -10
Férsaljningar/utrangeringar 71 89
Arets avskrivningar -15.4 =127
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76.9 671
Utgéende restvirde 315 305
Varav inventarier finansierade med finansiell leasing:
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 212 258
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12,6 -14.5
Utgdende restvarde 8.6 1.3

Bokfdrt varde Nyttjandevirde
MSEK 2014 2013 2014 2013
Rejlers Sverige 118.4 12,7 7917 844.0
Rejlers Finland 93.2 871 2127 175.8
Rejlers Norge 510 48.8 2094 109.4
Summa 262,6 2486 12138 11292
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Dotterfdretag
For uppgift om koncernens dotterforetag se not N sid 77.

Intressefdretag

2014 2013
Ingdende redovisat vérde 33,0 371
Andel i intressefdretaget
resultat 03 -06
Uttag fran intressebolag -15 -05
Intressebolag till dotterbolag -311 -
Valutakursomrakning - -3.0
Utgaende redovisat vérde 13 33,0

Under 2014 har resterande 51% av aktierna i Rejlers Consulting AS forvarvats. Efter forvarvet dger Rejlers AB 100% av aktierna.

Kapitalandel Koncernens andel
av arets resultat

Org nr Sate Verksamhet 2014 2013 2014 2013
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 0.9 0.3
Rejlers Consulting AS 979 982 747 Kristiansand Konsultverksamhet - 49% - -09

Sammanfattning av intressefdretagens finansiella information

Intikter Arets resultat Tillgdngar Skulder

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Mirakelbolaget AB 10.6 8.0 15 0.5 6.2 4,6 32 42

Rejlers Consulting AS - 137.3 - -0.6 - 1055 - 579
2014 2013
Ranteintakter 16 14
Valutakursvinster 16 23
Ovriga finansiella intakter 03 0.1
Summa 3.5 3.8
2014 2013
Rantekostnader -39 -3.3
Rantekostnader finansiell leasing -0.3 -04
Valutakursforluster -26 -2.2
Ovriga finansiella kostnader -04 -0.2
Summa -1.2 -6.1
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Bruttofdrandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt fdljande:

2014 2013 2014 2013
Féljande poster ingar i skattekostnaden: Ingdende balans 353 36.5
Skatt pa arets resultat 179 191 Omréakningsdifferens 0.3 0.8
Uppskjuten skatt -6,5 -22 Genom rorelsefdrvarv -0.7 4.4
Justering uppskjuten skatt foregdende ar = -4,2 Redovisning i resultatrakningen -6,5 -64
Justering tidigare ar -04 03 Redovisat i 6vrigt totalresultat -51 -
Summa 1.0 13.0 Uppskjutna skatter netto 23.3 35,3
Resultat fire skatt 44,9 63.7
Skatt enligt géllande skattesats 22% (22) 99 14.0
Effekt av utlandska skattesatser -18 14
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 38 43
Effekt av ej skattepliktiga intdkter -08 -14
Effekt av dndrade skattesatser - -1.6
Justering tidigare ar 0.0 -4.2
Ovrigt -01 05
Redovisad skatt 1.0 13.0
Férandringen av uppskjutna skatteskulder och -fordringar framgar nedan:
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvérden Ovrigt Summa
Per 2014-01-01 225 101 3.8 364
Redovisat i resultrakningen 09 -20 07 -04
Okning genom rérelsefdrvary - 515 - 56
Omrakningsdifferens - 0.0 01 0.0
Per 2014-12-31 234 13.6 4,6 41,6
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvérden Ovrigt Summa
Per 2013-01-01 268 71 35 374
Redovisat i resultrakningen -4.3 -21 0.2 -6.2
Okning genom rérelsefarvary 0.0 51 - 45
Omrakningsdifferens - 0.0 01 07
Per 2013-12-31 22,5 101 3.8 36.4
Uppskjutna skattefordringar Skattemdssiga underskott Avséttningar Férmansbestimd summa

pensionsskuld
Per 2014-01-01 - 11 = 11
Redovisat i resultrakningen 05 Ef5 - 6.0
Okning genom foretagsforvarv - 6.2 - 6.2
Redovisat i dvrigt totalresultat - - 51 5.1
Omrakningsdifferens - -01 - -01
Per 2014-12-31 0.5 12,7 5.1 18.3
Uppskjutna skattefordringar Skattemdssiga underskott Avséttningar Férmansbestdmd Summa
pensionsskuld

Per 2013-01-01 = 0.9 = 0.9
Redovisat i resultrakningen - 02 - 02
Okning genom rérelsefdrvary - 01 - 01
Omrakningsdifferens - -0.1 - -01
Per 2013-12-31 - 1.1 - 1.1
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2014 2013
Forutbetalda hyror 9.1 8,6
Upplupna leasingavgifter 0.2 08
Upplupna intakter 1213 90.7
Ovriga poster 155 138
Summa 146,1 13.9

| operationell leasing ingar hyresavtal avseende datarutrustning och
kopiatorer samt lokalhyror. Framtida betalningar forfaller till betalning
enligt nedan.

2014 2013
Inom ett ar 191 454
Mellan ett till fem ar 1629 65.2
Mer &n fem ar 9,1 2.0
1911 112,6

Under perioden har leasingavgifter kostnadsforts med 14,5 (12.8] MSEK

Langfristiga 2014 2013
Banklan 62.2 965
Finansiell leasing 53 14
Summa 67.5 103,9
Kortfristiga 2014 2013
Banklan 35,6 94,8
Finansiell leasing 38 5.0
Summa 39.4 99,8

Koncernen har en checkkredit med en limit pa 60 MSEK (70). Bolaget
har inga skulder som farfaller till betalning senare &n fem ar.

Loptidsanalys skulder till kreditinstitut 2014 2013
Inom ett ar 395 97.3
1-2&r 274 374
2-3ar 179 293
3-4ar 16.5 19.9
4-5ar 16 141

2014 2013
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 339 50,7
Genomsnittligt antal aktier 12 200 899 11381173
Resultat per aktie [kr per aktie), fore utspadning 2,78 4,45
Resultat per aktie [kr per aktie), efter utspadning 2,75 4,44
Optionsprogram och liknande finns inte varfor eventuella
utspadningseffekter inte forekommer.

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 08 08
Arets inkop 01 -
Arets férsaljning - -01
Omrakningsdifferens 0.0 01
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0.9 0.8

2014 2013
Depositioner 06 0.2
Ovrigt 18 12
summa 24 14

2014 2013
Kundfordringar 290.6 2946
Reservation for osdkra kundfordringar -4,2 -27
summa 286.4 2919
Aldersanalys 2014 2013
Ej forfallna fordringar 2591 2552
Forfallna < 30 dagar 213 29,5
Forfallna 30-90 dagar 3.1 17
Forfallna > 90 dagar 71 8.2
summa 290.6 294,6
Avséttningar for osdkra kundfordringar 2014 2013
Avséttningar vid arets bérjan -27 -11
Reserveringar under aret -06 -16
Konstaterade forluster -03 -
Avsiéttningar vid arets slut -4,2 =27

De individuellt beddmda fordringarna dar nedskrivningsbehov foreligger
avser i huvudsak ndgra kunder som hamnat i en besvarlig ekonomisk
situation. Beddmning har gjorts att en del av fordringarna férvantas
kunna atervinnas. Nagra avsattningar for andra tillgangsklasser finns
inte. Inte heller finns ndgra andra farfalina fordringar eller skulder.
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| finansiella leasingskulder ingar i huvudsak bilar som leasas pa
tre ar. Inga avtal forfaller till betalning senare &n fem ar.



Villkor och aterbetalningstider

Foérmansbestdmda pensionsplaner i balansrékningen

Lanebeloppi Redovisat be- Rénte- Slutbetalning

valuta lopp [MSEK] sats, % ar

Banklan SEK 22 22 2,05 2015
Banklan SEK 4,5 4,5 11 2015
Banklan SEK 31 31 1.28 2016
Banklan SEK 10.0 10.0 1.80 2016
Banklan SEK 15,7 15,7 1.80 2018
Banklan SEK 21,2 212 1.87 2019
Banklan NOK 7.0 74 297 2016
Banklan EUR 29 218 193 2018

Under aret har nya 1an tagits i samband med forvarv.

Fdr koncernens banklan géller faljande villkor:

— Soliditeten far ej understiga 30 procent

— Nettoskuldsattningen i forhallande till EBITDA far gj Gverstiga 2,5

Férmansbestdmda pensionsplaner

Sverige

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensiansataganden for diders- ach familiepensian (alternativt familje-
pension] genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom farsakring i Alecta, ar detta en farmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgang fill
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens for-
pliktelser. forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfart att planen
inte varit mgjlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redavisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda dlders- och
familiepensionen &r individuellt beraknad och &r bland annat beroende av
Ion, tidigare intjanad pension och forvantad dterstaende tjanstgoringstid
Forvantade avgifter nasta rappartperiod for ITP 2-forsakringar som dr
tecknade i Alecta uppgar till 354 MSEK (2014: 337). Kancernens andel av
de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,00096 procent (0,00053)
respektive 0,00046 procent [0,00130) Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsoli-
deringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsalideringsniva understiger 125 procent eller Gver-
stiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar far
att konsalideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 13g konsalidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utok-
ning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att
infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas dverskott
i form av den kaollektiva konsolideringsnivan till 143 procent (148).

Norge

| Rejlers Consulting AS ach Rejlers Elsikkerhet AS finns en farmans-
bestdmda pensionsplan for de som ar anstdlida fore 1april 2007. 2014
omfattas 33 aktiva persaner och 28 pensionerade av planen. Pensions-
planen ger en bestamd framtida pension baserat pa antal intjaningsar och
Ionenivan vid pensionstillfallet. Forvaltningen av forvaltningstilgangarna
hanteras av extern forvaltare.

Finland
| Finland finns inga férmansbestamda planer.

Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser -153.8 -
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar 110.2 -
Summa 43,6 =
Pensionsavsattningar 436 -
Redovisat i balansrdkningen 43,6 -
Féréndring av den férmansbestdmda

pensionsforpliktelsen 2014 2013
Ingdende balans - -
Forvarvade pensionsfopliktelser -139.0 -
Kostnader for tjanstgéring under -5.0 -
innevarande ar

Rdntekostnader -56 -
Aktuariella vinster/forluster till féljd av 13.9 -
forandringar i demografiska antaganden

Aktuariella vinster/forluster till foljd av -26,2 -
andringar i finansiella antaganden

Utbetalda ersdttningar 2.2 -
Arbetsgivaravgifter pa inbetalda pensions- 07 -
medel

Summa férmansbestdmda forpliktelser -153.8 -
Féréndring av férvaltningstillgangarnas

verkliga vérde 2014 2013
Ingdende balans - -
Forvarvade farvaltningstillgangar 1094 =
Avgifter fran arbetsgivaren 6.2 =
Avkastning pa forvaltningstillgangar, 46 -
exkl ranta

Aktuariella vinster/forluster -6.5 =
Utbetalda ersattningar -2.2 -
Arbetsgivaravgifter pa inbetalda pensions- -13 -
medel

Summa férmansbestidmda forpliktelser 110.2 -
Férvaltningstillgangarnas firdelning 2014 2013
Aktier 5% -
Rénteb&rande vardepapper 95% -
Summa 100% =
Aktuariella antaganden 2014 2013
Diskonteringsranta +1%/-1% 58.0/8.7 -
Framtida arlig 16nedkning +1%/-1% 26,6/44.8 -
Framtida rlig pensionsékning +1%/-1% 25/11 -

Vid drsskiftet uppgick den genamsnittliga Ioptiden for pensionsplanen
till 6,5 ar. Avgifter till pensionsplanen beraknas uppga till 6,4 MSEK for
nastkammande ar. Genom de formansbestamda pensionsplanerna
expaneras koncernen mot ett antal aktuariella risker sdsom investe-
ringsrisk, ranterisk, risk avseende livslangd och Ionedkningsrisk.
Foretagsledningen bedomer dock att med hansyn till den formans-
bestamda pensionsplanens amfattning sa ar dessa risker begransade
Nuvarde av den férmansbestamda pensionsskulden beraknas med
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anvandning av en diskonteringsranta som faststalls baserat pa rante-
satsen far foretagsobligationer i Norge. Om avkastningen pa forvalt-
ningstillgangar understiger denna ranta kommer det att skapa ett
underskott i planen. FGr narvarande har planen en relativt balanserad
spridning av investeringar fordelat pa aktier och rantebarande varde-
papper. En okning av rantan pa faretagsobligationer skulle medfora en
minskning av pensionsforpliktelsen. En 6kning av antaganden om ater-
staende livslangd skulle ocksa medfdra en 6kning av pensionsskulden.
Eftersom berdkningen av pensionsskulden beaktar framtida I6ne-
tkningar medftra en 6kning av de anstdlldas I16ner en kning av pen-
sionsskulden.

2014 2013
Upplupna léner 86.3 658
Upplupna social avgifter 16.8 19.0
Forutbetalda intakter 1.3 8.1
Ovrigt 35,5 26,2
Summa 149,8 1191
2014 2013
Checkrékningskredit
Foretagsinteckningar 69,7 45,9
Skulder till kreditinstitut
Inventarier med finansiell leasing 423 385
Pantsatta aktier 887 304
Ovriga ansvarsfirbindelser
Hyresansvar 141 10.3
Summa 214,8 1251

Under 2014 har kancernen forvarvat resterande 51% av aktierna i
Rejlers Consulting AS med dotterbolagen Rejlers Elsikkerhet AS, Rejlers
Elprosjektering AS och Rejlers Services AS. Dessutom forvarvades
samtliga aktier i Sonika AB.

Forvarv 2014 Datum Andeltrans Andel efter Kdpeskilling
Rejlers

Consulting AS 2014-01-07 51% 100% 319
Sonika AB 2014-10-01 100% 100% 10,5
Summa 42,4
Forvarv 2013 Datum Andeltrans Andel efter Képeskilling
IKAB 2013-05-01 100% 100% 14.9
Omega 2013-06-01 100% 100% 46,6
Railconsult 2013-10-01 100% 100% 209
Rejlers Norge AS 2013-11-01 100% 100% 01
Matti Leppd 2013-1-01 100% 100% 17.9
GVT 2013-12-01 100% 100% 56
Summa 106,0
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De forvarvade rirelsernas bidrag till omséattning och resultat

2014 2013
Bidrag till oms&ttningen i arets rékenskaper 974 539
Bidrag till oms&ttningen ifall rérelsen varit dgd
hela aret 1025 1272
Bidrag till rérelseresultatet i arets rékenskaper -18 15
Bidrag till rérelseresultatet ifall rérelsen varit
&dgd hela aret 03 231
Summa férvirvade rirelsers nettotillgangen vid férvarvstidpunkten
Rejlers Sonika

Consulting AS AB 2014 2013
Materiella
anldggningstillgangar 15.5 0.3 15.8 3.0
Omsattningstillgangar 34,3 6.1 404 224
Likvida medel 615 = 615 270
Ovriga kortfristiga skulder -30.5 -3.6 -341 -14.4
Langfristiga skulder -30.5 - -30.5 -17.2
Netto identifierbara
tillgangar och skulder 50.3 2.8 53,1 20,8
Goodwill 0.5 6.2 6,7 704
Kundvdrden 19,2 19 211 19.9
Uppskjuten skatt pa
immateriella tillgangar -51 -04 -55 -51
Tidigare forvarvad del -33.0 - -33.0 -
Kopeskilling 313 105 424 106.0
Avgar:
Likvida medel i forvdrvade
bolag -615 = -615 -21.0
Erlagt med nyemitterade
aktier = = = 9.6
Minskning av likvida medel
[+], kning (-] -29,6 10,5 -191 69,4

Vid farvarv identifieras dvervarden. Overvarden ar fordelade pa kund-
varden och goodwill. Under 2014 ar dvervarden fordelat pa kundvarden
med 211 MSEK (19,9) och goodwill med 67 MSEK (70,4). | goodwillvardet,
som inte ar skattemassigt avdragsgillt, ingar persanalens tekniska
kompetens och forvarvade kundrelationer, som e] ar separerbara, samt
synergieffekter. | dvrigt dverensstammer tillgdngarnas och skuldernas
verkliga varden vid forvdarvet med redovisade varden i de forvdrvade
bolagen. Det finns inga osakra fordringar bland de tillgangar som for-
varvats. Forvdrvsrelaterade kostnader har kostnadsforts som Gvriga
externa kostnader nar de uppstatt. Summan av dessa belopp har upp-

gatt till 0.3 MSEK 1),



Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

2014 Finansiella tillgangar vérderade till Lane- och Andra finansiella Summa redovisat Verkligt

verkligt virde via resultatrakningen kundfodringar skulder vérde vérde
Finansiella placeringar 0.9 - - 09 09
Langfristiga fordringar - 24 - 24 24
Kundfordringar = 2864 = 2864 2864
Ovriga kortfristiga fodringar - 372 - 372 372
Likvida medel = 898 = 89,8 89.8
summa 0.9 415.8 = 416,7 416,7
Langfristiga ranteb&rande skulder - - 675 675 675
Kortfristiga rantebarande skulder - - 394 394 39.4
Ovriga kortfristiga skulder - - 105.6 105.6 105.6
Leverantdrsskulder - - 519 519 519
Ssumma = = 264.4 264.4 264.4
2013 Finansiella tillgangar vérderade till Lane- och Andra finansiella Summa redovisat Verkligt

verkligt varde via resultatrakningen kundfodringar skulder varde vérde
Finansiella placeringar 08 - - 08 08
Langfristiga fordringar - 14 - 14 14
Kundfordringar - 2919 - 2919 2919
Ovriga kortfristiga fodringar = 1.2 = 1.2 1.2
Likvida medel - 49,0 - 49,0 49,0
Ssumma 0.8 353.5 = 354.3 354.3
Langfristiga réntebarande skulder - - 103.9 103.9 103.9
Ovriga langfristiga skulder - - 6.5 6.5 6.5
Kortfristiga rantebarande skulder - - 99.8 99.8 99.8
Ovriga kortfristiga skulder = = 86.2 86.2 86,2
Leverantdrsskulder - - 50.0 50.0 50.0
Ssumma - - 346.4 346.4 346.4

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar varderade till verkligt varde enligt niva ett (verkligt varde faststallt
utifrén noterade priser pa en aktiv marknad for samma instrument).
En berakning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida
kassafloden, dar en diskonteringsranta som speglar motpartens
kreditrisk utgor den mest vasentliga indatan, bedoms inte ge nagon
vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgangar
ach finansiella skulder som ingar i niva tva. For samtliga finansiella
tilgdngar och skulder anses darfor det redovisade vardet vara en

god approximation av det verkliga vardet
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Som narstaende har Rejlers identifierat familjen Rejler med 58 procent
av rgsterna och intressebolag

Kop och farsaljningar mellan bade koncernbolag och narstaende
sker pa marknadsmassiga villkar.

Sammanstélining éver nirstaendetransaktioner

Férsiljning till ndrstaende Fodran pa nirstaende
2014 2013 2014 2013
Intressebolag 04 1.0 0.0 -

Familjen Rejler - - - -

Ersattning till styrelsens ordfdrande

Peter Rejler var arbetande styrelseordforande fram till den 1 april 2014
ach erhdll som sadan erséttning i form av 16n och pensionspremier
for det arbete han utfor utdver sin rall som styrelsens ordférande.
Den 1 april utsags Peter Rejler till kancernchef. Ersattningsnivan faljer
riktlinjer om marknadsmdssiga ersattningar till ledande befattnings-
havare. Beslut om ersattningsnivan fattas av styrelsen exklusive
Peter Rejler.

Rejlers forvdrvade den 11 mars 2015 Eneas svenska verksamhet
Energy Business Sweden AB (EBS). EBS erbjuder energieffektiva
tjanster for minskad energiftrbrukning i fastigheter och kammuner.
EBS har 11 anstallda och omsatter 30 MSEK pa arsbasis.

62



Belopp i MSEK Not 2014 2013
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning B.C 238 12.8
Summa rorelseintakter 23,8 12,8
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader C.D -14.3 -22,0
Personalkostnader E -19.7 -199
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar K. L -1.0 -09
Rorelseresultat -11.2 -30.0
Resultat fran finansiella poster

Resultatandelar koncernbolag B 69.9 48.5
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter G 16 29
Rantekostnader och liknande resultatposter H -50 -5.0
Resultat efter finansiella poster 55,3 16.4
Bokslutsdispositioner | -1.2 -0.2
Resultat fore skatt 441 16,2
Skatt pa arets resultat J -93 -3.0
ARETS RESULTAT 34,8 13.2
Belopp i MSEK Not 2014 2013
Arets resultat 348 13.2
Arets totalresultat 34,8 13,2
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Belopp i MSEK Not 2014 2013 Belopp i MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 246 228
Balanserade utgifter for Reservfond 29,6 29.6
programutveckling K 12 2.0 .

Summa bundet eget kapital 54,2 52,4
Summa immateriella anldggningstillgangar 1.2 2,0

Fritt eget kapital
Materiella anldggningstillgangar

Rl Balanserat resultat -212 -9.8

Inventarier, verktyg och installationer L 0.6 08 ..

Overkursfond 1242 426
Summa materiella anldggningstillgangar 0.6 0.8 o

Arets resultat 347 13.2

Summa fritt eget kapital 137.7 46,0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intressefdretag M 0.7 374 .

Summa eget kapital 191.8 98.4
Andelar i koncernféretag N 3016 2264
Ovriga langfristiga fordringar 14 09

Obeskattade reserver P 309 19.7
Summa finansiella anléggningstillgangar 303.7 264.7
Uppskjuten skattefordran - 09 SKULDER
Summa anldggningstillgangar 3055 2675 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 414 704
OMSATTNINGSTILLGANGAR Ovriga Iangfristiga skulder 14 09
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 42,8 ns3
Fordringar hos koncernféretag 68.3 45,2
Aktuella skattefordringar - 24 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 41 6.2 Leverantdrskulder 28 28
Fdrutbetalda kostnader och Skulder hos koncernféretag 86.9 34.8
upplupna intakter o] 1.2 08 i .

Skulder till kreditinstitut 28,7 90.3
Summa kortfristiga fordringar 73.6 54,7 L

Ovriga skulder 05 10

Aktuella skatteskulder 4,0 06
Kassa och bank 139 04

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter Q 4.6 3.7
Summa omsittningstillgdngar 87.5 55,1 Summa kortfristiga skulder 127.5 133.2
SUMMA TILLGANGAR 393.0 322,6 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 393.0 322,6

POSTER INOM LINJEN

Belopp i MSEK Not 2014 2013

Stdllda sakerheter och

ansvarsfdrbindelser R = 304
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Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond  Balanserad vinst och arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 2013-01-01 226 29,6 332 24,2 109.6
Arets resultat - - - 13,2 13,2
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2012 - - - -34.0 -34.0
Nyemission 0.2 - 9.4 - 9,6
Utgaende balans per 2013-12-31 22,8 29,6 42,6 3.4 98.4
Ingaende balans per 2014-01-01 22.8 29,6 426 34 984
Arets resultat - - - 347 347
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2013 - - - -24,6 -24,6
Nyemission 18 - 815 - 833
Utgaende balans per 2014-12-31 22,8 29,6 1241 13.5 191.8
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Belopp i MSEK Not 2014 2013 Investeringsverksamheten
Tillférda medel Forvarv av dotterféretag -40,0 -543
Kassafléde fran den lépande verksamheten Uttag ur intressefdretag 15 05
Rérelseresultat -1.2 -30.0 Forvarv av materiella tillgangar - -09
Kassafldde fran
i . . .. . investeringsverksamheten -38,5 -54,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 10 09
i . R Finansieringsverksamheten
Summa icke kassaflodespaverkande
poster 10 0.9 Nyemission 833 -
Upptagna lan 32,0 1219
Utdelning fran koncernfgretag 28 45 Amorteringar -122.7 -223
Erhallna réntor 0.3 0.6 Mottagna koncernbidrag 67.0 45,0
Erlagda rantor -3.1 -3.2 Lamnade koncernbidrag - -10
Betald inkomstskatt -34 -26 Utbetald utdelning -246 -34.0
Kassafléde fran den lpande Kassafldéde fran
verksamheten fdre fordndring finansieringsverksamheten 35,0 109.6
av rorelsekapital -13.6 -29.8
Arets kassaflade 13.5 -9.6
Foréndring av rirelsekapital S o a s
Likvida medel vid arets bérjan 0.5 10.0
Okning/minskning av kortfristiga i —
) Kursdifferens i likvida medel -01 01
fordringar -213 -45.0
L ) ) Likvida medel vid arets slut 13.9 0.5
Okning/minskning av
leverantdrsskulder -01 -3.0
Okning/minskning av dvriga korta
skulder 52,0 19.3
Kassafldde fran den
lopande verksamheten 11.0 -64.5
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Belopp i MSEK om inget annat anges

2014 2013

Tillaggsupplysningar

Dessa redovisningsprinciper avser maderbolaget Rejlers AB. Ersattning for revisionsuppdrag 03 03
Moderbolaget upprattar sin arsredovisning i enlighet med ars-

redavisningslagen och RFR2 redovisning for juridska personer. De

skillnader mot IFRS som detta medftr redovisas har.

Ersattning for revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0.2 01

Ersattning for skatteradgivning - -

Skatter Ersé&ttning for 8vriga uppdrag 0.2 -
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen har obeskattade reserver delats
upp I uppskjuten skatt och eget kapital. Ersattningarna for bade 2013 och 20714 avser Deloitte.

Erhalina koncernbidrag fran dotterforetag redovisas som finansiell
intakt. Lamnade koncernbidrag fran moderfaretag till dotterforetag
redovisas som 0kning av andelar i koncernforetag. Koncernbidrag som
dotterfdretag erhaller fran moderforetag redovisas i dotterforetaget |
eget kapital. Kancernbidrag som daotterforetag Iamnar till moderforetag
redovisas i eget kapital.

Summa 0.7 0.4

2014 2013

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Langfristiga virdepappersinnehav Medeltal anstallda 5 7 12 7 5 12
Langfristiga vardepappersinnehav redavisas till anskaffningsvarde.

Andelar i intressefdretag

. ) _ _ N Loner, andra ersattningar, pensioner och sociala kostnader 2014
Andelar i intresseftretag redovisas till anskaffningsvarde.

Loner Rorliga  Sociala Pensions-
och andra ersdttningar avgifter kostnader

Finansiella garantier o
ersattningar

For redovisning av finansiella garantier tilldmpar moderbolaget RFR 2,
som innebar en lattnad jamfort med IAS 39 nar det galler finansiella Styrelse och verk-

garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag och intresseforetag, Sllemel el dir 2 - 2 an
Ovriga anstéllda 41 - 0.8 25
Summa 13 - 2.8 48

2014 2013
Loner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader 2013
Upparbetade arvoden 238 115
Léner Rorliga  Sociala Pensions-
Ovriga intdkter hanférliga till konsultverksamheten - 13 ochandra ersdttningar avgifter kostnader
Summa 23.8 12,8 BTSRRI T
Styrelse och verk-
stallande direktor 40 - 11 10
Ovriga anstéllda 8.5 0.0 31 2.0
Summa 12,5 0.0 4,2 3.0
2014 2013
Inkap [i % av Ovriga externa kostnader) 21 15
Forsaljning li % av Summa rérelseintakter) 99 87
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2014 2013 2014 2013
Utdelning fran dotterbolag 29 45 Ingaende anskaffningsvarde 39 3.9
Koncernbidrag 67.0 44,0
Summa 69.9 48,5 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3.9 3.9
Ingaende avskrivningar -19 -11
Arets avskrivningar -0.8 -0.8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 -1.9
2014 2013
Valutakursvinst 13 23
Utgaende restvérde 1.2 2,0
Ranteintakt, extern 0.3 03
Ranteintakt, intern 0.0 03
Summa 1.6 29
2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 03 0.0
2014 2013 Tl o8
Vel 19 18 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0.9 0.9
Rantkostnad, extern -2.8 -2.8
PR EsimEG], e 03 _04 Ingdende avskrivningar -01 -0.0
Sime 5.0 5.0 Arets avskrivningar -0.2 -01
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0.3 -0.1
Utgaende restvérde 0.6 0.8
2014 2013
Arets avsdttning till periodiseringsfond -14.0 -4.4
Arets terfdring av periodiseringsfond 28 4.4
Arets foréndring av dveravskrivningar 0.0 -0.2
Summa -1.2 -0.2
2014 2013
Féljande poster ingar i skattekostnaden:
Skatt pa arets resultat 54 6.7
Skatt hanforlig till koncernbidrag -14.7 -97
Summa -9.3 -3.0
Resultat fdre skatt 441 16,2
Skatt enligt géllande skattesats 22% [22%) -9,7 -35
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -0.2 -05
Ej skattepliktiga intakter 0.6 10
Redovisad skatt -9.3 -3.0
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Kapitalandel Bokfdrt varde
Org nr Sate Verksamhet 2014 2013 2014 2013
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 07 21
Rejlers Consulting AS " 979 982 747 Kristiansand Konsulting = 49% = 353

'Under bérjan av 2014 forvarvades resterande 51% av Rejlers Consulting AS. Bolaget &r efter det &gt till 100% av Rejlers AB.

Bokfdrt virde 2014 2013
2014 2013 Periodiseringsfond tax 09 - 28
Sverige [sdte Stockholm) Periodiseringsfond tax 10 6.2 6.2
Rejlers Sverige AB 100.7 100.7 Periodiseringsfond tax 12 13 13
Rabe Industrikonsult i Ornskaldsvik AB 04 04 Periodiseringsfond tax 13 45 45
Rabe Industrikonsult i Géteborg AB 03 03 Periodiseringsfond tax 14 44 4.4
Finland Periodiseringsfond tax 15 14.0 -
Rejlers Finland Oy 44.4 444 Overavskrivningar 05 06
Norge Summa 30.9 19,7
Rejlers Norge AS 887 10
Rejlers Consulting AS 67.1 -
Rejlers AS - 12,0
Rejlers Elkraft AS - 44.4
2014 2013
Rejlers Railconsult AS = 120
Upplupna léner 25 -
Summa 301.6 226.4
Upplupna social avgifter 03 08
Under &ret har Rejlers AS, Rejlers Elkraft AS, Rejlers Railconsult AS och Oitfi iz BE
Rejlers Elprosjektering AS fusionerats med Rejlers Norge AS. Summa 4,6 37
Samtliga bolag i ovanstaende tabell &gs till 100 procent av Rejlers AB.
2014 2013
2074 2013 Andelar i intresseforetag - 304
Forutbetalda hyror 0.1 Summa _ 304
Upplupna intdkter 08 04
Ovrigt 03 05
Summa 1.2 0.9
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FOorsakran

Styrelsen och vd forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av kancernens stallining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stdllining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for kancernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av kancernens och moderbolagets

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infar.

Stockhalm den 20 mars 2015 Rejlers AB (publ)

Ivar Verner
Ordftrande
Anders Jonsson Helena Nordman—Knutson Jan Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Soderstrom Jerring Lauri Valkonen Thord Wilkne
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bjorn Lauber Sten Pettersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Peter Rejler
Vd, koncernchef och ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2015
Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor

70



Till drsstamman i Rejlers AB [publ). org.nr 556349-8426

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredavisningen
for Rejlers AB (publl for rakenskapsaret 2014-01-01- 2014-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapparten pa sidorna 37-40. Bolagets
arsredovisning och kancernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 34-70.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret for att
uppratta en arsredavisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reparting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen och far den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktdren beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa berar pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredavisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
ach utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
ach koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom alika atgarder inhamta revisionsbevis
am belopp och annan infarmation i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisarn vdljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredavisning-
en ach kancernredovisningen, vare sig dessa berar pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrallen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och kancernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamdlisenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredavisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredavisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen ach ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbalagets finansiella stalining per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassaflgden far aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen ach ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassaflioden for dret enligt International
Financial Reparting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 37-40.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget ach koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredavisningen ach kancernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande direktt-
rens forvaltning for Rejlers AB [publ) for rékenskapsaret 2014-01-01—
2014-12-31. Vi har dven utfgrt en lagstadgad genomgang av balags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstadllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direkttren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 37-40 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om fdrslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om forvailt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfart revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedtma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utover var
revision av arsredovisningen och kancernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i balaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagan styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren pa annat s&tt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredavisningslagen eller bolagsardningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapport har en annan inriktning och en
vasentlig mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standrads on Auditing och god
redavisningssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstémman disponerar vinsten enligt farslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredavisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Stockholm den 31 mars 2015
Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor
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Antal arsanstillda
Narvarotid och franvarotid ([exklusive langtidsfranvaro) dividerat med
normaltid.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Disponibla medel
Likvida medel plus checkkredit.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kassalikviditet
Omsdttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder minskat med likvida medel.
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Omséttning per arsanstélid
Intakt per arsanstalld.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto okat med finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intakter.

Rorelseresultat per arsanstalld
Rorelseresultat exklusive jdmforelseforstorande poster per medeltal
arsanstallda

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande skulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i forhallande till
intakter.



Stammainformation

Arsstamma i Rejlers AB (publ) halls mandagen den 4 maj 2015 kI 1700
i Lindhagen konferenscenter, Lindhagensgatan 126 i Stockholm.

Anmadlan

Ratt att delta i drsstamma har den aktieagare som ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken mandagen den 27 april 2015. Den som har for avsikt att delta i drsstamma ska
anmala sig senast klockan 16.00 mandagen den 27 april 2015, antingen pa tel: 0771-78 00 OO, via
e-past arsstamman@rejlers.se eller skriftligen till Rejlers AB under adress:

Arsstamman
Rejlers AB [publ)
Box 30233,

104 25 Stockholm

Vid anmalan ska namn, personnummer/organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
antalet foretradda aktier uppges.

Kallelse till arsstamman aterfinns pa Rejlers webbplats, www.rejlers.se, samt infors i tidningar pa det
satt som bolagsordningen foreskriver.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier i dgares stalle’) maste fore den 27 april 2015 tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos sin forvaltare for att ha rdtt att delta i stamman. Aktiedgare
maste underratta forvaltaren harom i god tid fore den 27 april 20715.

Fullmakt fér ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore
stamman ins&andas till bolaget under ovanstaende adress. Om fullmakten utfardats av juridisk
person, ska bestyrkt kapia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.

Arenden
Vid drsstamman ska arenden enligt lag och bolagsordning behandlas samt de ytterligare arenden
som framgar av kallelsen.

Utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas till aktieagarna med 2,00 kronor per aktie.
Som avstamningsdag fareslas den 6 maj 2015 med utbetalningsdag den 11 maj 2015
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Rejlers véxer snabbt och &r en av Nordens stora teknikkonsulter. 1800 experter.
arbetar med bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Hos oss méter
du specialiserade ingenjérer med bredd, spets och inte minst energi som skapar
resultat! Vi kallar det Energized Engineering — det finns hos Rejlers.

REJLERS AB [publ) Org nr 556349-8426, Box 30233, 104 25 Stockholm
Tel 0771-78 00 00, Fax 08-654 33 39, E-post info@rejlers.se, www.rejlers:s






