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Fortsatt omstallning

Tredje kvartalet

e Omsattningen 6kade med 8,9 % till 544,9 MSEK (500,3)

e Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursférandringar uppgick till 5,0 %

e EBITA (just) uppgick till 3,5 MSEK (7,9) och justerad EBITA-marginal till 0,6 % (1,6)
® Rorelseresultatet blev 0,5 MSEK (4,9) och rérelsemarginalen blev 0,1 % (1,0)

* Resultat efter skatt blev -5,7 MSEK (1,1)

o Resultat per aktie fére och efter utspadning blev -0,37 kr (0,12)

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -35,0 MSEK (-24,4)

Januari-september

Organisk omsattningstillviaxt exklusive
e Omséttningen Okade med 7,8 % till 1797,9 MSEK (1 667,7) va’utakursfarsndringar 5,0 %

e Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursférandringar uppgick till 5,3 %

e EBITA (just) uppgick till 37,3 MSEK (40,2) och justerad EBITA-marginal till 2,1 % (2,4)
o Rorelseresultatet blev 15,8 MSEK (21,5) och rérelsemarginalen blev 0,9 % (1,3)

e Resultat efter skatt blev 5,0 MSEK (14,0)

e Resultat per aktie fore och efter utspadning blev 0,33 kr (1,06)

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -61,2 MSEK (-27,0)

NYCKELTAL Q317 Q316 9IM 17 9M 16 12M R* 2016
Omséttning 544,9 500,3 1797,9 1667,7 24716 23414
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 5 -5 5 -9 6 4
EBITA* (just) 35 79 373 40,2 58,2 61,1
EBITA-marginal* (just) 0,6 1,6 21 2,4 2,4 2,6
Roérelseresultat 0,5 4.9 15,8 215 218 275
Resultat efter skatt -5,7 11 50 14,0 5,0 14,0
Resultat per aktie fore utspadning -0,37 0,12 0,33 1,06 0,78 1,03
Resultat per aktie efter utspadning -0,37 0,12 0,33 1,06 0,78 1,03
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34,8 -24.4 -61,2 -27,0 71 41,2
Nettoskuld/EBITDA rullande 12, ggr 2,4 38 24 38 2,4 34

* Fran och med forsta kvartalet 2017 redovisar Rejlers EBITA (just) som operativt resultat. For definition se sid 18.
* R = Rullande
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Kommentar av vd och koncernchef

Rejlers uppvisar en god tillvixt, samtidigt som fortsatta Ionsamhetsproblem har
préglat det sisongsmadssigt svaga tredje kvartalet. Resultatet minskade till foljd
av fortsatta effektivitetsproblem for telekomverksamheten i Norge, en
betydande projektnedskrivning i Sverige och en arbetsdag mindre i alla tre
ldnder. Samtidigt har debiteringsgraden fortsatt att stiga i samtliga segment
under kvartalet, jimfort med savil féregaende ar som férsta halvaret 2017.
Rejlers Norge har under kvartalet genomfort den férsta delen av det aviserade
atgardsprogrammet for att pa sikt sinka kostnadsbasen och forbéttra
Ionsamheten.

Fortsatt omstaélining

Tillvaxten tog ater fart i det tredje kvartalet med en organisk omsattningstillvaxt
exklusive valutakursférandringar pa 5 procent. Det ar framférallt segmenten Finland
och Embriq som har bidragit till oms&ttningsékningen, medan Rejlers Norge redovisar
en negativ tillvdxt under kvartalet. Marknaden har fortsatt att utvecklas val, framféorallt
i Finland, och leveransen av smarta elmatare bidrar till en positiv tillvaxt i Embrig.
Omstallningsarbetet med avveckling av mindre [6nsamma omraden i den svenska
verksamheten fortsatter.

Fokus pa férbattrad effektivitet

Vi brottas dock fortsatt med lénsamhetsproblem inom vissa segment och enskilda
affarer. Justerad EBITA uppgick till 3,5 MSEK (7,9), dar nedgangen framst forklaras av
fortsatta [onsamhetsproblem for Rejlers Norge, en projektnedskrivning inom
infrastrukturverksamheten i Sverige samt lag effektivitet inom vissa delar av den
svenska industriverksamheten. Lonsamheten har dessutom paverkats negativt av en
arbetsdag mindre, men vi ser ocksd att den pagédende omstallningen resulterat i en
forbattrad effektivitet inom flera affarsomraden och att debiteringsgraden har 6kat i
samtliga segment under kvartalet, jamfort med saval féregaende ar som forsta
halvéret 2017.

Ny koncernchef

Styrelsen beslutade i augusti att utse Viktor Svensson till ny vd och koncernchef for
Rejlers med tilltrade under det forsta kvartalet 2018. Jag ar mycket glad 6ver att
Viktor valt att ta 6ver som koncernchef. Viktor har lang erfarenhet och gedigen
kompetens inom teknikkonsultbranschen och darmed en betydande forstaelse for
Rejlers strategi, vara marknader och vara affarsomraden.

Strategiska initiativ

| september lanserade vi Rejlers Accelerated, en portfolj med nya digitala l6sningar
anpassade for en rad olika branscher och affarsomraden, for att kunna méta
kundernas vaxande behov inom digitalisering. Inledningsvis erbjuder vi praktiska
I6sningar for design, drift och underhall anpassade for framst industri- och
energiomradet.

Stark finansiell stillning

Kvartalets kassaflode om -35 MSEK (-24) fran den l6pande verksamheten beror
huvudsakligen pé forlusterna i Norge samt det ojdmna kassaflodet i Embrig. Vi har
trots detta en god soliditet och star val rustade for att fortsatta det pdgaende
omstéllningsarbetet. Efterfragan pa vara tjanster ar fortsatt god inom samtliga
segment och vi arbetar vidare mot véra finansiella mal genom en mer effektiv
organisation och verksamhet.

Stockholm i oktober 2017
Peter Rejler

" Efterfradgan pa vara tjinster ar fortsatt
god inom samtliga segment och vi arbetar
vidare mot véra finansiella mal genom en
mer effektiv organisation och
verksamhet."



Finansiell oversikt

Resultatposter och kassafléde jimférs med motsvarande tidsperiod féregaende
ar. Balansposter avser stillningen vid periodens utgang och jimférs med
ndrmaste féregaende bokslut.

TREDJE KVARTALET JULI - SEPTEMBER 2017

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen uppgick till 544,9 MSEK (500,3), en 6kning med 8,9 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursférandringar, uppgick till 5,0 procent. Det ar framférallt segmenten Finland
och Embrig som har bidragit till oms&ttningsékningen, medan Rejlers Norge redovisar
en negativ tillvaxt under kvartalet.

Justerad EBITA

Fran och med forsta kvartalet 2017 anvander Rejlers nyckeltalet justerad EBITA, vilket
ar ett matt som Rejlers betraktar som relevant for investerare som vill forsta
resultatgenereringen exklusive jamforelsestorande poster. Justerad EBITA sjonk till
3,5 MSEK (7,9) motsvarande en justerad EBITA-marginal om 0,6 procent (1,6).

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 0,5 MSEK (4,9). Férsamringen forklaras huvudsakligen av
en projektnedskrivning i den svenska verksamheten, fortsatta Idnsamhetsproblem for
Rejlers Norge som en foljd av lag effektivitet i flera storre telekomuppdrag, samt av
kalendereffekten med en arbetsdag mindre under kvartalet i Sverige, Norge och Finland,
jamfort med foregdende ar. Rorelseresultat har paverkats av en projektnedskrivning i
den svenska verksamheten om 5 MSEK. Debiteringsgraden har 6kat i samtliga
segment under kvartalet, jamfort med saval foregdende ar som forsta halvaret 2017.

Finansiella intdkter och kostnader

Kvartalets finansiella intakter uppgick till 0,3 MSEK (1,4) och avser frdmst
valutakursomrakningar. De finansiella kostnaderna uppgick till 1,6 MSEK (6,3) och &r
framst hanforliga till rantekostnader och valutakursomrakningar.

Skatt
Kvartalets skattekostnad uppgick till 4,9 MSEK (skatteintédkt 1,1). Den 6kade
skattekostnaden forklaras framst av minskad avsattning till uppskjuten skatt.

Periodens resultat efter skatt
Periodens resultat efter skatt uppgick till -5,7 MSEK (1,1). Resultat per aktie uppgick till
-0,37 (0,12) SEK bade fore och efter utspadning.

Kassafléde

Koncernen genererade under kvartalet ett kassafléde fran den I6pande verksamheten
om -35,0 MSEK (-24,4), till stor del beroende pa férlusterna i Norge samt det ojamna
kassaflodet i Rejlers Embrig.
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PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2017

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen uppgick till 1797,9 MSEK (1 667,7), en 6kning med 7,8 procent
jamfoért med motsvarande period foregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursférandringar, uppgick till 5,3 procent. Det ar framférallt segmenten Finland
och Embrig som har bidragit till omséattningsékningen, medan Rejlers Norge redovisar
en negativ tillvaxt.

Justerad EBITA

Fran och med forsta kvartalet 2017 anvander Rejlers nyckeltalet justerad EBITA, vilket
ar ett matt som Rejlers betraktar som relevant for investerare som vill forsta
resultatgenereringen exklusive jamforelsestorande poster. Justerad EBITA 6kade till
37,3 MSEK (40,2) motsvarande en justerad EBITA-marginal om 2,1 procent (2,4).

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 15,8 MSEK (21,5). Rorelseresultat har paverkats av
jamforelsestérande poster om 12,1 (9,7) MSEK avseende omstrukturering av
verksamheterna i Sverige och Norge.

Finansiella intdkter och kostnader

Periodens finansiella intakter uppgick till 1,9 MSEK (5,9) och avser framst
valutakursomrékningar. De finansiella kostnaderna uppgick till 6,4 MSEK (8,6) och &r
framst hanforliga till rantekostnader och valutakursomrakningar.

Skatt

Delarsperiodens skattekostnad uppgick till 6,3 MSEK (4,8), motsvarande en effektiv
skattesats pa 56 procent (26). Den minskade skattekostnaden forklaras framst av
6kade avdragsgilla kostnader och minskade avséattningar av uppskjuten skatt.

Periodens resultat efter skatt
Periodens resultat efter skatt uppgick till 5,0 MSEK (14,0). Resultat per aktie uppgick
till 0,33 (1,06) SEK bade fére och efter utspadning.

Kassafléde

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den I6pande verksamheten
om -61,2 MSEK (-27,0), till stor del beroende pa férlusterna i Norge samt det ojamna
kassaflodet i Rejlers Embriq.

Finansiell stéllning
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 22,8 MSEK jamfért med 64,9
MSEK den 31 december 2016. Férandringen av likvida medel har bland annat
paverkats av amorteringar med 121,2 MSEK. Den nyemission som genomférdes under
mars/april starkte kassan med 192,0 MSEK efter avdragna emissionskostnader.
Réantebarande skulder har minskat med 122,3 MSEK jamfoért med den 31 december
2016 och uppgick vid periodens utgang till 166,1 MSEK. Nettoskulden uppgick till 165,2
MSEK jamfort med 244,2 per den 31 december 2016.
Nettoskuld i férhallande till EBITDA uppgick vid periodens utgang till 2,4 jamfort med
3,3 den 31 december 2016. Soliditeten uppgick till 53,5 procent, jamfért med 40,6 per
den 31 december 2016.
Eget kapital per aktie uppgick till 40,61 SEK vid periodens utgang jamfort med
41,50 SEK per den 31 december 2016. Koncernens checkrakningskredit pa 50,0 MSEK
(50,0) &r helt outnyttjad.
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Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under delarsperioden till 4,7
MSEK (6,7) och avser i huvudsak servrar och annan IT-utrustning medan investeringar
i immateriella anlaggningstillgangar, framst hanforliga till utvecklingen av IT-
plattformar i Rejlers Embriq uppgick till 27,1 MSEK (24,8). Investeringar i dotterbolag
och rérelser uppgick till 16,1 MSEK (0,2). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till
34,5 MSEK (31,2).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden 6kade till 75,3 procent (72,4), framst som en foljd av en hogre
beldaggning i Finland och Sverige.

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 064 (2 001). Antal arsanstallda
uppgick till 1978 (1903). 3 (23) medarbetare i Finland och 2 (0) i Norge var
permitterade vid periodens slut.

Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under delarsperioden till 25,5 MSEK (17,1)
och resultat fore skatt uppgick till -12,2 MSEK (-8,2).

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal ar relativt jamforbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nar i tid pasken infaller. Omséattningen ar normalt sett hogre i kvartal 1,2 och 4
och lagre under kvartal 3. Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar pa samtliga
geografiska marknader.

VIKTIGA HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET OCH EFTER PERIODENS SLUT

Rejlers vaxer inom fiberndtsomradet och képer Infrakonsult Syd

Den 27 juli forvarvade Rejlers tillgdngarna i Infrakonsult Syd som innebér att Rejlers
forstarker kompetensen inom fiberomradet. Samtidigt far féretaget tillgang till en
programvara for dokumentation anpassad for medelstora och mindre fibernat med
stor affarspotential i hela Sverige.

Ny vd och koncernchef for Rejlers

Rejlers Styrelsen i Rejlers AB har utndmnt Viktor Svensson till ny vd och koncernchef
for Rejlers med tilltrade senast den 1 mars 2018. Viktor kommer narmast fran AF dar
han sedan 15 ar tillbaka arbetat i flera olika roller, de senaste aren som divisionschef
for AF Technology. Peter Rejler kommer att foreslas som styrelseordférande i bolaget
vid drsstdmman 2018.

Rejlers Accelerated lanseras - nya digitala I6sningar 6ver flera affirsomraden
For att mota det vaxande kundbehovet av digitalisering lanserade Rejlers en portfélj
med nya digitala l6sningar. De forsta verktygen — Accelerated Design, Performance,
Operations och Fleet — bygger pa nya tekniker, bland annat digitala modeller,
avancerad dataanalys, loT (Internet of Things) och AR (Augmented Reality).

Valberedningen i Rejlers utsedd

| enlighet med beslut vid Rejlers arsstdmma 2017 har tre foretradare for bolagets
storre aktiedgare utsetts att inga i valberedningen. Valberedningens uppgift &r att
arbeta fram forslag till styrelsen att forelaggas arsstdmman 2018 for beslut. Foljande
personer har saledes ombetts och accepterat att inga i valberedningen:

Kent Hagglund, Martina Rejler och Johan Lannebo.
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VASENTLIGA UPPDRAG UNDER TREDJE KVARTALET

Rejlers levererar nytt styr- och 6vervakningssystem till SKB

Rejlers har vunnit ett storre uppdrag for SKB, Svensk Karnbranslehantering. Det
omfattar projektering, leverans och installation av nytt styr- och évervakningssystem
vid SKB:s anlaggning for kortlivat radioaktivt avfall i Forsmark.

Rejlers Norge fornyar avtal med Agder Energi

Rejlers forlanger tva stora ramavtal med Agder Energi med tva ar vilket innebar
leveranser fran Rejlers for ver 100 MNOK. Det ena avtalet omfattar tekniska
konsulttjanster till alla féretag inom Agder Energi-koncernen. Det andra géller
genomférande av eltillsyn hos Agder Energi Netts elkunder. Var for sig har avtalen ett
uppskattat varde pa runt 256 MNOK per ar.

Rejlers Embriq forlanger avtal med Gresvig

Rejlers Embriq har varit leverantoér av IT-tjanster till Gresvig (kedja som &ger,
utvecklar och driver G-SPORT, G-MAX och INTERSPORT i Norge) sedan 2003 och har
nu ingatt ett nytt 3-arigt avtal. Kontraktet omfattar leverans och drift av IT- tjanster
inklusive plattform, natverk och support/kundcenter.

Rejlers Finland vinner uppdrag nar kontorskomplex renoveras i Helsingfors

Icon Kiinteist6t Oy har valt Rejlers som VVS- och elprojektér for Storakers
centrumkvarter. Byggnadsytan uppgar till 25 000 m? som inkluderar bostadshéghus,
affarslokaler och parkeringsutrymmen. Kvarteret kommer att sta fardigt 2020.

OVRIG INFORMATION

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstdende har skett pa marknadsmassiga villkor.

Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B per den 29 september 2017 var 67 kr per aktie, en
minskning med 3,8 procent jamfort med den 30 december 2016. Den 24 oktober 2017
var sista betalkurs for Rejlers aktie av serie B 63,25 kr per aktie. Rejlers aktie &r
noterad pa Nasdaq Stockholm.

Till foljd av den foretradesemission som Rejlers AB tidigare informerat om har antalet
aktier och roster i Rejlers andrats under april 2017. Samtliga aktier som tecknats i
foretradesemissionen har registrerats vid Bolagsverket. Det totala antalet aktier i
Rejlers har som en foljd av detta 6kat med 498 000 aktier av serie A, motsvarande 4
980 000 roster, och 4 668 188 aktier av serie B, motsvarande

4 668 188 roster. Det totala antalet aktier i Rejlers uppgar till totalt 18 087 909 aktier,
varav 1749 250 aktier av serie A och 16 338 659 aktier av serie B. Antalet roster i
Rejlers uppgar till totalt 33 831159 roster. Aktiekapitalet har efter emissionen dkat
med 10 332 376 kr fran 25 843 442 kr till 36 175 818 kr.
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Segment Rejlers Sverige

Omstallningen av verksamheten inom Rejlers Sverige fortgar genom avveckling av olénsamma omraden och satsningar pa digitalisering av vara
ingenjorstjanster. Satsningar gors ocksa inom energiomradet, framférallt inom kraftforsoérjning, energieffektivisering och energioptimering samt hallbar
elproduktion. Marknaden har generellt utvecklats positivt under kvartalet.

Nettoomsattningen uppgick till 256,9 MSEK (252,9) i det tredje kvartalet, en 6kning med 1,6 procent jamfort med motsvarande kvartal féregdende

ar. Den organiska tillvéxten uppgick till 1,6 procent Den hogre omsattningen forklaras frdmst av en hogre debiteringsgrad samt en fortsatt god
utveckling inom bygg, energi och ICT/Telekom.
Justerad EBITA minskade till 2,4 MSEK (3,4), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 0,9 procent (1,3) dar nedgangen i huvudsak forklaras av en
nedskrivning om cirka 5 MSEK i ett projekt inom infrastruktur i sddra Sverige samt lag effektivitet inom vissa delar av den svenska
industriverksamheten. Den pagaende omstallningen har resulterat i en forbattrad effektivitet inom flera affarsomraden och debiteringsgraden har 6kat
under kvartalet, jamfort med saval foregdende ar som forsta halvaret 2017.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 1,1 MSEK (2,1, motsvarande en rérelsemarginal om 0,4 procent (0,8).

Kalendereffekten i tredje kvartalet var negativ med en dag jamfort med motsvarande period féregaende ar.

NYCKELTAL Q317 Q316 oM 17 9M 16 12MR 2016
Omséttning, MSEK 256,9 252,9 8724 892,0 1205 1226,2
Justerad EBITA, MSEK 24 34 392 32,0 618 54,6
Justerad EBITA-marginal, % 0,9 13 45 36 51 45
Rérelseresultat, MSEK 11 21 31 185 40,5 28,0

Segment Rejlers Finland

Rejlers Finland upplever forbattrade marknadsforhéllanden med ett 6kat offentligt och privat byggande samt
en positiv utveckling for energi, industri och infrastruktur. Under tredje kvartalet lanserades Rejlers
Accelerated, digitala I6sningar for design, drift och underhall inom en rad olika branscher och affarsomraden.

Nettoomsattningen uppgick till 106,4 MSEK (85,4) i det tredje kvartalet, en 6kning med 24,6 procent
jdmfort med motsvarande kvartal féoregdende ar. Tillvaxten forklaras framst av forvarvet av CMN Services Oy
samt de generellt mer gynnsamma marknadsférutsattningarna. Den organiska tillvaxten, exklusive

valutakursférandringar, uppgick till 7,9 procent.

Justerad EBITA steg till 8,6 MSEK (6,1), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 8,1 procent (7,1).

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 8,1 MSEK (5,4), motsvarande en rérelsemarginal om 7,6 procent
(6,3). Det forbattrade resultatet forklaras framst av en hégre debiteringsgrad som en féljd av en generellt
hogre efterfrdgan pa vara tjanster samt forvarvet av CMN Services Oy.

Kalendereffekten i tredje kvartalet var negativ med en dag jdmfort med motsvarande period féregdende ar.

NYCKELTAL Q317 Q316 oM 17 9M 16 12MR 2016
Omséttning, MSEK 106,4 854 3387 2745 4536 3894
Justerad EBITA, MSEK 86 6,1 24,4 10,8 313 17,7
Justerad EBITA-marginal, % 81 71 72 39 6,9 45

Rorelseresultat, MSEK 81 54 22,3 8,8 28,5 15,0
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Segment Rejlers Norge

Rejlers Norge préglas av fortsatta lonsamhetsproblem som en féljd av lag effektivitet i nagra stérre
telekomuppdrag. Thomas Pettersen utsags under andra kvartalet som ansvarig for hela Rejlers norska
verksamhet. Genom férandringen férvantar vi oss bade affarsméassiga och administrativa synergier mellan
verksamheterna Rejlers Norge och Rejlers Embrig. Under kvartalet genomférdes forsta delen av det
aviserade atgardsprogrammet for att pa sikt sénka kostnadsbasen och forbattra I6nsamheten.
Nettoomsattningen uppgick till 63,6 MSEK (74,8) i det tredje kvartalet, en minskning med 15,0 procent

jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. Nedgangen forklaras framst av en generellt 1ag belaggning
och personalneddragningar inom vissa mindre I6nsamma delar av verksamheten. Den organiska tillvaxten,
exklusive valutakursférandringar, uppgick till -13,9 procent.

Justerad EBITA uppgick till -4,7 MSEK (-0,8), motsvarande en justerad EBITA-marginal om -7,4 procent (-1,1).
Rorelseresultatet for kvartalet var fortsatt svagt och uppgick till -5,5 MSEK (-1,5), motsvarande en rérelsemarginal om -8,6 procent (-2,0). Resultatet
har paverkats av fortsatta effektivitetsproblem inom ICT/telekom- och jarnvdgsomradet, samt en negativ kalendereffekt. Debiteringsgraden 6kade
under kvartalet, jamfort med saval féregdende ar som forsta halvaret 2017.

Kalendereffekten i tredje kvartalet var negativ med en dag jamfort med motsvarande period foregdende ar.

NYCKELTAL Q317 Q316 oM 17 9M 16 12MR 2016
Omséttning, MSEK 63,6 74,8 2329 2475 3210 3356
Justerad EBITA, MSEK -4,7 -0,8 -159 -4,9 -21,2 -10,2
Justerad EBITA-marginal, % 14 -11 -6,8 -2,0 -6,6 -30
Rérelseresultat, MSEK -55 -15 -26 -7.2 -32,1 -133

Segment Rejlers Embriq

Rejlers Embriq har en stark position pa en vaxande marknad inom energisektorn och erbjuder ett komplett
utbud av produkter, IT-tjdnster och l6sningar inom energi, infrastruktur och energiméttjanster i alla de
nordiska landerna. Under kvartalet har Connected Stores-konceptet implementerats i 84 butiker, vilket
innebér en digitalisering av detaljhandeln, som bidrar till minimala varulager, optimal logistik och minskade
utslapp.

Nettoomsattningen uppgick till 128,0 MSEK (99,1) i det tredje kvartalet, en 6kning med 29,2 procent
jdmfért med motsvarande kvartal foregdende &r. Okningen forklaras framst av fortsatt stora volymer inom
installation och forsaljning av elmatare till Nettalliansen men ocksa hogre intakter fran driftsavtal. Den
organiska tillvaxten, exklusive valutakursférandringar, uppgick till 29,2 procent.

Justerad EBITA sjonk till -2,3 MSEK (2,1), motsvarande en justerad EBITA-marginal om -1,8 procent (2.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -2,3 MSEK (2,1), motsvarande en rérelsemarginal om -1,8

procent (2,1). Uppstartskostnader relaterade till leveransen av smarta elmétare till Nettalliansen och
satsningen inom Connected Stores medfor en initial marginalpress, vilken beraknas avta under kommande éar.
Rejlers Embriq paverkades av den negativa kalendereffekten med en dag bade i Norge och i Sverige.

NYCKELTAL Q317 Q316 9M 17 9M 16 12MR 2016
Omsattning, MSEK 128,0 99,1 3744 2728 518,7 417,
Justerad EBITA, MSEK 23 21 32 12,9 59 15,6
Justerad EBITA-marginal, % 1,8 21 0,9 47 11 &7
Rorelseresultat, MSEK 23 21 32 12,9 59 15,6

Undertecknade forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 25 oktober 2017 Rejlers AB (publ).

Peter Rejler
Styrelseledamot, vd och koncernchef
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Rejlers AB (publ) for perioden 1 januari 2017 till 30 september 2017. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En
Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en o6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att

delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2017
Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Rejlers AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 25 oktober 2017 kl.
08.00 CET. Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten &r en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar det
den svenska rapporten som géller.
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Koncernen

Resultatrdakning i sammandrag
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR

2017 2016 2017 2016 2016

Nettoomséattning 5449 500,3 17979 1667,7 23414
Personalkostnader -304,2 -307,5 -1067,2 -10615 -1453,7
Ovriga externa kostnader -229,2 -177,2 -680,6 -5563,7 -816,4
Av- och nedskrivningar -11,0 -10,8 -34,5 -31,2 -44,2
Andelar i intressebolag 0,0 0,1 0,2 0,2 04
Rérelseresultat 0,5 4,9 15,8 21,5 27,5
Finansnetto -1,3 -4,9 -4,5 -2,7 E53)
Resultat efter finansnetto -0,8 0.0 13 18,8 22,2
Skatt -4,9 11 -6,3 -4,8 -8,2
Periodens resultat -5,7 11 5,0 14,0 14,0
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -51 15 53 13,6 13,3
Aktiedgare utan bestdmmande inflytande -5,0 -0,4 -0,3 0,4 0,7
Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 12921721 15 854 905 12921721 12921721
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,37 0,12 0,33 1,06 1,03

Rapport 6ver totalresultatet i sammandrag
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR

2017 2016 2017 2016 2016

Periodens resultat -5,7 11 5,0 14,0 14,0
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, netto efter skatt 0,4 15,5 -6,9 31,3 28,5
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Omvarderingar av nettopensionsskuld 14 - 14 - 43
Summa ovrigt totalresultat 1,8 15,5 -5,5 31,3 32,8

Periodens totalresultat -3,9 16,6 -0,5 45,3 46,8
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Balansrdkning i sammandrag

MSEK 30 SEP 30 SEP 31DEC

2017 2016 2016
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 435,6 4073 432,6
Ovriga immateriella tillgangar 120,0 12,8 121,8
Materiella tillgadngar 33,5 36,9 375
Ovriga anlaggningstillgdngar 514 53,6 47,6
Summa anléggningstillgdngar 640,5 610,6 639,5
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 725,0 689,3 656,0
Likvida medel 22,8 452 64,9
Summa omsattningstillgangar 747,8 7345 720,9
Summa tillgdngar 1388,3 13451 1360,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderféretaget 734,6 535,5 536,2
Innehav utan bestammande inflytande 8,6 8,8 16,0
Summa eget kapital 743,2 544,3 552,2
Langfristiga skulder
Avsattningar till pension 21,9 27,9 20,7
Réantebéarande langfristiga skulder 125,7 162,4 155,0
Ovriga langfristiga skulder 49,6 51,2 50,9
Summa langfristiga skulder 197,2 2415 226,6
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder 40,4 133,0 1334
Ovriga kortfristiga skulder 4075 426,3 4482
Summa kortfristiga skulder 4479 559,3 581,6

Summa skulder och eget kapital 1388,3 1345,1 1360,4
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Forandring av eget kapital i sammandrag
MSEK 30 SEP 30 SEP 31DEC
2017 2016 2016
Eget kapital vid periodens ingédng 5522 524,8 524,8
Periodens totalresultat -0,5 453 46,8
Minoritetens andel i férvarvade bolag - - 6,9
Férandringar hénforliga till transaktioner med dgarna
Utdelning -0,5 -25,8 -26,3
Nyemission 192,0 - -
Summa foérandringar hanférliga till transaktioner med dgarna 191,5 -25,8 -26,3
Eget kapital vid periodens slut 743,2 544,3 552,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7346 5355 536,2
Innehav utan bestémmande inflytande 8,6 8,8 16,0
Totalt 743,2 544,3 552,2
Kassaflédesanalys i sammandrag
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR
2017 2016 2017 2016 2016
Kassaflode fran I6pande verksamhet fére férandring av rorelse- 155 21,0 52,1 583 705
kapital och betald skatt
Betald skatt -1,7 -1,5 -16,8 -36,7 -21,0
Forandring av rérelsekapital -3838 -339 96,5 -486 83
Kassaflode fran I6pande verksamhet -35,0 24,4 -61.2 -21,0 412
Kassaflode fran investeringsverksamhet -136 88 512 -30,8 )
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 17 395 703 127 199
Periodens kassafléde -56,3 63 -42,1 -705 -50,2
Likvida medel vid periodens bérjan 790 355 649 108,8 1088
Kursdifferens i likvida medel 01 34 0.0 69 63
Likvida medel vid periodens slut 22,8 452 22,8 452 64,9
Nettoskuld
MSEK 30 SEP 30 SEP 31DEC
2017 2016 2016
Réantebéarande langfristiga skulder 125,7 162,4 155,0
Réntebarande kortfristiga skulder 40,4 133,0 133,4
Pensionsskuld 219 279 20,7
Likvida medel -22,8 -45.2 -64,9

Summa 165,2 2781 244,2
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Rejlers AB
Resultatrdakning i sammandrag

MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR

2017 2016 2017 2016 2016
Omséttning 15 59 255 17,1 22,7
Personalkostnader -5,0 -35 -14,6 -1,0 -15,0
Ovriga externa kostnader -71 -5,1 -24,6 -15,9 -236
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,2 -0,6 -0,7
Rérelseresultat -0,7 -2,8 -13,6 -10,4 -16,6
Finansnetto 37 -11 14 22 10,7
Resultat efter finansnetto 3,0 -3,9 -12,2 -8,2 -5,9
Bokslutsdispositioner - - - - 8,8
Skatt - - - - 0,2
Resultat efter skatt 3,0 -3,9 -12,2 -8,2 31

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport uteldmnas.

Balansrdkning i sammandrag

MSEK 30 SEP 30 SEP 31DEC
2017 2016 2016
Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Materiella tillgangar 0,5 0,4 04
Finansiella tillgangar 3919 4024 4024
Summa anliggningstillgédngar 392,4 402,8 402,8

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 2357 150,4 1427
Likvida medel 2,7 22,7 50,2
Summa omsattningstillgangar 238,4 1731 192,9
Summa tillgdngar 630,8 575,9 595,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital 406,1 2151 226,4
Obeskattade reserver 22,0 30,8 22,0
Langfristiga skulder 121,6 157,0 152,1
Kortfristiga skulder 81,1 173,0 195,2

Summa skulder och eget kapital 630,8 575,9 595,7



Not 1 Rejlerkoncernen
Rejlers AB (publ) (556349-8426) (moderbolaget) och dess dotterféretag (sammantaget koncernen) &r en nordisk koncern som erbjuder tjanster till
kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri samt infrastruktur.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 30233, Lindhagensgatan 126,
104 25 Stockholm. Bolagets aktie av serie B ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Samma redovisningsprinciper har tilldmpats som i den senaste arsredovisningen foér bade koncernen och moderbolaget. Ett antal &ndringar
i standarder har tratt ikraft 2017. Ingen av dessa har vasentligt paverkat koncernens rakenskaper och rapportering. Upplysningar enligt IAS 34 ldmnas
saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten. Bolaget har initierat en analys av effekterna fran IFRS 9 och IFRS 15. Det ar bolagets preliminéra
bedémning att implementeringen av dessa nya standarder, utover utokade upplysningar, inte kommer att fa betydande effekter.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Not 3 Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdésom marknadsrisk (bestdende av valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa resultat och stallning.
Koncernens affarsrisker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt beskrivna i arsredovisningen fér 2016. Inga handelser av vasentlig
betydelse har intraffat under delarsperioden som paverkar eller forandrar dessa beskrivningar av koncernens risker och hantering av dessa.

Not 4 Jamforelsestorande poster

MSEK Q317 Q316 oM 17 9M 16 12MR 2016
Omstruktureringskostnader - - 121 97 239 215

Not 5 Rorelseforvarv
Rejlers har den 24 februari férvarvat tillgangarna i Sdhkolinna Oy.

Forvarvet har hittills under aret bidragit med 0,9 MSEK till omsattningen och 0,2 MSEK till rérelseresultatet. Om rorelsen varit 4gd sedan den 1
januari sa hade den bidragit med en omsattning pa 1,0 MSEK och ett rorelseresultat pa 0,2 MSEK. Den 5 maj forvarvades resterande 49 procent av
CMN Service Oy. Efter den transaktionen dger Rejlers 100 procent av bolaget. | juli férvarvades tillgdngarna i Infrakonsult Syd AB.

Forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

MSEK JAN - SEP

Totalt
Anlaggningstillgangar 01
Omséttningstillgangar 0,0
Likvida medel 01
Ovriga kortfristiga skulder -0,2
Netto identifierbara tillgangar och skulder 0,0
Goodwill 11
Kundvérden -

Uppskjuten skatt pa immateriella tillgdngar -

Kopeskilling, likvida medel 1,1
Avgar:
Likvida medel i forvarvade bolag -0,2

Netto kassautflode under perioden 1,0
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Forvarvsanalyserna for de forvarvade verksamheterna ar preliminara da tillgangarna inte slutligt analyserats. | goodwillvardet, som inte ar
skattemassigt avdragsgillt vid forvarv av bolag (men avdragsgillt vid inkrdmsforvarv), ingér personalens tekniska kompetens och férvarvade
kundrelationer, som ej ar separerbara, samt synergieffekter. | 6vrigt 6verensstammer tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden vid forvarvet med
redovisade varden i de férvarvade bolagen. Det finns inga osakra fordringar bland de tillgdngar som forvarvats. Forvarvsrelaterade kostnader har
kostnadsforts som dvriga externa kostnader nar de uppstatt.

Not 6 Segmenten
OMSATTNING, MSEK RORELSERESULTAT, MSEK RORELSEMARGINAL, MSEK
Jul- Jul- Jan- Jan- o Jul- Jul- Jan- Jan- . Jul- Jul- Jan- Jan- o
Helar Helar Helar
sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep
2017 2016 2017 2016 2016 2017 2016 2017 2016 2016 2017 2016 2017 2016 2016
Rejlers Sverige 2569 2529 870,7 8920 12262 11 21 31,0 185 28,0 04 0,8 3,6 21 23
Rejlers Finland 106,4 85,4 3387 2745 3894 81 5,4 22,3 838 15,0 76 6,3 6,6 32 39
Rejlers Norge 63,6 748 2329 2475 3356 -55 -15 -26,0 -7.2 -133 -8,6 -20 -1,2 -29 -4,0
Rejlers Embriq 128 991 3744 2728 4171 -23 21 32 12,9 15,6 -1,8 21 0,9 47 37
Koncern-
gemensamt 15 19 255 16,4 227 0,9 -32 -14,7 -11,5 -17,8 - = = = =
Elimineringar -215 -17,8 -443 -36,2 -49,6 - - - - - - - - - -
Totalt koncernen 544,9 500,3 1797,9 1667,7 23414 0,5 4,9 15,8 21,5 27,5 0,1 1,0 0,9 1,3 1,2
Finansnetto - = = o o - -4,9 = -2,7 53 - = = o o
Resultat fére
skatt - - - - - -0,8 0,0 13 18,8 22,2 - - - - -

NOT 7 Finansiella instrument
Det redovisade vérdet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde 6verensstammer med verkligt varde, da l6ptiden for
finansiella tillgdngar och skulder ar kort.

NOT 8 Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med néarstaende har skett pa marknadsmaéssiga villkor.

NOT 9 Stillda sdakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med féregaende ar.
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Kvartalsoversikt

MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3

2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Omséttning
Sverige 2672 276,7 2339 3212 1099,0 309,2 329,9 2529 334,2 12262 3087 305,1 256,9
Finland 835 86,1 705 96,3 336,4 91,6 97,5 85,4 14,9 389,4 18,8 135 106,4
Norge 81,0 80,1 64,2 732 298,5 736 99,1 74,8 88,1 335,6 88,1 812 63,6
Embriq 19,9 16,4 14,8 100,2 151,3 878 85,9 99,1 1443 4171 118,6 127,8 128,0
Koncerngemensamt mm 0,6 -2,8 -33 -4,2 -9,7 -3,0 -4,2 -11,9 -7,8 -26,9 -4,2 -4,6 -10,0
Summa 452,2 456,5 380,1 586,7 18755 559,2 608,2 500.3 673,7 23414 630,0 623,0 544,9
Rorelseresultat
Sverige 14,5 15,6 14,1 72 514 14 17,8 21 95 28,0 235 6,4 11
Finland 4,6 4,7 2,0 76 18,9 03 31 54 6,2 15,0 10,5 37 81
Norge 0,3 0,2 4,5 -1,5 35 -78 21 -1,5 -6,1 B3 -4,6 -159 -55
Embriq 42 22 12 17 9,3 58 5,0 21 2,7 15,6 49 0,6 -2,3
Koncerngemensamt mm -0,7 -2,6 -29 -5,9 -121 -29 5,4 -32 -6,3 -17,8 -4,6 -9,2 -0,9
Summa 22,9 20,1 18,9 9,1 7,0 -6,0 22,6 4,9 6,0 275 29,7 -14,4 0,5
Rérelsemarginal
Sverige 54 56 6,0 2,2 47 -0,5 54 038 2,8 23 76 21 0,4
Finland 55 55 28 79 56 03 32 6,3 54 39 88 33 76
Norge 0,4 0,2 7,0 -2,0 12 -10,6 21 -2,0 -6,9 -4,0 -5,2 -19,6 -8,6
Embriq 211 13,4 81 17 6,1 6,6 58 21 19 37 4,1 0,5 -1,8
Koncerngemensamt mm - - - - - - - - - - - - -
Summa 51 44 5,0 1,6 3,8 -1,1 3,7 10 0.9 1,2 4,7 -2,3 0,1
Antal medarbetare
Sverige 1016 1018 1022 1173 1173 1163 1082 1089 1090 1090 1070 1066 1056
Finland 447 464 482 482 482 500 501 497 526 526 572 582 603
Norge 236 230 231 239 239 249 240 249 244 244 239 236 229
Embriq 57 57 56 179 179 155 147 155 156 156 155 157 164
Koncerngemensamt mm 12 1 1 8 8 10 10 1 n n 12 12 12

Summa 1778 1760 1733 1742 1742 2077 1980 2001 2027 2027 2048 2053 2064
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Nyckeltal

Rejlers anvander fran och med kvartal 12017 nyckeltalet justerad EBITA vilket ar ett matt som Rejlers betraktar som relevant for investerare som vill
forsta resultatgenereringen exklusive jamforelsestorande poster. Definitioner av nyckeltal finns nedan och i bolagets senaste arsredovisning.

MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR
2017 2016 2017 2016 2016

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,37 0,12 0,33 1,06 1,03

Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 12921721 15 854 905 12921721 12921721

Antal aktier vid periodens slut 18 087 909 12921721 18 087 909 12921721 12921721

Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad 76,2 716 753 72,4 73,0
Omséttning per arsanstélld 275 261 909 876 1208
Antal &rsanstallda 1950 1920 1978 1903 1939
Antal medarbetare vid periodens slut 2 064 2001 2 064 2001 2027

Alternativa nyckeltal

Forvarvad tillvaxt, % 3 33 2 30 22
Valutaeffekt, % 1 4 1 8 -2
Organisk tillvaxt, % 5 -5 5 -9 4
Justerad EBITA 35 79 373 40,2 61,1
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade poster -3,0 -3,0 -9,4 -9,0 -121
Jamforelsestorande poster - - -121 -9,7 -215
Rorelseresultat (EBIT) 0,5 4.9 15,8 215 275
Justerad EBITA-marginal, % 0,6 1,6 21 24 2,6
Nettoskuld 165,2 278,22 165,2 278,22 2442
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 24 38 24 38 34
Soliditet 535 405 535 405 40,6
Rorelseresultat per &rsanstalld, tkr 0 3 8 1 14
Eget kapital per aktie vid periodens slut 40,61 444 40,61 444 4150

Definitioner

Justerad EBITA
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fore jamforelsestérande poster samt av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i relation till nettoomséattningen.

Jamforelsestérande poster
Vésentliga intdkts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydelsen av deras karaktér och belopp och som dessutom ér att
betrakta som icke aterkommande och sallan férekommande.



Rejlers ar en av Nordens stora teknikkonsulter. 2 000 experter
som arbetar med projekt inom bygg och fastighet, energi, industri
och infrastruktur. Hos oss méter du specialiserade ingenjorer
med bredd, spets och inte minst energi som skapar resultat. Vi
fortsitter att vdxa och finns idag pa 80 orter runt om i Sverige,
Finland och Norge. Ar 2016 omsatte Rejlers 2,3 miljarder kronor
och B-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport januari-december 2017 8 februari 2018
Delarsrapport januari-mars 2018 7 maj 2018
Delarsrapport januari-juni 2018 26 juli 2018
Delarsrapport januari-september 2018 25 oktober 2018

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Peter Rejler, vd och koncernchef

tel. 070-602 34 24, e-post: peter.rejler@rejlers.se

Mikael Lingefelt, tf. finanschef
tel. 070-929 09 55, e-post: mikael.lingefelt@rejlers.se

REJLERS AB (publ)

Org nr 556349-8426, Box 30233, 104 25 Stockholm,
Tel 0771-780 000, Fax 08-654 33 39
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