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PA VEG MOT AGENDA 2030

Pé véig mot Agenda 2030

For att klara de globala héllbarhetsutmaningarna behéver
dagens samhalle en snabb omstalining dar infrastruktur,
industrier och byggnader maste bli smartare och effektivare.
Vi pa Rejlers ar delaktiga i och bidrar till denna omstallning.
Det gor vi genom losningar som starker véara kunders konkur-
renskraft och samtidigt framtidssakrar deras verksamheter
och vara samhéllen.

Rejlers ar en plattform for kontinuerligt larande, utveckling
och tillvaxt. Vara teknikkonsulttjanster utgor viktiga bygg-
stenar for att uppna en hallbar utveckling dar vara samhallen
ar framtidssakra, industrierna ar fossilfria och fornybara
energikallor anvands till allt. Som vara kunders palitliga
radgivare visar vi vagen framat och for med oss nya helhets-
perspektiv och spetskompetens inom de senaste teknik-
I6sningarna till bordet. Vi vet att vardedriven digitalisering
baserad pa verkliga behov &r avgorande for att évervinna alla
dagens utmaningar. | nara samarbete med vara partners och
kunder utvecklar vi lésningar som bidrar till vér vision "Home of
the Learning Minds”

SEKUNDARA INTRESSENTER

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Hallbarhetsramverk
Rejlers hallbarhetsramverk syftar till att bidra till FN:s Globala
maél for héllbar utveckling genom uppsatta mal och aktiviteter.
Ramverket tacker in tre omraden; People, Projects och
Partners. Vi ar 6vertygade om att ett integrerat hallbarhets-
arbete ar en forutsattning for att fortsatta skapa I&ngsiktigt
varde for vara kunder, medarbetare och 6vriga intressenter.
Héllbarhetsramverket técker in de omraden dér vi kan gora
stoérst skillnad genom vér unika kompetens. For oss handlar
detta om att mota den okade efterfragan och férvantningarna
pa att skapa och utveckla hallbara samhallen. Vi har utvecklat
vért eget klassificeringssystem fér uppdrag som goér det mojligt
for oss att arbeta med héllbarhet pd ett mer fokuserat satt
tillsammans med vara kunder.

PRIMARA INTRESSENTER

Pa omslaget:
My, managementkonsult



PEOPLE

PROJECTS

PARTNERS

REJLERS HALLBARHETSRAMVERK

Globala mal
GODHALSAOCH 10 MINSKAD
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Ambition Vi alskar utmaningar och Vi skapar en mer héllbar Vart briljanta natverk
stravar efter att vara den morgondag och framtids- bidrar till v&r framgang.
framsta larande sakrar vara kunders Integritet och arlighet
organisationen i branschen. verksamheter. Vi delar ar grunden for var
Det ar mojligt genom att vi kunskap genom var dppna verksamhet.
har de mest engagerade och larande kultur.
medarbetarna.
ijver ri ande = Vi framjar en arbetsmiljé som = Vi 0kar kontinuerligt andelen = Vi skdrper kontinuerligt kraven pa
g p sdkerstaller fysisk och mental projekt som, pa olika satt, bidrar vara leverantdrer och partners for att
mal 2025 hélsa. Som ett resultat av detta till en hallbar utveckling och FN:s sikerstélla en hallbar vardekedia.

Globala mél.

= Mellan 2020 och 2025, ska vi
halvera vara egna koldioxidutslapp
frén scope 1, scope 2 och afférs-
resor med 50 procent.

har vi en sjukfranvaro under
2,5 procent.

= Vi har en kultur som skapar
framgang for vara kollegor.
Detta resulterarien eNPS: 20.

= Vihar en larande kultur som
adderar varde till anstallda,
kunder och partners.

= Vi har en stérre mangfald och
ar minst 25 procent kvinnor
i organisationen.

= Vi har jamstallda ledningsgrupper
i koncernen och pa landsniva.

HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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People

Grunden till Rejlers framgéng och utveckling &r vara medarbe-
tare. Vart mal ar att bli branschens mest larande organisation.
Vilyckas med det genom att ha en inkluderande, inspirerande
och larande arbetsmiljo.

Var vision "Home of the Learning Minds” uppmuntrar till
nyfikenhet och en vilja att alltid lara sig och utvecklas. Den
paverkar hur vi interagerar med varandra, bade internt och
externt, samt vilken typ av kompetens vi soker hos vara
medarbetare. Samtidigt ger den ett sjalvklart utrymme for
individuell utveckling.

Mangfald

Ett av Rejlers I&ngsiktiga mal &r att 6ka mangfalden i féretaget.

Vi stravar efter en inkluderande och jamstalld arbetsplats dar
véra medarbetare behandlas lika och ges samma mgjligheter.
En arbetsplats praglad av méangfald gor oss attraktivare som
arbetsgivare och ger forutsattningar for innovativa team och
|6sningar som i slutdanden kommer kunden till godo. En jam-
stalld arbetsplats innebér att vi inte gar miste om viktiga per-
spektiv och kompetenser. Rejlers ar verksamt inom en sektor
dar majoriteten av medarbetarna ar man och darfor arbetar vi
hart for att kvinnor ska vélja Rejlers som arbetsgivare.

Rejlers har en jamstélld ledningsgrupp pa koncernniva.
Vi ar ocksé stolta dver att ha rankats pa plats 19 i Allbright-
stiftelsens grona lista over foretag med mest jamstallda
ledningsgrupper bland bdrsnoterade foretag i Sverige. Detta
ar ett bevis pa att vi har ratt fokus pa var vag mot 2025. For
att lyckas n& vart mal, samarbetar vi med programmet Female
Technical Engineer som arbetar for att f& fler kvinnor att valja
ingenjorsyrket. Genom att arbeta for jamstallda lednings-
grupper pekar vi ut riktningen for organisationen i évrigt och
understryker att man och kvinnor har samma majligheter.
Under 2021 var andelen anstallda kvinnor 21 (20) procent.
Var malsattning &ar att ha minst 25 procent kvinnor i organi-
sationen till &r 2025. For att nd malet har Rejlers grundat ett
internt natverk for kvinnor som en plattform for inspiration
och mentorskap. Vi har ocksé startat projektet "GROW30”
i syfte att o0ka antalet kvinnor med hjalp av nyckelaktiviteter
kopplade till en inkluderande foretagskultur, rekrytering och
vart arbetsgivarvarumarke. For att hjélpa till att bygga upp
och stéarka relationer mellan nyanstallda och unga som redan
arbetar pé foretaget har vi utvecklat natverk som Ny pa Rejlers
och RYP (Rejlers Young Professionals). Det finns aven ett
trainee-program riktat till vara yngre medarbetare liksom ett

2021 2020 2019
Totalt  Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor
Medarbetardata (#) (%) (#) (%) (#) (%)
Antal medarbetare 2464 21 2330 20 2398 19
Sverige 1249 1167 1109
Finland 1066 1041 994
Norge 140 13 280
Moderbolaget 9 9 10
Medeldlder 44 44 44
Total sjukfrénvaro (%) 2,8 2,7 2,7
Medarbetaromsattning (%) 14,8 11 11
2021 2020 2019
Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor
Ledningsgrupper (#) (%) (#) (%) (#) (%)
Koncernledningen 6 50 6 50 7 29
Dotterbolagen
Ledningsgrupp Sverige 1 45 13 46 10 30
Ledningsgrupp Finland 25 8 12,5 7 0
Ledningsgrupp Norge 7 14 33 10 20

HALLBARHETSREDOVISNING 2021



pilotprojekt dar ett urval av véra traineer deltar i ett externt
forum for unga. Detta ger tillgang till en digital plattform
och mentorskap.

Hélsosamma arbetsplatser

Rejlers har en lang tradition av att vardera medarbetarnas
hélsa hogt. Detta &r nédvandigt for att uppna en héllbar
arbetsplats med l&g sjukfranvaro. Vi tillhandahéller flexibla
arbetsmiljoer dar alla kan paverka sin arbetssituation for att
den ska passa deras forutsattningar. Rejlers erbjuder ocksa
alla medarbetare olika halsovérdsaktiviteter. Under de gédngna
aren har digitala I6sningar méjliggjort mer flexibla och indivi-
duella arbetssatt. Covid-19-pandemin har lett till en mer digital
arbetsmiljo, liksom starkare samarbete mellan olika lander
och projekt.

Under 2021 har vi fortsatt att mata medarbetarnas engage-
mang och nojdhet. Det har gjort att vi battre kunnat folja vara
medarbetares nojdhet i realtid och, om nodvandigt, vidta atgar-
der tidigt. Det har visat sig sarskilt anvandbart under 2020 och
2021 nar effekterna av covid-19 begransade den sociala inter-
aktionen och fullstandigt forandrade vart arbetssatt. Ser man
till resultaten gor vi jamfort med branschen bra ifran oss néar

Pa bhilden:
Jari, affarsomradeschef

det galler ledarskap, sjalvstandighet i arbetet och lagkénsla.
Ett forbattringsomréde ar personlig utveckling dar véra medar-
betare har héga forvantningar genom var vision "Home of the
learning minds”. For att jamfora Rejlers mot andra i branschen
maéter vi var Employee Net Promoter Score (eNPS). Detta &r ett
maétt pa hur troligt det &r att en medarbetare skulle rekommen-
dera sin arbetsgivare till en van eller bekant.

Totalt var eNPS-resultatet 18 (13) for Rejlers for 2021, vilket
ar ett mycket bra resultat som pavisar att vi &r pa ratt vag att
uppna vart méal med ett resultat pa 20 till &r 2025.

For att sakerstalla en saker och halsosam arbetsmiljo for
vara medarbetare, har Rejlers certifierat vara verksamhe-
ter i Finland, Norge och Férenade Arabemiraten enligt ISO
45001, en internationell arbetsmiljostandard. | bérjan av 2022,
kommer aven den svenska verksamheten att certifieras enligt
ISO 45001. Den totala sjukfranvaron tkade till 2,8 (2,7) pro-
cent pa grund av covid-19 och vi férvéantar oss en nedgéang till
normala nivéer nér pandemin val ar éver.

PEOPLE




Pa bilden:
Naufal, ljusdesigner
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EN LARANDE KULTUR

Kunskap ar en av vara viktigaste tillgdngar. Larande pé Rejlers
betyder att tillgodogdra sig nya perspektiv och forsta saker pa
nya satt. Det ar avgérande for utvecklingen och nédvandigt for
att skapa en hallbar framtid. Vi har en stark teamkansla och
vara medarbetare far mojlighet till utveckling i sitt yrke genom
olika metoder och verktyg for larande, enligt modellen nedan.

Under 2021 borjade vi méata hur véra medarbetare upplever
sitt larande genom att fraga "Anser du att du lar dig nya saker
péa arbetet?”. P& en skala fran 1-10 blev resultatet 7,5 under
2021 och mélet for 2022 ar att hoja detta till 7,8. Var Head of
Learning spelar en viktig roll for att vi ska né var vision om att
bli branschledande inom larande.

Collaborative channels and Learning events

Medarbetare och externa experter delar med sig av kunskap,
erfarenheter och nyheter. Vart intranét och véra e-learning-
plattformar fér intern kommunikation &r baserade pa en
Oppenhet som uppmuntrar kunskapsdelning.

Learning by doing
Medarbetare utvecklas genom sina uppdrag och samarbete
med kollegor som har olika expertis- och erfarenhetsomraden.

Learning together with the customer
Genom uppdrag och projekt som involverar den senaste
tekniken lar vi oss tillsammans med vara kunder.

Transfer of competence in assignments

Genom vért ledningssystem med inbyggda kontrollpunkter
for larande reflekterar vi over det utforda arbetet efter varje
slutfort steg i ett uppdrag.

Rejlers Play
P& var YouTube-kanal Rejlers Play inspirerar och sprider vi
kunskap i hela organisationen och till v&r omgivning.

Competence development

Vi har ett ramverk for konsultutveckling med en faststalld
personlig utvecklingsplan. Vi erbjuder ocksa trainee-program
for unga i branschen.

Let us learn tool

Verktyget mojliggor rapportering av observationer och
forbattringsforslag liksom spridning av kunskap och
best practices.
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Projects

Vi séker I6sningar som 6vertraffar vara kunders forvantningar
och som mojliggor for dem att uppna sina mal. Det innebér

att vi ska halla en hog kvalitet p& det arbete vi genomfor samt
hitta Idsningar som skapar varde for bade vara kunder och
samhallet. Vart mal ar att standigt cka andelen uppdrag som
bidrar till malen for hallbar utveckling samtidigt som de skapar
vérde for vara intressenter.

Rejlers hjalper foretag, myndigheter och andra organisationer
att mota dagens viktigaste utmaningar. Vardedriven digitalise-
ring ar en nyckelkomponent for att dvervinna ménga av dem.

Vi spelar en viktig roll i att bidra till framtidssakra samhallen
genom effektiva, innovativa, smarta och hallbara lésningar.
Energieffektivitet, cirkularitet, digitalisering, cybersékerhet,
automatisering och elektrifiering ar avgorande ingredienser
nar vi anlagger, bygger om, renoverar, anpassar och sakrar
véra stader och samhéllen for framtiden.

Nar hela industrier nu med hjalp av teknologi och uppkopp-
lingsmajligheter stéller om till fossilfri tillverkning och fossilfria
affarsmodeller, hjalper Rejlers kunder att bevara konkurrens-
kraften och uppna hogre resurseffektivitet och cirkularitet.
Med omfattande expertis inom omréden som industri 4.0,
5G, loT, AR/VR, digitala tvillingar, Al och maskininlarning
bistar vi med helhetslosningar saval som projektledning,
teknik- och experttjanster.

Vi hjélper ocksé till att mojliggéra omstéllningen till ett hall-
bart energisystem. Med tjanster och smarta digitala I6sningar i
alla delar av energiforsorjningskedjan hjalper vi saval nya som
etablerade aktorer att skapa morgondagens fornybara energi-
landskap - genom att modernisera, effektivisera, automati-
sera och optimera befintliga anlaggningar och natverk, eller
utveckla nya kraftsystem, produktionskéllor och energilager.

| vara uppdrag kan vi &ven minska anvandningen av rama-
terial, energi och vatten genom effektivare processer och
cirkuléara floden. Vi kan ocksé arbeta for att minska avfalls-
méangder i vara uppdrag genom att effektivisera processer och
materialval. Under 2021 har Rejlers inlett ett internt utbild-
ningsprogram inom héllbarhet i syfte att 6ka kunskaperna
om den omstallning som kravs for att mota utmaningar som
klimatforandringarna.

Rejlers klassificeringssystem for hallbara projekt

Under 2021 har vi arbetat mycket med att utveckla vért eget
klassificeringssystem for att klassificera och analysera véra
projekt ur héllbarhetsperspektiv. Genom detta system kan véra
konsulter battre vagleda véra kunder och uppfylla deras krav
inom ett brett spektrum av héllbarhetsomraden sésom klimat,
energi och materialval. Modellen fokuserar p& den paverkan
Rejlers har pé projekten, inte pé sjalva projektens paverkan i
sig. Klassificeringssystemet bygger pé tre ambitionsnivéer:

- Niv& 1 - Analys av Rejlers méjligheter att paverka projektet
Rejlers analyserar vilka hallbarhetsomraden och globala héll-
barhetsmal som projektet bidrar till och vad som kan géras for
att 6ka bidraget till hallbarhetsomraden inom projektet.

- Niva 2 - Kund- och partnerengagemang.

Rejlers samarbetar med kunden och partners for att analy-
sera och forbattra projektets héllbarhetsbidrag. Vi féljer upp
resultaten och héller ett uppféljningsmote med de involverade
aktorerna vid varje projekts slut.

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

- Niv& 3 - Omstillningslésningar och innovation.
P& denna niva ska Rejlers bidra pé ett signifikant satt och vara
aktivt nar det géller att 6ka den generella héllbarhetsnivan och
de innovativa omstaliningslosningarna i projektet.

Denna modell fungerar ocksa som ett bra verktyg for att sprida
kunskap om hur véra projekt kan bli mer héllbara och ¢ka
medvetandet om héllbarhet inom hela féretaget. Under varen
2022 kommer Rejlers att genomfora flera pilotprojekt dar vi
anvander modellen innan den implementeras fullt ut.

Rejlers koldioxidutslapp

Klimatforandringarna &r en av vér tids storsta samhélls-
utmaningar och vi maste gora var del for att minska negativ
paverkan. Var malsattning ar att minska véra egna koldioxid-
utslapp fran scope 1, scope 2 och affarsresor med 50 procent
mellan 2020 och 2025. Under 2021 var de totala utslappen
1763 ton CO,e (1 647) vilket motsvarar 0,6 ton CO,e/MSEK
(0,7). Det innebar att vara absoluta utsléapp har 6kat med

7 procent under 2021 jamfort med 2020. Okningen beror
huvudsakligen pé 6kat affarsresande och dkad anvéndning av
foretagsbilar. For att n& vara mal har vi inlett arbetet med att
gé over tillférnybar el pa alla véra kontor dar detta ar mojligt
och att uppgradera véra foretagsbilar till elbilar i Sverige. Vi
har ocksa genomfort en analys av affarsresandet inom foreta-
get och véra medarbetares pendlingsvanor, som ett forsta steg
att mojliggora implementeringen av ett mer hallbart resande.

2021 2020 2019

Koldioxidutsldapp tonCOz2e tonCOz2e tonCO:ze
Scope 1

Foretagsbilar 188 M 137
Scope 2

El 249 222 195
Fjarrvarme & fjarrkyla 300 299 300
Scope 3

Affarsresor och hotellnatter 1081 1014 1217
Totalt 1763 1647 1848
CO2e/MSEK 0,61 0,70 0,72
COze/medarbetare 0,72 0,71 0,77

Rejlers berakningar for vaxthusgasutslapp tacker scope 1, 2
och delar av scope 3. Analysen baseras pa Greenhouse Gas
Protocols metodik och principer. N&gra avgréansningar och
uppskattningar har gjorts pa grund av otillganglig data. For
nagra kontor har uppskattningar om energianvéandning gjorts
péa grund av otillganglig data. Resultaten inkluderar alla bolag
som ingick i Rejlerskoncernen under 2021.



Ul GOR SAMHALLET MER HALLBART

Uppdrag - X Shore

VAGEN TILL ETT
HALLBART BATLIV

Rejlers mojliggoér industriell tillverkning
av eldrivna fritidsbatar i Nykoping.

Rejlers hjélper banbrytare inom héllbar-
het att forverkliga sina revolutionerande
projekt. Ett tydligt exempel pa detta &r
det svenska foretaget X Shore med sina
100 procent eldrivna och miljémassigt
designade batar.

Fritidsbatar smutsar ned nagot oer-
hért. Den korta batsdsongen i Sverige
resulterar i totala koldioxidutsl&app som
ar jamforbara med 30 procent av allt
inrikesflyg under ett helt r. X Shore har
malsattningen att férédndra detta med
elmotorer som gor det maojligt att kombi-
nera den hogt dlskade batlivsstilen med
I&ngsiktig hallbarhet.

Hittills har X Shores batar byggts
manuellt, vilket ar tidskravande och
dyrt. Genom att man gar 6ver till en hdgt
automatiserad produktionslina vid en ny
fabrik i Nykoping kommer tillverkningen
att effektiviseras och kapaciteten 6ka
frn 40 till 440 batar om aret. Rejlers
fick uppdraget att satta upp hela den
komplexa industrialiseringsorganisa-
tionen, inklusive 6vergripande projekt-
ledning, teknisk projektledning och
expertis inom automatisering, mekanik
och robotik.

- Mélet &r varldens modernaste, effek-
tivaste och mest hallbara batfabrik. Vi
anvander Rejlers fulla potential och har
tillgang till all nédvandig expertis fér
att lyckas med denna tekniskt mycket
avancerade industrialisering. Tack vare
ett exceptionellt gott samarbete med
kunden har vi kommit en l&ng bit p&
vagen, sager Mats Reidler, Business
Area Manager - Industry East p&
Rejlers Sverige.

- Det kdnns jattebra att vara en del
av ett projekt som kan f& sa mycket
positiv paverkan, dar malsattningen &r
att bygga en produkt som &ar miljévanlig
pa alla vis, kommenterar projektledaren
Martin Larsson.

Uppdrag - Gyproc

ELEKTRIFIERING FOR
GRONA GIPSPLATTOR

Rejlers expertis hjalper till att géra Gyprocs
fabrik i norska Fredrikstad fossilfri.

Vid tillverkningen av gipsskivor kréavs
det mycket energi under kalcinerings-
och torkningsprocessen. Hittills har
Gyprocfabriken i Fredrikstad i Norge
anvéant naturgas som energikalla for
denna process. | ett innovativt projekt
planerar fabrikens dgare Glava en 6ver-
géng till grén el under 2023.

Denna satsning fungerar ocksé som
ett pilotprojekt for Glavas franska agare
Saint-Gobain som ager ytterligare 70
fabriker som tillverkar gipsplattor. Den
totala potentialen for minskad klimat-
paverkan &r enorm med tanke pa att
enbart fabriken i Fredrikstad kommer
att minska sina koldioxidutsldpp med
mer &n 23 000 ton om &ret och minska
energiférbrukningen per tillverkad enhet
med 30 procent, samtidigt som produk-
tionskapaciteten 6kar med 40 procent.

Som ledande leverantér av I6sningar
for kraftindustrin fick Rejlers uppdra-
get att planera kraftforsorjningen till
den konverterade, fossilfria fabriken.
Projektet kréaver att tva nya transfor-
matorstationer byggs, med totalt sju
transformatorer och en energikonsum-
tion p& 24 GWh per ar. Att omvandla en
befintlig fabrik fér med sig sina utma-
ningar, som till exempel att elektrisk
kraftforsorjning krdver mer utrymme
an gasinstallationen.

- Nar vi planerade projektet var vi
tvungna att tdnka kreativt inom de
gamla fabrikslokalernas givna ramar,
men vi lyckades hitta bra I6sningar i
samarbete med Glava. Att sékra tillrack-
ligt med strém var ocksa kravande, men
det I6ste vi tack vare engagemang frén
b&de kommunen och kommunikations-
ministern, forklarar Jern Rune Mikalsen,
avdelningschef pa Rejlers Norge.

Uppdrag - Lahti Energia

CIRKULART BRYGGERI
| LAHTIS

Hartwalls bryggeri blir fossilfritt med
biogas tillverkad av maltrestprodukter.

Hartwall ar ett klassiskt finskt bryggeri-
foretag som i dag &gs av Danish Royal
Unibrew. Lahti Energia har lage forsett
Hartwalls stora bryggeri i Lahtis med
&nga och viarme fran naturgasférbrén-
ning. Som ett led i anstrdngningarna
att gora verksamheten koldioxidneutral
och bli en del av den cirkulara ekono-
min konverteras nu anlaggningen som
levererar energi till Hartwall till biogas
tillverkad med maltavfall frdn bryggeri-
verksamheten pa plats. Cirkulariteten
tar inte slut dar, d& avfall fr&n bio-
gasproduktionen sedan tjanar som
godsel pa falten dar man odlar korn till
Hartwalls produkter.

Genom en redan val etablerad relation
till Lahti Energia, fick Rejlers konstruk-
tionsuppdraget for att konvertera den
befintliga anldggningen. | dvergdngen
till biogas kan den befintliga &ngpannan
behéllas, men férbrénnare och kontroll-
system byts ut.

Biogas fran maltavfall kommer att sta
for 70 procent av bryggeriets behov
av varmeenergi. For att leverera de
aterstdende 30 procenten byggs en ny
elektrisk &ngpanna. Den kommer att
helt och héllet drivas med grén elektri-
citet. Den konverterade anlaggningen
kommer att minska koldioxidutslappen
med motsvarande cirka 3 400 ton
om éret.

- Rejlers star for processteknik, pro-
jektledning, anlaggningskonstruktion,
automatisering och elinstallationsexper-
tis i detta framtidsinriktade projekt. Om
allt gar enligt plan, kommer Hartwall att
bdrja producera koldioxidneutralt 6l och
laskedryck under forsta halvan av 2023,
sager Jyri Kuiri, Business Line Director -
Process pé Rejlers Finland.

HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Partners

Vart partnernétverk utgor en viktig del av vara framgéngar
och var forméga att alltid leverera ratt kompetens. Nar vi delar
véra varderingar och férvantningar med partners kan vi for-
sakra oss om en hog kvalitet inom ett brett spektrum av olika
aspekter genom hela vara uppdrag.

Rejlers Network

Genom vart partnernatverk sakerstalls att vi alltid har ratt
kompetens till vara projekt. Rejlers Network ar en plattform
som gemensamt samlar hela Rejlers kompetens tillsammans
med véara partners. Narmare 700 oberoende partners med
expertis inom olika omraden finns tillgangliga pa plattfor-
men som anvander sig av artificiell intelligens i matchnings-
processen och sakerstaller att vi alltid har ratt kompetens
pa ratt plats. Vi erbjuder vara fristdende konsulter chansen
att vaxa tillsammans med oss som en partner. Tack vare
Rejlers Network inkluderas standigt nya idéer och insikter i
vara projekt.

Leverantérsutvardering och uppfyllande av kundférvéantningar
Rejlers har utvecklat en grund for leverantorsutvardering
utifrdn omréden som innefattar miljomassiga och sociala
aspekter, samt kvalitet. Att utvardera vara leverantorer ar
nodvandigt for att sékerstalla att de lever upp till vara krav
och bidrar till mer héllbara uppdrag. Utvarderingen innebar
att leverantorer med goda resultat kommer att prioriteras och
darmed anses som lampligare partners. Under 2021 har vi
genomfort kontroller av leverantorer for att verifiera hur val de
uppfyller de omraden som técks in i utvarderingen. Till exem-
pel utvarderar vi nu véra storsta leverantdrer och huruvida de
arbetar systematiskt med héllbarhet och de utvarderas baserat
pa miljomassiga och sociala aspekter genom en sjalvskattning.
Aven vi utvarderas av vara kunder vad géller sociala och miljo-
massiga aspekter. Deras forvantningar ar viktiga for oss och att
uppfylla dem ar avgdrande. Krav och forvantningar hjalper oss
att utvecklas inom olika hallbarhetsomréden. Vi maste i var tur
sadkerstélla att véra kunders hogt stéllda krav aterspeglas i vara
egna avtal med leverantorer och partners.

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Uppférandekod

Vart omfattande natverk gor det hogt prioriterat att folja upp
affarsetik och ansvar i leverantorskedjan. Det ar viktigt for
oss att vara leverantorer och partners respekterar var upp-
forandekod. Det ar obligatoriskt for alla partners att under-
teckna Rejlers uppforandekod. Om misstankta oegentligheter
upptacks kan de rapporteras in anonymt genom vart vissel-
blédsarsystem. Detta system finns p& var webbplats och kan
anvandas bade av anstallda och externa parter. Under 2021
rapporterades en HR-relaterad incident genom visselblasar-
systemet, men den klassades inte som ett visselblasararende
enligt den externa utredningen som ocksa visade att Rejlers
hade upptréatt korrekt.

Uppforandekoden innefattar regler for hur alla anstallda
pa Rejlers ska agera affarsmassigt samt foretagets ansvar
gentemot kollegor, kunder, aktiedgare och andra intressenter.
Rejlers respekterar FN:s Global Compact och dess tio princi-
per avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn
och antikorruption. Med hjalp av uppférandekoden kan vi bidra
till en hallbar utveckling genom att sékerstélla att vi har en
stark affarsetik, vidtar atgarder for att forebygga och upp-
tacka korruption, tar hansyn till miljo och manskliga rattigheter
samt informationssékerhet.

N&r vi blickar framat ar vart mal att till 2025 hoéja kraven pé
vara leverantorer och partners for att séakerstalla en hallbar
vardekedja. En noggrannare uppfdljning av efterlevnaden
kommer att géras genom sjalvskattning och revisioner av
leverantorer. Vi avser ocksa att ytterligare lyfta och fortydliga
kraven i var uppférandekod genom interna utbildningar.
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Ytterligare hdllbarhetsinformation

Styrning av vart hallbarhetsarbete

Rejlers hallbarhetschef arbetar direkt med ledningsgruppen
for att sékerstalla att hallbarhetsmélen &r en del av den
overgripande foretagsstrategin. Vart hallbarhetsramverk ska
sakerstalla att alla funktioner och divisioner bidrar p& basta
séatt till héllbarhetsarbetet. Nedbrutna, matbara mal som syftar
till att uppné& de dvergripande mélen ska finnas pé alla nivéer

i organisationen.

Rejlers ledare och HR-avdelningar arbetar kontinuerligt med
att medarbetarna ska utvecklas, trivas och bli utmanade i sitt
arbete. Ledningen inom Rejlers ansvarar for och sakerstaller
att Rejlers fortsatter att utvecklas som en attraktiv arbets-
givare. | var rekryteringsprocess fokuserar vi sarskilt pa att
Oka jamstalldhet och mangfald i organisationen.

Rejlers inkopsprocess ska sakerstéalla att leverantorer och
partners foljer och respekterar var uppforandekod som en
sjalvklar miniminiva. Uppféljning av leverantorer kommer att
goras utifrdn beddémd riskniva.

Véart hallbarhetsramverk och véra héllbarhetsmaél ar
integrerade i var karnverksamhet och vara processer
for att bidra saval till var egen utveckling som till vara
kunders héllbarhetsresa.

Véra intressenter

P& Rejlers vardesatter vi véra intressenters synpunkter och
forvantningar p& vart héllbarhetsarbete. De ger oss viktiga
insikter om vilka omréden som &r mest vardefulla for dem,
vilket i sin tur bidrar till vart arbete med att ta fram malsatt-
ningar och strategi for vagen framat.

Vi har genomfort en intressentanalys baserad pé syn-
punkter och forvantningar frén véra priméra intressenter.
For véra kunder ar ett viktigt omréde en ansvarsfull varde-
kedja och vi férvantar oss i var tur att véra partners lever
upp till samma krav.

Vara medarbetare forvantar sig att vi som féretag tar vart
ansvar i arbetet med att uppn& mélen i Agenda 2030 samt att
vi har en saker och halsosam arbetsmiljo som erbjuder goda
mojligheter till personlig utveckling. Analysen visade ocksé
att hallbarhet i verksamheten ar en avgorande faktor for unga
talanger nar de véljer arbetsgivare. Genom att leva upp till
dessa forvantningar kan vi sakerstalla framtida rekrytering
av talanger.

Viktiga omréden for vara agare ar en stabil och langsiktig
finansiell utveckling och ett konkurrenskraftigt tjanste-
erbjudande gentemot véra kunder.

Klimatpaverkan &r en viktig fraga for alla vara intressenter.
Detta inkluderar transparens kring var egen klimatpaverkan
likaval som att minska klimatp&verkan fran vara egna aktivi-
teter och i uppdragen.

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

EU:s ramverk for hallbara investeringar

EU:s taxonomiférordning ar ett regelverk som syftar till att
klassificera vad som &r miljoméassigt hallbart. Taxonomin ar
ett forsta steg i EU-kommissionens handlingsplan fér hallbar
tillvaxt och syftet ar att uppfylla Parisavtalet och na klimat-
neutralitet till &r 2050.

Alla féretag som moter kriterierna for att Iamna en héllbar-
hetsredovisning ska aven rapportera enligt de krav som taxo-
nomin foreskriver. Avsikten ar att underlatta for investerare att
identifiera vilka bolag som moter kraven enligt taxonomin och
som darmed bidrar till att uppné EU:s miljémal.

Taxonomin innefattar de sektorer som star for de storsta
utslappen i EU och ar 2021 foreligger rapporteringskrav for hur
stor andel av Rejlers ekonomiska aktiviteter som omfattas av
de tvé forsta miljdmalen - begransning av klimatférandringar
och anpassning till klimatférandringar. Rejlers verkar inom en
sektor som omfattas av taxonomin, namligen teknisk konsult-
verksamhet. Rejlers har valt att anta en restriktiv bedomning
for 2021 da vi under 2022 kommer att fordjupa analysen av
omfattningen av taxonomin utifran pé vilket satt som vi utgor
en mojliggoérande verksamhet. | detta skede ar sammanstall-
ningen baserad pa vilka aktiviteter som Rejlers omfattas av
baserats pa de fall dar det tydligt gar att koppla relevanta
NACE-koder till verksamhetens olika delar.

| syfte att identifiera aktiviteter som omfattas av taxonomin
har en kartlaggning av verksamheten utforts. Varje division
inom koncernen har fatt i uppdrag att uppskatta hur stor andel
av omsattning, CapEx och OpEx som omfattas av taxonomin
utifrén deras verksamhet, se resultat i tabellen nedan.

ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING, CAPEX OCH OPEX
SOM OMFATTAS AV TAXONOMIFORORDNINGEN

Andelen Andelen
ekonomiska ekonomiska
verksamheter verksamheter som
somomfattasav inte omfattas av

Totalt (SEK) taxonomin (%) taxonomin (%)

Omsattning® 2 898,7 MSEK 20,3% 79,7%
CapEx** 0 0% 100%
OpEx*** 0 0% 100%

* Definition av omséttning - Rejlers berdkning av omsattning utgér fran Rejlers ABs

finansiella rapporter som uppréattas enligt IFRS.

** Definition av Capex - Rejlers har inte investerat i anlaggningstillgdngar enligt
definitionen av CAPEX som anges i Taxonomin s& Rejlers bedémning ar att inga
CAPEX kostnader finns att hanféra till Taxonomin.

*** Definition av Opex - Rejlers beddmning dr att OPEX kostnader 4r O d& Rejlers

inte har haft driftutgifter enligt definitionen av OPEX som anges i taxonomin.



Hisker och riskhantering

Rejlers ar en snabbt véxande organisation vilket innebar bade majlig-
heter och utmaningar. Nar vi vaxer genom att kopa upp andra bolag
staller det krav pa oss som arbetsgivare att integrera nya processer,
medarbetare och foretagskulturer. Detta medfér aven att vi ofta lar
kanna nya kunder dar vi maste gora nya riskbedémningar for att

sakerstélla att de uppfyller véara krav.

Omrade Beskrivning

Hantering

Aktiviteter under 2021

Miljo Rejlers bedriver inte tillstands-
eller anmalningspliktig verksam-
het enligt gallande miljolagstift-
ning. Rejlers egen péverkan sker
genom verksamheten pa vara
kontor, affarsresor samt inkdp av
varor och tjanster. Var indirekta
paverkan sker genom véra kund-
projekt. Vi maste mota kundernas
krav pa& kompetens inom till
exempel hur infrastruktur och
byggnader kan anpassas till kli-
matrisker. Vi ser dven detta som
en mojlighet att hjalpa kunder att
gora héllbara val nar det galler
omréden dér vi har stérst paver-
kan genom vara projekt, sdsom
klimatpaverkan, materialval och
cirkulara system.

Rejlers har ett certifierat miljolednings-
system och en miljopolicy for att
sakerstélla att vi beaktar miljopaverkan
hos var verksamhet, liksom den paver-
kan som vara uppdrag star for. Detta
sakerstéller ocksé att gallande miljo-
lagstiftning f6ljs inom hela koncernen.

For att sakerstélla att miljo- och
hallbarhetsaspekter beaktas i vara
uppdrag har vi utvecklat ett upp-
dragsklassificeringssystem. Vi har
genomfdrt en medarbetarunder-
s6kning om affarsresor och arbets-
pendling for att identifiera forbatt-
ringsméojligheter pd omradet. For
véra kontor har vi dessutom genom-
fort en allman energikartlaggning.
En lokalstrategi ar under utveckling
och kommer till exempel att beakta
klimatpaverkan. Under 2021 inleddes
ocksé arbetet med att ga dver till
grén energi pa vara kontor.

Vi beddmer risken for brott mot
manskliga rattigheter inom var
egen verksamhet som I18g. Risker
finns framfor allt i foérsérjnings-
kedjan och kan uppsta vid
materialinkdp i projekt och inom
var egen verksamhet.

Maénskliga rat-
tigheter

Rejlers respekterar FN:s Global
Compact och dess tio principer
avseende manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljohansyn och antikor-
ruption. Dessa riktlinjer ska efterlevas
internt i verksamheten och Rejlers
arbetar med bolagets leverantérer for
att sadkerstalla efterlevnad i leverantdrs-
kedjan. Det ar obligatoriskt for alla
anstallda och leverantorer att folja
Rejlers uppférandekod.

Rejlers har utvecklat en inkdps-
process och ombett leverantorer att
gora sjalvskattningar som inkluderar
aspekter kopplade till manskliga
rattigheter. Resultaten kommer att
analyseras under 2022.

Antikorruption Rejlers ar beroende av att fore-
tagets medarbetare, leverantorer
och samarbetspartners respekte-
rar och féljer rddande lagstiftning
kring bestickning och korruption.
Handlingar som strider mot
radande lagar kan paverka Rejlers
rykte och verksamhet.

Alla medarbetare och leverantdrer ska
folja Rejlers uppférandekod. Uppférande-
koden innehéller regler fér Rejlers affars-
massiga upptradande och féretagets
ansvar gentemot kollegor, kunder, aktie-
agare och andra intressenter. | anstall-
ningsavtalet som undertecknas av véra
medarbetare ingar var uppférandekod.
Vi har dven ett system fér visselblasning
dar en oberoende, extern aktor hjalper
oss att hantera inkomna arenden.

Kontinuerligt arbete for att saker-
stélla att uppforandekoden tillampas
i alla delar av organisationen och i
alla affarsrelationer. Visselblasnings-
funktionen finns ocksa tillganglig bade
internt och for externa intressenter
som vill rapportera oegentligheter.

Medarbetare En risk finns alltid att kompetenta
medarbetare lamnar Rejlers och
gar till konkurrenter, kunder eller
startar egna verksamheter. For
bolagets tillvaxt ar det viktigt att
behélla befintliga medarbetare,
men aven att rekrytera nya.

| pandemins spér férvantar vi
oss att en storre andel av medar-
betarna an tidigare kommer att
efterfrdga mer flexibilitet och
vilja arbeta hemifran oftare.

For att sakerstalla en god arbetsmiljo
har Rejlers ett arbetsmiljolednings-
system och policyer fér arbetsmiljé och
anti-diskriminering. Rejlers satter stort
fokus p& medarbetarnas trivsel, hdlsa
och sakerhet. Att kunna erbjuda en
stimulerande arbetsplats for medar-
betarna samt att ge goda majligheter
till utbildning och personlig utveckling
bidrar till féretagets tillvaxt. Genom
visionen "Home of the Learning Minds”
visar vi den stora vikt vi faster vid att
vara en larande organisation, vilket i
slutandan starker Rejlers position som
en attraktiv arbetsgivare.

For att mota potentiellt kande krav
pa att kunna arbeta hemifran efter pan-
demin kommer Rejlers att sakerstalla
att ratt teknisk infrastruktur finns for
detta och fora en konstruktiv dialog
med medarbetarna om det.

Kontinuerligt arbete med att kon-
kretisera var vision, "Home of the
Learning Minds”. Rejlers har infort
tydliga karriarvdgar som passar olika
individuella ambitioner inom foreta-
get. For varje karriarvag finns tydliga
forvantningar pa varje karriarsteg.
Rejlers for en aktiv dialog med
medarbetarna for att férsté vilka
férvantningar som kommer att fin-
nas efter pandemin. Vi erbjuder alla
anstallda en flexibel arbetsplats s&
I&ngt som méjligt, men vi uppmanar
ocksa till arbete pd kontoret nar
restriktionerna tillater det. Vi ar
overtygade om att social interaktion
understddjer innovation och kun-
skapsutbyte samt skapar storre
gemenskap vilket bidrar positivt till
medarbetarnas psykiska halsa.
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Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Rejlers AB (publ), org.nr 556349-8426.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2021 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning

ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 30 mars 2022
Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

Foto: Mattias Bard&
Form och produktion: Narva
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