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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Lyckade forvarv i Finland. Rejlers forvarvade under forsta kvartalet bolagen
Delta-KN Oy och RR Management Oy. Forvarven ar i linje med Rejlers
tillvaxtstrategi och innebar att bolaget starker sitt erbjudande i Finland.

Jesper Bérjesson ar utsedd till Head of Learning pa Rejlers Jesper Borjesson,
tidigare journalist pa TV4, borjade pé Rejlers i den nya rollen som Head of
Learning. Jesper kommer leda satsningen pa Rejlers Play, ett av flera initiativ
for att starka Rejlers kunskapsspridning internt och externt. En satsning som
ar i linje med bolagets vision, Home of the Learning Minds.

Rejlers energieffektiviserar Skurups kommun genom hallbar effektivisering
och upprustning av kommunens fastighetsbestand. Projektet kommer att bidra
till lagre energianvandning, minskade kostnader och en forbattrad inomhus-
miljo for kommunens fastigheter.

Rejlers utdkar nu sin tjansteportfélj med Management Consulting riktat mot
energibranschen. Fokus ligger pé att hjalpa energiféretag att fatta viktiga
strategiska beslut kopplat till forutsattningarna i framtidens energilandskap.

Rejlers Finland vinner ett betydande EPC-kontrakt av Aurora Kilpilahti gallande
foretagets nya transformatorstation. Projektet startas omgaende och kommer
att slutféras under véaren 2022.

Rejlers avyttrar Embriq och fokuserar pa att accelerera tillvaxt i karnverk-
samheten inom tekniska konsulttjanster. Kopare ar Magnesium Capital LLP
for en kontant kdpeskilling om 400 miljoner norska kronor pé kassa- och
skuldfri basis.

Rejlers forvarvar teknikkonsultforetaget KANtech AS i Norge, som ar
specialiserade pé jarnvagsteknik, och starker darmed Rejlers position
pa den vaxande jarnvagsmarknaden i Norge.

Rejlers flyttas upp till Nasdaqgs Mid Cap-segment dar bolag med ett bdrsvarde
mellan 150 MEUR och 1 000 MEUR ingér.

Rejlers forvarvar Geosigma, ett svenskt teknikkonsultbolag med ledande
kompetens inom berg, hydrogeologi och férorenad mark. Geosigma starker
Rejlers erbjudande inom dessa tillvaxtomraden som harigenom 6kar sin
exponering mot offentliga bestallare.



Femarsversik

Resultatrakningari sammandrag, Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelseintakter 2382,2 2140,7 2 367,0 2470, 2341,4
Personalkostnader -1587,0 -1413,7 -1460,8 -1448,9 -1453,7
@vriga externa kostnader -586,6 -556,1 -823,4 -950,3 -816,4
Av- och nedskrivningar -1271 -92.,6 -47.5 -46,1 -44.2
Andelariintresseféretags resultat 2,3 1,2 0,8 0,3 0,4
Rorelseresultat 83,8 79,5 36,1 251 27,5
Finansnetto -34,0 -4.,5 -6,0 -3,6 -5,3
Resultat efter finansnetto 49,8 75,0 30,1 21,5 22,2
Skatt -17,3 -15,4 -13,9 -9,8 -8,2
ARETS RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHET" 32,5 59,6 16,2 11,7 14,0
ARETS RESULTAT AVYTTRAD VERKSAMHET 252,5 18,0 - - -
SUMMA KVARVANDE OCH AVYTTRAD VERKSAMHET 285,0 77,6 16,2 11,7 14,0
7 2020 och 2019, kvarvarande verksamhet efter avyttring av Embriq.

Balansrakningar i sammandrag, Mkr 2020 2019 20182 20172 20162
Immateriella tillgadngar 912,9 836,8 606,3 565,5 554,4
Materiella tillgdngar 34,2 20,3 24.8 32,1 37,5
Nyttjanderatter 283,5 272,0 - - -
Finansiella tillgdngar 29,6 24,2 13,7 11,6 8,2
Uppskjuten skattefordran 20,9 441 36,5 40,1 39,4
Kortfristiga fodringar 621,1 764,2 679,2 747,6 656,0
Likvida medel 336,6 142,0 38,2 20,3 64,9
Summa tillgéngar 2238,9 2103,6 1398,7 1417,2 1360,4
Eget kapital 1156,2 930,2 707,3 746,4 552,2
Langfristiga skulder 4245 450,4 238,1 82,8 226,6
Kortfristiga skulder 658,2 723,0 453,3 588,0 581,6
Summa skulder och eget kapital 2238,9 2103,6 1398,7 1417,2 1360,4
2 Ar inte omréknat enligt IFRS 16.

Kassaflode i sammandrag, SEK 2020 2019 2018 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 331,6 2459 1231 -41,4 41,2
Kassafldde fran investeringsverksamheten 70,7 -317,6 -67,9 -66,7 -71,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -206,4 176,9 -38,1 63,2 -19,9
ARETS KASSAFLODE 195,9 105,2 17,1 -44,9 -50,2
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal, inklusive Embriq tom augusti 2020 2020 2019 2018 2017 2016
EBITA, Msek 364,0 138,0 441 37,5 39,8
EBITA marginal, % 13,9 5,4 1,9 1,0 1,2
Soliditet, % 51,6 44,2 50,6 52,0 40,6
Eget kapital per aktie vid periodens slut 58,73 47,25 39,10 40,77 41,50
Nettoskuld 213,8 405,5 119,8 167,2 244,2
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,08 1,5 1,4 2,3 3,4
Avkastning p& eget kapital, % 26,1 1,7 4,2 3,4 4,2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 28,9 9,4 4.5 3,2 41
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,6 0,2 0,3 0,6
Organisk tillvaxt, % -2,4 8,1 -3,8 4 10
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % -2,2 8,2 -4 4 6
Resultat per aktie fore utspadning, kr/aktie 14,48 419 0,85 0,71 1,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr/aktie 14,16 4,16 - - -
Genomsnittligt antal aktier, st 19 687 909 18 487 909 18 087 909 16 417 744 12921721
Antal aktier vid periodens slut, st 19687 909 19687 909 18 087 909 18 087 909 12 921721
Debiteringsgrad, % 76,0 76,8 77,1 75,2 73,0
Omsattning per arsanstélld, TSEK 1171 1278 1270 1286 1208
Rérelseresultat per arsanstalld, tkr 163,4 52 19 13 14
Antal arbetsdagar, st 252 249 248 249 251
Antal 8rsanstéllda, st 2227 1995 1863 1921 1939
Antal medarbetare vid periodens slut, st 2 330 2393 1953 1994 2027
Utdelning per aktie, kr/aktie - 1,50 1,00 0,50 0,00

1. Definitionerna finns pé rejlers.se

2. Alternativa nyckeltal 2019 4r paverkade av IFRS 16 Leasing, nyckeltalen 2018-2015 &r inte omriknade.
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Aktien

Rejlers totala antal utestdende aktier uppgar till 19 687 909
aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och 17 938 659 aktier
av serie B. Totalt antal réster uppgar till 35 431 159 fordelat pé
17 492 500 for aktier av serie A och 17 938 659 for aktier av
serie B. Aktiekapitalet uppgar till 39 375 818 kronor.

Utdelningspolicy

Rejlers langsiktiga utdelningspolicy ar att cirka 50 procent
av bolagets resultat efter skatt ska delas ut till bolagets
aktieagare.

Féreslagen utdelning

Med anledning av den fortsatta osakerheten till foljd av
covid-19 avser styrelsen att dterkomma i frdgan om utdelning
for rakenskapséret 2020.

For rékenskapséaret 2019 fattade arsstamman i april 2020
beslut om en utdelning om 1,50 kronor per aktie vilket
motsvarade 36 procent av resultatet per aktie efter utdelning.
Utdelningsbeloppet uppgick darmed till 29,5 MSEK.

Emission

2019 genomfordes en riktad nyemission om 1 600 000 aktier
av serie B till kvalificerade investerare, till en teckningskurs om
96,40 kr per aktier. Erhallen likvid anvandes for aterbetalning
av del av lanefinansiering i samband med forvéarvet fran Neste

REJLERS AKTIEKURSUTVECKLING JAN 2016 - DEC 2020

Kurs (kronor)

Engineering Solutions. Nyemissionen tecknades av ett antal
svenska och europeiska kvalificerade investerare, daribland
Handelsbanken Fonder, Nordea Fonder och Lannebo Fonder.

Konvertibelprogram

2019 utstallde koncernen riktade konvertibler till anstallda i
ledande befattning och nyckelpersoner inom koncernen enligt
beslut pa bolagsstamman 2019-05-03 samt extra bolagsstam-
man 2019-11-18. Konvertibeln delas upp i ett skuldbelopp samt
en konverteringsratt varvid den senare redovisas inom eget
kapital. Programmet medférde inte nagra personalkostnader.
De bada konvertibelprogrammen uppgar till sammanlagt 48
400 000 SEK. Loptiden ar tre respektive fem &r och medfér en
total utspadning om 2,3 procent.

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdaq Stockholm efter att ha varit noterad pa
Nordic Growth Market, NGM sedan den 8 maj 2003. Under ar
2020 har 6,3 (3,1) miljoner aktier till ett sammanlagt varde om
732,9 MSEK (299,9) omsatts p& Nasdag OMX. Sista betalkurs
for Rejlers serie B var 170,0 kronor (119,5) per aktie vid arets
slut, en 6kning med 42 procent jamfort med 30 december
2019. Lagsta respektive hogsta kurs under aret var 72,0 kr den
23 mars 2020 respektive 170,0 kronor den 30 december 2020.
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Agarforhallanden

Vid utgéngen av 2020 var antalet aktieagare 3 549 (2 986).
Finansiella foretag, fonder, organisationer och juridiska per-
soner agde 35 (34) procent av rosterna och 41 (41) procent av
kapitalet. Utlandsboende agare stod for 18 (18) procent av ros-
terna och 29 (30) procent av kapitalet. Familjen Rejler agde 53
(53) procent av rosterna och 19 (19) procent av kapitalet, varav
huvudagaren Peter Rejler agde 33 (33) procent av rosterna
och 6 (6) procent av kapitalet. Stora agare vid sidan av familjen
Rejler ar Nordea Smabolagsfond, Norden, Lannebo Fonder,

REJLERS 10 STORSTA AKTIEAGARE

Tabellen visar forhdllandet per 2020-12-30

Didner & Gerge Fonder, Nordea Smébolagsfond Sverige samt
Handelsbanken Microcap Sverige. De tio storsta agarna fram-
gér av tabellen nedan.

Aktieadgarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta varde-
ringen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta ar forutom
VD aven koncernens finanschef, som aven innehar rollen som
IR-ansvarig.

DATA PER AKTIE

2020 2019
Innehav Roster )
. . Resultat per aktie
- - o, o,
Namn A-aktier B-aktier (%) (%) efter utspadning, kel 1,61 3,42
Peter Rejler 1159750 0 59% 32,7%  Resultat per aktie efter utspadning, kr? 14,16 4,16
Jan Rejler, direkt och Eget kapital per aktie, kr? 58,73 47,25
genom bolag 483 500 341913 4,2% 14,6 % B )
S Utdelning per aktie, kr 0,0 1,50
Nordea smabolagsfond, )
Norden _ 2338146 11’9 % 6,6 % ) Kvarvarande verksamhet 2020 och 2019.
2 Inklusive Embrig tom aug 2020.
Lannebo Fonder - 1864236 9,5% 5,3%
Didner & Gerge Fonder
Aktiebolag - 1784426 9,1% 5,0%
Lauri Valkonen 70000 436000 2,6% 3,2% FORDELNING AV AKTIEINNEHAV
Lisa Rejler 13125 871226 4,5% 2,8%
Martina Rejler 13125 802 294 41% 2,6 % Antal Antal Andel av Andel av
Nordea sm&bolagsfond Antal aktier dgare aktier kapital (%) roster (%)
’ B o o
Sverige 832877 42% 24% 4 509 2774 314577 1,60% 0,89 %
Handelbanken Microcap
Sverige - 600000 3,0 % 1,7 % 501-1 000 312 245602 1,25 % 0,69 %
Summa 10 stérsta 1001-5 000 305 694126 3,53 % 1,96 %
aktiedgarna 1739500 9871118 59,0% 77,0% 5001-10 000 53 375 402 1,92 % 1,11 %
10 001-15 000 28 358 640 1,82 % 1,01 %
OVri ktiea 9750 8067541 41,0% 23,0 %
Summa évriga aktiedgare D70 25870 45 001-20 000 1 194948 1,00 % 0,60 %
S 1749 250 17 938659 100,0 % 100,0 %
umma LR EEDT 50001- 66 15755364 88,89 % 93,74 %
Summa 3549 17938659 100,00 % 100,00 %
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Okning av Totalt Okning av Summa
Ar Handelse aktiekapital, kr aktiekapital, kr antal aktier antal aktier
2003 Nyemission 1090 000 18140 000 109 000 1814 000
2005 Nyemission 3219510 21359 510 321951 2135951
2006 Split 5:1 - 21359 510 8543804 10679 755
2006 Nyemission 142 040 21501550 71020 10750 775
2007 Nyemission 66 452 21568 002 33226 10 784 001
2008 Nyemission 75 440 21643 442 37 720 10821721
2010 Nyemission 1000 000 22 643 442 500 000 11321721
2013 Nyemission 200 000 22843 442 100 000 11421721
2014 Nyemission 1800 000 24 643 442 900 000 12 321721
2015 Nyemission 1200 000 25843 442 600 000 12921721
2017 Nyemission 10 332 376 36175818 5166 188 18 087 909
2019 Nyemission 3200000 39 375818 1600 000 19 687 909
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Frvaltningsberdttelse

Rejlers AB (publ)

Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstallande direktoren for Rejlers AB
(publ) avger harmed arsredovisning for rakenskapséret
2020-01-01-2020-12-31.

2020 2019 2020

kvarvarande kvarvarande inkl. Embriq
verksamhet verksamhet jan-aug 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 2 366,9 2136,7 2608,7 25571 2365,2 2464,7 2339,3
Rorelseresultat, MSEK 83,8 79,5 337,0 1083,5 36,1 251 27,5
Rorelsemarginal, % 3,5 % 3,7 % 12,9 % 4,0 % 1,5 % 1,0 % 1,2 %

Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder teknikkonsulttjanster
till kunder inom energi, industri, bygg och fastighet samt
infrastruktur. Rejlers hade vid arets utgang totalt 2 330
medarbetare (2 393) fordelat pa flera orter i Sverige, Finland,
Norge och Forenade Arabemiraten. Huvudkontoret ligger i
Stockholm. Sedan 2018 ar Rejlers verksamhet indelad i tre
segment, Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge.

Koncernens omséttning och resultat, kvarvarande verksamhet
Den 1 september 2020 avyttrade Rejlers 100 procent av
aktierna i Rejlers Embrig AS och Rejlers Embrig AB. | enlighet
med IFRS 5 redovisas kvarvarande omsattning och resultat for
heléret 2020 samt 2019, dvs exklusive avyttrad verksamhet.

Omséttning och resultat har under perioden paverkats
negativt av covid-19-pandemin. Rejlers har genomfort ett antal
forandringar for att hantera situationen, sa som korttidsper-
mitteringar, permanenta uppsagningar, kostnadsbesparingar
samt en snabb omstélining till att arbeta hemifrén.

Rejlers har erhallit statliga stod kopplat till covid-19, framst i
Finland och Sverige. De svenska bidragen fran Tillvaxtverket
redovisas som Ovriga intdkter, vilka uppgér till 12,8 MSEK.
Ovriga bidrag s&som sankta arbetsgivaravgifter och sjuk-
ersattningar uppgar till 2,9 MSEK. De finska bidragen for
korttidspermitteringar utbetalas direkt till de permitterade av
finska myndigheter och medfér darmed sankta personalkost-
nader. Erhéllna permitteringsstéd i Norge ar ej av vasentlighet.

Nettoomsattningen uppgick till 2 366,9 MSEK (2 136,7) en
okning med 10,8 procent jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Den organiska tillvaxten exklusive valutakurs-
forandringar uppgick till -2,2 procent, férvarvad tillvaxt uppgér
till 11,2 procent och den avyttrade verksamheten uppgér till
-5,1 procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 83,8 MSEK
(79,5). Rorelseresultatet ar paverkat av omstrukturerings-
kostnader, 18,4 msek samt forvarvskostnader om 3,4 msek
framsta avseende forvarvet av Geosigma.

Koncernens omséttning och resultat, inklusive Embriq

jan t.om augusti 2020

Nettoomsattningen uppgick till 2 608,7 MSEK (2 557,1) en
okning med 2,0 procent jamfort med motsvarande period fore-
géende ar. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 337,0 MSEK
(103,5), paverkat av Rorelseresultatet ar paverkat av reavinst
for avyttrad verksamhet, 233,2 msek.

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet under perioden ar starkt, trots covid-19. For att
sékerstalla en god likviditet har Rejlers vidtagit ett antal &tgar-
der, bl a sankt utdelning, under en period utokad checkkredit

om 250 MSEK, som from september sanktes till 75 MSEK,
tillfalligt uppskjuten amortering av Ian samt utékad kontroll
av kundfordringar. Under perioden har inga kundforluster
uppkommit pga covid-19 och beddmning och vardering av
tillgéngar och skulder ar oférandrad jamfért med tidigare ar.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
336,6 MSEK jamfort med 142,0 MSEK den 31 december 2019.
Forandringen av likvida medel har bland annat paverkats av
avyttring av verksamhet i Norge 342,2 MSEK (0), forvarv av
verksamheter 223,4 MSEK (266,3), utkdop av minoriteter 64
MSEK (0), amorteringar av 1&n 25,2 MSEK (28,2) samt utdel-
ning till aktiedgare 29,5 MSEK (18,6).

Rantebarande skulder har minskat med 2,8 MSEK jamfort
med den 31 december 2019 och uppgick vid periodens utgang
till 516,3 MSEK (519,1). From 2019 har ny redovisningsprincip
IFRS 16 Leasing inforts vilket har fatt effekter p& rantebarande
skulder, dar skulden avseende IFRS 16 Leasing uppgar till
277,2 MSEK (256,3).

Nettoskulden inklusive IFRS 16 Leasing uppgick till 213,8
MSEK jamfért med 405,5 per den 31 december 2019, framst
paverkad positivt av 6kad kassa. Nettoskuld i férhallande till
EBITDA uppgick vid periodens utgéng till 1,08 jamfort med 1,5
den 31 december 2019. Exklusive effekter av IFRS 16 Leasing
uppgar nettoskulden till lagre an 0.

Soliditeten uppgick till 51,6 procent, jamfort med 44,2 per
den 31 december 2019. Eget kapital per aktie uppgick till
58,73 SEK vid periodens utgéng jamfort med 47,25 SEK per
den 31 december 2019. Koncernens checkrékningskredit pa
75,0 MSEK (150,0) ar outnyttjad.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 19,7
MSEK (9,7) och avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning.
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar, framst
hanforliga till utvecklingen av IT-plattformar i Rejlers Embrig
AS samt kundvarden avseende forvarv uppgick till 27,8

MSEK (30,2). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick
till 232,5 MSEK (266,3), framst hanforliga till forvarvet av
Geosigma AB. Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till
139,0 MSEK (130,9).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 330
(2 393). Antal arsanstallda uppgick till 2 227 (1 995).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 76,0 procent (76,8).
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Paverkan fran covid-19

Covid-19 har lett till en global ekonomisk kris som péverkat
Rejlers verksamheter under andra t.o.m. fjarde kvartalet 2020.
Effekterna har skilt sig &t mellan olika branscher. Medan
paverkan har varit begransad inom omrédena energi, telekom
och infrastruktur, sa har den del av verksamheten som riktar
sig mot industri- och fastighetskunder paverkats mer negativt.
Aven inom dessa omraden finns dock ljusglimtar, d& branscher
som Life Science och Forsvarsindustri har klarat sig battre an
andra.

Rejlers har mott den hastigt forandrade situationen pa
marknaden med ett flertal &tgarder for att sékra lonsamheten.
Utdver satsningar p& nya omraden och intensifierade insatser
inom forsaljning har atgarderna innefattat kostnadssankningar
pé en rad omraden, temporéara korttidspermitteringar i koncer-
nen uppgéende till cirka 4 procent av antalet &rsanstéllda samt
uppsagningar av ett 80-tal personer. Kriteriet for uppsagning-
arna har framst varit att efterfrdgan pa de aktuella tjansterna
inte har bedémts aterkomma pa medellang eller Iang sikt.

Pandemin i sig har ocksa lett till att vara medarbetare, i syfte
att minska risken for smittspridning, snabbt har anammat alter-
nativa satt att arbeta och att métas pé distans. For ett foretag
i digitaliseringens framkant som Rejlers har denna évergang
kunnat ske med minimal paverkan pé verksamheten.

Nettoomséttning, rérelseresultat och rérelsemarginal
per segment, kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning, Rorelse- Rorelse-

Rejlers Finland

Rejlers resultat i Finland har under aret inte varit tillfreds-
stallande och har paverkats framforallt av en forsvagad
marknadssituation for divisionerna Industry och Buildings i
sparen av pandemin.

Division Energy & Infrastructure uppvisade under aret stabil
tillvaxt och goda resultat.

Nettoomsattningen i Finland dkade till 892,6 MSEK (780,6).
Resultatet for 2020 ar belastat med engéngskostnader for
uppsagd personal, ca 4,5 MSEK. Justerat fér dessa uppgar
EBITA-resultatet till 44,6 MSEK (72,6), och EBITA-marginalen
uppgar till 5,0 procent (9,3).

MSEK resultat, MSEK marginal, %

Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-

dec dec dec dec dec dec

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Rejlers Sverige 1316,0 1196,6 70,7 55,1 5,4 4,6
Rejlers Finland 892,6 780,6 23,9 57,3 2,7 7,3
Rejlers Norge 171,5 212,7 8,2 1,4 4,8 0,7
Elimineringar -13,2 -53,2 -19,0 -34,3 - -
Totalt koncernen 2366,9 2136,7 83,8 79,5 3,5 3,7

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Finland 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 892,6 780,6
EBITA-resultat, MSEK 44.6 72,6
EBITA-marginal, % 5,0 9,3
Antal medarbetare 1041 994

Rejlers Norge

From 1 september 2020 avyttrades Embrig och darmed foku-
serar Rejlers Norge pa att accelerera tillvaxt i karnverksam-
heten inom tekniska konsulttjanster. En ny ledning ar tillsatt
med fokus pa tillvaxt och tkad I6nsamhet.

Rejlers resultatutveckling i Norge har under aret paverkats
av covid 19 samt har delvis tyngts av en intern omstallning i
sparen av forséljningen av Embrig.

Sett till marknaden var utvecklingen stabil inom storsta
omradet, Energy, medan marknaden for Buildings forsvagades
nagot i sparen av pandemin

Kvarvarande verksamhet i Norge redovisar en nettoomsatt-
ning om 171,5MSEK (212,7), EBITA-resultatet 6kade till 10,9
MSEK (7,0), och EBITA-marginalen 6kade till 6,4 procent (3,3).

Rejlers Sverige

Ett fornyat ledarskap, hogre debiteringsgrad och vassad
kvalitet i kundleveranserna har medfort 0kad omsattning och
Okat resultat i Sverige under 2020. Framforallt har divisionerna
Energy och Communication & Security utvecklades positivt
medan inom divisionerna Buildings och Industry var mark-
nadssituationen svagare pga covid-19. Rejlers har under aret
medvetet inriktat sig mot kunder som verkar pd marknader
med lagre kanslighet for kortsiktiga férandringar i efterfragan.

Forvarvet av Geosigma, som konsoliderades fran 1 december
2020, forstarker Rejlers position som samhallsbyggare och
Okar antal uppdrag som syftar till att begransa och forebygga
negativ paverkan pa miljé och klimat.

Nettoomsattningen i Sverige okade till 1 316,0 MSEK (1196,6).
Resultatet for 2020 &r belastat med engangskostnader for upp-
sagd personal, ca 9,9 MSEK. Justerat for dessa okar EBITA-
resultatet till 87,1 MSEK (62,1) och justerad EBITA-marginal
Okade till 6,6 procent (5,1).

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Sverige 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 1316,0 1196,6
EBITA-resultat, MSEK 87,1 62,1
EBITA-marginal, % 6,6 5,2
Antal medarbetare 1167 1109
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Nyckeltal - Rejlers Norge, Jan-dec Jan-dec
kvarvarande verksamhet 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 171,5 212,7
EBITA-resultat, MSEK 10,9 7,0
EBITA-marginal, % 6,4 3,3
Antal medarbetare 113 110

Forvarv

Delat-KN QY i Finland

Rejlers expertis och tjanster inom elektroteknik for byggtjans-
ter kompletterades genom forvarvet av Delta-KN Oy. Bolaget
ar verksamt inom elteknik for byggsektorn. Forvarvet ar ett
led i Rejlers tillvaxtstrategi och innebar att bolaget starker sitt
erbjudande inom affarsomradet Buildings i Finland. Bolaget
konsoliderades fran och med 1 mars 2020 och foérvéntas pa
hel&r omsatta cirka 0,5 MEUR med en marginal pa 5 procent.

Smarthub AS i Norge

Rejlers forvarvade under borjan av aret bolaget Smarthub AS
i Norge. Bolaget konsoliderades fr&n och med 1 januari 2020
men avyttrades i samband med avyttringen av Embrig 1 sep-
tember 2020.

RR Management i Finland

Rejlers har forvarvat sparhanteringsverksamheten inom RR
Management Oy. RR Management Oy ar ett foretag som spe-
cialiserat sig pa byggande och férvaltning. Genom forvarvet
kommer Rejlers att kunna utveckla sparregleringstjanster.



Inkramet forvarvades i januari 2020 och férvantas pa heléret
omsétta cirka 1,1 MEUR med en marginal pa 20 procent.

Sitowise i Finland

Rejlers har forvarvat telekomverksamhet inom Sitowise.
Genom forvarvet starks Rejlers erbjudandet av tjanster relate-
rade till underhéll, design och konstruktion av telenat. Sitowise
har ca 40 medarbetare och inkrémet skedde 1 september
2020 och férvantas pa heldret omsétta cirka 40 MSEK med en
marginal pa 15 procent.

Planetcon OY i Finland

Forvarvet av Planetcon Oy starker Rejlers tjansteerbjudande
inom byggteknik. Planetcons kompetens inom byggnadstek-
nik och konstruktion kompletterar Rejlers erfarenhet inom
byggnadsteknisk design. Planetcon Oy har 17 medarbetare
och inkrémet skedde 1 oktober 2020 och forvéantas pé heldret
omsatta cirka 22 MSEK med en marginal pa 20 procent.

Geosigma Holding i Sverige

Geosigma Holding AB starker Rejlers expertis inom tillvaxt-
omréden som miljé och samhéllsbyggnad och kar déarmed
antalet erbjudanden mot offentliga bestallare. Konsolideringen
skedde den 1 december, d& Geosigma med sina 140 medar-
betare blev en ny division i Rejlers Sverige AB. Verksamheten
forvantas pé helaret omsétta cirka 175 miljoner kronor, med en
marginal pa cirka 8 procent.

Kénslighet

Rejlers resultat ar kansligt for forandringar av debiteringsgrad,
timpris och ldnekostnadsutveckling. Varje procentuell forand-
ring av dessa parametrar ger foljande paverkan pa Rejlers
rorelseresultat i MSEK:

Debiteringsgrad 26 (25)
Timpris 20 (19)
Lonekostnadsokning 14 (14)

Personalkostnaderna uppgar till 65 procent (62) av intakterna
medan Ovriga rorelsekostnader ar 26 procent (29) av intakterna.

Framatriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna arsredovisning baseras
péa bolagets basta beddémning vid tidpunkten for offentlig-
gorandet. | likhet med alla framtidsbeddmningar innehéller
sadana antaganden risker och osakerheter som kan innebara
att verkligt utfall blir annorlunda &n forvantad utveckling.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under aret till 34,1
MSEK (37,1) och resultat efter skatt uppgick till 208,9 MSEK
(7,6). Rearesultatet avseende avyttrande av Embriq uppgick till
205,8 MSEK.

Riktlinjer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare
Arsstamman den 22 april 2020 fattade beslut om nya riktlinjer
for ersattning till VD och dvriga medlemmar av koncernled-
ningen. Riktlinjerna omfattar &ven eventuell ersattning till
styrelseledamoter utdver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas
efter &rsstamman 2020 samt pa andringar i redan avtalade
ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte
emissioner eller dverlatelser som omfattas av 16 kap. aktie-
bolagslagen eller arvode samt annan ersattning som beslutas

av bolagsstamman. Betraffande anstéliningsférhéllanden som
lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensions-
forméaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske
for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal s& langt som
mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,
I&ngsiktiga intressen och héllbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets I&ngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. Bolagets vision ar att vara
en plattform for kontinuerligt larande, utveckling och tillvaxt
for att pa sa vis vara konkurrenskraftig och attrahera de mest
kvalificerade medarbetarna. Bolaget stravar efter att erbjuda
en total ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och
som darigenom formér attrahera och behélla kvalificerade
medarbetare.

Formerna for ersattning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmassig, sté i relation till ansvar
samt befogenheter och besta av féljande komponenter: fast 16n,
eventuell rorlig ersattning samt annan ersattning enligt over-
enskommelse, pension och dvriga férmaner. Bolagsstamman
kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 16n

Den fasta I6nen ska utgora grunden for den totala ersatt-
ningen och ska besta av fast kontant 16n, vilken ska omprévas
arligen. Den fasta I6nen ska vara konkurrenskraftig och ater-
spegla de krav som stélls pa befattningen avseende kompe-
tens, ansvar, komplexitet och pé vilket satt den bidrar till att
uppna affarsmélen.

Rérlig erséttning

Utdver fast 16n kan VD och dvriga medlemmar av koncernled-
ningen, enligt separat éverenskommelse, erhélla rérlig malbase-
rad ersattning vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell
rorlig ersattning ska besté av arlig rérlig kontant [6n och far som
hogst motsvara 65 procent av den fasta arliga Ionen.

Den rorliga I6nen ska vara kopplad till ett eller flera forut-
bestamda och matbara kriterier. Kriterierna kan vara dels
kvantitativa, vilka ska vara i linje med langsiktiga finansiella mal
s& som koncernens resultattillvaxt, budgetmal och marginal-
mal, samt dels kvalitativa, vilka ska vara méal som &r inriktade
pa att uppna Bolagets vision och strategi och som bland annat
kan inkludera aktiviteter som beror ledarskap, varumarke,
affarsmassighet och rekrytering. Genom att méalen kopplar de
ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets resultat
och vision framjar de inte enbart genomforandet av Bolagets
affarsstrategi utan aven Bolagets I&ngsiktiga intressen, hallbar-
het och konkurrenskraft.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig 16n avslutats ska beddmas i vilken utstrackning kriterierna
har uppfylits. Savitt avser finansiella méal ska bedémningen
baseras pad den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Annan erséattning

Ytterligare ersattning som inte ar baserad pa maluppfyllelse

i enlighet med den rorliga ersattningen kan utges i syfte att
rekrytera eller behéalla befattningshavare. S&dan erséattning ska
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utges i undantagsfall och ska falla inom ramen for den maximala
maélbaserade rorliga ersattningen beskriven ovan, innebarande
att denna ersattning tillsammans med den rorliga ersattningen
hogst far motsvara 65 procent av den fasta arliga lénen.

Pension

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen som inte
omfattas av forméansbestamd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestammelser ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestamda och premierna ska inte
dverstiga 35 procent av den fasta arliga Ionen.

Ovriga férméner

Ovriga forméner, som bland annat kan omfatta bilférmén och
sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmaéssiga och endast
utgora en begransad del av den sammanlagda ersattningen.

Villkor vid uppségning

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska
uppséagningstiden vara maximalt tolv ménader vid uppsagning
fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran Bolagets
sida ska uppségningstiden normalt vara sex manader men
kan maximalt uppga till tolv ménader. Vid uppségning fran
Bolagets sida ska avgéngsvederlag kunna utgéd med belopp
motsvarande hdgst tolv ménaders fast 16n.

Arvode till styrelseledaméter

Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompe-
tensomréde, som ej utgér styrelsearbete, under en begréansad
tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av
styrelseledamot heldagt bolag) ska utgé ett marknadsmaéssigt
arvode forutsatt att s&dana tjanster bidrar till implemente-
ringen av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstéalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakter over tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som fdljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och har funnit det
andamalsenligt att styrelsen i sin helhet ska fullgéra ersatt-
ningsutskottets uppgifter. | utskottets uppgifter ingar bland
annat att bereda principer for ersattning till koncernledningen
och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernled-
ningen, i den man de berérs av frdgorna.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg

ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar

som dnnu inte har férfallit till betalning

Den 10 juni 2019 infordes nya regler i aktiebolagslagen bland
annat géallande ersattningsriktlinjernas utformning. Enligt
overgangsbestammelserna till de nya reglerna ska forsla-

get till ersattningsriktlinjer innehélla information om tidigare
beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning.
Utdver de ataganden att betala ldpande ersattning sdsom

16n, pension och andra férmaner, finns inga tidigare beslutade
ersattningar till ndgon ledande befattningshavare som inte har
forfallit till betalning.

Styrelsearbete och bolagsstyrning
Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten i denna arsredovisning. Se sid 14-17.

Hallbarhetsrapport
Koncernens hallbarhetsrapport finns att tillgé pa koncernens
webbplats www.rejlers.com/se.

Rejlersaktien

Rejlers B-aktie ar noterad p& Nasdag Stockholm. From 1 jan
2021 flyttades Rejlers upp till Nasdags Mid Capsegment dar
bolag med ett borsvarde mellan 150 MEUR och 1 000 MEUR
ingér. 31 december 2020 uppgar totalt antal aktier i Rejlers AB
till 19 687 909 st, varav 1 749 250 aktier av serie A (10 roster
per aktie) och 17 938 659 aktier av serie B (1 rost per aktie).
Det totala antal roster i Rejlers uppgaér till 35 431159.

Under 2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till
anstallda i ledande befattning. Konvertibelprogrammen uppgér
till 48 400 000 SEK med léptider om 3 och 5 &r. Under 2019
genomférdes i samband med forvarv en riktad nyemission om
1600 000 aktier av serie B till kvalificerade investerare.

Utdelning

Rejlers langsiktiga policy &r att cirka 50 procent av bola-
gets resultat efter skatt ska delas ut. Med anledning av den
fortsatta osakerheten till foljd av covid-19 avser styrelsen att
aterkomma i frégan om utdelning. P& &rsstamman 22 april
2020 beslutades om en utdelning om 1,50 kr per aktie, totalt
utbetalningsbelopp om 29,5 MSEK.

Forslag till vinstdisposition
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till
I ny rakning balanseras

676 486 771 kr
676 486 771 kr



Strategiska och
operativa risker

Beskrivning

Hantering

Marknad Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland, Norge och Abu Rejlers hanterar marknadsriskerna genom att ha en bred kundbas,
Dhabi och &r ddarigenom beroende av konjunkturen pd med en jamn fordelning av privata och offentliga bestéllare, och ett
dessa marknader. Bolaget &r ocks8 konkurrensutsatt, brett tjansteutbud for att minimera kansligheten for avmattning i
bade av stora internationella konkurrenter samt ett antal enskilda sektorer.
mindre, lokala konkurrenter pa varje enskild marknad.

Politiska beslut kan ocksa fa ett avgérande inflytande pé&
kundernas investeringsvilja.

Uppdrag Uppdragsrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt Kvalitetssakring av uppdragen sker i det koncerngemensamma
uppdrag. Rejlers arbetar med olika former av avtalsvillkor. verksamhetssystemet som ar certifierat i verksamheternai
Ett fastprisuppdrag kan innebéara en 6kad risk om Sverige, Finland och delar av Norge enligt standarderna ISO
tidsdtgangen foér att fullfélja uppdraget har missbedémts. 9001:2008 och ISO 14001:2004. Rejlers fér en néra dialog med
Rejlers har en begrénsad del av uppdragen till fast pris. kunder infor, under och efter projektgenomfdrden och regelbundet
Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning och kraver genomfdérs ocksd kundundersdkningar. Flertalet av Rejlers kunder
noggrann uppfoljning. Den stora volymen av bolagets ar aterkommande med ramavtal och vi arbetar i l&nga relationer
uppdrag ar pa |dpande rakning varfér risken i dessa &r med véra kunder.
begransad.

Medarbetare For ett konsultbolag &r medarbetarna en mycket central Rejlers forsoker agera som en god arbetsgivare och satter stort
resurs. Enrisk finns alltid att kompetenta medarbetare fokus pa medarbetarnas trivsel, hédlsa och sikerhet. Bolagets stor-
lamnar Rejlers och gér till konkurrenter, kunder eller star-  lek innebar att det ar mojligt att erbjuda varierande arbetsuppgifter
tar egna verksamheter. Fér bolagets tillvixt ar det viktigt ~ s8val geografiskt som kompetensmaéssigt. Att erbjuda en stimule-
att behalla befintliga medarbetare, men aven att rekry- rande arbetsplats for medarbetarna samt att ge goda majligheter
tera nya. till utbildning och personlig utveckling bidrar till foretagets utveck-

| pandemins spér férvantar vi oss att en stdrre andel av ling. Genom Rejlers vision "Home of the learning minds” visar vi vik-
medarbetarna &n tidigare kommer att efterfriga mer flex- ten av att vara ett larande bolag och férstéarker darmed Rejlers
ibilitet och vilja arbeta hemifrén oftare. Vi behdver leva varumarke som attraktiv arbetsgivare.
upp till dessa forvantningar utan att tappa i effektivitet For att mota potentiellt 6kande krav pé att arbeta hemifran efter
eller forlora var foretagskultur. pandemin kommer Rejlers att sakerstalla att ratt teknisk infra-
struktur finns pd plats samt féra en konstruktiv dialog med medar-
betarna.
Forvarv Forvarv av konsultbolag innebar alltid en risk for Rejlers har som ambition att vid forvarv snabbt integrera nya

personalavgangar fran det férvéarvade bolaget. Ett stérre
férvarv anstranger organisationen och satter fokus pa
interna fragor vilket kan vara hAammande fér marknads-
bearbetningen.

medarbetare och verksamheter s att mervéarden skapas bade i det
kdpande och forvarvade bolaget. Genom att potentiella férvarv
férankras lokalt i organisationen minskar ocksa risken for
felinvesteringar.

Mediaexponering
och varumarke

Med en 6kad exponering och kdnnedom kring Rejlers och
Rejlers varumarke 6kar aven risken for exempelvis medial
granskning och negativ publicitet.

Rejlers har ett strukturerat satt att arbeta med att bevaka och fdlja
vad som skrivs och rapporteras om foretaget och de stora projekt
vi arinvolverade i, bdde i mer traditionell media och i sociala
medier. Det finns riktlinjer framtagna for hur féretagets medarbe-
tare ska agera i férhallande till olika medier.

Antikorruption

Rejlers ar beroende av att féretaget, medarbetare,
leverantdrer och samarbetspartners respekterar och
féljer radande lagstiftning géllande mutor och korruption.
Ageranden som strider mot rddande lagar kan paverka
Rejlers rykte och verksamhet.

Alla medarbetare ska folja Rejlers uppférandekod. Uppfdorandeko-
den innehdller regler for Rejlers affarsmassiga upptrddande och
foretagets ansvar gentemot kollegor, kunder, aktiedgare och andra
intressenter. | anstéllningsavtalet ingar var uppférandekod som
undertecknas av véra medarbetare. Vi har dven ett system for vis-
selbl8sning dér en oberoende extern aktdr hjalper oss att hantera
inkomna &renden.

Manskliga
rattigheter

Vi bedomer risken for brott mot manskliga rattigheter
inom v&r egenverksamhet som Iag.

Rejlers respekterar FN:s Global Compact och dess tio principer
avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdhédnsyn och
antikorruption. Dessa riktlinjer ska efterlevas internt i verksam-
heten och Rejlers arbetar med bolagets leverantorer for att saker-
stélla efterlevnad i leverantérskedjan.

Miljs

Rejlers bedriver inte tillst&nds- eller anmaélningspliktig
verksamhet enligt gallande miljélagstiftning. De miljoris-
ker som finns ar konsekvenser som uppstér om vi skulle
bryta mot géllande miljolagstiftning. Vi beddémer miljoris-
ker som laga.

For att sakerstalla att miljolagstiftningen foljs i hela koncernen har
Rejlers ett certifierat miljéledningssystem.

Finansiella risker

Beskrivning

Hantering

Likviditetsrisk

Rejlers likviditet paverkas av resultatintjaningen samt de
&taganden som koncernen har avseende tex tilliggs-
képeskillingar for férvary, 1an till kreditinstitut, rantor
mm. Likviditeten kan ocks8 komma att paverkas av
méngden forfallna kundfordringar.

Koncernens finanspolicy, vilken I6pande uppdateras, omfattar han-
tering av koncernens likviditetsrisker Likviditetsprognoser rappor-
teras l0pande till styrelsen i Rejlers AB, inkl kovenantprognoser.
Framtida &taganden relation till resultatintjaningen foljs I6pande
upp samt att rutiner for indrivning av forfallna kundfordringar finns.

Valuta-, och

Andringar i rantor och valutakurser har inverkan pa

Koncernens finanspolicy, vilken I6pande uppdateras, omfattar

ranterisk kassaflodet, resultatet och balansrakningen. Koncernens hantering av koncernens valuta och ranterisrisker. Bolagets
kostnader och intakter ari huvudsak i de lokala valutorna, likviditet hanteras via koncernvalutakonto i banken, fér att
svenska kronor, norska kronor och euro. Aven vid kraftiga  optimera utnyttjandet av respektive valuta samt for att hantera
foréandringar i valutakurser ar bedémningen att koncer- rantekostnader avseende utnyttjandet av checkkredit. Rantevillkor
nens balansrdakning endast till liten del exponeras. for évriga bankldn bedéms vara marknadsmassiga och kan komma
att férhandlas om det skulle forandras.
Kreditrisk Kreditrisk innebar risker kopplade till kundernas Koncernens finanspolicy, vilken [6pande uppdateras, omfattar

betalningsférmaga. Rejlers har en stor exponering mot
offentliga kunder dar kreditrisken ar I&g.

hantering av koncernens kreditrisker. Kunder faktureras |6pande
varfor den upparbetade kreditrisken blir relativt begransad aven i
de stora uppdragen. Flertalet av Rejlers kunder &r stora och &ter-
kommande, bla inom offentlig sektor. Vi arbetar i I&nga relationer
med vara kunder, vilket minskar kreditrisken. For nya, tidigare ej
kanda kunder tas kreditupplysning samt att betalningsvillkor kan
forkortas till kunder som beddms ha hdgre kreditrisk.
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tyrelse

PETER REJLER
Styrelseordfdrande

Fodd: 1966

Invald: 2010
Civilingenjor/Tidigare VD och
koncernchef for Rejlers AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
1159 750 A-aktier.

LISA REJLER
Styrelseledamot

Fo6dd: 1968
Invald: 2019

Magisterexamen i Internationella
relationer och ekonomi. Tidigare
Kommunikationschef for Rejlers
AB.

Ovriga viasentliga uppdrag:
Ledamot i EY Entrepreneur

of the Year’s nationella jury.

Aktieinnehav i Rejlers:
871226 B-aktier och 13125
A-aktier.
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JAN SAMUELSSON
Styrelseledamot

F6dd: 1950

Invald: 2010

Tidigare koncernchef for
Kraftringen AB.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i
Brittedalskoncernen.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 583 B-aktier.

STEN PETTERSSON
Arbetstagarrepresentant

F6dd: 1970
Invald: 2009

Teknisk hogskoleingenjor.
Projektledare p& Rejlers
Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
980 B-aktier.

PATRIK BOMAN
Styrelseledamot

Fodd: 1964
Invald: 2018

Civilekonom. VD och koncern-
chef for Dynamant Group AB.

Ovriga vidsentliga uppdrag:

Styrelseledamot Dynamant

AB, Dynamant Group AB och
Salesbox CRM AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 700 B-aktier.

BJORN LAUBER
Arbetstagarrepresentant

Fo6dd: 1965
Invald: 1998

Kandidatexamen i ekonomi.

Ekonom pé Rejlers Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers: —

HELENA LEVANDER
Styrelseledamot

F6dd: 1957
Invald: 2018

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Styrelseordfdrande och
huvudéagare p& Nordic Investor
Services AB.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseordforande i
Factoringgruppen och

Medivir AB. Styrelseledamot

i Stenddrren Fastigheter AB,
Recipharm AB, Concordia
Maritime AB och Lannebo Fonder.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 000 B-aktier.



VIKTOR SVENSSON

VD och koncernchef, Rejlers AB
Fodd: 1975

Medarbetare sedan: 2018

Aktieinnehav i Rejlers:
71000 B-aktier.
Konvertibelprogram 2019/2024:

nominellt belopp: SEK 4 000 000.

JENNY EDFAST
VD, Rejlers Sverige AB

F6dd: 1975
Medarbetare sedan: 2015

Aktieinnehav i Rejlers:
Konvertibelprogram 2019/2022:
nominellt belopp: SEK 1000 000.

ANNA JENNEHOV
Finanschef, Rejlers AB

F6dd: 1964

Medarbetare sedan: 2019

Aktieinnehav i Rejlers:
4 000 B-aktier.
Konvertibelprogram 2019/2024:

nominellt belopp: SEK 1500 000.

SEPPO SORRI

VD, Rejlers Finland Oy

Fodd: 1966

Medarbetare sedan: 2005

Aktieinnehav i Rejlers:
Konvertibelprogram 2019/2024:

nominellt belopp: SEK 3 200 000.

MALIN SPARF RYDBERG
Kommunikationschef, Rejlers AB

Foédd: 1969
Medarbetare sedan: 2018

Aktieinnehav i Rejlers:

2 600 B-aktier.
Konvertibelprogram 2019/2024:
nominellt belopp: SEK 1500 000.

PETTER ARNESEN
VD, Rejlers Norge AS

F6dd: 1970
Medarbetare sedan: 2011

Aktieinnehav i Rejlers:

2190 B-aktier.
Konvertibelprogram 2019/2022:
nominellt belopp: SEK 1300 000.
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Bolagsstyrmingsrapport

Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning. Bolagets aktie av serie B ar upptagen till
handel pa Nasdaqg Stockholm, varfér bolaget tillampar Nasdagq
Stockholms regelverk.

Rejlers bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolagsla-
gen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt atag-
anden som Rejlers ingatt genom avtal sdsom noteringsavtalet
med Nasdag OMX. Av noteringsavtalet foljer aven att Rejlers
sedan den 1juli 2008 tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
Darutover har Rejlers att folja andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler. Rejlers beddomning ar att bolaget
foljer de regler som anges i Svensk kod av bolagsstyrning.

Aktiedgare

Rejlers aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en regle-
rad marknadsplats for aktiehandel. Aktien var dessforinnan
noterad pa Nordic Growth Market, NGM, sedan den 8 maj
2003. From 1jan 2021 flyttades Rejlers upp till Nasdags Mid
Capsegment dar bolag med ett borsvarde mellan 150 MEUR
och 1000 MEUR ingér.

Under 2019 genomfordes en riktad nyemission om 1 600 000
aktier, i samband med forvarv.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 19 687 909
aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och 17 938 659 aktier
av serie B. Antalet roster i Rejlers uppgar till totalt 35 431159
roster. Aktiekapitalet uppgar till 39 375 818 kr. Aktier av serie
A kan efter begéaran fran aktiedgaren omvandlas till aktier av
serie B. Det foreligger ingen begransning av hur manga roster
en aktiedgare far avge p& stamman. Aktier av serie A berat-
tigar till 10 roster per aktie och aktier av serie B berattigar till
1rost per aktie. Aktieagare med mer an 10 procent av rosterna
ar Peter Rejler och Jan Rejler genom bolag.

Arsstimma

Bolagsstamman ar Rejlers hdgsta beslutande organ dar
samtliga aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild
aktiedgare onskar fa ett beslutsarende behandlat pa stamman
ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast sju veckor
fore arsstamman. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen
inforas i Post och Inrikes tidningar samt pa Rejlers webbplats.
Information om att kallelse utfardats ska ske genom annons i
Dagens Nyheter.

Rejlers arsstamma avseende rakenskapsaret 2019 dgde rum
den 22 april 2020 i Stockholm. P& stamman narvarade 26
aktiedgare, dessa representerade 73,0 procent av bolagets
roster och 51,9 procent av kapitalet. Stamman leddes av sty-
relsens ordférande, Peter Rejler. Protokollet fr&n arsstamman
finns tillgangligt p& Bolagets webbplats, www.rejlers.com/se.

Pa stimman besl6ts bland annat:

- Attienlighet med styrelsens forslag disponera Bolagets
resultat satillvida att av stdende medel om 497 089 205
kronor, totalt 29 531 864 kronor utdelas till aktieagarna
varav totalt 2 623 875 kronor utdelades till innehavare av
aktier av serie A och 26 907 989 kronor utdelas till inneha-
vare av aktier av serie B och att &terstoden balanserades i
ny rakning. Séledes beslutades en vinstutdelning om 1,50
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kronor per aktie, oavsett serie. Som avstamningsdag for
erhallande av utdelning beslutades den 24 april 2020.

- Attienlighet med styrelsens forslag faststalla resultat-
rakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

- Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens
ledamdter och vd ansvarsfrihet.

- Attienlighet med styrelsen forslag andra bolagsordningen
mot bakgrund av andringar i aktiebolagslagen samt val av
revisorer for en ny tidsperiod.

- Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska besté fem (5)
ordinarie ledamoter utan suppleanter.

- Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
intill slutet av nasta arsstamma ska besté av omval av Peter
Rejler, Jan Samuelsson, Helena Levander, Patrik Boman
samt Lisa Rejler.

- Om principer for valberedningens tillsattande och arbete.

- Om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

- Attienlighet med valberedningens forslag faststalla arvode
at styrelsen och enligt godkant rakning till revisorer.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och over-
latelse av egna aktier. Forvary far ske av hogst s manga
aktier av serie B att det egna innehavet vid var tid inte over-
stiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget samt att
antal aktier av serie B som fér dverlatas ska uppgé till hogst
tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
sammanlagt hogst ett antal aktier av serie B motsvarande
en utspadning om hogst 10 procent.

- Samtliga beslut pd drsstamman fattades av enhélligt eller av
erforderlig majoritet.

Arsstamman 2021 avseende rakenskapsaret 2020 kommer att
genomféras den 22 april 2021 i Stockholm.

Valberedning
Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen.

Valberedningen nominerar ledamater till Rejlers styrelse som
sedan foreslés for arsstamman. Valberedningens arbete inleds
med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de poten-
tiella ledamadternas strategiska kompetens, utbildning och
eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhamtar aven synpunkter fran de stérre
dgarna. P& arsstamman lamnar valberedningen férslag pa
ersattning till styrelseledamoterna. Valberedningen lamnar
aven forslag péa val av revisorer.

Valberedningen, som har att bereda drenden infér 2021 ars
&rsstamma, bestar av Kent Hagglund som representant for Peter
Rejler, Lisa Rejler som representant for Jan Rejler och Mats
Andersson som representant for Nordea Fonder. Valberedningen
skall ta fram forslag till ordforande pa stamman, forslag till
antal styrelseledamoter, forslag till arvode till styrelseledamd-
ter, forslag till styrelse och styrelseordférande, forslag till antal
revisorer och val av revisorer samt forslag till hur valberedningen
skall utses infor &rsstamman 2022 jamte dess uppdrag. Som
underlag for valberedningens arbete har styrelsens ordforande



och vd redogjort for styrelsens arbete under &ret. Vidare har
en arlig utvardering av styrelsen genomforts pé uppdrag av
valberedningen.

Mangfald

Alla styrelseuppdrag i Rejlers AB syftar till att vidmakthalla och
forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. Vid val av styrelse-
ledamoter efterstravar Rejlers darfor att styrelsen har tillrack-
ligt expertis bl.a inom bolagets verksamhet, affarsomraden,
marknader och utveckling. For att uppfylla detta efterstravas
en bred fordelning av egenskaper och kompetenser. Dessutom
ar mangfald, avseende bl.a &lder, kon, geografisk harkomst,
utbildning och yrkesmassig bakgrund, viktiga omstandigheter
att beakta. Rejlers arbetar aktivt med att soka méngfald i
styrelsen.

Styrelse

Rejlers styrelse och styrelseordférande utses av bolagstam-
man. Styrelsen faststaller Rejlers strategi och mélsattning,
utfardar styrdokument, sakerstaller en effektiv utvardering av
verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och finan-
siella situation. Styrelsen har under verksamhetsaret 2020
bestatt av fem ledamoter, vilka presenteras narmare pé sidan
12. Under verksamhetsaret 2020 avholl styrelsen 12 proto-
kollférda sammantraden, varav 2 var per capsulam protokoll
for andrat forslag till utdelning samt formellt beslutsunderlag
for anbud. Representanter fran koncernledningen och annan
ledningspersonal har under aret regelbundet deltagit pa
styrelsemoten for att redogéra for fragor inom sina respektive
omraden. Styrelsen ansvarar vidare for storre férvarv och
avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillsattning
av koncernchef. Styrelsen faststéller ocksé affarsplan och
arsbokslut samt évervakar vd:s arbete.

Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjorn
Lauber och Sten Pettersson som ledamoter samt Tore
Gregorsson som suppleant.

Peter Rejler valdes av arsstamman till styrelsens ordférande.
Till vice ordforande valdes Jan Samuelsson. Revisionsutskottet
bestér av Jan Samuelsson (ordf.), Helena Levander och Peter
Rejler. Styrelsen utgdr i sin helhet ett ersattningsutskott.

VD Viktor Svensson ingér inte i styrelsen men deltar som
foredragande pa samtliga styrelsemoten. Vidare deltar koncer-
nens CFO pa samtliga styrelsemdten samt aven andra tjéns-
teman fran organisationen sdsom foredragande i sarskilda
fragor.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte férdelat nagra sarskilda ansvarsomraden

mellan ledamoterna. Utdver den ansvarsfordelning som allmant

galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk

kod for bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess

arbetsordning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

- Utdver konstituerande sammantrade hélla minst 5 ordinarie
samman traden

- Faststélla de dvergripande mélen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi

- Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer inklu-
sive investeringsbudget

- Behandla och godkéanna arenden avseende anbud och
projekt med belopp 6ver 30 Mkr

- Besluta om kop och forséljning av fast egendom, aktier eller
forvarv av annat bolags rorelse 6ver 15 Mkr

- Utse ett revisionsutskott

- Avlamnar arsredovisning, férvaltningsberattelse och
deldrsrapporter

- Godkanna upptagande av 1&n

- Inleda processer eller uppgorelser av tvister av vasentlig
betydelse

- Behandla andra fragor av vasentlig ekonomisk eller
annan betydelse

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska foljande arenden

behandlas:

- Enrapport om bolagets verksamhet inklusive
finansforvaltning

- En rapport om extraordinéra atgarder eller handelser som
vidtagits mellan styrelsens sammantraden

- En rapport om utvecklingen av pagaende storre projekt och
férvantade affarshandelser

- En rapport om féreliggande eller potentiella tvister som kan
ha betydande inverkan pa bolagets verksamhet

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Namn Funktion Oberoende Invald Na&rvaro

Peter Rejler" Ordférande Nej 2010 11/12
Ledamot/vice

Jan Samuelsson Ordfdrande Ja 2010 12/12

Helena Levander Ledamot Ja 2018 12/12

Patrik Boman Ledamot Ja 2018 12/12

Lisa Rejler” Ledamot Nej 2019 12/12
Arbetstagar-

Sten Pettersson representant - 2009 12/12
Arbetstagar-

Bjorn Lauber representant - 1998 12/12
Arbetstagar-
representant

Tore Gregorsson Suppleant - 2016 11/12

" Beroende i férhallande till bolaget samt till stdrre aktiedgare.

Styrelseordférande utgor lanken mellan Rejlers VD och
ovriga ledamoter.

Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete och
sorja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekom-
mendationer. Utvarderingen av styrelsen sker fortldpande
dels avseende den totala sammansattningen dels avseende
enskilda ledamdter. Utvarderingen har under 2020 genomforts
under ledning av valberedningen i form av en styrelseenkat.
Hela styrelsen har tagit del av enkaten och diskuterat utvar-
deringen. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvar-
dering av VD och bolagets ledning utan deras narvaro, men
med narvaro av bolagets revisor. Bolagets revisor har deltagit
pa ett styrelsemote i samband med bokslutssammantradet.
Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet granskades éver-
siktligt av bolagets revisor och rapporterades till styrelsens
revisionsutskott.
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Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedomning att bolagets storlek och
komplexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan
ekonomifunktionen skoter [6pande kontroll och driver forbatt-
ringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt
genomfdrs revision av uppdragsverksamheten, uppfdljning av
utfall och eventuellt behov av forandrade rutiner.

Revisionsutskott
Styrelsen utség i samband med det konstituerande styrel-
semotet efter arsstamman 2020 ett revisionsutskott som
utgors av Jan Samuelsson (ordf), Helena Levander och
Peter Rejler. Revisionsutskottet har under aret haft elva
moten. Foredragande i utskottet ar bolagets finanschef.
Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Revisionsutskottet bevakar aven
foretagets |opande riskhantering, faststaller kompletterande
instruktioner till revisorerna for revisionsinsatsen, bevakar att
lagar, forordningar, noteringsavtal och Svensk kod for bolags-
styrning foljs.

Revisionsutskottet ser ocksa till att andra uppdrag, for-
utom revision, som utfors av bolagets revisorer ligger inom
ramen for faststélld policy. Revisionsutskottet har under &ret
genomarbetat styrdokument och policyer. | tillagg bevakar
revisionsutskottet bland annat andringar av redovisningsregler
som kan fa inverkan pa bolagets finansiella rapportering och
den externa finansiella informationsgivningen samt utvarderar
arligen behovet av en internrevisionsfunktion.

Under 2020 har revisionsutskottet genomfort att upphand-
ling avseende bolagets revisorer och forslag om ny revisions-
byr& kommer framlaggas av valberedningen p& stamman 2021.

Erséattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattnings-
utskott. Hela styrelsen utgor i sin helhet ersattningsutskott och
bereder bland annat erséattnings och anstallningsfragor for VD
och 6vriga ledande befattningshavare baserat pé de riktlinjer
som &rsstamman fastslagit. Ersattningsutskottet foretrads av
styrelsens ordférande vid forhandlingar med VD.

Erséattningar

P& arsstamman 2020 besléts det om riktlinjer for ersattning
till vd och ledande befattningshavare enligt andrat regelverk.
Riktlinjerna foljer nya EU-direktiv samt utokade krav enligt
Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna omfattar ledande
befattningshavare samt eventuell ersattning till styrelseleda-
moter utdver styrelsearvode. Riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare ska framja bolagets affarsstrateqi,
l&ngsiktiga intressen och héllbarhet. Formerna for ersattning
ar fast och rorlig ersattning, vilka ska vara konkurrenskraftiga
och rorlig 16n ska kopplas till ett eller flera forutbestamda och
matbara kriterier. Riktlinjerna omfattar aven ovriga villkor som
pension, vriga férmaner samt uppsagning fréan den anstélldes
och bolagets sida. Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
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det. Riktlinjerna omprévas pa arsstamma vart fjarde ar och pa
arsstamman 2021 presenterar styrelsen, enligt regelverket,
arlig rapport 6ver utbetald och innestdende ersattning till den
verkstallande direktoren och styrelseledamoter som omfat-
tas av riktlinjerna. For fullstandiga riktlinjer se sidan 9-11i
Forvaltningsberattelsen.

Erséattningen till styrelsen faststélldes pa arsstamman till
400 000 kronor till styrelsens ordforande, 300 000 till vice
ordférande och 230 000 kronor vardera till dvriga ledamo-
ter som inte ar anstallda i Rejlers. Darutover avsatts totalt
220 000 kronor for utskottsarbete. Ersattningarna ar ofor-
andrade med foregéende ar. Se not 7 i rsredovisningen for
styrelsens ersattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen
och den interna arbetsinstruktionen. Till den |0pande forvalt-
ningen hor alla dtgarder som inte med hansyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffen-
het eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom
under styrelsens ansvar.

Viktor Svensson bdrjade som VD och koncernchef pé Rejlers
den 22 februari 2018 . VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med dvriga ledningsmedlemmar.

Koncernledningen har regelbundna méten under aret under
VD:s ledning. Mellan dessa moten har bolaget I16pande avstam-
ning gallande status for respektive verksamhet. Under 2019
har vision, strategi och finansiella mél faststéllts vilka ar vag-
ledande for styrning och den I6pande uppfoljningen. Utifran
dessa har respektive segment en beslutad &rlig affarsplan. VD
skriver ménatligen VD-rapport till styrelsen dar uppféljningen
ar fokuserad pa tillvaxt, Ionsamhet, kostnadskontroll samt
kassaflode.

Koncernledningen har bestéatt av verkstallande direktor,
finanschef, landscheferna for Sverige, Finland och Norge samt
kommunikationschef, totalt 6 stycken ledamoter. Information
om VD och koncernledningens medlemmar, alder, utbildning
och aktieinnehav framgér av avsnittet Ledningsgruppen pé
sidan 13.

Revision
| bolagsstammans uppgifter ingér att valja revisor. P& stamman
2020 omvaldes revisionsbolaget Deloitte for en tid om ett ar.
Deloitte har varit bolagets revisorer sedan 2013 och Johan
Telander auktoriserade revisor ar huvudansvarig revisor sedan
2018. Till &rsstamman 2021 foreslar styrelsen och valbered-
ningen nyval av revisionsbolaget Ernst & Young.

Deloitte har reviderat Rejlers samtliga aktiva bolag i Sverige,
Finland och Norge som varit helagda av Rejlers under 2020.

Revisorn arbetar utifrdn en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet [6pande under aret.
Rapportering till styrelsen sker i samband med att arsbokslutet
uppréttas. | samband med revisionen gérs ocksa en genom-
géng av interna rutiner och kontrollsystem.



Utover revisionsgranskningen har Deloitte aven anlitats for
andra uppdrag. Detta har bland annat avsett diverse redovis-
ningsfragor, extra granskning av férvarv samt det under &ret
avyttrade bolagen inom Embrig. Samtliga uppdrag ligger inom
ramen for av revisionsutskottet fastlagd policy. Ersattningen
till bolagets revisorer for &r 2020 respektive 2019 framgér av
arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggdranden enligt marknadsmissbruks-

forordning, samt ger marknaden I6pande information om fore-

tagets utveckling och finansiella stallning. Information lamnas

regelbundet i form av:

- Delérsrapporter

- Arsredovisning

- Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasent-
ligt kan paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.
Rejlers policy ar att offentlig gora order som ar av strategiskt
varde

- Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

- Rejlers webbplats - www.rejlers.se - dar information enligt
ovan halls tillgéanglig

Styrelsens beskrivning av det interna

kontrollsystemet samt riskhantering

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen.
Kontrollmiljon skapar den kultur som Rejlers verkar utifréan och
definierar styrdokument, normer och riktlinjer for verksamhet-
ens agerande. Kontrolimiljon bestar av policyer, dokumente-
rade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats
ut i hela organisationen.

Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumenterade
direktiv, som inkluderar bland annat en ekonomihandbok, inne-
hallande riktlinjer for redovisning och finansiell hantering, samt
en informationspolicy.

Rejlers uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar ruti-
ner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Rejlers
arbetar fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att uppfylla de krav kunder, leverantorer och
anstallda forvantar sig av ett konsultbolag.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade
arbetsinstruktioner for styrelsen, utskott, VD samt till chefer
inom koncernen.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for VD finns for
varje bolag i gruppen och bygger pa samma principer som for
Rejlers AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att I6pande sakerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer
foljs samt att I6pande bedoma bolagets ekonomiska situation.
Respektive styrelse har till sitt forfogande en VD som i de
storre dotterforetagen aven har en ledningsgrupp.

Rejlers har i respektive land en organisation dar varje lokal
enhet har stor sjalvstandighet. Chefer pé alla nivaer har tydligt
delegerat ansvar och befogenheter att utveckla sina verk-
samheter efter lokala forutsattningar och kundens behov.

Regelbundna utvarderingar genomfors i organisationen pa
saval funktion som avdelningsnivéa for att sakerstalla relevant
kunskap avseende finansiell rapportering inom organisationen.
Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna garantera att Rejlers
kortsiktiga och langsiktiga méal uppnés. Syftet med riskhante-
ringen och internkontrollen i samband med finansiell rapporte-
ring ar att med rimlig sdkerhet kunna garantera att den externa
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig i fraga om delarsrappor-
tering, arsrapportering och arsredovisning, och sakerstélla att
den externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar,
géllande redovisningsnormer och andra krav pa borsnoterade
foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rap-
porteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
relevanta medarbetare via bolagets intranat, informationsbrev,
regelbundna moten etc. Informationskanaler ar etablerade for
att s effektivt som mojligt kommunicera till berérda medar-
betare inom organisationen. Rejlers har aven informations-
policyer avseende s&vél intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande for den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk
samt for den finansiella rapporteringen. Definierade besluts-
procedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade for

till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar s& &r
lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktivite-
ter ar integrerade i foretagets nyckelprocesser, sdsom order-
bokning, intaktsredovisning, investeringar, leverantdorskontrakt
och inkop. ITstrukturen ar utformad for att hantera potentiella
risker i hela verksamheten. Sarskilda kontroller finns i ITsystem
relaterade till de processer som péaverkar den finansiella
rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sdkerstalla adekvat intern
kontroll i respektive enhet och ansvarar for att enheterna

foljer koncernens direktiv for finansiell rapportering. Darutéver
granskas den interna kontrollstrukturen av separata decentra-
liserade funktioner inom en sarskild funktion. Styrelsen anser
att Rejlers signifikanta riskomréden tacks av granskningarna
som genomfors. | dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av
att inratta en separat funktion for internrevision.

Stockholm den 31 mars 2021
Styrelsen Rejlers AB
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Rakenskaper koncernen

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5 2 366,9 2136,7
Ovriga rorelseintakter 6 15,3 4.0
Summa rorelseintakter 2382,2 2140,7
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -586,6 -556,1
Personalkostnader 7 -1587,0 -1413,7
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 10-13 -127.1 -92.6
Andelariintresseforetags resultat 14 2,3 1,2
Rorelseresultat 83,8 79,5
Finansiella intakter 15 32,5 11
Finansiella kostnader 16 -66,5 -15,6
Summa finansnetto -34,0 -4,5
Resultat fore skatt 49,8 75,0
Skatt 17 -17,3 -15,4
Arets resultat kvarvarande verksamhet" 32,5 59,6
Arets resultat avyttrad verksamhet 18 252,5 18,0
Summa kvarvarande och avyttrad verksamhet 285,0 77,6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 285,0 77,6
Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderbolagets aktieagare fore utspadning 19 14,48 4,19
Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderbolagets aktieagare efter utspadning 19 14,16 4,16
"Kvarvarande verksamhet efter forsaljning Embriq.
RAPPORT GVER TOTALRESULTAT - KONCERNEN
Belopp i MSEK Not 2020 2019
Periodens resultat 285,0 77,6
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet -31,3 13,3
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Omvardering av nettopensionsskuld 1,8 1,3
255,5 92,2
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2020 2019 Belopp i MSEK Not 2020 2019
Tillgéngar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anliggningstillgdngar Aktiekapital 39,4 39,4
Balanserade utgifter for Ovrigt tillskjutet kapital 507,5 507,5
programutveckling 9 26,9 61,8 Reserver 20.2 20.2
Programvaror 10 - 10,7 Balanserat resultat inklusive
Kundvarden 11 234,9 198,7 &rets resultat 5891 363,1
Goodwill 12 651,1 565,6 Summa eget kapital hanforligt till
. . moderbolagets aktiedgare 1156,2 930,2
Summa immateriella
anléggningstillgdngar 912,9 836,8
Eget kapital hanforligt till aktieagare
. . . " utan bestdmmande inflytande - -
Materiella anldaggningstillgangar
Nyttjanderatter o4 283,5 272.0 Summa eget kapital 1156,2 930,2
Inventarier, verktyg och Langfristi kuld
installationer 13 34,2 20,3 - ngiristigaskuicer
. Skulder till kreditinstitut 25 91,7 101,9
Summa materiella :
anldggningstillgangar 317,7 292,3 Leasingskulder 24 188,2 155,5
Konvertibla skuldebrev 46,9 46,3
Finansiella anldggningstillgangar Uppskjuten skatteskuld 17 56,5 45,2
Andelariintresseféretag 14 3,8 2,0 Pensionsskuld 26 341 28 4
Langfristiga vardepappersinnehav 20 14,9 18,1 Ovriga skulder 74 731
Andra langfristiga fordringar 21 10,9 41 Summa langfristiga skulder 4245 450,4
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 29,6 24,2 Kortfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 17 20,9 441 Skulder till kreditinstitut 25 100,5 114,6
Summa anléggningstillgdngar 1281,1 1197,4 Leasingskulder 24 89,0 100,8
Leverantorsskulder 98,7 103,4
Omsittningstillgdngar Férskott frAn kunder - 0,1
Kortfristiga fordringar Aktuella skatteskulder 10,1 3,8
Varulager = 4,7 Ovriga skulder 124,9 136,7
Kundfordringar 22 377,0 478,2 Upp|upna kostnader och
Aktuella skattefordringar 23,0 29,8 forutbetalda intédkter 27 235,0 263,6
Bvriga fordringar 12,2 44.6 Summa kortfristiga skulder 658,2 723,0
x SUMMA EGET KAPITAL
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 23 209,0 206,9 OCHSKULDER 2238,9  2103,6
Summa kortfristiga fordringar 621,2 764,2
Likvida medel 336,6 142,0
Summa omsittningstillgdngar 957,8 906,2
SUMMA TILLGANGAR 2238,9 2103,6
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Ovrigt Innehav utan  Totalt
tillskjutet Balanserat bestimmande eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2019-01-01 36,2 391,3 6,9 272,9 707,3 0,0 707,3
Periodens totalresultat - - 13,3 78,9 92,2 - 92,2
Forandringar haénforliga till transaktioner med dgarna
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - 1,8 1,8 - 1,8
Nyemission 3,2 116,2 - 27,6 147,0 - 147,0
Utdelning -18,1 -18,1 - -18,1
3,2 116,2 - 11,3 130,7 - 130,7
Utgaende eget kapital 2019-12-31 39,4 507,5 20,2 363,1 930,2 - 930,2
Ingdende eget kapital 2020-01-01 39,4 507,5 20,2 363,1 930,2 - 930,2
Periodens totalresultat - - - 255,5 255,5 - 255,5
Forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna
Utdelning - - - -29,5 -29,5 - -29,5
UTGAENDE EGET KAPITAL 2020-12-31 39,4 507,5 20,2 589,1 1156,2 - 1156,2
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KASSAFLODE - KONCERNEN, INKLUSIVE EMBRIQ TOM 2020-08-31

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 337,0 103,5
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar p& anlaggningstillgdngar 9-13 139,0 147,
Rearesultat forsaljning Embriq -248,8

Ovriga poster 6,3 141
Summa icke kassaflddespaverkande poster 232,5 161,2
Erlagda rantor -66,5 -9,5
Erhalina rantor 34,0 2,5
Betald inkomstskatt - -20,6
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore forindring av rérelsekapital 199,5 2371
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 4.7 -1,1
Okning/minskning kundfordringar 44,7 -68,0
Okning /minskning av kortfristiga fordringar 38,6 -22,9
Okning (+) minskning (-) av leverantdrsskulder 24,2 10,9
Okning (+) minskning (+) av dvriga korta skulder 19,9 89,9
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 331,6 245,9
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -36,3 -9,9
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -11,3 -32,3
Forvarv av rorelser efter avdrag for forvarvade likvida medel 29 -223,4 -266,3
Forsaljning av dotterbolag 342,2 -
Forvarv av évriga finansiella anlaggningstillgdngar -0,5 -9,1
Kassaflode frén investeringsverksamheten 70,7 -317,6
Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n - 228,7
Amortering av 1&n 32 -85,2 -128,2
Amortering av leasing skuld enligt IFRS 16 -91,7 -99,4
Nyemission och konvertibler - 194,4
Utbetald utdelning till aktiedgare -29,5 -18,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -206,4 176,9
Arets kassaflode 195,9 105,2
Likvida medel vid &rets borjan 142,0 38,2
Kursdifferens i likvida medel -1,3 -1,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 336,6 142,0
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Noter koncernen

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Rejlers AB (publ) (656349-8426) (moderbolaget) och dess
dotterforetag (sammantaget koncernen) ar en nordisk koncern
som erbjuder tjanster till kunder inom omrédena bygg och
fastighet, energi, industri samt infrastruktur.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box
30233, Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm. Bolagets
aktie av serie B ar noterad pd Nasdag Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen den 31 mars 2021. Koncernens
resultat- och balansréakning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning foreslas bli foremal for faststéallelse pa ars-
stamman den 22 april 2021.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for rapporternas upprattande

Rejlers upprattar sin koncernredovisning i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) s&ddana de antagits av EU. Vidare tillampas
Arsredovisningslagen samt de av R&det for finansiell rappor-
tering utgivna rekommendationerna RFR1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Effekterna av tillampningen av IFRS 5 Anldggningstillgangar
som innehas for férséljning och avvecklade verksamheter for
Embriq beskrivs i not 18.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen forutom i de fall som anges under "Moderbolagets
redovisningsprinciper”inot A.

Nya eller andrade IFRS standarder och nya tolkningar 2019
IFRS 16 "Leasingavtal” ersatter den tidigare IAS 17
"Leasingavtal” och dess relaterade tolkningar. Den nya stan-
darden tillampas fran den 1januari 2019. Den nya standarden
far en paverkan pa Rejlers finansiella rapporter. Koncernen
tillampar den férenklade dvergangsmetoden, modifierad
retroaktivitet, och darmed raknades jamforelsetal inte om.
Jamforelsetalen presenteras enligt den gamla standarden
IAS 17 och tillhorande uttalanden. IFRS 16 har darfor inte
tillampats pa jamforelsesiffror i notapparaten. Enligt tidigare
regler for redovisning av leasingavtal har Reglers identifierat
ett leasingavtal utifrdn de ekonomiska risker och férdelar
som forknippades med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Med den definitio-
nen har koncernen endast redovisat operationella leasingavtal
var tillhérande leasingavgifterna har redovisats som kostnad i
koncernens resultatrakning i den period de tillhor.

Med tillampningen av IFRS 16 gors ingen atskillnad
langre mellan operationella och finansiella leasingavtal.
Leasingskulder och nyttjanderétter (leasingtillgéngar)
redovisas i rapporten over finansiell stallning for de flesta av
Rejlers operationella leasingavtal. Leasingskulderna varde-
ras till nuvardet av de aterstaende leasingbetalningarna,
diskonterade genom att anvanda den marginella lanerantan
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per 1januari 2019. Rejlers redovisar en nyttjanderattstillgéng
till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerad for
eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter, som
redovisats per den 31 december 2018. Finansiella leasingavtal
som tidigare redovisade enligt IAS 17 leasingavtal ar omklassi-
ficerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redovisade
till omedelbart dagen fore tillampningen av den nya standarden
Vid forsta tillampning av IFRS 16 har koncernen aven anvant
foljande praktiska lattnadsregler som tillats enligt standarden:
- leasingavtal med en aterstaende leasingperiod pa maximalt
12 ménader och leasingavtal dar underliggande tillgéang
uppgar till lagt varde redovisas inte i rapporten over finan-
siell stallning. Dessa kommer att redovisas i rorelseresultatet
p& samma sé&tt som tidigare operationella leasingavtalm
- Rejlers har inte tillampat IFRS 16 for immateriella tillgangar,
- anvandande av historisk information vid beddmning av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forlanga
eller sdga upp ett leasingavtal, och
- direkta anskaffningskostnader for nyttjanderatter har inte
inkluderats vid dvergéngen.

Kommande regelverksférandringar

Foretagsledningens beddomning ar att de standarder och
tolkningar som ska tillampas fr&n och med 1 januari 2021
inte kommer att f& ndgon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Segmentinformationen presenteras baserat pé foretags-
ledningens perspektiv och rorelsesegmenten identifieras
utifrén den interna rapporteringen till féretagets hogste
verkstallande beslutsfattare.

Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hogste
verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvands av denne for att folja upp verksamheten och fatta
beslut om resursfordelning ligger till grund for den segment-
information som presenteras.

De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper dver-
ensstammer med de principer som tillampas av koncernen
i dess helhet. D& Rejlers bedriver verksamhet i tre lander
redovisas tre rorelsesegment, Sverige, Finland och Norge.

Klassificeringar

Som anlaggningstillgédngar och Iangfristiga skulder avses
sadana tillgangar och skulder som forvéntas atervinnas dvs.
genom nyttjande eller forbrukning, eller betalas senare an 12
méanader efter balansdagen. Som omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder raknas belopp som férvéantas tervinnas
eller betalas inom 12 méanader fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla fore-
tag i vilka Rejlers AB direkt eller indirekt har mer an halften av
aktiernas rostvarde samt foretag i vilka koncernen pé annat
satt har ett bestammande inflytande. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen frdn och med den dag d& det bestam-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.



Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
foretag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar och
skulder samt vardet av de egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa
alla tillgédngar eller skulder som &r en féljd av en dverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostna-
der kostnadsférs nar de uppstér. Identifierbara forvarvade
tillgéngar och évertagna skulder i ett rérelseforvary varderas
inledningsvis till verkliga varden péa forvarvsdagen. For varje
forvarv avgor koncernen om innehavet utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det forvar-
vade foretagets nettotillgéngar.

Det belopp varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde péa forvarvsdagen
pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncer-
nens andel av identifierbara férvarvade nettotillgéngar, redo-
visas som goodwill. Om skillnaden ar negativ redovisas denna
som en vinst pé& ett forvarv till 1&gt pris direkt i resultatet efter
omprovning av skillnaden.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapi-
taltransaktioner - dvs. som transaktioner med agarna i deras
roll som agare. Vid férvarv fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pé erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget
kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de
tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till
dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt upp-
kommen vinst eller forlust till foljd av omvarderingen redovisas
i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska overforas av kon-
cernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgéng eller skuld
redovisas i enlighet med IFRS 9 antingen i resultatrakningen
eller i ovrigt totalresultat. Villkorad kdpeskilling som klassi-
ficeras som eget kapital omvarderas inte och efterfoljande
reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt oreali-
serade vinster mellan koncernféretag elimineras. Aven oreali-
serade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas
som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for
den dverlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna i forvéarvade
dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intressefdéretag

Med intresseforetag avses alla de foretag dar koncernen

har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i
regel galler for alla aktieinnehav som omfattar mellan 20 och
50 procent av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvéarde. Koncernens redovisade vérde pa innehav

i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid for-
varvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av det resultat efter skatt som uppkommer
i intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen
under "Andelar i intressefdretags resultat” och som en del av
rorelseresultatet. Koncernens andel av forandringar i reserver
efter forvarvet redovisas i posten reserver. Ackumulerade
forandringar efter forvarvet redovisas som andringar av
innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess
innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan
sakerhet, redovisar inte koncernen ytterligare forluster, om inte
koncernen har péatagit sig forpliktelser eller gjort betalningar
for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen
och dess intresseforetag elimineras i forhallande till koncer-
nens innehav i intresseféretaget. Aven orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pé att ett
nedskrivningsbehov féreligger for den dverlatna tillgéngen.
Redovisningsprinciperna i forvarvade intresseforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Omrékning av utlandsk valuta

De utlandska dotterforetagen redovisas i sin funktionella

valuta, vilken motsvarar valutan i den primara ekonomiska

miljo i vilken respektive dotterforetag bedriver verksamhet.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dagen posterna omvarderas. Valutakursvinsterna
och -férlusterna som uppkommer vid betalning av sédana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och

skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i

resultatrakningen.

| koncernredovisningen har dotterforetagens redovisningar
omraknats till svenska kronor som ar koncernens rapporte-
ringsvaluta. Omrakning till svenska kronor av utlandska dotter-
foretags resultat och balansrakningar gors enligt foljande:

- tillgdngar och skulder omréaknas till balansdagskurs,

- intékter och kostnader omraknas till genomsnittlig valuta-
kurs (savidainte denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och
kostnader omraknas till transaktionsdagens kurs), samt

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
till dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksam-

het, helt eller delvis fors de kursdifferenser som redovisats i
eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del

av realisationsvinsten eller realisationsforlusten. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
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Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
véarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter l1aggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férméner som &r forknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgéngens anskaffnings-
varde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran balansréakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar p& andra
tillgéngar, for att fordela deras anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp ner till det berdknade restvardet 6ver den
beraknade nyttjandeperioden gdrs linjart enligt foljande:

- Fordon 5 ar
- Inventarier och installationer 3-5 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade restvarde skrivs omgéende ner
till dess atervinningsvérde om tillgdngens redovisade varde
Sverstiger dess atervinningsvarde.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen
pa tidigare innehav dverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Goodwill
pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill pa forvarv av intresseforetag ingar i vardet pa
innehav i intresseféretag och prévas med avseende pa even-
tuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet p& det totala
innehavet. Goodwill testas &rligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den good-
will som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas pa
kassagenererande enheter vid provning av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv som gett upphov
till goodwillposten.

Kundvérden

Forvarvade kundvarden avser kundrelationer, kundavtal

mm och har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for kund-
varden dver deras beddémda nyttjandeperiod (tio &r).

Programvaror

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts
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i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den
bedémda nyttjandeperioden (tre till fem &r).

Balanserade utgifter fér programutveckling

Utgift for utveckling och underhéll av programvara kostnads-
fors nar de uppstar. Utgifter som &r direkt férknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruproduk-

ter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika
ekonomiska férdelar under mer an ett &r och som Gverstiger
kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar, | kostna-
den ingar de kostnader for anstéllda som uppkommit genom
utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel av
indirekta kostnader. Ranteutgifter i samband med utvecklings-
projekt aktiveras. Utvecklingskostnader for programvara skrivs
av under sin bedémda nyttjandeperiod (tre till fem &r).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgdng narhelst handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess &ter-
vinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgang-

ens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid beddémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For
tillgéngar, andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning
av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen
nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet frén tillgangen
upphor, regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen 6ver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors
eller pd annat satt upphor.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgéngar klassificeras utifran den affarsmodell
som tillgdngen hanteras i och karaktéren pa de kassafléden
som tillgangen genererar. Om den finansiella tillgdngen inne-
has inom ramen for en affarsmodell vars mal r att inkassera
kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) och de avtalade
villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter
ger upphov till kassafldden som enbart bestar av betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istallet uppnas genom att bade
inkassera avtalsenliga kassafloden och séalja finansiella
tillgéngar (hold to collect and sell), och de avtalade villkoren
for den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter ger
upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar av



kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgangen till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (other) dar syftet ar spekulation,
innehav for handel eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter
andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde via
resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect for
samtliga finansiella tillgdngar. Koncernens finansiella till-
géngar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med reservering for vardeminskning.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resulta-
trékningen om de &r en villkorad képeskilling pa vilken IFRS 3
appliceras, innehav for handel eller om de initialt identifieras
som skulder till verkligt varde via resultatrékningen. Ovriga
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga varde
Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som
handlas pé en aktiv marknad bestams med hanvisning till
noterat marknadspris. Det verkliga vardet p& andra finansiella
tillgdngar och skulder bestams enligt allmént accepterade
varderingsmodeller sdsom diskontering av framtida kassa-
fléden och anvandning av information hamtad frén aktuella
marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivrantemetoden
Upplupet anskaffningsvérde for en finansiell tillgang ar det
belopp till vilket den finansiella tillgadngen véarderas vid det
forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av
eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utestéa-
ende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovérde for en finansiell tillgang ar det upplupna
anskaffningsvéardet for en finansiell tillgang fore justeringar
for en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrante-
metoden eller till verkligt varde via resultatrakningen.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafloden 6ver den forvantade
|optiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finan-
siella tillgangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster pé finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar varderar koncernen forlus-
treserven till ett belopp som motsvarar 12 ménaders forvan-
tade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har
skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillféllet redovisas en reserv baserad pé kredit-
forluster for tillgangens hela 16ptid (den generella modellen).

For kundfordringar och avtalstillgdngar finns férenklingar
som innebar att koncernen direkt redovisar forvantade kre-
ditforluster for tillgangens aterstdende I6ptid (den forenklade
modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for lag
kreditrisk. Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar
omfattas av den forenklade modellen for nedskrivningar. De
forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas med
hjéalp av en provisionsmatris som &r baserad pa tidigare handel-
ser, nuvarande forhéllanden och prognoser for framtida ekono-

miska forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det beddoms
osannolikt att motparten kommer att méta sina ataganden pé
grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Oavsett anses fallissemang foreligga nar betal-
ningen ar 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran nar
inga mojligheter till ytterligare kassafloden beddms foreligga.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst-in, forst-ut metoden.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgors av aktuell skatt

och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar med tillampning

av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden.
Balansrakningsmetoden innebdr att berdkningen gors utifran
skattesatser per balansdagen applicerat pa skillnader mellan
en tillgéngs eller en skulds bokféringsméassiga respektive
skattemassiga varde samt forlustavdrag. Dessa forlustavdrag
kan nyttjas for att minska framtida beskattnings bara inkom-
ster. | de fall det bedéms att sddana forlust avdrag kan komma
utnyttjas bokas en uppskjuten skattefordran pa sadana
forlustavdrag.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatte-
skuld i olika enheter i de fall dar kvittning ar mojlig mellan skat-
temassiga resultat mellan motsvarande enheter och koncernen
avser att nyttja sddan kvittningsmajlighet. Motsvarande princip
galler for uppskjutna skattefordringar och skulder.

Erséttningar till medarbetare

Pensionsférpliktelser

De pensionslosningar som finns inom koncernen har klassif-
icerats sdsom avgiftsbestamda respektive forméansbestamda
pensionsplaner. For avgiftsbestamda pensionsldsningar
kostnadsfors premier i takt med den period de avser. For
forménsbestamda pensionsplaner faststélls kostnaden for
pensionsférménen baserat pé aktuariella berakningar enligt
den sé& kallade Projected Unit Credit Method. Omvérderingar,
inklusive aktuariella vinster och forluster, effekter fran
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forandringar av tillgéngstaket (asset ceiling) och avkastningen

pa forvaltningstillgdngarna (exklusive rantekomponenten som

redovisas i resultatrakningen) redovisas direkt i balansrak-
ningen med en intékt eller kostnad motsvarande periodens
forandring i rapporten over totalresultatet i den period de upp-
kommer. Omvarderingar, som redovisas i ovrigt totalresultat
paverkar balanserat resultat och kommer inte att omklassifice-
ras till resultatrékningen. Tjanstgoringskostnader fran tidigare
perioder redovisas i resultatrakningen i den period dé planen
andras. Nettorantan beraknas med tillampning av diskonte-
ringsrantan vid periodens bérjan péa den formansbestamda
nettoskulden eller tillgéngen.

De formansbestamda kostnaderna ar indelade i foljande
kategorier:

- tjanstgoringskostnader (inklusive tjanstgoringskostnader
innevarande period, tjanstgoringskostnader i tidigare
perioder samt vinster och forluster avseende reduceringar
och/eller regleringar)

- nettorantekostnad eller nettoranteintakt

- omvarderingar

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrakningen som
personalkostnad (tjanstgoringskostnad) respektive finansnetto
(nettorantekostnaden). Vinster och forluster relaterade till
reduceringar och regleringar redovisas som tjanstgoringskost-
nader fran tidigare perioder. Omvéarderingar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta s& ska UFR 10 tillampas till dess att Alecta
kan redovisa grunddata for berdkning av férmansbestamda
pensionsataganden. UFR 10 innebér att pensionslosning hos
Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.

Erséattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppségning utgér nar en anstallds anstélining
sagts upp av koncernen fore normalpensionstidpunkt eller
dé en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana
erséttningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller
att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng.
Forméner som forfaller mer @n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och
vinstandelar, baserat pé& en formel som beaktar den vinst
som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare efter vissa
justeringar. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns
en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev redovisas som ett sammansatt
finansiellt instrument uppdelat p& en skulddel och en egetka-
pitaldel i enlighet med innehallet i avtalet och definitionerna
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av en finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.
Egetkapitalinstrumentet utgors av en inbyggd optionsratt att
omvandla skuldinstrumentet till aktier.

Vid emissionsdagen beriknas det verkliga vardet pa
skulddelen genom anvandning av marknadsrantan pa utgiv-
ningsdagen for en likvardig icke konvertibel obligation. Efter
forsta redovisningstillfallet redovisas skulden till upplupet
anskaffningsvarde till dess att den konverteras eller forfaller.
Vardet pé egetkapitaldelen berdknas som skillnaden mellan
emissionslikviden och det verkliga vardet av den finansiella
skulden. Egetkapitaldelen redovisas netto efter skatt i eget
kapital och omvéarderas inte. Ingen vinst eller forlust redovisas i
resultatet vid konvertering eller forfall av konverteringsratten.

Transaktionskostnader som hanfor till emissionen av konver-
tibla skuldebrev fordelas pé skulddelen - och egetkapitaldelen
i samma proportion som emmissionslikviden allokerats mellan
skulddelen - och egetkapitaldelen. Transaktionskostnader
hanforlig till egetkapitaldelen redovisas direkt i eget kapital.
Transaktionskostnader hanforlig till skulddelen ingér i det
redovisade vardet p& skulddelen och skrivs ner dver instru-
mentets livslangd med hjalp av effektivrantemetoden.

Avséttningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt
att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppséagning av leasingavtal och fér avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Om det finns ett
antal liknande ataganden, beddéms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sam-
mantaget for hela denna grupp av ataganden. Avsattningarna
varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta
fore skatt som &terspeglar en aktuell marknadsbedémning
av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsattningen.

Den 6kning av avsattningen som beror pé att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

Intékter frén avtal med kund
Koncernens férsaljining bestar i huvudsak av konsulttjanster
inom bygg och fastighet, energi, industri samt infrastruktur.

Intékter redovisas baserat pa avtalet med kund och varderas
utifrdn den erséattning som foretaget forvantar sig ha ratt till
i utbyte mot att overfora utlovade tjanster, exklusive belopp
som tas emot for tredje parts rakning. Intékter redovisas nar
kunden erhaller kontroll Gver den sélda tjanster.

Konsulttjanster utfors pa Iopande rakning eller till fast
pris och intakter redovisas over tid i takt med att arbetet
utforts. Avtalet med kund innehéller normalt endast ett
prestationsatagande.

Intékter frén avtal pa I6pande rakning baseras vanligtvis pa
ett pris per timme och intékter redovisas i den period tjansten
levereras. For intakter fran tjanster som utfors mot fast pris,
tillampas successiv vinstavrakning, dvs. intakter redovisas
i forhallande till respektive projekts fardigstallandegrad per



balansdagen. Fardigstallandegraden berdknas pa basis av
upparbetad kostnad i forhallandet till total kostnad for projek-
tet. Om de totala kostnaderna for ett projekt bedéms 6ver-
stiga den totala intakten, redovisas omgéende den befarade
forlusten i sin helhet. Nar utfallet av ett projekt inte rimligen
kan matas, men koncernen forvantar sig att fa tackning for
nedlagda kostnader, redovisas intdkter med ett belopp som
motsvarar de uppkomna utgifter som forvantas ersattas

av kunden.

For andringar och tillaggsarbeten gor koncernen en bedom-
ning om dessa ska redovisas som ett separat avtal eller om de
ska anses vara en del av det ursprungliga avtalet. Andringar
och tillaggsarbeten som innebar, att avtalets omfattning okar
och dessa tjanster ar distinkta, samt att priset stiger med ett
belopp som motsvarar ett fristdende forsaljningspris, redovisas
som ett separat avtal.

Intakter fran drift och forvaltningstjanster over tid i takt med
att arbetet utfors, normalt innebar det att intakter redovisas
linjart 6ver kontraktsperioden.

Licensintakter intaktsfors vid leverans av programvara
forutsatt att kunden, vid detta tillfalle, kan styra anvandningen
av och erhélla i stort satt samtliga aterstédende féormaner
frén licensen.

| avtal till fast pris faktureras kunden ofta vid vissa dverens-
komna s& kallade milstolpar. | avtal till Idpande rakning fakture-
ras kunden vanligtvis ménadsvis i efterskott. Normal kredittid
ar 30 dagar. Om summan av det som upparbetats overstiger
fakturerat belopp, redovisas skillnaden som en upplupna
intakter (avtalstillgdngar). Om fakturerat belopp Gverstiger vad
som har upparbetats, redovisas skillnaden som forutbetalda
intékter (avtalsskulder).

Rénteintdkter och utdelningar

Ranteintakter redovisas Iopande i takt med intjanande till
den effektiva rantesats som galler for var tillgang. Utdelning
frén investeringar redovisas néar ratten att erhalla betalning
har faststallts.

Leasingavtal enligt IFRS 16

Ett leasingavtal foreligger om koncernen har ratt att erhalla
ekonomiska fordelar fran anvandningen av en identifierbar
tillgéng for en bestamd tidsperiod i utbyte mot en erséattning
samt att koncernen kan bestamma 6ver anvandningen av
tillgéngen. Ett serviceavtal faller inter under definitionen av ett
leasingavtal. Leasingperioden avser den icke uppsagningsbara
avtalstiden inklusive rimlig sakra forslangningsoptioner eller gj
rimlig sakra termineringsoptioner.

Leasingavtal redovisas initialt som nyttjanderatter med
tillhorande skuld den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig for anvandning av koncernen, forutom for korttids-
leasingavtal, (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt
12 ménader) samt for leasingavtal dar den underliggande till-
gangen ar av lagt varde. For leasingavtal vilka uppfyller kriteri-
erna for lattnadsreglerna redovisar koncernen leasingavgifter
som en rorelsekostnad linjart over leasingperioden, om ingen
annan systematisk metod for periodisering av leasingavgiften
ger en mer rattvisande bild med hansyn till hur de ekonomiska
forménerna fran den underliggande tillgdngen konsumeras

av leasetagaren. Leasingavtal dar den underliggande till-
géngen ar av lagt varde avser huvudsakligen IT-utrustning
och kontorsutrustning.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller
om denna inte kan faststéllas med latthet, den marginella
l&neréntan. Rejlers anvéander generellt koncernens marginella
l&nerénta. Den marginella laneréntan ar den rantesats som en
leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom I&an
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,
for nyttjanderatten av en tillgéng i en liknande ekonomisk miljo.
Den marginella lanerantan faststalls
- Genom att anvanda den aktuella Ianerantan mot externa
parter om mojligt,

- Genom en modell som bygger pa en riskfri ranta justerat for
Rejlers kreditrisk och

- Anpassningar for [optider, land, valuta och sakerheter

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder

omfattar foljande:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag fér eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris
vid inledningsdatumet,

- belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier,

- |6senpriset for en option att kopa om leasetagaren ar
rimligt séker p& att utnyttja en sddan mojlighet, och

- straffavgifter som utgér vid uppségning av leasingavtalet,
om leasingperioden &terspeglar att leasetagaren kommer
att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras pa egen rad i rapport dver
finansiell stallning med specifikation i not 23.

Foreligger flera leasingkomponenter i ett leasingavtal
allokeras leasingavgiften enligt IFRS 16 med hjalp av frista-
ende priser. IFRS 16 innehaller en praktisk lattnadsregel vilken
medfor att leasetagaren inte behover separera ut service-
komponenter ur leasingavgiften och istallet redovisa som
en enda leasingkomponent. Koncernen har tillampat denna
lattnadsregel for leasade lokaler och behandlar servicekompo-
nenter som en del av leasingavgiften.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av
leasingskulden den dagen som den leasade tillgadngen finns
tillganglig for anvandning i koncernen, med tillagg for leasing-
avgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasing-
avtalet samt initiala direkta utgifter. Om koncernen adrar sig
forpliktelser for nedmontering av en leasad tillgang, aterstall-
ning av mark eller aterstélining och renovering av tillgang
till skick overenskommet i kontrakt redovisas en avsattning
for sddana forpliktelser i enligt med IAS 37. S&dana avsétt-
ningar inkluderas i anskaffningsvardet for nyttjanderattstill-
géngen sdvida de inte ar kopplade till produktion av varulager.
Nyttjanderattstillgangar skrivs av dver berdknad nyttjande-
period eller, om den ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.
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Om ett leasingavtal 6verfor aganderatten vid slutet av leasing-
perioden eller om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik
exercis av en kdpoption, skrivs nyttjanderéttstillgdngen av dver
nyttjandeperioden. Avskrivningen péborjas per inlednings-
datum for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangar presenteras
pa egen rad i rapport dver finansiell stallning med specifikation
inot23.

| efterfoljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt justerat for eventuella omvarderingar av
leasingskulden. Koncernen tillampar principerna i IAS 36 for
nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar och redovisar detta p&
samma satt som beskrivs i principerna for materiella anlagg-
ningstillgdngar redovisade enligt IAS 16.

Leasingskulden redovisas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden och minskas med gjorda leasing-
betalningar. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande
justering av nyttjanderéttstillgdngen enligt de reglerna som
&terfinns i standarden. Rejlers har till exempel for ett antal
leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar pa ett index
som inte inkluderas i leasingskulden sé lange forandringen i
index eller pris inte har skett.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktieagare.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanférbara till inkop, konstruk-
tion eller produktion av en tillgéng och som tar betydande tid i
ansprék att fardigstalla for avsedd anvandning eller forséljning
aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvérde nar det
ar sannolikt att de kommer att leda till framtida ekonomiska
fordelar for koncernen och utgifterna kan matas pé ett till-
forlitligt satt. Ovriga 1&nekostnader redovisas som kostnad i
den period som de uppkommer och klassificeras i sin helhet
som finansiella kostnader i resultatrakningen. Uppléning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen

har ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
méanader efter balansdagen.

Statliga stod
Statliga bidrag som erhéllits har i sin helhet redovisats i resul-
tatrékningen till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag
som galler kostnader periodiseras och redovisas i samma peri-
oder som de kostnader som bidragen ar avsedda att tacka.
Rejlers mottar i vissa fall bidrag for Ionekostnader. Dessa har
i forekommande fall reducerat foretagets personalkostnad.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.
Likvida medel i kassaflddesanalysen bestar av kassa och bank
samt kortfristiga placeringar med en |6ptid fr&n anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardeforandring.
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Likvida medel

Bolaget har likvida medel i form av kassabehélining i svenska
banker med rating pa minst A-. Kreditreserveringen berak-
nas enligt den generella modellen med antagande om lag
kreditrisk. Givet den korta I6ptiden och stabila motparter blir
beloppet helt ovasentligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen och redovisningsrédets rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Se not A Redovisningsprinciper.

NOT 3. FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH ANDRA RISKER

Det dvergripande malet med Rejlers finansverksamhet ar att
stodja den operativa verksamheten genom att sékerstalla
finansiering och kreditloften samt effektiv likviditetshantering
bade lokalt och centralt samt att hantera de finansiella risker
som koncernen exponeras for. Hantering av Rejlers finansiella
riskexponering ar centraliserad till bolagets koncernekonomi-
avdelning. Bolaget har en av styrelsen faststalld finanspolicy,
vilken beskriver malen for och ansvarsférdelningen inom
finansfunktionerna. Finanspolicyn syftar till att kontrollera och
begransa de finansiella risker koncernen exponeras for genom
att lagga fast mal, riktlinjer och regler fér hanteringen av finan-
siell riskexponering och likviditetshantering. | Rejlers verksam-
het bedoms foljande finansiella risker foreligga.

Valutarisk, risken for vardeférandring av en valuta i férhallande
till andra valutor innebar en valutarisk. Valutakursriskerna ar
begransade dé den storsta delen av betalningarna sker i respek-
tive bolags lokala valuta. Nar dotterforetagens balansrakningar i
lokal valuta omréaknas till svenska kronor s& uppstar en omrak-
ningsdifferens beroende pé& att innevarande ar omraknas till en
annan valutakurs an féregaende ar och att resultatrakningarna
omréaknas till en annan valutakurs an balansrakningarna.

Rejlers policy ar att inte kurssakra omrakningsdifferenserna.
Koncernens policy ar att i forekommande fall begransa valuta-
risken om den i pataglig utstrackning kan paverka likviditeten i
koncernen. En bedomning av risken ska goras i aktuella fall.

Paverkan pa resultat efter skatt, MSEK" 2020 2019
Valutakursforandring EUR/SEK

+10 % 2,7 5,8
-10 % -2,7 -5,8
Valutakursforandring NOK/SEK

+10 % 2,5 1,9
-10 % -2,5 -1,9

" D& koncernen inte redovisar négra vardeférandringar i dvrigt totalresultat eller
eget kapital uppkommer motsvarande effekt i eget kapital.

Likviditetsrisk, dvs. risk att f& svarighet att fullgora sina betal-
ningar. Denna risk ska begransas genom en god likviditetspla-
nering med vars hjalp Rejlers i god tid kan forsakra sig om t.ex.
kreditloften. Sdsongsmassiga nedgangar i likviditeten pareras
med férandringar i limiten pé& checkkrediten. Koncernen efter-
stravar att ha garanterade kreditfaciliteter och likvida medel
motsvarande summan av alla l&neforfall de narmaste sex
ménaderna.



Rénterisk, vardeforandring pa en réantebérande position till
foljd av forandringar i marknadsrantan.

Placeringstiden pa tillgdngar styrs av finanspolicyn och
koncernens forvarvsplaner. Vid forvarv galler att aterbetal-
ningstiden pa I&n med bundna réantor ska spegla kalkylméassig
avskrivningstid for forvarvet. Kortfristiga Ian tas normalt med
rorliga rantor for att koncernen vid dverskottslikviditet ska
kunna |6sa dessa utan kostnad.

Paverkan pa resultat efter skatt, MSEK" 2020 2019
Réanteforandring

+19% -5, -5,5
_19% 5.1 5,5

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgor
sina forpliktelser. Denna risk begransas genom att vid i forsta
hand storre affarer kontrollera motpartens betalningsfor-
méaga. Rejlers har en stor kundexponering mot statliga och
andra offentliga myndigheter dar kreditrisken ar mycket 1&g.
For privata bestallare gors vid behov en individuell bedom-
ning av varje kund avseende betalningsformagan. Normalt
faktureras kunderna varje ménad varfor exponeringen mot
en enskild kund i de fallen ar relativt liten. Vid placering av
medel ska detta ske i stat, kommun, bank eller vissa utvalda
foretagscertifikat.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skul-
der uppdelade efter den tid som péa balansdagen aterstar fram
till den kontraktsenliga forfallodagen. Se aven not 25, exkl
IFRS 16 Leasing.

mindre mellan mellan mer
2020 dn1ar 1och24r 2och548r #n5ar
Skulder till
kreditinstitut, MSEK 189,5 189,5 137,3 -
Leverantdrsskulder och
andra skulder, MSEK 98,7 - - -
mindre mellan mellan mer
2019 an1ar 1och24r 2och54ar #@n5ar
Skulder till
kreditinstitut, MSEK 215,4 157,6 146,1 -
Leverantdrsskulder och
andra skulder, MSEK 103,4 - - -

Rantebérande skulder ar paverkade av IFRS 16 leasing med
277,2 MSEK (256,3).

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapitalstruk-
tur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
cernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulderna. Pa samma satt som andra
foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa basis
av soliditet och skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgraden

beréknas som nettoskuld dividerad med eget kapital.
Nettoskuld berdknas som total uppléning (omfattande pos-
terna "Kortfristiga skulder till kreditinstitut” och ”Langfristiga
skulder till kreditinstitut” i koncernens balansrakning och
pensionsskuld minskat med likvida medel.

Under 2020 var koncernens strategi, som var oférandrad
jamfort med 2020, att uppratthélla en stark balansrékning
med lagst 30 procent soliditet och en 1&g skuldsattnings-
grad. Soliditeten var vid utgangen av aret 51,6 procent (44,2).
Skuldsattningsgraden uppgick vid slutet av aret till 0,4 (0,6):

2020 2019
Rantebarande skulder 516,3 5475
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 1156,2 930,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,6

For koncernens uppléning géller vanligtvis vissa sarskilda
villkor, sk covenants. De covenants som koncernen har att
halla sig till ar nettoskuld/EBITDA. Dessa covenanter berdknas
varje kvartal och rapporteras till banken.

NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

Koncernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden

av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara

det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som, om de andras, innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rékenskapsér anges nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen utvarderar varje ar eller oftare om nédgot nedskriv-
ningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsvarden fér
kassagenererande enheter har faststallts genom beréakning
av nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet har
flera antaganden gjorts om framtida férh&llanden. Andringar
av dessa forhéllanden skulle kunna ha effekt pa det redo-
visade vardet av goodwill. I not 12 finns en kanslighetsanalys
som visar pa kansligheten i nyttjandevéardet vid forandringar i
omsattningen respektive rorelsemarginalen.

For att bedoma framtida kassafldden anvands av styrelsen
beslutad budget fér kommande ar samt prognos for ytterligare
tva ar. Med stod av dessa sa gors en prognos for ytterligare
tvéa ar, dvs en total bedomning pa fem ar. | genomsnitt anvéands
en tillvaxt p& 5 (3) procent i de kalkyler som upprattats.
Prognostiserade kassafloden har darefter nuvardesberaknats
med en diskonteringsranta p& 10 procent (13) efter skatt vilket
motsvarar 11 procent (16) fore skatt.

Om den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt som
tillampats for diskonterade kassafloden hade varit en procent-
enhet lagre skulle nyttjandevardet for koncernen dka med
cirka 236 MSEK (156).

Intdktsredovisning

Vardering av pagéende projekt gors enligt successiv vin-
stavrakning. | balansrakningen ar upptaget upparbetade
ej fakturerade arvoden pa Iopande rakningsuppdrag samt
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fastprisuppdrag som har varderats till utfaktureringspris efter
avdrag for eventuella avvikelser mellan upparbetning och
fardigstallande grad. Lopande uppdrag fakturerasnormalt
méanadsvis. Fardigstéllandegraden i fastpriser bedéms genom
att uppdragsansvarig far géra en bedémning av utfort och
aterstaende arbete. Intédkten redovisas inte om det finns en
osakerhet avseende vardet.

Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i flera olika lander.
Omfattande bedémningar kravs for att faststalla den
avsattningen for inkomstskatter i Ianderna. Det finns manga
transaktioner och berakningar dar den slutliga skatten ar
oséker. | de fall den slutliga skatten skiljer sig frén de belopp
som forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka
aktuella och uppskjutna skattefordringar och -skulder under
den period da dessa faststallanden gors.

Leasingperioder

Optioner inkluderas i leasingperioden endast om utnyttjan-
det av en forlangningsoption anses som rimligt saker eller
om utnyttjandet av en termineringsoption anses som ej rimlig

sakert. FOr att minska osakerheten for optioner som ligger
I&ngt i framtiden tas endast med den tidsmassigt forsta
optionen i ett avtal med i bedémningen. Ledningen beaktar

all tillganglig information som ger ekonomiska incitament att
utnyttja en forlangnings- eller termineringsoption till exempel
mojligheten att hitta en lamplig ersattningslokal, flyttkostnader,
befintliga forbattringar p& annans fastighet eller férnandlings-
kostnader for att ingé ett nytt leasingavtal. For terminerings-
optioner dar b&de leasingtagaren och leasinggivaren kan
utnyttja optionen beddmer ledningen att betydliga straffav-
gifter foreligger utifran leasingavtalets ekonomiska innebérd
som inte fullstandigt beror pa avtalets civilrattsliga form.
Termineringsoptioner forekommer aven om avtalsperioden inte
ar faststalld. Dessa avtal bedoms som ej vasentliga och lea-
singperioden satts med en forvantad avtalstid. En bedomning
av leasingperioden omprovas endast om en vasentlig handelse
uppstar som ar inom leasatagarens kontroll. Leasingperioden
beddms pé nytt om en forlangningsoption utnyttjas eller forfaller.

NOT 5. SEGMENTINFORMATION

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG PER SEGMENT, MSEK

Koncern-
Sverige Finland Norge gemensamt Elimineringar Koncernen

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Extern forsaljning 1316,0 1196,6 892,6 780,6 171,5 212,7 - - -13,2 -53,2 2366,9 2136,7
Forsaljning mellan
segment 4,6 5,3 1,5 1,5 1,4 23,8 341 37,1 -41,6 -67,7 0,0 0,0
Ovriga intakter 18,8 3,2 2.1 2,2 0,9 0,2 - - -6,5 -1,6 15,3 4,0
Summa intdkter 1339,4 1205,1 896,2 784,3 173,8 236,7 34,1 37,1 -61,3 -122,5 2382,2 2140,7
Avskrivningar -60,8 -51,9 -59,9 -37,3 -5,4 -3,5 -1,1 -0,1 - - -127,1 -92,8
Ovriga rorelse-
kostnader -1207,9 -1098,1 -812,4 -689,7 -160,2 -231,8 -52,0 -71,3 61,3 122,5 -2171,3 -1968,4
RORELSERESULTAT 70,7 55,1 23,9 57,3 8,2 1,4 -19,0 -34,3 - - 83,8 79,5
Finansiella intakter - - - - - 32,5 1,1 - - 32,5 11
Finansiella kostnader - - - - - -66,6 -15,6 - - -66,6 -15,6
Resultat fore skatt 70,7 55,1 23,9 57,3 8,2 1,4 -53,1 96,2 - - 49,8 75,0
Investeringar 16,1 7,0 17,9 9,2 24,0 2,3 3,0 - - 36,3 42,2

Rejlers verksamhet ar uppdelad i tre segment. Segment
Sverige bestéar i huvudsak av de tekniska konsulttjanster som
erbjuds i Rejlers Sverige AB samt Rejlers Energiprojekt AB,
Rejlers Defence AB och Geosigma AB.

Segment Finland bestar i huvudsak av de tekniska kon-
sulttjanster som erbjuds i Rejlers Finland Oy, RJ Virta Oy,
Planetcon OY samt filial i Abu Dhabi.

Segment Norge bestéar i huvudsak av de tekniska konsult
tjanster som bedrivs i Rejlers Norge AS, Rejers Engineering AS
och Rejlers Elsikkerhet AS.
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Koncerngemensamt avser i huvudsak moderbolagets
intakter, kostnader, tillgdngar och skulder.

Elimineringar avser transaktioner mellan segmenten.

All férsalining mellan segmenten sker p& marknadsmaéssiga
villkor. Uppféljningen av koncernens segment sker pé rorelse-
resultat, rorelsemarginal och debiteringsgrad. Samma redovis-
ningsprinciper galler for rorelsesegmenten som for koncernen
i ovrigt.



NOT 6. OVRIGA RORELSEINTAKTER

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER
OCH SOCIALA KOSTNADER - 2019

MSEK 2020 2019
Loner Rorliga
Uthyrning av lokaler 0,4 0,5 ochandra ersatt- Sociala Pensions-
Realisationsresultat anlaggningstillgdngar - 0,4 it ersdttningar  ningar avgifter kostnader
Andra rérelseintakter 14,9 3,7 Styrelse och
andra ledande
Summa 15,3 4,6 befattningshavare 15,1 5,4 5,8 3,4
Ovriga medarbetare 1052,6 28,4 219,2 151,0
Summa 1069.,4 34,7 225,6 154.,4
NOT 7. MEDARBETARE ’ ’ ’ ’
2020 2019 Ersattning till styrelse

Arsanstillda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Moderbolaget

Sverige 5] B 10 6 3 9
Dotterbolagen

Sverige 207 826 10833 184 743 927
Finland 169 787 956 148 677 825
Norge 1 100 1 24 210 234
Koncernen totalt 392 1718 2110 362 1633 1995

Erséattningar till verkstédllande direktdr/koncernchef

Ersattning till VD beslutas av styrelsen efter forhandlingar med
styrelsens ordférande. Pensionsalder for VD har inte reglerats
i avtal utan foljer gallande lagstiftning. Pensionspremien for
VD uppgér till 30 procent av den fasta manadsléonen. Mellan
foretaget och VD galler en d6msesidig uppsagningstid om 6
méanader. Vid uppségning fran foretagets sida ar VD darutdver
beréattigad till ett avgéngsvederlag pa 12 ganger den fasta
méanadslonen.

Erséattningar till 6vriga ledande befattningshavare

VD forhandlar och avtalar med 6vriga ledande befattningsha-
vare om deras ersattningar i samréd med styrelsens ordfo-
rande enligt den s k farfarsprincipen. Pensionséldern for dvriga
ledande befattningshavare ar 65-67 ar. Pensionspremien for
ovriga ledande befattningshavare ar avgiftsbestamd. Mellan
foretaget och ovriga ledande befattningshavare galler normalt
en uppségningstid p& 6 manader fréan arbetstagarens sida.
Fran foretagets sida géller normalt en uppséagningstid pa 6
ménader samt ett avgédngsvederlag pa 6-12 manadsléner.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER
OCH SOCIALA KOSTNADER - 2020

Loner
och andra

Rorliga

ersatt- Sociala Pensions-

Erséattning till styrelsen utgér enligt beslut pa arsstamma.

For perioden mellan &rsstamman 2020 och arsstamman 2021
sé& utgar ett styrelsearvode pa 400 TSEK (400) till styrel-
sens ordférande, 300 TSEK (300) till vice ordférande och ett
arvode pa 230 TSEK (230) till ledamoter som inte ar anstéallda
i bolaget. Darutéver utgar ersattning med 100 TSEK (100) till
ordféranden och med 60 TSEK (60) till var och en av leda-
moterna i styrelsens revisionsutskott. Det beslots att hela
styrelsen skulle ta hand om fragor som forra aret behandlades
i projekt- och investeringsutskottet. Pensionsavtal och avtal
om avgangsvederlag finns inte for styrelsens medlemmar.

ERSATTNING TILL VD, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE - 2020

Ersattningar Ovrigaledande

MSEK tillvD" befattningshavare?
Lén och évriga férméner 4.4 8,3
Rorlig ersattning 2,6 1,7
Pensionskostnader 11 2,4
Sociala avgifter 2,2 1,9
Summa 10,3 14,3

2 Ovriga ledande befattningshavare bestar av 6 (7) personer vid utgdngen av
2020.

ERSATTNING TILL VD, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE - 2019

Ersittningar Ovriga ledande

MSEK tillVD befattningshavare?
Lén och dvriga férméner 4,2 10,9
Rorlig ersattning 2,0 3,4
Pensionskostnader 1,2 2,2
Sociala avgifter 2,5 3,3
Summa 9,9 19,8

" Ovriga ledande befattningshavare bestér av 8 (8) personer.

ERSATTNING TILL STYRELSE - 2020

MSEK ersdttningar ningar avgifter kostnader Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott
Styrelse och Peter Rejler, ordférande 400 60
andra ledande
befattningshavare 14,2 4.2 5,1 3,0 Jan Samuelsson, vice ordf 300 100
Ovriga medarbetare 11031 28,1 208,7 151,7 Helena Levander, ledamot 230 60
Summa 1117,3 32,3 213,8 154,7 Patrik Boman, ledamot 230

Lisa Rejler, ledamot 230

Summa 1390 220
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ERSATTNING TILL STYRELSE - 2019

Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott
Peter Rejler, ordférande 400 60
Jan Samuelsson, vice ordf 300 100
Annika Steiber, ledamot” 77 -
Helena Levander, ledamot 230 60
Patrik Boman, ledamot 230 -
Lisa Rejler, ledamot 153 -
Summa 1390 220

" Avgick vid &rsstamman 2019.

Konvertibla skuldebrev till anstéllda

Inga konveribler har utfardats under 2020. 2019 har Rejlers
vid tva tillfallen utfardat konvertibla skuldebrev till anstallda

i ledande befattning och nyckelpersoner inom koncernen.
Syftet med emissionen av konvertibla skuldebrev till anstallda
ar att skapa incitament for nyckelpersoner att 6ka aktievardet
i Rejlers, 0ka och sprida aktieagandet bland nyckelpersoner,
belona prestation samt motivera nyckelpersoner att stanna

i koncernen.

Arsstamman 2019-05-03 beslutande att utfarda de forsta
konvertibla skuldebreven den 30 juni 2019 med ett nominellt
varde om 24 400 TSEK. Skuldebreven emitteras till en
teckningskurs om 100 procent av nominellt belopp.
Skuldebreven kan konverteras till aktier av serie B i moder-
bolaget under tiden frén den 22 maj 2022 till den 22 juli 2022.
Konverteringskursen ar 95 kr vilket baseras pa 120 procent av
den genomsnittliga betalkursen under perioden 2 maj 2019 till
21 maj 2019. Om skuldebreven inte har konverterats till aktier
kommer nominellt varde att aterbetalas konvertibelinnehava-
ren den 1 augusti 2022. Ranta p& 0,34 procent betalas &rligen
fram till regleringsdatum. Konvertibla skuldebreven emitteras
till marknadspris och omfattas inte av nagra intjaningsvillkor,
vilket bland annat innebar att skuldebreven inte ar forenade
med nagra villkor om fortsatt anstélining eller prestationer fran
de anstalldas sida.

Efter beslut fr&n extra bolagsstamma 2019-11-18 utfardades
ytterligare konvertibla skuldebrev till anstallda i ledande befatt-
ning och nyckelpersoner inom koncernen den 31 december
2019. Skuldebreven har ett nominellt varde om 24 000 TSEK
och kan konverteras till aktier av serie B i moderbolaget under
tiden fran den 19 december 2023 till den 14 februari 2024.
Skuldebreven emitteras till en teckningskurs om 100 procent
av nominellt belopp. Konverteringskursen ar 128 kr vilket
baseras p& 120 procent av den genomsnittliga betalkursen
under perioden 19 november 2019 till 2 december 2019. Om
skuldebreven inte har konverterats till aktier kommer nominellt
varde att aterbetalas konvertibelinnehavaren den 1 mars 2024.
Ranta pa 0,20 procent betalas &rligen fram till regleringsda-
tum. Konvertibla skuldebreven emitteras till marknadspris
och omfattas inte av nagra intjaningsvillkor, vilket bland annat
innebar att skuldebreven inte &ar férenade med nagra villkor om
fortsatt anstallning eller prestationer fran de anstélldas sida.
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Nettoinbetalningar som erhallits frdn emissionen av konverti-
bla skuldebrev till anstallda har delats upp mellan en skulddel
och egetkapitaldel (vilket representerar verkligt varde pé den
inbaddade optionen att konvertera den finansiella skulden till
foretagets eget kapital) enligt foljande.

Konvertibla Konvertibla

skuldebrev skuldebrev
utfardat utfardat
2019-06-30 2019-12-31  Totalt
Inbetalningar fran emitterade
konvertibla skuldebrev 24,4 24,0 48,4
Emissionskostnader -0,4 -0,11 -0,5
Nettoinbetalningar frdn emit-
terade konvertibla skuldebrev 24,0 23,9 47,9
Egetkapitaldel 0,7 1,1 1,8
Emissionskostnader relate-
rade till eget kapitaldelen 0,0 0,0 0,0
Belopp klassificerat som
eget kapital 0,7 1,1 1,8

Skulddel vid utfardande
(emissionskostnader netto) 23,3 22,8 46,1

Debiterad ranta

(tillampad effektiv ranta) 0,2 (1,9 %) 0,0(1,4 %) 0,8
Betald ranta

(rénta p& skuldebrev) 0,0 (0,3 %) 0,0 (0,2 %) 0,0
Redovisat varde av skulddel

per december 2020 23,5 22,8 46,9

Arets ranta berdknas genom att tillampa en effektivranta pa
1,9 respektive 1,4 procent pa skulddelen under 6 respektive 0
ménaders period sedan skuldebreven emitterades. Skulddelen
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Skillnaden mellan
det redovisade vardet pa skulddelen vid utgivningsdagen och
det belopp som redovisas i rapporteringen den 31 december
2019 representerar den effektiva rantan minus ranta som
betalats till det datumet. Koncernen har under rakenskapséret
redovisat rantekostnader om totalt 0,2 MSEK (0,2) relaterade
till konvertibla skuldebrev till anstallda, motsvarande debiterad
effektiv ranta.

Detaljer kring utestdende konvertibler presenteras nedan.

31/12/2020

Vagda genomsnitt-
liga I6senpriser/

Antal konverterings-

konvertibler kurser (i SEK)

Utestéende vid bdrjan av aret 442989 109,26
Tilldelade under aret - -
Férverkade under aret - -
Inlésta under aret - -
Férfallna under &ret - -
Utest8ende vid arets slut 442989 109,26

Inlésningsbara vid arets slut - -




NOT 8. REVISIONSARVODEN

NOT 10. PROGRAMVAROR

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Deloitte Ingdende anskaffningsviarde 27,7 23,4
Ersattning for revisionsuppdrag 2,7 2,7 Omrakningsdifferens -1,0 -0,8
Ersattning for revisionsverksamhet Inkdp av programvaror 11,4 5,3
utdver revisionsuppdraget 0,3 0,6 Férsiljning Embrig _38,1 ~
Ersattning for skatterddgivningen = N Férsiljningar/utrangeringar ~ -0,2
Ersattning for 6vriga uppdrag 0,6 0,6 Utgaende ackumererade
.. anskaffningsvarden - 27,7
Ovriga revisionsbolag
Ersattning for Revisionsuppdrag - - Ingdende avskrivningar -17,0 -13,2
Ersattning for dvriga uppdrag 1,0 0,5 Omrakningsdifferens 0,5 0,4
Summa 4,6 4,4 Forsaljningar/utrangeringar = 0,1

. Arets avskrivningar -6,5 -4,3
Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovis- Férsalining Embrig 23,0 -
lr?inlgen och bokfbri.ngen samt styrelsens ochoVD:s fbrvaltnilng, Utgiende ackumulerade avskrivningar ) -17,0
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor . -

Utgaende restvidrde - 10,7

att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds

av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfoérande av
s&dana 6vriga arbetsuppgifter. Deloitte har varit vald till huvud-
ansvarig revisor sedan arsstamman 2013.

NOT 11. KUNDVARDEN

= MSEK 2020 2019

Ingaende anskaffningsvarden 295.,6 156,7

Omrakningsdifferens -5,4 -2,9
MSEK 2020 2019 Kundvarden via foretagsforvarv 66,2 141,8
Ingéende anskaffningsvarde 136,6 1041 Forsaljning Embriq -5,3 -
Omrékningsdifferens -2,3 5,5 Utgdendeackumulerade

anskaffningsvdrden 351,1 295,6
Arets internt utvecklade programvaror 16,5 27,0
Forsaljning Embriqg -90,1 - Ingdende avskrivningar -96,9 -81,1
Forsaljningar/utrangeringar -3,9 - Omrakningsdifferens -1,3 0,6
Utgdende ackumulerade Arets avskrivningar -23,3 -16,4
anskaffningsvarden 56,8 136,6 Férsiljning Embriq 27 B
Ing&ende avskrivningar -74,8 -51,9 Utgdende ackumulerade avskrivningar -116,2 -96,9
Omrékningsdifferens 1,1 -4,0 Utgaende restvirde 234,9 198,7
Arets avskrivningar -14,5 -18,9 L ) . o i .
Férsaliningar/utrangeringar 3.9 i Arets.okmng via kundvarden kommer fran forvar\./en aolv

Geosigma AB, Delta-KN QY och Planetcon samt inkram av
Forsaljning Embriq 4 " RR Management OY och Sitowise OY. | forvarvsanalyserna
Utgdende ackumelerade avskrivningar -29,9 -74,8  identifierades verkliga varden pa forvarvade nettotiligdngar.
Utgdende restvérde 26,9 61,8  Resterande del av kdpeskillingarna ar férvarvade separerbara

kundvarden samt goodwill. Kundvarden skrivs av over en

period pa tio ér.
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NOT 12. GOODWILL

Bokfort virde Nyttjandevirde
MSEK 2020 2019 2020 2019
MSEK 2020 2019
- Rejlers Sverige 630,0 592,4 1257,4 1118,1
Ingaende anskaffningsvarden 563,1 470,8 . .
Rejlers Finland 467,5 573,6 929,6 739,8
Omrakningsdifferens -8,9 - .
Rejlers Norge 1281 315,2 175,5 513,5
Forvarv 130,0 92,3
Summa 1225,3 1481,2 2362,5 2371,4
Forsaljning Embriq -30,6 -
Utgéende ackumulerade | tabellen nedan visas kansligheten for foréandringar i antagna
anskaffningsvdrden 653,6 563,1 .. .
varden i en procentenhet.
Ingdende nedskrivningar -2,5 -2,5 enn . . ..
o Omsaéttnings- Rorelse- WACC fore
Arets nedskrivningar = - Kinslighetsanalys tillvaxt marginal skatt
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2,5 -2,5
Utgdende restvirde 651,1 565,6 MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rejlers Sverige
Nedskrivningsproévningar fér kassagenererande Andrat virde MSEK
enheter med goodwill +/-1% +/-126 +/-119 +/-88 +/-104 +/-93 +/-111
Koncernens goodwill ar forvarvad och finns inom rorelseseg- Rejlers Finland
menten Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge. Andrat virde MSEK
Dessa varden provas Iépande och berdkningarna baseras pa +/-1% +/-93 +/-78 +/-64 +/-63 +/-68 +/-72

femériga prognoser dar hansyn tas till tidigare erfarenheter
av verksamheten och externa informationskallor. Provningen
har skett med forandringar i de variabler som beddms vara
viktigast for verksamheten. Dessa ar:

1) Omsattningstillvaxt

Omséttningstillvaxten baseras pé& prognos om bolagens
och branschens utveckling kommande aren samt timprisets
utveckling. For den inledande femarsperioden har ett anta-
gande om i genomsnitt 10 (5) procents tillvaxt anvants och
darefter 2 (2) procents evig tillvaxt.

2) Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen paverkas, férutom av intakterna, av
bolagets kostnader. Dessa antas 6ka i nivd med inflationen
samt en viss reallonedkning. | berakningen av nyttjande-
vardet har ett antagande om 2 (2) procent arlig 6kning av
kostnader tillampats.

3) Diskonteringsfaktorn (WACC)

Diskonteringsfaktorn fore skatt ar beraknad till 13 procent (13)
for Rejlers Sverige, 14 procent (14) for Rejlers Finland och 13
procent (13) for Rejlers Norge. Diskonteringsfaktorn efter skatt
ar beréknad till 10 procent (10) for Rejlers Sverige, 11 procent
(11) for Rejlers Finland och 10 procent (10) for Rejlers Norge.
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Rejlers Norge

Andrat varde MSEK
+/-1%

+/-17 +/-63 +/-18 +/-35 +/-13 +/-50

Slutsatsen av prévningen ar att det inte foreligger nédgot

nedskrivningsbehov.

NOT 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

MSEK 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 110,4 116,2
Omrakningsdifferens 0,4 -4,3
Inkop 19,3 9,9
Okning via foretagsforvary 12,8 2,0
Forsaljning Embriq =221 -13,4
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 120,8 110,4
Ingéende avskrivningar -90,1 -91,4
Omréakningsdifferens - 1,6
Forsaljning Embriq 22,1 8,1
Arets avskrivningar -10,4 -8,4
Foretagsforvarv -8,2 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -86,6 -90,1
Utgdende restvirde 34,2 20,3




NOT 14 INTRESSEFORETAG

For uppgift om koncernens dotterforetag se not N sid 49.

MSEK 2020 2019
Ing&ende redovisat varde 2,0 1,2
Andel iintresseforetaget resultat 2,3 1,2
Uttag fran intressebolag -0,5 -0,4
Utgdende redovisat virde 3,8 2,0
Kapitalandel Koncernens andel av
P arets resultat, MSEK
Orgnr Sate Verksamhet 2020 2019 2020 2019
Miraketlbolaget 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50 % 50 % 0,9 0,6
NESP AB 556287-7711 Stockholm 40 % 40 % 0,9 0,2
SAMMANFATTNING AV INTRESSEFORETAGENS FINANSIELLA INFORMATION, MSEK
Intdkter Arets resultat Tillgdngar Skulder
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Mirakelbolaget AB 10,9 10,7 1,8 1,2 8,3 6,9 5,4 4.8
NESP AB 263,8 48,4 2,3 0,5 82,0 64,3 66,2 541

NOT 15. FINANSIELLA INTAKTER NOT 17. SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Ranteintakter 0,7 0,9 Foljande poster ingar i skattekostnaden:
Valutakursvinster 31,8 9,5 Skatt p& arets resultat -13,9 -19,7
Ovriga finansiella intédkter - 1,8 Uppskjuten skatt -4.4 1,1
Summa 32,5 12,2 Justering tidigare ar 1,0 -
Summa -17,3 -18,6
MSEK 2020 2019
MSEK 2020 2019 Resultat fore skatt 49,8 96,2
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 % (22) -10,7 -20,6
Rantekostnader Sl 8.2 ffekt av utlandska skattesatser 0,2 1,1
Yalutakursfdrluster 00 710.0 Etfekt av ej avdragsgilla kostnader -44.8 -5,7
Ovriga finansiella kostnader = 13 Effektav ej skattepliktiga intakter 45,3 0,2
Summa = -19,5 Effekt av andrade skattesatser - -
Justering tidigare &r -1,0 1,0
Ovrigt -6,3 5,4
Redovisad skatt -17,3 -18,6

| koncernen finns skattemassiga underskottsavdrag dar inte
uppskjuten skatt ar bokad. Underskotten uppgér till 94,6
MSEK (45,8) och berdknas utnyttjas i de svenska verksam-
heterna. Delar av underskottet i RIES AB ar sparrade till 2024.
Av underskotten avser 41,8 MSEK (9,6) Norge. Dessa under-
skott kan utnyttjas omgéende. Underskottsavdragen har ingen

forfallotidpunkt.
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Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar

enligt foljande:

BRUTTOFORANDRINGEN AVSEENDE UPPSKJUTNA

SKATTER AR ENLIGT FOLJANDE:

MSEK

Ingdende balans

Omrakningsdifferens

Genom rorelseforvarv

Redovisning i resultatrakningen

Forsaljning Embriq

Redovisat i Ovrigt totalresultat

Utgédende balans uppskjutna skatteskuld

netto

2020 2019
1,1 1,0
1,0 -0,1
10,1 1,3
2,8 -1,2
18,8 -
1,8 0,1

35,6 1,1

FORANDRINGEN AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER OCH -FORDRINGAR FRAMGAR NEDAN, MSEK:

Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvidrden 6vrigt Summa
Per 2020-01-01 17,2 19,7 8,3 45,2
Redovisat i resultrdkningen -0,3 2,5 3,0 5,2
Okning genom rorelseforvary = 101 = 10,1
Forsaljning Embriq - -4,0 - -4,0
Omrakningsdifferens 0,2 - -0,2 -
Per 2020-12-31 17,1 28,3 11,1 56,5
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvéarden Ovrigt Summa
Per 2019-01-01 16,2 13,8 7,5 37,5
Redovisat i resultrakningen -1,5 2,9 -0,3 1,1
Okning genom rorelseforvary 2,5 3,0 1,1 6,6
Omrakningsdifferens - - - -
Per 2019-12-31 17,2 19,7 8,3 45,2
Skattemdssiga Férmansbestimd
Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Summa
Per 2020-01-01 45,5 -1,4 441
Redovisat i resultrakningen -2,4 - -2,4
Okning genom foretagsforvary = = =
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 1,8 1,8
Forsaljning Embriq -22,4 -0,4 -22,8
Omrakningsdifferens 0,2 - 0,2
Per 2020-12-31 20,9 0,0 20,9
Skattemdssiga Formansbestiamd
Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Summa
Per 2019-01-01 37,9 -1,5 36,4
Redovisat i resultrakningen 2,3 - 2,3
Okning genom foretagsforvary 5,3 - 5,3
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 0,1 0,1
Omrakningsdifferens - - -
Per 2019-12-31 45,5 -1,4 441
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NOT 18. AVVECKLAD VERKSAMHET NOT 19. VINST PER AKTIE

Avyttrad verksamhet i Norge

Den 1 september har Rejlers avyttrat 100 procent av aktierna

i Rejlers Embrig AS och Rejlers Embrig AB for en kontant
kopeskilling om 400 MNOK pé kassa- och skuldfri basis.
Reavinsten pa forséljningen uppgar till 233,2 MSEK. Sedan
avyttringen klassificeras verksamheten och samtliga dartill
relaterade effekter som "avvecklad verksamhet” och redovisas
i enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter. Koncernens rapport
Over totalresultat for jamforelseperioder har omraknats enligt
samma principer. Resultatet fér Embrig har exkluderats fran
de individuella raderna i den konsoliderade resultatrakningen
och redovisas istéllet netto under raden Arets resultat avyttrad
verksamhet, vilket specificeras i tabell nedan. Den konsolide-
rade kassaflodesanalysen inkluderar fullstandiga kassafloden

2020 2019

Resultat hanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK

Genomsnittligt antal aktier, st

285,0 77,6
19 687 909 18 487 909

Resultat per aktie (kr per aktie),

fore utspadning 14,48 4,19
Resultat per aktie (kr per aktie),
efter utspadning 14,16 4,16

NOT 20. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

och effekten fran den avvecklade verksamheten specificeras i MSEK 2020 2019
tabell nedan. Ingdende anskaffningsvarde 18,1 8,6
RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET? rets ik R
Nedskrivning -3,0 -
Jan-Dec  Jan-Dec Arets forsiljning - -
Belopp i MSEK 2020 2019 Omrakningsdifferens -0,2 0,2
Nettoomséttning 2417 420,4 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 14,9 18,1
Ovriga intakter 4.3 0,5
Personalkostnader -101,7 -153,0
Ovriga externa kostnader -86,6 -189,2
Andelar av intressforetags resultat - -
EBITDA 57,7 78,7
MSEK 2020 2019
Av- och nedskrivningar av - - -
anlaggningstillgdngar -37,3 -54,2 Ingaende anskaffningsvarde 41 3,9
EBITA 20,4 24,5 Arets 8kning 8,6 0,2
Forsaljning Embriq -1,8 -
Forvarvsrelaterade poster -0,3 -0,5 Arets minskning _ _
Rorelseresultat (EBIT) 20,1 24,0 Omrikningsdifferens _ _
Finansnetto -0,8 -2,9 Summa L 4,1
Resultat efter finansnetto 19,3 21,1
Skatt - -3,1
Nettoresultat fore realisationsresultat 19,3 18,0
Realisationsvinst vid forsaljning av
Embrig inkl omréakningsreserv 233,2 -
PERIODENS RESULTAT 252,5 18,0

" Embriq avyttrades 1 september 2020, vilket paverkar jamforelsesiffrorna.

KASSAFLGDE FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

Jan-Dec Jan-Dec
Avyttrad verksamhet 2020 2019
Kassafldde fran den I6pande
verksamheten 45,0 49,2
Kassafldde fran investerings-
verksamheten 330,9 -23,7
Kassafléde frén finansierings-
verksamheten -19,1 -24,3
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NOT 22. KUNDFORDRINGAR

MSEK 2020 2019
Kundfordringar 379,8 480,4
Reservation for forvantade kreditférluster -2,8 -2,2
Summa 377,0 478,2
Aldersanalys, MSEK 2020 2019
Ej forfallna fordringar 350 434,7
Forfallna < 30 dagar 18,4 28,1
Forfallna 30-90 dagar 1,9 5,1
Forfallna > 90 dagar 6,4 10,3
Summa 377,0 478,2
Avséttningar for forvantade

kreditforluster, MSEK 2020 2019
Avsattningar vid arets borjan -2,2 -4,2
Omrakningsdifferenser - -
Reserveringar under aret -0,3 41
Konstaterade forluster -0,3 -2,
Avsittningar vid drets slut -2,8 -2,2

NOT 23. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2020 2019
Forutbetalda hyror 2,9 13,5
Upplupna leasingavgifter 0,4 -
Upplupna intakter 157,0 146,8
Ovriga poster 48,7 46,6
Summa 209,0 206,9

NOT 24. LEASINGAVTAL

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler, personbilar.
Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta perioder om 3 till
5 &r. Den genomsnittliga leasingperioden ar 5 ar. Kortidsavtal
omfattar i de flesta fall kontorsutrustning. Leasingavtal av 1agt
varde avser IT-utrustning och kontorsutrustning.

Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for
varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Koncernen har inga képoptioner eller garanterar inte heller
restvarden. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor,
covenants eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen
skulle sdgas upp, men de leasade tillgdngarna far inte saljas
eller pantséattas eller anvandas som sakerhet for 1an.

Rejlers forpliktar sig att forsakra leasade bilar. Gallande
leasingavtal for lokaler méste Rejlers hélla dessa fastigheter
i gott skick och aterstaller lokalen i godtagbart skick vid lea-
singavtalets upphérande. Vidare maste koncernen utféra och
bekosta erforderligt underhall i enlighet med hyreskontrakten.
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Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i ett antal av
koncernens leasingavtal gallande lokaler for att oka flexi-
biliteten i verksamheten. Nar leasingavtalets langd faststalls,
beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption,
eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasing-
avtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs
(eller inte avslutas). Per den 31 december 2019 finns béade
forlangningsperioder som inkluderats i leasingperioden och
forlangningsoptioner som beddms som ej rimligt s&kra och inte
inkluderas i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns
for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar
pé ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i leasing-
skulden sa lange férandringen i konsumentprisindex eller
variabel ranta inte har skett. Kostnader for fastighetskatt
och forsakring anses inte som en komponent eftersom dessa
overfor varken en tjanst eller en vara till Rejlers och inkluderas
darfor inte i leasingsskulden.

NYTTIANDERATTER
Lokaler Bilar IT-servrar Total
Anskaffningsvarde
Per1januari 2020 285,7 1,2 82,9 369,8
Arets investering 94,1 1,0 - 951
Forvarv 22,8 1,7 - 24,5
Forsaljning Embriq -20,3 - -44,0 -64,3
Per 31 december 2020 392,3 3.9 28,9 4251
Ackumulerade avskrivningar
Per1januari 2020 -70,1 -0,8 -26,8 -97,7
Arets avskrivningar -79,0 1,1 -27,8 -107,9
Forsaljning Embriq 20,0 - 440 64,0
Per 31 december 2020 -12911 -1,9 -10,6 -141,6
Redovisat viarde
Per 31 december 2020 263,2 2,0 18,3 283,5
Lokaler Bilar IT-servrar Total
Anskaffningsvarde
Per1januari 2019 231,4 4,8 63,7 299,8
Justeringar av tillkommande
nyttjanderatter 54,3 -3,6 19,3 70,0
Per 31 december 2019 285,7 1,2 82,9 369,8
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2019
Arets avskrivningar -70,1 -0,8 -26,6 -97,7
Per 31 december 2019 -70,1 -0,8 -26,6 -97,7
Redovisat varde
Per 31 december 2019 215,5 0,4 56,3 2721




Leasingskulder

Koncernen &r inte exponerad for nagon vasentlig likviditetsrisk
till foljd av leasingskulderna. Leasingskulderna foljs upp inom
koncernens. Nedan presenteras en |0ptidsanalys av koncer-
nens leasingskulder.

Loptidsanalys 2020-12-31
Ar1 89,0
Ar2 89,0
Ar3 89,0
Ara 10,2
Ar 5 och senare =
277,2
Klassificeras som
L&ngfristiga skulder 188,2
Kortfristiga skulder 89,0
277,2
Belopp redovisade i resultatet 2020
Avskrivningar p& nyttjanderatter -108,0
Rantekostnader for leasingskulder -5,6
Kostnader h'einf('jcrliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal av lagt varde -18,8

Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter
som inte inkluderas i varderingen av leasingskulden -

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderattigheter -

NOT 25. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Langfristiga, MSEK 2020 2019
Banklé&n 91,7 101,9
Summa 91,7 101,9
Kortfristiga, MSEK 2020 2019
Bankl&n 100,5 114,6
Summa 100,5 114,6

Koncernen har en checkkredit med en limit p& 75 MSEK (150).
Checkkrediten ar under &ret outnyttjad.

Lan i bank har minskat 2020 jamfért med 2019 med 24,3
msek. Kvartalsvis kovenantrapportering till laneinstitut fast-
staller rantenivan for kommande kvartal inom rantesatserna
1,2 procent som lagst och 2,15 procent som hogst. Férvarvslan
upptaget under 2019 har en bindningstid pa 2 ar och déarefter
forlangning om 1+1 ar. Tidigare upptagna I&n har en bindnings-
tid pa 1 ar.

Loptidsanalys skulder till kreditinstitut, MSEK 2020 2019
Inom ett &r 100,5 30,0
1-2 &r 91,7 30,0
2-3ar - 30,0
3-4 ar = 30,0
4-5 &ar = 96,5

NOT 26. PENSIONSFORPLIKTELSER

Sverige

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forménsbe-
stadmda pensionsataganden for &lders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsak-
ring i Alecta, ar detta en forménsbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare.

For rakenskapséaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
forménsbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Premien for den férménsbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad ater-
staende tjanstgoringstid.

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 23,2 MSEK (2019: 23,2).
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och
koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgér till 0,1 procent (0,1) respektive 0,1 procent (0,1).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det pé Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte overensstammer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgar-
der vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivén atergér till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utékning av befintliga forméner. Vid hég konsolidering kan
en atgéard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2020 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 125 procent (152).

Norge

| Rejlers Norge AS och Rejlers Elsikkerhet AS finns forménsbe-
stamda pensionsplaner for de som ar anstallda fore 2007. 20 (25)
aktiva personer och 33 (36) pensionerade omfattas av planen.
Pensionsplanen ger en bestamd framtida pension baserat pa
antal intjaningséar och I6neniva vid pensionstillfallet. Férvaltningen
av forvaltningstillgéngarna hanteras av extern forvaltare.

Finland
| Finland finns inga férméansbestamda planer.
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FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER | BALANSRAKNINGEN

Aktuariella antaganden 2020 2019

Diskonteri anta, 9 1,7 2
MSEK 2020 2019 iskonteringsranta, % s ,6

Férvantad framtida arlig I16nedkning, % 2,3 2,8
Nuvardet av férmansbestamda
forpliktelser -193,6 -183,2
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar 159,5 152,6 Kénslighetsanalys, % 2020 2019
Summa -34.1 -28,4  piskonteringsranta +1 %/-1 % 18,2 19,1
Pensionsavsattningar 34,1 28,4 Framtida &rlig 16neskning +1 %/-1 % 1,7 1,5
Redovisat i balansrdkningen 34,1 28,4

Kanslighetsanalysen baseras pa forandringar av ett antagande
FORANDRING AV DEN FORMANSBESTAMDA medan alla andra antaganden hélls konstanta.
PENSIONSFORPLIKTELSEN

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga l6ptiden for
MSEK 2020 2019  pensionsplanen till 7,3 (8,3) ar. Avgifter till pensionsplanen
Ing&ende balans _183,2 _173,6  beréknas up.pgéotill 3.1 (?,3) !\/ISEK'f('jr nastkommande ar.
Férvirvade pensionsfopliktelser ~ 01 Genom de formansbestamda pgnsmhsplan?ma gxponergs

. . koncernen mot ett antal aktuariella risker sasom investerings-
Kostnader for tjanstgdring under . . . . L U .
innevarande &r _ ~0,1 risk, rénterisk, risk avseende livslangd och Ionedkningsrisk.
Rintekostnader 2.2 _45 F“Oretoagslednlingen bed(?mer dock att med hénsyrl t.ilII den
Avkastning pa forvaltningstillgingar 21 35 flormansbeftamda peﬂS.IlonSp|aneﬂS ?mfaomttnmg sa ar dessa
X X - risker begransade. Nuvarde av den formansbestamda pen-

Aktuariella vinster/forluster 8,8 3,4 ) .. .. . ) .

— sionsskulden beraknas med anvandning av en diskonterings-
Planandringar - -0 r4nta som faststalls baserat pa rantesatsen for foretags-
Utbetalda ersattningar - 4,9 opligationer i Norge. Om avkastningen pa forvaltningstillgangar
Arbetsgivaravgifter péinbetalda understiger denna ranta kommer det att skapa ett underskott
pensionsmedel ) ~  iplanen. Fér narvarande har planen en relativt balanserad
Omrakningsdifferens -6.9 2,2 gpridning av investeringar férdelat p& aktier och rantebérande
Summa férménsbestédmda forpliktelser -193,6 -183,2  vardepapper. En 6kning av réantan pa féretagsobligationer

L . . skulle medfora en minskning av pensionsforpliktelsen. En
FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGARNAS 8kning av antaganden om aterstéende livslangd skulle ocksé
VERKLIGA VARDE medféra en 6kning av pensionsskulden. Eftersom berékningen

av pensionsskulden beaktar framtida I[6nedkningar s& medfor
MSEK 2020 2019 en okning av de anstalldas I6ner en 6kning av pensionsskulden.
Ingéende balans 152,6 144.5
Férvarvade férvaltningstillgdngar 1,9 =
Avgifter fran arbetsgivaren - 2,8 NOT 27. UEPLUPNA KﬂSTNA[!EH OCH
. T FORUTBETALDA INTAKTER
Avkastning pa férvaltningstillgangar,
exkl ranta 3,2 3,7
Aktuariella vinster/forluster 12,7 4,3
MSEK 2020 2019
Utbetalda ersattningar -5,0 -4.9
Arbetsgivaravgifter p utbetalda Upplupna I&ner 95,5 152,3
pensionsmedel 0,5 0,1 Upplupna social avgifter 28,4 45,0
Omrakningsdifferens -6,4 2,1 Forutbetalda intakter 17,8 14,0
Summa férvaltningstillgdngar 159,5 152,6 Ovrigt 93,3 52,3
Summa 235,0 263,6
Férvaltningstillgdngarnas férdelning 2020 2019
Likvida medel 5 % 5 %
Aktier 24 % 24 %
Rantebarande vardepapper 59 % 59 %
Fastigheter 12 % 12 %
Summa 100 % 100 %
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NOT 28. STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

SUMMA FGRVARVADE RORELSERS NETTOTILLGANGAR
VID FORVARVSTIDPUNKTEN

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Checkrékningskredit Anléaggningstillgangar 7,9 18,2
Foretagsinteckningar 77,0 64,0 Omséttningstillgdngar 66,4 43,4
Skulder till kreditinstitut Likvida medel 9,4 20,5
Inventarier med leasing 21,4 20,7 Ovriga kortfristiga skulder -38,2 =791
Ovriga bankgarantier 50,0 36,2 Langfristiga skulder - -
Eventualforpliktelser Netto identifierbara tillgdngar och skulder 45,5 3,0
Hyresansvar 52,8 43,8
Summa 201,7 164,7 Goodwill 129,7 92,3
Kundvarden 69,5 141,8
Uppskjuten skatt pd immateriella tillgdngar -12,1 -8,7
Summa 232,7 228,4

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE

REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN NEDAN:

Kope-
Forvarv Trans- Andel Andel skilling,
2020 aktion Datum trans efter MSEK
Delta-KN OY Aktier 2020-02-20 100 % 100 % 1,9
Smarthub AS Aktier 2020-01-01 100 % 100 % 4,9
RR Management Inkrdm 2020-01-01 100% 100 % 10,7
Sitowise Inkrdm 2020-09-01 100 % 100 % 9,3
Planetcon Inkr&m 2020-10-01 100% 100 % 3411
Geosigma
Holding AB Aktier 2020-12-01 100% 100°% 171,9
Summa 232,7
Kope-
Forvarv Trans- Andel Andel skilling,
2019 aktion Datum trans efter MSEK
Pondra AB Aktier 2019-09-01 100 % 100 % 71
Neste Inkrdm 2019-09-30 100% 100% 139,5
Neste AB Aktier 2019-09-30 100 % 100 % 53,7
Elproj teknik AB  Aktier 2019-12-01 100 % 100 % 13,7
Summa 214,0
DE FORVARVADE RGRELSERNAS BIDRAG
TILL OMSATTNING OCH RESULTAT
MSEK 2020 2019
Bidrag till omséattningen i arets rakenskaper 52,3 115,3
Bidrag till omsattningen ifall rérelsen
varit agd hela aret 268,0 429,0
Bidrag till rérelseresultatet i arets
rakenskaper 4.1 2,8
Bidrag till rorelseresultatet ifall rérelsen
varit agd hela aret 28,4 12,8

KOPESKILLING, MSEK

Avgér: 2,7 6,1
Likvida medel i forvarvade bolag -9,4 -20,5

Beréaknade tillaggskopeskillingar - -

Utbetalda tillaggskopeskillingar - -
Minskning av likvida medel 223,3 214,0

Vid férvarv identifieras dvervérden. Overvérden ar férdelade
pa kundvarden och goodwill. Under &ret har dvervarden forde-
lade pé kundvérden med 69,5 MSEK (141,8) och goodwill med
129,7 MSEK (92,3) tillkommit. | goodwillvardet, som inte ar
skattemassigt avdragsgillt vid forvarv av bolag (men avdrags-
gillt vid inkrémsforvérv) ingar personalens tekniska kompetens
och forvarvade kundrelationer, som ej ar separerbara, samt
synergieffekter. | vrigt dverens stammer tillgéngarnas och
skuldernas verkliga varden vid forvarvet med redo visade
varden i de forvarvade bolagen. Det finns inga osakra ford-
ringar bland de tillgangar som forvarvats. Forvéarvsrelaterade
kostnader har kostnadsforts som ovrig externa kostnader

nar de uppstatt. Summan av dessa belopp har uppgatt till 2,7
MSEK (6,1).
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NOT 30. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN NEDAN, MSEK:

Finansiella tillgdngar Andra Summa Summa
varderade till verkligt varde Léne- och finansiella redovisat verkligt
2020 via resultatrdkningen kundfodringar skulder varde varde
Finansiella placeringar 14,9 - - 14,9 14,9
L&ngfristiga fordringar = 10,9 = 10,9 10,9
Kundfordringar - 377,0 - 377,0 377,0
Ovriga kortfristiga fodringar - 35,2 - 35,2 35,2
Likvida medel - 336,6 - 336,6 336,6
Summa 14,9 759,7 - 774,6 774,6
L&ngfristiga rantebarande
skulder 91,7 91,7 91,7
Ovriga |&ngfrsitiga skulder 71 71 71
Kortfristiga rantebarande
skulder 100,5 100,5 100,5
Ovriga kortfristiga skulder 135,0 135,0 135,0
Leverantdrsskulder 98,7 98,7 98,7
Summa 433,0 433,0 433,0
Finansiella tillgdngar Andra Summa Summa
varderade till verkligt virde Léne- och finansiella redovisat verkligt
2019 via resultatrdakningen kundfodringar skulder virde virde
Finansiella placeringar 18,1 - - 18,1 18,1
L&ngfristiga fordringar - 41 - 4,1 41
Kundfordringar - 478,2 - 478,2 478,2
Ovriga kortfristiga fodringar - 74,4 - 74,4 74,4
Likvida medel - 142,0 - 142,0 142,0
Summa 18,1 698,7 - 716,8 716,8
Langfristiga rantebdrande
skulder - - 101,9 101,9 101,9
Ovriga I&ngfrsitiga skulder - - 73,1 73,1 73,1
Kortfristiga rantebarande
skulder - - 14,6 14,6 14,6
Ovriga kortfristiga skulder - - 140,6 140,6 140,6
Leverantorsskulder - - 103,4 103,4 103,4
Summa - - 533,6 533,6 533,6

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar varderade till verkligt varde enligt niva ett (verkligt
varde faststallt utifr&n noterade priser pé en aktiv marknad for
samma instrument). En berékning av verkligt varde baserat p&
diskonterade framtida kassafléden, dar en diskonteringsranta
som speglar motpartens kreditrisk utgdr den mest vasentliga
indatan beddms inte ge nagon véasentlig skillnad jamfoért med
redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder
som ingér i niva tva. For samtliga finansiella tillgangar och
skulder anses darfor det redovisade vardet vara en god app-
roximation av det verkliga vardet.
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NOT 31. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som narstéende har Rejlers identifierat familjen Rejler med 53
procent av rosterna och intressebolag. Kép och forsaljningar
mellan badde koncernbolag och narstéende sker pd marknads-
massiga villkor.

Sammanstallning 6ver Forsaljning till Fodran pa
nirstidendetransaktioner nirstaende niarstidende
2020 2019 2020 2019
Intressebolag - 0,1 o -
Familjen Rejler - 0,1 o -




NOT 32. SKULDER HANFORLIGA TILL INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodespaverkade poster

2019 Kassaflode Omklassificering Andra forandringar 2020
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut 101,9 -10,2 91,7
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 114,6 -1411 100,5
Avstamning av skulder ha@nforliga till
finansieringsverksamheten 216,5 -24,3 192,2

Ej kassaflodespaverkade poster

2018 Kassaflode Omklassificering Andra forandringar 2019
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut 91,3 228,7 -219,4 -2,9 101,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 28,5 -228,7 219,4 -10,0 114,6
Avstdamning av skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 119,8 0,0 0,0 -12,9 216,5

Kassafléde

Det totala kassaflodet for leasing under 2020 var 91,7 MSEK
(99,2). Pa grund av IFRS 16 6kade kassaflédet fran den
Ibpande verksamheten med 331,6 MSEK och kassaflédet frén
finansieringsverksamheten minskade med -206,4 SEK, d&
amorteringen av leasingskulden klassificeras som kassaflodet
fran finansieringsverksamheten.

NOT 33. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till: 676 486 771 kr
Styrelsen och VD féreslar att till aktiedgarna

utdelas: 0 kr
iny rakning balanseras 676 486 771 kr

NOT 34. VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Forvarv av C3 Konsult AB

Rejlers starker erbjudandet inom forsvar och sakerhet genom
forvarv av C3 Konsult AB. C3K &r specialiserade péa forsvars-
och sakerhetsbranschen och har 25 medarbetare med gedi-
gen kompetens inom verksamhetsomradet ledningssystem.
Foretaget ar en véaletablerad aktor med hogt fortroende inom
branschen.

Avtal om elsdkerhet med norska Elvia

Nétbolaget Elvia ingér avtal om elsakerhet med Rejlers i Norge.
Som lokal elmyndighet (DLE) atar sig Elvia att sékerstélla kon-

troll av elektriska installationer i privatbostader och pa foretag.
Rejlers kommer att vara utforare av alla tillsynsuppgifter i Oslo

Vast. Avtalet tradde i kraft den 1 januari 2021 och géller i tre ar
med mojlighet till forlangning i ytterligare tre ar.

Sakrar smarta I6sningar vid om- och tillbyggnad i Oslo

Rejlers ska sékra smarta |dsningar nar Stortorvet 7 i Oslo
renoveras och byggs ut. Den storslagna byggnaden p& 32 000
kvm kommer att rymma butiker, servering och kontor. Rejlers
har valts som radgivare for SMART-teknologi och ska bidra till
att byggnaden blir bade klimatvéanlig, effektiv och anvandar-
vanlig for hyresgaster och besokare.

ARSREDOVISNING 2020
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Rakenskaper moderbolaget

RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Rorelsens intakter

Nettoomsattning B,C 341 37,1
Summa rorelseintdkter 34,1 37,1
Rorelsens kostnader

évriga externa kostnader C,D -21,8 =271
Personalkostnader E -30,7 -36,4
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgdngar K,L -1,1 -0,1
Rorelseresultat -19,5 -26,5
Resultat frén finansiella poster

Resultatandelar koncernbolag F 251,5 33,8
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter G 32,7 1,3
Rantekostnader och liknande resultatposter H -54.,8 -11,0
Resultat efter finansiella poster 209,9 7,6
Bokslutsdispositioner | -
Skatt pé arets resultat J -1,0 0,9
ARETS RESULTAT 208,9 8,5
RAPPORT GVER TOTALRESULTAT - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Arets resultat 208,9 8,5
Arets totalresultat 208,9 8,5
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2020 2019 Belopp i MSEK Not 2020 2019
Tillgdngar Eget Kapital
Anliggningstillgdngar Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillg&ngar Aktiekapital 39,4 39,4
Balanserade utgifter for Reservfond 29,6 29,6
programutveckling K 450 3.0 Summa bundet eget kapital 69,0 69,0
Summa immateriella
anldggningstillgdngar 4,0 3,0 Fritt eget kapital
Materiella anliggningstillgdngar ?alanserat resultat -40,0 -19,0
Inventarier, verktyg och Overkursfond 507,5 507,5
installationer L 0,4 0,3  Aretsresultat 208,9 8,5
Summa materiella Summa fritt eget kapital 676,4 497,0
anldggningstillgdngar 0,4 0,3
Summa eget kapital 745,4 566,0
Finansiella anldggningstillgdngar Obeskattade reserver P 0,0 0.0
Andelariintresseféretag M - -
Andelar i koncernforetag N 396.,4 515.,5 Skulder
Ovriga l&ngfristiga fordringar 4.2 7,2  Langfristiga skulder
Summa finansiella Skulder till kreditinstitut 86,3 101,9
anléggningstillgangar A 522,7  (yrigalangfristiga skulder 49,3 108,1
Summa anliggningstillgéngar 405,0 526,0 Summa langfristiga skulder 135,6 210,0
Omsittningstillgdngar Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Leverantorskulder 1,6 3,1
Fordringar hos koncernforetag 367,2 3411 Skulder hos koncernféretag 77,6 90,4
Avriga fordringar 0,8 24,3 Skulder till kreditinstitut 100,5 114,6
Aktuella skattefordringar 2,2 10,7 Ovriga skulder 0,4 0,4
Forutbetalda kostnader och o y \a  Toratbetaide maker o ma 130
Summa kortfristiga fordringar 371,3 377,4 Summa kortfristiga skulder 191,4 221,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1072,5 997,5
Kassa och bank 296,2 941
Summa omséattningstillgdngar 667,5 471,5
SUMMA TILLGANGAR 1072,5 997,5
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FORANDRINGAR EGET KAPITAL - MODERBOLAG

ET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanseratresultat Summa eget kapital

Ingdende balans 2019-01-01 36,2 29,6 363,6 -2,4 427,0
Arets resultat 8,5 8,5
Riktad kontant nyemission 3,2 - 143,9 1471
Konverteringsratter for konvertibla skuldebrev - - - 1,5 1,5
Transaktioner med aktiedgarna

Utdelning avseende 2018 - - - -18,1 -18,1
Utgaende balans 2019-12-31 39,4 29,6 507,5 -10,5 566,0
Ingédende balans 2020-01-01 39,4 29,6 507,5 -10,5 566,0

Arets resultat - - - 208,9 208,9

Transaktioner med aktiedgarna

Utdelning avseende 2019 - - - -29,5 -29,5

Utgaende balans 2020-12-31 39,4 29,6 507,5 168,9 745,4

KASSAFLODE - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -19,5 -26,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -1,0 -1,7
Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar 1,1 0,1
Utdelning fran koncernféretag 4,8 4.8
Erh&lina réantor 2,8 2,3
Erlagda rantor -7,8 -2,8
Betald inkomstskatt 7,5 -0,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foriandring av rorelsekapital -12,1 -24,2
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -29,0 -143,8
Okning/minskning av kortfristiga skulder -16,3 44.4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -57,4 -123,6
Investeringsverksamheten

Forsaljning av dotterforetag 342,2 -
Forvarv av dotterbolag/aktiedagartillskott -3,0 -91,7
Férvarv av materiella tillgdngar -2,3 -3,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 336,9 -94,7
Finansieringsverksamheten

Nyemission och konvertibler = 194,4
Amorteringar S -85,2 -128,5
Mottagna koncernbidrag 40,0 29,0
Utbetald utdelning -29,5 -18,1
Ny l&n - 228,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -74,7 305,5
Arets kassaflode 204,8 87,2
Likvida medel vid &rets bérjan 941 8,6
Kursdifferens i likvida medel -2,7 -1,7
Likvida medel vid arets slut 296,2 94,1
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Noter moderbolaget

NOT A. REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillaggsupplysningar

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlers AB.
Moderbolaget uppréattar sin arsredovisning i enlighet med ars-
redovisningslagen och RFR 2 redovisning for juridska personer.
De skillnader mot IFRS som detta medfor redovisas har.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen har obeskattade
reserver delats upp i uppskjuten skatt och eget kapital.
Erhalina koncernbidrag fréan dotterféretag redovisas som
finansiell intakt. Lamnade koncernbidrag fran moderforetag till
dotterforetag redovisas som 6kning av andelar i koncernforetag.
Koncernbidrag som dotterféretag erhéller fran moderforetag
redovisas i dotterforetaget i eget kapital. Koncernbidrag som
dotterforetag lamnar till moderforetag redovisas i eget kapital.

Langfristiga virdepappersinnehav
Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till
anskaffningsvarde.

Andelar i intresseféretag
Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde.

Finansiella garantier

For redovisning av finansiella garantier tillampar moderbolaget
RFR 2, som innebar en lattnad jamfort med IFRS 9 nar det
géller finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotter-
foretag och intresseforetag.

RFR 2

De andringar i RFR 2 som har tratt ikraft och galler for raken-
skapséret 2018 och 2019 har inte haft/kommer inte att f& nagon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

| RFR 2 finns undantag fran att tillampa IFRS 9 i juridisk
person. Andringarna som tréadde i kraft 1 januari 2018 innebéar
att nedskrivningskraven i enlighet med IFRS 9 ska tillampas
aven av foretag som valjer att tillampa undantaget.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS
16. IFRS 16 paverkar darmed inte moderforetagets finansiella
rapporter. Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart over
redovisningsperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre &terspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.
Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas saledes inte i
moderbolagets balansrakning.

NOT B. INTAKTER

MSEK 2020 2019
Upparbetade arvoden 3411 36,0
Ovriga intakter hanforliga till
konsultverksamheten = 1,1
Summa 34,1 37,1
NOT C. INKOP OCH FORSALINING

MELLAN KONCERNFORETAG
MSEK 2020 2019
Inkop (i % av ('jvriga externa kostnader) 41 17
Forsaljning (i % av Summa rorelseintakter) 100 100
NOT D. REVISIONSARVODEN
MSEK 2020 2019
Ersattning for revisionsuppdrag 1,0 0,9
Ersattning for revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0,5 0,5
Ersattning for skatteraddgivning - -
Ersattning for dvriga uppdrag - 1,4
Summa 1,5 1,4
NOT E. MEDARBETARE
Medeltal anstéllda 2020 2019
Man 4 3
Kvinnor 5 7

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER
OCH SOCIALA KOSTNADER 2020

Loner och Rorliga

andra ersatt- Sociala Pensions-

MSEK ersattningar ningar avgifter kostnader
Styrelse och verk-

stallande direktoér 6,0 2,5 2,7 1,1

Ovriga anstillda 12,7 2,6 4,4 5,1

Summa 18,7 5,1 71 6,2

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER
OCH SOCIALA KOSTNADER 2019

Loneroch Rorliga
andra ersatt- Sociala Pensions-
MSEK ersdttningar ningar avgifter kostnader
Styrelse och verk-
stéllande direktor 11,0 3,6 5,2 3,2
Ovriga anstallda 5,5 1,5 1,6 1,5
Summa 16,5 5,1 6,8 4,7

ARSREDOVISNING 2020

47



48

NOT F. RESULTATANDELAR KONCERNBOLAG NOT J. SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Forséaljning/likvidation av dotterbolag 206,7 - Foljande poster ingdr i skattekostnaden:
Utdelning fr&n dotterbolag 4.8 4.8 Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Koncernbidrag 40,0 29,0 Summa 0,0 0,0
Summa 251,5 33,8
Resultat fore skatt 209,9 7,6
NOT G. GiVRIGA RANTEINTAKTER OCH Skatt enligt géllande skattesats 21,4 % -44.,9 -1,6
LIKNANDE RESULTATPOSTER Skattoefokt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1,0 51
MSEK 2020 2019 Ej skattepliktiga intakter 45,9 0,9
Valutakursvinst 29,9 g6 edovisadskatt 9.0 9,0
Utdelning fran intressebolag - 0,4
Ranteintakt, intern 2,5 2,1
Summa 32,7 1,3
MSEK 2020 2019
- - Ingdende anskaffningsvarde 6,9 3,9
NOT H. OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH Utrangering -3,9 i,
LIKNANDE RESULTATPOSTER Arets anskaffning 2.0 3.0
Utgdende ackumulerade 5,0 6,9
anskaffningsvarden
MSEK 2020 2019
Valutakursférlust —44,0 -8,2 Ingdende avskrivningar -3,9 -3,9
Rantekostnad, extern 7,7 -2,5 Utrangering 3,9 I
Rantekostnad, intern -0,1 -0,3 Arets avskrivningar -1,0 a
Nedskrivning minoritetsandel -3,0 _ Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,0 -3,9
Summa -54,8 11,0 Utgdende restvirde 4,0 3,0

NOT | BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT L. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Arets avsattning till periodiseringsfond - - Ingaende anskaffningsvarde 1,6 1,6
Arets &terféring av periodiseringsfond - - Utrangering -1,1 -
Arets forandring av 6veravskrivningar - N Inkép 0,3 -
_ _ Utgéende ackumulerade

Summa anskaffningsvarden 0,8 1,6
Ingéende avskrivningar -1,3 -1,2

Utrangering 1,0 -

Arets avskrivningar -0,1 -0,1

Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,4 -1,3

Utgaende restvirde 0,4 0,3

NOT M. ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapitalandel Bokfort varde, MSEK
Orgnr Site Verksamhet 2020 2019 2020 2019
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50 % 50 % 0,0 0,0
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NOT N. ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT P. OBESKATTADE RESERVER

Bokfort varde, MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Sverige (sate Stockholm) Periodiseringsfond tax 15 - -
Rejlers Sverige AB 1251 100,7 Periodiseringsfond tax 16 - -
Rejlers Energitjanster AB - 0,1 Periodiseringsfond tax 17 - -
Nes AB 70,9 70,2 Periodiseringsfond tax 18 - -
Rébe Industrikonsult i Ornskdldsvik AB - 0,4  Overavskrivningar - -
Rébe Industrikonsult i Géteborg AB - 0,3 Summa - -
Finland
Rejlers Finland Oy (fd Rejlers O 44.4 44.4 & i
ejters Finland Oy {fd Rejlers Oy) NOT 0. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Norge
Rejlers Norge AS 155,8 155,8
Rejlers Embrig AS - 143,6 MSEK 2020 2019
Summa 396,4 515,5  upplupna Iéner 3,6 3,7
) ) o . . Upplupna social avgifter 2,0 3,4
Samtliga bolag i ovanstaende tabell ags till 100 procent av .
. Ovrigt 5,7 5,9
Rejlers AB.
Summa 11,3 13,0

NOT 0. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT R. EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Forutbetalda hyror = = Eventualférpliktelser Inga Inga
Upplupna intakter - i
Ovrigt 1,1 1,3
Summa 1,1 1,3

NOT S. SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodes-
paverkade poster

2019 Kassaflode Omklassificering 2020
Langfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 101,9 -11,1 -4,5 86,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 114,6 -141 - 100,5
Ovriga l&ngfristiga skulder 60,0 -60,0 - -
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, MSEK 276,5 -85,2 -4,5 186,8
Ej kassaflodes-
paverkade poster
2018 Kassaflode Omklassificering 2019
Langfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 91,3 228,7 -222,3 101,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 28,5 -228,7 209,4 114,6
Avstdamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, MSEK 119,8 0,0 -12,9 216,5
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Frsakran

Styrelsen och VD forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande dversikt over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen stéar infor.

Stockholm den 31 mars 2021 Rejlers AB (publ)

PETER REJLER
Ordfoérande
JAN SAMUELSSON LISA REJLER HELENA LEVANDER
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
PATRIK BOMAN BJORN LAUBER STEN PETTERSSON
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
VIKTOR SVENSSON

VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse har lamnats den 31 mars 2021
Deloitte AB

JOHAN TELANDER

Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | REJLERS AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556349-8426

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Rejlers AB (publ) for réakenskapséret
2020-01-01-2020-12-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 14-17. Bolagets &rsredovisning och kon-
cernredovisning ingér pa sidorna 7-54 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér &ret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 14-17. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Periodisering och vardering avseende intdktsredovisning

for fastprisprojekt

Beddmning av risk

Intéktsredovisning av fastprisprojekt innebar att beddom-
ningar méste goras. Rejlers tillampar successiv vinstavrék-
ning for fastprisprojekt vilket motsvarar faktureringspris efter
avdrag for eventuella avvikelser mellan upparbetning och
fardigstallandegrad.

Intéktsredovisning och vardering av fastprisprojekt ar sam-
mankopplade med risker kopplade till varje enskilt uppdrag.
Redovisningen bygger pd bedémningar och antaganden i
projekten avseende fardigstallandegrad och risker i utforande
vilka kan fa betydande péaverkan pé koncernens nettoomsatt-
ning och resultat. Dessa beddmningar och risker ar i huvudsak
enhetliga i de lander som koncernen ar verksam i.

For ytterligare information hanvisas till avsnittet om risker
och riskhantering pé sidan 11, koncernens redovisningsprinci-
perinot 2 och not 4 i arsredovisningen.

Vé&ra granskningsétgérder

Vara granskningsatgarder omfattade men var inte begransade

till:

- utvardering av bolagets redovisningsprinciper for
intaktsredovisning och efterlevnad av dessa for de olika
projektslagen;

- utvardering av utformningen av kontrollmiljon i intéktspro-
cessen framst avseende bekraftelse och uppfdljning av
uppdrag;

- dataanalyser for ett antal utvalda projekt for att sakerstalla
att samtlig upparbetad tid reflekteras i fakturering och
kundinbetalningar;

- granskning av intern och extern dokumentation som ligger
till grund for ledningens bedémning av utestaende upp-
dragsrisker i pAgéende projekt; och

- granskning att erforderliga upplysningar har lamnats i de
finansiella rapporterna.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestéar
av ersattningsrapporten samt sidorna 1-6 i detta dokument
men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen
och var revisionsberéattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
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aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ till att gora nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att |amna en revisionsbe-
rattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Rejlers AB (publ) for
rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktorerna ansvarsfrihet for
rakenskapséaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

VAart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.



Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgéarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 14-17 och for att den ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Deloitte, utsags till Rejlers ABs revisor av bolagsstamman
2020-04-22 och har varit bolagets revisor sedan 2013-05-02.

Stockholm den 31 mars 2021
Deloitte AB

JOHAN TELANDER

Auktoriserad revisor
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Arsstamma 2021

Arsstamma i Rejlers AB (publ) halls torsdagen den 22 april
2021kl 16.00, i Bolagets lokaler p& Lindhagensgatan 126
véning 3 i Stockholm.

Anmalan

Ratt att delta i &rsstamma har den aktiedgare som ar registre-
rad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen
den 14 april 2021. Den som har for avsikt att delta i arsstamma
ska anmala sig senast fredagen den 16 april 2021, antingen
pa tel: 073-440 41 63, via e-post arsstamman@rejlers.se eller
skriftligen till Rejlers AB under adress:

Arsstamman
Rejlers AB (publ)
Box 30233

104 25 Stockholm

Vid anméalan ska namn, personnummer/organisationsnummer,
adress och telefonnummer samt antalet foretradda aktier
uppges.

Kallelse till &rsstamman aterfinns pé& Rejlers webbplats,
www.rejlers.com/se samt infors i tidningar pa det satt som
bolagsordningen foreskriver.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier ("i &gares stalle”)
méste fore den 16 april 2021 tillfélligt inregistrera aktierna i
eget namn hos sin forvaltare for att ha ratt att delta i stamman.
Aktiedgare méaste underréatta forvaltaren harom i god tid fére
denna dag.

Fullmakt féor ombud

Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for
ombudet. Fullmakten bor i god tid fore stamman insandas till
bolaget under ovanstdende adress. Om fullmakten utfardats
av juridisk person, ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for
den juridiska personen bifogas.

Postréstning

Bolagets styrelse har beslutat att aktieagarna ska kunna

utdva sin rostratt vid arsstémman via post och e-post enligt

3 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att under-

|atta genomforandet av bolags- och foreningsstammor. Vid
postrostning ska ett sarskilt formular anvandas, vilket finns till-
géngligt pa bolagets hemsida, www.rejlers.com/se. Aktiedgare
som Onskar utdva sin rostratt genom post ska skicka in formu-
laret for postrostning till Bolaget i enlighet med de instruktioner
som anges i formularet.

Arenden

Vid &rsstamman ska arenden enligt lag och bolagsordning
behandlas samt de ytterligare arenden som framgaér av kallelsen.
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Form och produktion: Narva
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