Alla foretag har medarbetare, kunder och agare.
Hos oss ar du en i familjen.
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Erbjudande

Rejlers ar en av de storre teknikkonsulterna i Norden och
utfor uppdrag at kunder inom féljande omraden: Energji,
Infrastruktur, Industri samt Bygg och fastighet. Inom
dessa kundgrupper erbjuder Rejlers tekniska konsult-
tjanster inom elteknik, energi, mekanik, automation, elek-
tronik, IT och telekom. | Finland erbjuder dven foretaget
konsulttjdnster inom miljoteknik, arkitektur och VVS.

Rejlers satter samman konsulter med olika kompeten-
ser som samverkar for att genomfora projekt, allt fran
forstudier och planering till design, konstruktion, projek-
tering och projektledning. Kompetenser samordnas inom
olika teknikomraden for att |6sa stérre och mer komplexa
uppdrag, samtidigt som arbetet bidrar till langsiktigt
hallbara miljéer och samhllen.

Miljétankande &r en integrerad och naturlig del i Rejlers
erbjudande. Vi hjalper kunden att 6ka energieffektiviteten
och minska miljobelastningen.

Antalet medarbetare i Rejlers ar cirka 1 500 fordelade
pa cirka 70 orter i Sverige, Finland, Estland, Ryssland och
Norge. Koncernens huvudkontor ligger i Stockholm.

Mal och kundstrategi

Rejlers satte under ar 2010 ut ett nytt tillvaxtmal, att ar
2015 vara minst 2015 medarbetare och omsatta minst
2015 mkr. Vid utgangen av forsta kvartalet ar 2012 hade
koncernen, inklusive det deldgda Rejlers Consulting AS,
cirka 1 500 medarbetare. Koncernen omsatte 2011 cirka

1 150 Mkr. Mdlen innebdr en tillvaxt i antalet medarbetare
om cirka 12 procent per ar respektive en omsattningstill-
vaxt pa drygt 15 procent per ar. Rejlers hemmamarknader
ar Sverige, Finland och Norge, med 6vriga Norden och
Ostersjdomradet som tillvixtmarknader.

Rejlers kundstrategi ar att balansera vara fyra kund-
grupper, Energi, Industri, Infrastruktur samt Bygg och
fastighet. Baserat pa den verksamhet som Rejlers hade i
inledningen av 2012 kan férdelningen uppskattas enligt
figuren till hdger.

Marknad och verksamhet under 2011

Rejlers blev 2011 utnamnd till tredje basta arbetsplatsen i
gruppen stora organisationer, endast slagna av Microsoft
och Accenture. Det var forsta gangen bolaget var med i
undersokningen som anordnas av Great Place to Work
Institute som under manga ar har utvecklat kunskapen
om vad som utmarker en bra arbetsplats.

Trots finansoro och svajiga borser 6vertraffade Rejlers
sitt tillvaxtmal och 2011 blev ett rekordar. Tillvaxten har
varit fortsatt stark och har skett bade genom rekryteringar
och genom forvarv. Totalt har vi vuxit netto med 300
medarbetare och omsattningstillvaxten i koncernen var
hela 37 procent. Genom forvarvet av Lausamo vaxer vi
inom Bygg och fastighet i Finland och Ryssland. | Finland
férvarvade vi dven verksamheten inom automation och
el frdan Rambgll. Genom forvarvet av Rejlers Consulting (fd
Nettkonsult) och Oslo Elprosjektering starks var position
inom Energi i Norge vasentligt. For att starka bolagets
kompetens inom gruv- och tunnelventilation forvarvades
Nitek i Sverige.

Inom kundgrupperna Energi, Infrastruktur och Bygg
och fastighet har efterfrdgan pa konsulttjanster varit
fortsatt god. Rejlers har under aret skapat en god balans
mellan sina fyra kundgrupper genom att uppdragen inom
Infrastruktur och Energi har 6kat. Bade debiteringsgraden
och orderingangen har forbattrats for Rejlers industrikon-
sulter under aret. Nya investeringar i férnybar energipro-
duktion och energieffektivitet ger Rejlers fler intressanta
uppdrag. Samtidigt medverkar vara konsulter i upp-
gradering av kdrnkraftverk, for att anpassa dem till nya
sakerhets- och produktionskrav. Rejlers ar verksamt inom
stora delar av infrastruktursektorn inklusive telekom.
Stora investeringar planeras under de kommande aren
inom bland annat upprustning av vdg- och jarnvagsnatet
och utbyggnad av telekomnétet. Inom Bygg och fastig-
hetsomradet ar vi engagerade i nya stora projekt, sdésom
ombyggnationer och nyproduktion av fastigheter med
fokus pa energieffektivitet (energismarta fastigheter).

Agare

Rejlers leds av Peter Rejler, tredje generationen i familjen
Rejler. Foretagets aktie ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdaq OMX efter att ha varit noterad pa
Nordic Growth Market (NGM) sedan den 8 maj 2003. Vid
utgangen av 2011 var antalet dgare cirka 1 800 och av
dessa utgor institutioner och fonder drygt 10 procent av
rosterna och drygt 20 procent av kapitalet. Internationella
agare star for 10 procent av rosterna och drygt 15 procent
av kapitalet. Familjen Rejler ager cirka 60 procent av
rosterna och knappt 30 procent av kapitalet. Stora dgare
vid sidan av familjen &r Lannebo fonder, Swedbank Robur
fonder och styrelseledamot Lauri Valkonen.

Rejlers -
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Rejlers i korthet

Affarsidé

Rejlers ska skapa vdrden for sina kunder genom att tillhandahalla kvalificerade tekniska konsult-
tjanster, teknisk radgivning och helhetslésningar till kundgrupperna Energi, Infrastruktur, Industri
samt Bygg och fastighet.

Mal

- Det 6vergripande malet ar att skapa och realisera mervarden for kunden, medarbetarna och
aktiedgarna.

+ Rejlers finansiella mal ar att ha en rorelsemarginal om minst 8 procent 6ver tiden.

+ Rejlers ska ha en tillvéxt om cirka 15 procent per ar i omsattning och antal medarbetare vilket
mojliggdr malet 3x2015, att koncernen ar 2015 ska omsatta minst 2015 MSEK och ha minst
2015 medarbetare.

« Rejlers ser medarbetarnas halsa som en viktig framgangsfaktor. Sjukfranvaron ska inte vara

hogre dan 2 procent och medarbetaromsattningen ska inte vara hogre an 10 procent. Resulta-
tet fran var medarbetarenkat ska vara lagst 80 procent av maximalt resultat.

Strateg

Rejlers strategiska huvudpunkter for att uppna malen ar:

» Balanserad kundbas med en differentierad konjunkturkanslighet.

« Tillvéxt i Norden och Ostersjbomradet under kontrollerade former genom fortsatta strategiska
forvarv och organisk tillvaxt.

« Tillvéxt inom teknisk radgivning och helhetslésningar.

- Hog intern effektivitet och ett valkant varumarke.

« Tydlig foretagskultur och vara en attraktiv arbetsplats med halsoprofilering och engagerade
medarbetare.

» Stabil utveckling dar bolagets soliditet ska 6verstiga 30 procent.
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Rejlers fyller 70 ar

Rejlers grundades i Smaland ar 1942 och har varit verksamt som teknikkonsultbolag sedan dess.
Verksamheten har haft en rod trad genom aren - elteknik i olika former. Allt fran karnkraft till
elektronik. Genom aren har Rejlers expanderat med nya kompetensomraden som till exempel
telekom, mekanik och IT.

Bolagets grundades av nuvarande koncernchefen Peter Rejlers farfar Gunnar Rejler fér 70 ar se-
dan, daremellan har dven Jan Rejler varit vd. Bolaget har behallit karaktaren av familjeféretag trots
att dgandet har breddats genom en marknadsnotering av aktien ar 2003.

Bolagets verksamhet har i stora drag sammanfallit med Sveriges utveckling som industrination.
Initialt var man verksam med utbyggnaden av elndten i Sverige, senare deltog bolagets medar-
betare i industrialiseringen och miljonprogrammet av bostader. Under 1990- och 2000-talet har
jarnvag och telekom tillkommit som verksamheter. Under 2010-talet utvecklas dven miljoteknik
som en sarskild kompetens. Under 2000-talet har Rejlers breddats geografiskt med verksamhet i
Finland, Norge, Estland och Ryssland.

Rejlers tillvaxtmal for ar 2015

Rejlers tillvaxtmal kan sammanfattas med 3x2015, dvs att ar 2015 ska koncernen ha minst 2015
medarbetare och omsatta minst 2015 Mkr. Tillvaxtmalet ska uppnas inom ramen for vart finan-
siella mal, en rérelsemarginal om minst 8 procent éver tiden.

Raknat fran utgdngen av ar 2010, nar malet introducerades, innebar det en drlig medarbetare-
tillvaxt om 12 procent och en omsattningstillvaxt om drygt15 procent. Nar nu 2011 kan laggas
bakom oss har Rejlers klarat det forsta delmalet, antalet medarbetare 6kade med néara 14 procent
och omséttningen steg med cirka 37 procent i Rejlerkoncernen AB. Dartill kommer vart norska
intresseféretag, Rejlers Consulting AS (f.d. Nettkonsult) som inte konsolideras i koncernen samt
den del av Rambgll som ingdr i Rejlers fran den 1 februari 2012.

Koncernens tillvaxtstrategi utgar fran riskspridning. Genom att vdanda sig till fyra kundsegment;
Energi, Infrastruktur, Bygg och fastighet samt Industri minskas konjunkturberoendet i Rejlers verk-
samhet. Infrastruktur omfattar bade Jarnvag och Telekom.

Av dessa segment har Industri storst konjunkturkanslighet och reagerar oftast snabbast vid kon-
junktursvdangningar med nya uppdrag respektive neddragningar. Genom férvarv har Energi vuxit
om Industri som kundgrupp och minskat koncernens konjunkturberoende.

Rejlers har dven okat koncernens geografiska riskspridning genom férvarv i bland annat Norge

och har nu en plattform for vidare tillvaxt vid sidan av Sverige och Finland. Koncernens tillvaxtplan
inkluderar dven Ostersjoomradet.
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Finansiella mal

Rejlers finansiella mal ar att ha en rérelsemarginal om minst 8 procent 6ver tiden. Under ar 2011
uppgick rorelsemarginalen till 8,8 procent. Sett 6ver fem ar, 2007-2011, uppgick rérelsemarginalen
i genomsnitt till 8,6 procent.

Medarbetarmal

Medarbetarna ar Rejlers viktigaste tillgang. Vart mal ar att sjukfranvaron inte ska var hégre an

tva procent och medarbetaromsattningen inte ska vara hogre an tio procent. Ar 2011 uppgick
sjukfranvaron till mindre @n 2 procent och medarbetaromsattningen till 11 procent. Resultatet pa
medarbetarenkdten 6versteg 80 procent av maximal medarbetarndjdhet.

Marknad och konsultsektorn

Enligt branschorganisationen STD omsatter arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultféretag i
Sverige cirka 45 miljarder kronor och sysselsatter cirka 45.000 personer. De tio storsta foretagen i
Sverige representerade knappt halva sektorn bade avseende omsattning och antal medarbetare.
Aven i Norge och Finland &r koncentrationen till de stérsta konsultbolagen stor, i Norge har de sex
storsta konsultkoncernerna cirka halften av alla konsulter.

Konsolideringen i sektorn fortsdtter, de mindre lokala bolagen képs upp av de storre aktorerna.
Detta bland annat for att kunna hantera stora och komplexa projekt som kraver storre konsult-
resurser samt en 6nskan fran flera kunder att ha ett fatal storre leverantorer av konsulttjanster.
Vidare paverkas sektorn av en 6kad globalisering dar vissa delar av uppdragen utfors i lagkost-
nadslander. Detta stéller nya krav pd konsultbolagen att hdlla samman alltmer komplexa organisa-
tioner som bade kan ha nationella och internationella medarbetare.

Vidare pagar en utveckling dar alltfler bolag har bedomt att tekniska tjanster inte dr en del av
karnverksamheten. Man onskar istallet handla upp dessa tjanster fran externa leverantérer, kon-
sultbolag. Detta kan ske genom avknoppningar, “outsourcing’, med éverenskomna dterkopsvoly-
mer eller rena konsultupphandlingar. Det ar ofta de storsta konsultbolagen som blir involverade i
denna typ av strukturaffarer vilket forstarker nyttan av att vara stor i branschen.

En tydlig tendens under senare ar dr att branschen har internationaliserats med flera utlandska
bolag som kopt upp svenska bolag. Exempel pa kdpare ar Poyry (Finland) och COWI (Danmark).
Aven de svenska bolagen &r aktiva med forvarv utomlands. Bd&de SWECO och AF har, i likhet med
Rejlers, gjort flera forvarv utomlands.

Sett ur ett europeiskt perspektiv adr fortfarande de nordiska konsultféretagen sma, matt i antalet

anstéllda var Rambgll Group det trettonde storsta konsultbolaget i Europa ar 2011. Stérst i Europa
ar 2011 var enligt STD det engelska bolaget WS Atkins med cirka 17 500 medarbetare.
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\ardeord

Rejlers ar ett bolag i tredje generationen med ambitioner att fortsatta pa den valda vagen. Detta
borgar for stabilitet och langsiktighet. Till var hjdlp pa farden har vi fyra vardeord som beskriver
hur vi ser pa var verksamhet som har utkristalliserat sig genom Rejlers snart 70-ariga historia.
Ambitionen ar att vi ska dela dessa varderingar med varandra och var omvarld.

Framgangsrik

Framgangsrika blir vi bland annat genom att vdga
ta plats och tavla. Vi ryggar inte for jamforelser pa

21:i+l: marknaden och vi har viljan och energin att stan-
Pa It Ig digt forbattras.

Palitlig ar Rejlers bland annat genom att vara med-
arbetare stravar efter att leverera mer an vad kun-
den forvantar sig. Vara spetskompetenta tekniker
ger Rejlers varumarke en unik kvalitetsstampel
och vi ska alltid leverera i tid.

9514eS1PW / UOSSIET SIB 10104

2011 gick nykomlingen Rejlers Ingenjérer AB direkt in
pd 3:e plats i tévlingen Great Place to Work. Koncern-
chefen Peter blev sa glad for utmdrkelsen att han
stdllde sig pa hdnderna.

e

Eskil ér pdlitlig i dubbel bemdirkelse; han har varit en
trogen medarbetare hos Rejlers sedan 1982, men dn
viktigare dr att han under sina verksamma ar bland
annat har sett till sé att de flesta av Sveriges akut-
sjukhus har pdlitlig reservkraft vid ett elavbrott.
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Halsosam

Ett halsosamt féretag bildar och uppratthaller vi
tillsammans. Inom Rejlerkoncernen har vi skapat

Personlig

Personlig ér var verksamhet genomatt vipa basta méjliga férutsattningar for att du som
Rejlers vagar vara oss sjalva. Vi bryr oss. Vi har latt medarbetare ska kunna skota om din halsa. Vi
till skratt. Vi har hand om féretaget, kunderna, verkar ocksa for att foretaget i alla ligen behal-
varandra och oss sjalva. ler en sund ekonomi.

Att dka ldngdskidor dr ett av Anitas sdtt att halla sitt
liv hdlsosamt balanserat mellan konsultuppdragen.

Rejlers medarbetare Ebba, Anders och Christian har
stannat upp i korridoren for ett personligt méte.
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Efter tretton ar som koncernchef, lamnar jag 6ver stafettpinnen till Eva Nygren vid ars-
stdmman den 2 maj 2012. Detta gor det maojligt for mig att fokusera alltmer pa Rejlers
overgripande mal och strategier. Eva Nygren har omfattande kunskap om var bransch och
erfarenheter som kommer att vara av stort varde for Rejlers. Under hennes ledning tar vi
nasta steg i utvecklingen. Vi siktar mot att ytterligare starka strukturen och med finansiell
styrka uppvisa fortsatt tillvaxt sdval pa var hemmamarknad i Norden som internationellt.

Tillvaxt

Jag ar innerligt glad och tacksam for att ha fatt leda Rejlers
under en verkligt spannande fas i utvecklingen. Genom
rekryteringar och forvarv har vi vuxit fran 250 medarbe-
tare till dagens cirkal 500. Som utmanare har Rejlers mog-
nat till ett professionellt borsforetag med accelererande
tillvaxt. Den plattform som vi nu har i Finland, Norge och
Sverige gor att vi star stadigt &ven om konjunkturvindarna
aterigen borjar blasa kallt. Vi har tagit ett steg in pa den
ryska marknaden och har numera ett kontor i Moskva.

Ar 2011 6kade Rejlers omsattningen med 37 procent.
Rorelsemarginalen var cirka nio procent, vilket ar 6ver vart
I6nsamhetsmal som ar atta procent éver en konjunktur-
cykel. Tillvaxtmalet, 3x2015, framstar dérmed som allt mer
realistisk; minst 2015 medarbetare och en omsattning
pa minst 2015 miljoner kronor 2015. Var snabba tillvéxt
sker till lika delar genom rekrytering som genom forvarv.
Expansionen ar till huvudsaklig del sjalvfinansierad.

Vid nagra storre forvarv har Rejlersaktien anvants som
delbetalning. Med denna utveckling kan vi pa nagra ars
sikt finnas pa listan for borsens medelstora foretag, vilket
i sig skulle vara en framgang. Vi bygger vidare pa vart
varumarke och véra vdrdeord: PALITLIG, FRAMGANGSRIK,
PERSONLIG och HALSOSAM.

A great place to work

2011 blev vi Sveriges tredje basta arbetsplats enligt Great
Place to Work Institute, som under ménga ar har samlat
pa sig kunskap om vad som utmaérker en bra arbetsplats,
endast slagna av Accenture och Microsoft. Var satsning
pa medarbetarnas halsa och vdlmaende har gett resultat.
I snart ett decennium har Rejlers fokuserat stort pa hélsa,
friskvard och arbetsmiljo. Forutom ett flertal genomférda
diplomeringar av vart hélsoarbete, har vi &ven med gott
resultat tidigare deltagit i tavlingar som Arets Friskaste
Foretag och Sveriges Basta Arbetsplats, genomférda av
Korpen respektive Alecta.

God balans i kundgrupperna

Genom flera storre forvarv det senaste dret har vi skapat
en bra balans mellan kundgrupperna Energi, Infrastruktur,
Industri samt Bygg och fastighet. Strategin att bygga fyra
kraftfulla kundomraden har varit framgangsrik, dar Energi
har vuxit till vart storsta. Kopet pa initialt 49 procent av
Nettkonsult i Norge, med avtal om forvarv av resterande
51 procent senast 2014, starker en vidare utveckling inom
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energiomradet. Kundomradet Industri har ocksa haft ett
bra ar med aterhamtning bade i Sverige och i Finland. For
infrastruktur har en stabil konjunkturoberoende order-
ingdng bestdende av omfattande och flerdriga projekt.
Slutligen har kundomrade Bygg och fastighet forutsatt-
ningar att véxa snabbt genom att Rejlers dr en del i den
pagaende strukturrationaliseringen i branschen, med
fokus pa storstadsomraden.

Under 2011 har Rejlers fatt fortroendet att ta ansva-
ret for ett antal spannande och meriterande uppdrag.
Har kan bland annat ndmnas en stororder for Munters i
Belgien, dar Rejlers leder projektet att leverera energief-
fektiva kyl-anldggningar for datacentraler. | Sverige har
Rejlers fatt uppdraget av Energimyndigheten att ta fram
forbrukningsdampande atgarder for olja och el samt att
gora en risk- och sarbarhetsanalys for energisektorn. |
Finland har Rejlers fatt uppdraget att ta fram ett Ecostart
miljosystem for fastigheter. Listan kan goras lang.

Vi ska vara nummer 1
Var fortsatta tillvaxt forutsatter rekrytering av nya kom-
petenta medarbetare. Vi har under aret vuxit netto med
300 medarbetare om vi inkluderar norska Rejlers Consul-
ting och den forvdrvade enheten fran Rambell Finland. |
Norge Overtar vi konsult- och serviceverksamheten fran
TeliaSonera och véaxer den 1 maj 2012 med ytterligare 40
medarbetare. Halsofrdgorna for mina medarbetare star
hogt i min prioritering. Friskvard, kost och motion ar i
fokus. Flera ganger per ar samlas manga medarbetare i
Rejlers for att tréna ihop eller tavla i nagon sport. Rejlers
har ocksa ett ansvar for att hjélpa de som har det be-
svarligt, bdde pa nara hall och i fidrran lander. Rejlers har
under tre ar varit engagerade i skolprojektet Star for life,
som i forsta hand syftar till att stoppa spridningen av hiv/
aids i Sydafrika. Vi star for vara vérdeord. Rejlers insatser
ska bidra till ett béttre samhalle och en battre varld. | alla
uppdrag ska vi ta hansyn till var miljé och arbeta fér en
battre energihushallning. Genom mina tavlingar, dér jag
utmanar andra bors vd:ar i olika sportgrenar, samlar viin
pengar till Barncancerfonden.

Med dessa ord vill jag slutligen tacka mina vérderade
medarbetare fér det engagemang och den framatanda ni
visat!

Peter Rejler
Stockholm i mars 2012
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Vi diskuterar problem och I6sningar i direkt samférstand med dig, arligt och 6ppet. Vi har
erfarenheten och kunskapen att ge dig de I6sningar du behover, inte de som ar enklast att
leverera eller de vi tjanar mest pengar pa. Vi har ett brett kunnande, med ett lag av specia-

lister med olika inriktningar, som gor att vi kan ta hand om storre komplexa projekt. Vi har
ett kontor ndra dig och vardesatter det personliga motet. Vi vet att regelbundna méten ar

nodvandiga for framgangsrika projekt och grunden fér goda affarsrelationer.

Nar kemin stammer gor man ett bra jobb tillsammans
Stokab dgs av Stockholms stad med syfte att framja en positiv
utveckling genom att tillhandahalla ett 6ppet och konkurrensneu-
tralt fibernat. Lars ar natstrateg och ansvarig for ett stort projekt
dar Stokab bygger ut det 6ppna fibernatet for alla flerfamiljshus

i hela Stockholms stad. Utbyggnaden kommer att ge fastighetsa-
gare och bostadsrattsforeningar méjlighet att fritt kunna vilja sina
tele- och bredbandsoperatorer.

For oss dr det helt avgérande att det ndit vi bygger haller rdtt kvali-
tet, sager Lars med eftertryck och tillagger: det dr hdr Rejlers kom-
mer in med sin kunskap. Stokab hyr in medarbetare fran Rejlers som
byggledare. Den pagaende utbyggnaden av fibernatet pabodrjades
2007 och ska slutféras under 2012. | det aktuella projektet bidrar
Rejlers med byggledare som varit med storre delen av tiden.

Lars berattar att det ar forsta gangen han sjalv jobbar med kon-
sulter fran Rejlers. Vi dr nagra frdn Stokab, 6vriga dr konsulter fran
olika féretag. Ddrfor dr det oerhért viktigt att man smalter in i grup-
pen. Och Lars tycker det fungerar otroligt bra: Trots att personalen
dr fran Rejlers ser vi dem som Stokab-medarbetare.

Nar det galler konsulter betonar Lars ocksa hur viktigt det ar
med personkdannedom. I det hdir fallet visste vi att Rejlers hade
personal med den kunskap vi sdkte. Att kemin ocksa stammer ar
viktigt for att gora ett bra jobb tillsammans. Férutom kompetensen
papekar Lars, har Rejlers medarbetare verkligen bidragit till en bra
stdmning.

Lars Gustavson
Ndtstrateg & Sckerhetschef pa Stokab




SAKER OCH MILJOVANLIG ENERGIPRODUKTION

Uppskattningsvis utgor energimarknaden tio procent av teknikkonsulternas omsattning.
Marknaden beraknas enligt Svenska Teknik- och Designforetagens branschoversikt vaxa med
fem procent per ar de narmaste tio aren. Utvecklingen pa energimarknaden drivs framat nar
aldre karnkraftreaktorers teknik ersatts av effektivare och sakrare tekniklsningar. Parallellt
genomfors omfattande investeringar pa vindkraft, kraftvarme, solenergi och vdgkraft. Rej-
lers har nu en etablerad verksamhet pa stora delar av denna marknad i Norden. Den norska
energimarknaden star infOr stora investeringar inom energiomradet, vilket skapar en god

efterfrdgan nar vi nu expanderar i Norge.

Omstallning mot miljovanlig och fornyelsebar energi

Rejlers erbjuder tjanster inom produktion och distribu-
tion samt inom analys och effektivisering av energian-
vandningen. Vara ingenjorer ger forslag till atgarder och
levererar 16sningar som Okar effektiviteten och sdkerheten
i kundens anldaggningar, byggnader, system och proces-
ser. Omstallningen av energiférsérjningen mot miljovan-
lig och fornyelsebar energi leder till ménga intressanta
konsultuppdrag inom vind- och vattenkraft. Vindkraft &r
ett tillvaxtomrade for Rejlers. Stora investeringar i elndten
krdvs for att knyta ihop de nya kraftkallorna till ett fung-
erande elnat. Rejlers har under aret gjort en miljostudie
at Energimyndigheten dar vi har tagit fram forbruknings-
déampande atgarder for olja och el samt genomfort risk-
och sarbarhetsanalys for energisektorn.

Ett framgangsrikt ar med hog tillvaxt

Kundgruppen Energi har 6kat antalet medarbetare och
omsattning rejélt under aret. Energiuppdragen star nu for
36 procent av koncernens omsattning. Rejlers har en stor
del av marknaden inom eldistribution, som var bolagets
forsta teknikomrade. Kunderna ar bade privata och offent-
liga bestallare. Exempel pa bestéllare &r de stora energi-
producerande foretagen som Vattenfall, Eon och Fortum,
men ocksa kommunalt dgda el- och energibolag. Andra
exempel @r natdgare som Fortum Distribution, elhandels-
bolag som Statoil, samt fastighetsbolag. | Finland ar de
storre kunderna Fortum, Fingrid och Finavia.

Samordning av karnkraftsuppdragen i Sverige och Finland

Rejlers tyngdpunkt inom energiomradet ligger pa pro-
duktion och distribution av el. Vi har genom rekrytering
och forvarv knutit flera specialister inom karnkraft och
vindkraft till bolaget. Genom forvérvet av Rabe-bolagen
2010 breddades Rejlers kompetens inom karnkraft, som
komplement till Rejlers &vriga erbjudande till den svenska
och finska karnkraftsindustrin. Vi kan darigenom ta storre
uppdrag pa den nordiska marknaden. Konsulterna med-
verkar i projektering av nya system samt i uppgradering
av aldre verk, for att anpassa dem till nya sakerhets- och
produktionskrav.
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Strategiskt viktiga avtal och forvarv i Finland

Inom Energi i Finland arbetar Rejlers i huvudsak med
kunder inom kérnkraft, el-, bioenergi- och oljemarknaden.
Energiomradet bedéms ha goda utsikter och investerings-
nivan ar hog inom férnybar energiproduktion och inom
oljeindustrin. Hoga energipriser skapar storre efterfragan
pa vara konsulttjanster. Under aret har Rejlers tecknat ett
nytt avtal med Neste Jacobs Oy, dels avseende konstruk-
tion och design inom maskinteknik och dels avseende
projektering av el- och teleteknik, instrument-, automa-
tions- och processtyrning. Samtidigt 6kar antalet uppdrag
inom automatiska mattjanster i Finland, AMR (automatic
meter reading). Vi har tecknat avtal med Fingrid Oy

som innebdr att Rejlers blir den storsta leverantéren av
energimattjanster for Fingrid och tacker darmed totalt 75
procent av det nationella stamnatet i Finland.

Okad narvaro pa den norska energimarknaden

Den norska energimarknaden star infor stora investering-
arinom bland annat elndtsomradet, vilket skapar en god
efterfrdgan pa konsulter. Rejlers har under dret vuxit inom
energiomradet genom forvarvet av Rejlers Consulting AS
(f.d. Nettkonsult), som har en ledande position avseende
konsulttjanster till elmarknaden i Norge. Rejlers dger 49
procent av aktierna och resterande 51 procent kommer
att forvarvas senast under 2014. Bolaget har cirka 100
medarbetare och deras kdrnverksamhet ar rddgivning till
kunder inom eldistribution, energi och elsakerhet. | slutet
av aret vaxte bolaget genom forvérvet av Oslo Elprosjek-
tering AS som i huvudsak arbetar med radgivning till
Bygg- och fastighetssektorn.

Energibesparingar ger fler uppdrag

Rejlers expanderar inom omradet energitjanster, sarskilt i
Norge och Finland. | Sverige ar vi marknadsledande inom
energimattjanster och intresset ar stort for mattjanster
som syftar till energibesparingar. Under aret har vi 6kat
antalet matanldggningar vilket innebar att vi idag samlar
in cirka 1,7 miljoner matvarden per dygn. Rejlers energi-
utredningar for industri- och fastighetssektorn innebar
kartlaggning av verksamhetens inverkan pa var miljo,
hélsa och elhushallning. Vi erbjuder forslag pa miljé- och
energibesparande system for varme, vatten, ventilation,
kyla och dnga.
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Nytt material ger kraftledningsstolpar ny energi

I samband med att Fortum skulle bygga en ledning for att ansluta
Wallenstams vindkraftparker i ndrheten av Ockelbo, fick Rejlers
uppdraget att bereda och konstruera sju kilometer jordkabel och
fiorton kilometer luftledning.

Projektansvarige Stefan Zetterholm berattar att Rejlers dven an-
svarade for byggledningen. Men det han framforallt vill lyfta fram
ar materialet i kraftledningsstolparna. Det som gér projektet unikt,
betonar Stefan, dr att stolparna dr gjorda av stalrér. Ute i Europa ar
det vanligt men i Sverige ar det forsta gdngen det anvands for den
har spanningsnivan.

Traditionellt har trastolpar behandlade med kreosot anvants i
Sverige. De nya stalrorsstolparna ar betydligt miljovanligare. Person-
ligen forvantar sig Stefan fler projekt med det nya stolpmaterialet.

Han betonar att projektet genomforts pa extremt kort tid, vilket
krévt en mycket god samordning mellan alla inblandade parter.
Hela projektet, sager Stefan, tog endast Gtta manader att genomféra.
Anledningen var att vindkraftsparken stod klar innan ledningen
var dragen och Fortum ville halla tidsplanen.

Mycket var ocksa nytt tack vare de nya stalrorsstolparna. Vi job-
bade ungefdr som med kreosotstolparna men var ocksa tvungna att
hitta nya I6sningar, sager Stefan. Projektet har pa sa sdtt genererat
mycket ny kunskap.

Som ansvarig ar Stefan mycket n6jd med vad Rejlers presterat
pa sa kort tid och konstaterar att nu kan vi ocksa beskdda en snygg
och fin ledning som vi kan vara stolta éver.




VI UTVECKLAR EFFEKTIVA FYSISKA OCH DIGITALA VAGAR

Ett fungerande transportsystem ar en viktig forutsattning for ett samhalles utveckling. De
storre staderna vaxer och rorligheten okar. Naringslivets internationella konkurrenskraft ar
beroende av en genomtankt infrastruktur vilket i sin tur skapar tillvaxt. Transportsystemet
innefattar inte bara fysiska transporter pa vagar och jarnvagar, utan aven effektiva trans-
portvagar for information. Telekommarknaden drivs av en 6kad efterfragan pa snabba
kommunikationer och snabb teknikutveckling.

Infrastrukturmarknaden, inklusive telekom, star for cirka
en flardedel av teknikkonsulternas omsattning i Sverige
enligt Svenska Teknik- och Designféretagen. Det motsva-
rar uppskattningsvis tio miljarder kronor per ar. Rejlers &r
verksamt inom hela det infrastrukturella kundsegmentet
och totalt sett hamnar knappt 20 procent av Rejlers om-
sattning inom infrastrukturomradet. Investeringarna inom
infrastruktur och telekom ar fortsatt héga for samtliga av
Rejlers marknader.

Nya marknader for jarnvagsprojekt

Inom jarnvdgssektorn bestar Rejlers uppdrag av projek-
tering for el-, tele-, signal- och sékerhetssystem. Vi svarar
aven for projektlednings- och samordningsansvar inom
projekten. Marknaden for konsulttjdnster inom jarnvags-
omradet ar mycket god. Stora investeringar planeras un-
der de kommande dren och det arliga investeringsbelop-
pet for nya jarnvagar berdknas till 15 miljarder kronor. Till
detta scenario kan framtida satsningar pa hoghastighets-
tag laggas. Aven Finlands regering har avsatt betydande
belopp for nya vag- och jarnvagsprojekt. Rejlers har tagit
ett forsta steg in pa den expansiva danska marknaden och
har blivit godkand som leverantor av konsulttjanster till
en ny kund, Banedanmark.

Modernisering av jarnvéagar leder till nya spannande ramavtal
Jarnvagsuppdragen ar oftast omfattande och indelade

i flera delprojekt som kan paga under flera ar. Domi-
nerande kunder ar Trafikverken i Sverige, Finland och
Norge. Andra vasentliga jarnvagskunder ar lokaltrafiken i
Stockholm, Helsingfors och Géteborg. Rejlers har tecknat
flera viktiga avtal under aret. Ett exempel &r ett ramavtal
med Trafikverket, dar vi blir huvudleverantor som projekt-
ledare, projekteringsledare och projekteringsingenjorer

i Stockholm, Gévle och Malmé. Ett ramavtal ar ocksa
tecknat med Helsingfors trafikverk avseende konsulttjans-
ter for perioden 2011 till 2015. I Norge har Rejlers tecknat
ramavtal for konsulttjanster med Jernbaneverket. Vidare
erhdll vi flera jarnvdgsuppdrag i samband med moderni-
seringen av Norra, Sédra och Vastra stambanan.

Framtidens vagar

Vagprojekten inom storstadsregionerna innehaller ofta
tekniskt komplexa system for styrning och 6vervakning av
ventilation i tunnlar, samt av belysning i tunnlar, pa broar
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och léngs vdgar. Ett spannande teknikomrade for Rejlers
ar styrning och 6vervakning av trafikflodet i storstaderna.
Helt dominerande kunder for vdagprojekt ar Trafikverket
och kommunala gatukontor &ven om uppdrag at leve-
rantorer, entreprenorer och tillverkare kan forekomma.
Rejlers har under aret tecknat ramavtal med Trafikverket
som huvudansvarig for informations- och datasakerhe-
ten pa Trafikverkets tekniska plattform. Vi deltar i mdnga
meriterande projekt. | Norra Lanken projekterar vi bland
annat elsystem, kanalisationssystem, kraft och belysning.

| ett annat uppdrag projekterar vi all utomhusbelysning at
Trafikkontoret i Stockholm. | Finland fick Rejlers uppdraget
att gora en forstudie for produktion av gasfordon.

Stor efterfragan pa snabb datatrafik

Konsultmarknaden for telekom vaxer. Utvecklingen
beror pa teknikskiften pa bade mobil- och fastnatsidan.
Det innebér uppdrag for konsultforetag sasom Rejlers.
Samtidigt bygger nationella operatérer ut kapaciteten i
naten och satsar mer pa sdkerhet, vilket 6kar efterfragan
pa Rejlers konsulttjdnster. Operatdrerna satsar pa bade
Fiber to the home (FTTH) pa fastnatsidan och 4G/LTD pa
mobilsidan. Enligt regeringens bredbandsstrategi ska 90
procent av alla hushall och féretag ha tillgang till bred-
band om minst 100 Mb/s senast ar 2020. Mobilstandarden
4G/LTD innebdr en fortsatt utbyggnad av mobilnaten for
att mojliggora snabb datatrafik Over det mobila natet.

Expansion av Telekom i Norge

Rejlers kunder inom telekom &r de aktérer som bygger te-
lenét. Det ar teleoperatérer som dger fasta och mobila nét,
elbolag och stadsnat som framst bygger fibernat, olika
statliga och kommunala bolag som bygger bade fasta
och mobila nat. Typiska tjanster som Rejlers utfor ar bland
annat projektledning, natplanering och nétdesign av fasta
och mobila nat. Rejlers har etablerat en telekomverksam-
het i Norge. Vi har férlangt ramavtalet avseende Nodnett,
Norges nddkommunikationsnat for polisens, ambulan-
sens och brandkarens kommunikation. Rejlers har vidare
tecknat ramavtal med NetCom och ZTE i Norge. Samtidigt
har uppdragen utdkats for de storre operatdrerna i Sve-
rige sasom TeliaSonera, Telenor och Trafikverket. Rejlers
deltar i Telias byalagsatsning vilket innebdr att alla orter
med mer dn 200 invanare ska fa tillgéng till bredband.
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Raka sparet till banbrytande samarbete
Trafikverket investerar i en modernisering av Vastra stambanan pa
jarnvagsstrackan mellan Laxa och Alingsas. Vastra stambanan for-
binder Stockholm och Goteborg och &r en av de mest trafikerade
jarnvagsstrackorna i landet. Projektet berdknas vara klart 2016.

| Rejlers uppdrag fran Trafikverket ingar bland annat projekte-
ring av kontaktledning, elkraft, signal- och telesystem. Bitradande
uppdragsledare ar Christer Bergstrom. Det som dir nytt och speciellt,
sager Christer, dr att det dr ett partneringprojekt. Praktiskt betyder
det att Rejlers ingar i en projektgrupp tillsammans med projekto-
rer, entreprendren och bestallaren. Tillsammans ska vi ta fram en
tidsplan som resulterar i en vdl fungerande anldggning, tillagger han.

Rejlers ska i uppdraget dven leverera bygghandlingar, bygg-
support och férvaltningshandlingar. Totalt ingar i nuldget atta

uppdrag. Men om Trafikverket utfér andra projekt pa stréickan blir det
vi och de évriga i partneringprojektet som fdr fortsditta, vilket cir en
trygghet fér bade oss och bestdillaren, papekar Christer.

Tidspressen ar hard men Christer kdnner stor inspiration. Det
han tycker ska bli en viktig lardom att ta med sig ar samarbetet
mellan Rejlerskontoren. | dagsldget &r det ca 25 konsulter fran ett
flertal kontor involverade. Och da dr det oerhért viktigt att alla kén-
ner sig delaktiga, betonar han.

Att Rejlers nu far erfarenhet av att inga i ett stort partneringpro-
jekt ar ocksa en betydelsefull erfarenhet. Just att fa vara med och
skapa en projektgrupp som ska leva nagra ar och prestera ett bra
resultat tycker Christer ska bli riktigt inspirerande.



PROJEKTLEDNING OCH TOTALANSVAR GER STORRE INDUSTRIUPPDRAG

En for Rejlers positiv och intressant utveckling inom den industriella sektorn ar att tjanstein-
nehallet i industrins sysselsattning okar for varje ar. Industriféretagen valjer att i allt hogre
grad lagga ut ingenjorsarbetet pa konsulter. Rejlers ar av tradition val etablerat pa industri-
marknaderna i Sverige och Finland. Uppskattningsvis svarar industrin for en tredjedel av
teknikkonsulternas marknad vilket i Sverige motsvarar cirka femton miljarder kronor arligen.

Rejlers omsattning inom industrisegmentet ar cirka 30
procent av koncernens totala omsattning. Investeringsvil-
jan hos vara kunder ar positiv men finanskrisen har skapat
en osdkerhet om hur konjunkturen kommer att utvecklas
under nasta ar. Bade debiteringsgraden och orderingang-
en har forbattrats for Rejlers industrikonsulter under aret. |
Sverige kommer de flesta uppdragen fran verkstadsindu-
strin, gruvnaringen och lakemedelsindustrin. | Finland ar
efterfragan stérst inom varvsindustrin, papper och massa
samt stal- och verkstadsindustrin.

Forvarven bryter mark
Rejlers har forvarvat konsultverksamheten inom auto-
mation och elkraft av Rambgll Finland Oy med cirka 70
medarbetare. Forvarvet starker Rejlers mojligheter att
erbjuda teknikkonsulttjanster till kundgrupperna Industri
och Energi.

For att stérka Rejlers kompetens inom gruv- och tun-
nelventilation forvarvade vi foretaget Nitek som har
lang erfarenhet av projektering och konstruktion inom
ventilation i gruvor, tunnlar och andra utmanande miljoer.
Genom forvédrvet blir Rejlers cirka 25 medarbetare i Lulea.

Bred kompetens ger flexibilitet i olika konjunkturer

Rejlers har en bred forankring inom hela den industriella
sektorn, vilket innebdr en god riskspridning. Vara med-
arbetare har utbildning och erfarenhet som mojliggor
insatser pa manga omraden. Industriingenjorer kan dven
arbeta inom bygg och fastighet, energi och infrastruk-
tur. Bredden pa kompetens ger flexibilitet och ar sarskilt
vardefull vid lagkonjunkturer da konjunktursvackan kan
utjdmnas genom uppdrag inom flera olika omraden.
Uppdragens art varierar. Innovations- och utvecklingsar-
bete for nya produkter och system, konstruktionsarbete
efter givna riktlinjer, provning, idrifttagning, kontroll och
besiktning ar exempel pa uppdragens innehall.

Projektledare pa hdg niva
Rejlers arbetar dels med produktutveckling, dels med
projektering av maskiner och tillverkningslinjer.

Stora bestallare ar stalindustrin, pappers- och massa-
industrin, gruvindustrin och verkstadsindustrin. Exempel
pa kunder dr ABB, Siemens, Stora Enso, Sandvik, SSAB och
Konecranes.
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I Rejlers industriella dtaganden ingar leverans av hela
projekt eller maskiner. Det betyder ett fordjupat projekt-
ansvar for Rejlers och kréver hog kompetens hos vara
projektledare. Rejlers Projektit Oy levererade el- och
automationssystem for Gvervakning av granatgjutning till
finska forsvaret i Haapajérvi. Projektleveransen omfattade
utrustning, teknik, inkdp, programmering, installation,
driftsattning, kundutbildning och underhall.

Svensk miljouppfinning ger Rejlers uppdrag i Kina

Det kinesiska foretaget ReCulture Renewable Energy Ltd
har gett Rejlers uppdraget att projektera en ny miljéan-
passad avfallsanlaggning i Xiamen Kina, som baseras pa
den svenska innovationen reculture-processen. Kortfattat
innebar processen att man i ena dndan stoppar in hus-
héllsavfall och i andra @ndan far ut biobrénsle, rent vatten
samt en atervinning av icke brannbara amnen.

Rejlers far totalansvar genom outsourcing

En trend inom nordisk industri &r att industriforetagen
outsourcar sina konstruktions-, drift- och underhalls-
verksamheter. Det kan ocksa galla stora organisationer i
offentlig sektor.

Rejlers gar in i outsourcing om atagandet uppfyller
vara lénsamhetsmal. Vi arbetar malmedvetet med att
héja kompetensnivan for att i allt storre utstrackning
fa de komplicerade, svara uppdragen med teknologisk
hojd. Ett exempel &r BAE Systems i Ornskdldsvik som har
outsourcat hela sin verktygshantering till Rejlers konsulter.
Samarbetet mellan BAE Systems och Rejlers stracker sig
tjugo ar tillbaka i tiden. Rejlers far nu totalansvar for hela
kedjan - fran utveckling och konstruktion till leverans och
funktion.

Rejlers Drift och Underhall

Genom Rejlers Drift och Underhall erbjuds tjanster och
produkter relaterade till drift och underhall. Exempel pa
en produkt ar Rejus, ett underhallssystem som idag an-
vands av cirka 100 kunder. Bolaget erbjuder dven tjanster
som underhallsutveckling och kundanpassningar av Rejus
samt supportavtal och utbildning.
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Hoga krav pa stort fartyg sjosatter nya erfarenheter
Viking Line har bestallt en ny kryssningsfarja som ska trafikera
linjen Stockholm-Abo. Bygget paborjades i september 2011 och
sjosattning ar planerad till forsta halvaret 2013.

Rejlers har fatt ordrar fran tre olika féretag: R & M Ship Technolo-
gies Co, Koja Marine Ltd och STX Europe Finland Oy. Kari Viitanen,
chef for marin- och offshoreavdelningen inom Rejlers Oy, har
ansvarat for projekten.  huvudsak, sager Kari, har uppdragen varit
inriktade pd projektering och konstruktion av HVAC*-system for hela
fartyget.

Aven om Rejlers har erfarenheter av stora kryssningsfartyg har
arbetet inneburit mycket nytt. Bland annat har alla 3D-modeller
tagits fram i en ny programvara.

LI L LTI T

Att fartyget ar en miljovanlig lagenergifarja som ska drivas med
flytande naturgas har gjort uppdraget unikt pa flera satt. Kari
podngterar att de héga miljékraven och alla nya regler har stéllt oss
infér nya situationer, varje detalj har varit oerhért viktig.

Under en extremt kort period, februari till december 2011, lade
Rejlers konsulter ned cirka 10 000 timmar. Det har varit pressat men
vi tar med oss mdnga positiva erfarenheter, sager Kari och tillagger:
samarbetet med sdvdl varvet som underleverantdrer och kunder har
fungerat véldigt bra.

Han vill ocksa understryka fordelen av att ha en vdaxande kon-
cern som Rejlers i ryggen. Oavsett vilka behov vi haft sa har det alltid
funnits egen expertis att tillga, vilket ér en enorm trygghet.

* Heating, Ventilation, and Air Conditioning



BYGGPROJEKTEN FORTSATTER ATT UTVECKLAS | STORSTADERNA

For den tekniska konsultbranschen i Sverige utgor projekt inom omradet Bygg och fastighet,
enligt Svenska Teknik och Designforetagen, en tredjedel av omsattningen. En inbromsning
inom byggsektorn forvantas under 2012, det ar framst den konjunkturkansliga bostadssek-
torn som berdrs. De totala bygginvesteringarna i Sverige forvantas bli oférandrade 2012.
Rejlers verksamhet inom kundgruppen Bygg och fastighet har expanderat ytterligare under
2011 och etablerat sig pa nya marknader. Antal medarbetare i Sverige har 6kat med drygt
30 procent. Verksamheten bestar av installationstekniska uppdrag inom i huvudsak el, tele
och sakerhet, i Finland aven VVS, miljéteknik och arkitektur.

Kundomradet utgdr drygt 10 procent av Rejlers totala
omsattning. Bedomningen &r att Rejlers orderingang for
2012 ar positiv i storstaderna.

Moderna IT-losningar forenklar byggprocessen

Varje byggprojekt tenderar att bli en unik 16sning nar det
galler konstruktion och design. | konsultledet har nya IT-
I6sningar forandrat arbetet med konstruktion och design.
Det skapar till exempel maojlighet att redan pa konstruk-
tionsstadiet forenkla installationsarbetet genom att
I6sningarna kan visualiseras i exempelvis 3D. Med modern
teknik kommer denna utveckling att fortsatta. Inslaget av
distansjobb &r ett sadant exempel dér vissa uppdrag flyt-
tas ut till lagkostnadslander.

Vibygger energismarta fastigheter

Efterfragan pa lokaler och bostader &r storre an tillgangen
i storstadsregionerna, men bostadsmarknaden rappor-
terar nu om lagre investeringar. Bedomningen ar att det
kommer att vara fortsatt god efterfragan pa konsulttjans-
ter avseende nya kontors- och kommersiella fastigheter,
omraden dér Rejlers verksamhet inom Bygg och fastighet
ar koncentrerad. Nya energismarta projekt planeras, som
ombyggnationer och nyproduktion av fastigheter med
fokus pa energieffektivitet, vilket genererar nya uppdrag.

God marknad i storstaderna

Efterfragan pa Rejlers tjdnster &r positiv och vi anstéller
fler konsulter dven inom Bygg och fastighet. Vi anlitas for
stora prestigefyllda uppdrag som kan paga flera ar. Manga
av uppdragen ér till offentliga kunder som tenderar att
oOka sina bestéllningar i en lagkonjunktur. Rejlers har en
bred kompetens inom omradet Bygg och fastighet, som
omfattar kraftforsorjning, kraft- och belysning, styr- och
regler, kommunikationsnat, sékerhet samt datorisering av
byggnadens funktioner. | Finland erbjuds ocksa tjanster
inom VVS-projektering, arkitektur och miljoteknik. Rejlers
verksamhet inom Bygg och fastighet &r i huvudsak loka-
liserade till storstadsregionerna Stockholm, Helsingfors,
Goteborg, Malmé och Oslo.

Arslanga avtal med storkunder

Bland Rejlers kunder inom omradet Bygg och fastighet
finns offentliga och privata fastighetsbolag, entreprenérer
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och férvaltningsbolag. De offentliga fastighetsagarna ar
mindre konjunkturkéansliga an 6vriga foretag. Det géller
exempelvis skolor, vardcentraler, sjukhus, lokaltrafiken,
kriminalvérden och polishus. Rejlers har ramavtal for de
storre bestallarna, avtal som stracker sig 6ver flera ar. Till
de storre kunderna hor Skanska, Peab, Jernhusen, Finnavia
och Statens Fastighetsverk.

Nya marknader dsterut
Rejlers har en bra position pad marknaden i Helsingfors-
omradet. Efter forvarvet av Lausamo Oy, som slutfordes
2011, har Rejlers nu drygt 50 medarbetare inom Bygg
och fastighet i Finland och ett kontor i Moskva. Genom
forvarvet har vi ett stort uppdrag fér Helsinki Music Centre
som omfattar projektering av all elteknik, frdn belysning
till telekomsystem. Uppdraget krdvde innovativa de-
signlésningar med bland annat 3D-teknik. | Moskva har
vi uppdrag i flera stora byggprojekt. Bland annat fér The
City of Moscow dar vi star for design, arkitektur, VVS och
automationsteknik nér statskontoren ska renoveras.
Rejlers har under aret fatt andra betydande uppdrag i
Finland. Vi projekterar el-, tele- och sdkerhetssystem nar
Finnair bygger nytt huvudkontor vid Helsingfors flygplats.
Vidare projekterar Rejlers vdarme, kyla, ventilation, automa-
tion och gassystem nér Bjorneborgs sjukhus renoveras.

Ny miljoteknik ger lagre energikostnad

| Belgien har vi erhallit en stor order for Munters dar
Rejlers ar projektledare. Uppdraget ar att leverera ener-
gieffektiva kylanlaggningar for datacentraler. Tekniken

ar miljovanlig och sparar 75 procent av energikostnaden
for kunden. Denna kylteknik anvédnds dven nar Facebook
bygger sitt forsta europeiska datacenter i Lulea dar Rejlers
ocksa ar engagerad.

Malinriktad projektledning

Projektledning har blivit en allt storre del av Rejlers
uppdrag. Att arbeta med projektledning inom byggnads-
projekt kraver kunskap om kvalitet, miljo och arbetsmiljo.
Olika typer av projekt kraver olika typer av projektledare

- det kan handla om produktutveckling, byggprojekt eller
att utveckla en organisation. Under aret har vi bland annat
utfort projektledningsuppdrag at Danderyds Kommun,
Stockholms Hamn AB och Trafikverket.
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Kraftfull kommunikation i samarbete dver Atlanten
Facebook bygger en gigantisk serveranlaggning i Lulea. Byggnaden
utgors av tre serverhallar om 28 000 kvadratmeter vardera. Anldagg-
ningen ar Facebooks forsta utanfér USA och véntas sta klar 2014.

Rejlers har fatt i uppdrag av Bravida att projektera elanlagg-
ningarna for kraftforsérjning, kraft och belysning samt tele och
kanalisation for telekom. Bestallningen galler den forsta av de tre
byggnaderna som ska sta fardig i slutet av 2012.

Ake Nydell &r uppdragsledare och beskriver hela Rejlers ata-
gande som bade intressant och otroligt utmanande. Byggnationen
i Luled ska bli en dversattning av tva amerikanska anldggningar ef-
ter svenska forutsattningar. Det har gjort att vi ofta behévt anpassa
oss efter amerikanska normer och I6sningar, siger Ake.

En faktor som starkt paverkat alla inblandade &r tidsskillnaden
pa nio timmar. Raddningen har varit manga och langa webbma-
ten. Ett ovdrderligt hjdlpmedel som sparat atskilliga restimmar.

Med ett extremt pressat tidsschema har kommunikationen inom
gruppen och med Bravida och NCC varit helt avgérande, betonar
han och tillagger: ndr ett projekt drivs framat sd intensivt finns inte
utrymme fér missférstdnd. Rejlers har femton konsulter som hittills
lagt ner cirka 5 000 timmar som han tycker alla visat ett fantastiskt
engagemang.

Ju langre projektet fortskridit har allt fler frdn Facebook ocksa
engagerat sig. De har visat stort intresse i Rejlers arbete for att
driva projektet framat enligt sina 6nskemal.
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Hos oss finns ett genuint intresse for att alla ska trivas och ma bra. Ibland ar det det enkla
som rdaknas — en 6ppen atmosfar, ett gott skratt 6ver en kopp kaffe, en klapp pa axeln eller
en grillkvall med arbetskamraterna. Sen kommer de lite stdrre sakerna som halsosatsningar,
att motionera, att fa balans mellan yrkesliv och familj samt att utvecklas som individ. Vi ar
alla fria i vart arbete, men samtidigt stodjer vi varandra nar vi levererar och nar livets utma-

-

ningar gor sig paminda.

Det forsta jag tankte pa var alla glada medarbetare

Efter att ha jobbat inom Telia under manga ar blev Rejlers ett
nytt och spannande mote ndr Christina fick tjansten som grupp-
chef for telekom i Karlstad i september 2011. Hon betonar att:
det forsta jag ténkte pa var det vilkomnande mottagandet och alla
glada och 6ppna medarbetare.

Christina borjade sin karridar som tekniker, men kande snart att
drivkraften att leda och paverka var starkare. Hon trivs i rollen
som gruppchef dar hon far méjlighet att jobba med manniskor
och bidra till férandring och inte minst att halla kunderna néjda,
tillagger hon snabbt.

Som en f6ljd av Rejlers starka tillvaxt har hennes grupp blivit
storre det senaste aret. Alla diskussioner préglas av framtid och
en positiv energi, sager Christina och kanner att det finns mycket
spannande att se fram emot. Inte minst att fd ta del av alla mina
duktiga medarbetares kunskaper.

Nagot hon uppskattar ar att kunna styra sin dag sa att det
fungerar med jobb och familj. Ibland passar hon pa att trdna pa
lunchen om det inte blir Friskis & Svettis pa kvallen.

Christina tycker att jobbet bjuder pa manga kittlande utma-
ningar. Det finns en hdrlig framdtanda i gruppen och jag drivs av
att fd vara med och ta del av hela telekombranschen.

Christina Stollman Nilsson
Gruppchef Telekom, Karlstad
Medarbetare sedan 2011
(Rejlers Ingenjorer AB)



FORETAGSKULTUR SKAPAR FORUTSATTNINGAR FOR TILLVAXT OCH FRAMGANG

Rejlers ar en attraktiv arbetsgivare. Vi har under aret rekryterat nastan 300 medarbetare.
Manga av dem har sjdlva sokt sig till Rejlers da de hort, eller vet, att vi saval bland medarbe-
tare som bland kunder ar attraktiva. Att fortsatta ha ett starkt arbetsgivarmarke ar viktigt for
att vi ska kunna rekrytera, forvarva och behalla medarbetare. Ett bevis pa var attraktivitet
ar ocksa att vi under aret utsdgs av Great Place to Work Institute till Sveriges tredje basta

arbetsplats efter Microsoft och Accenture.

Foretagskulturen

Vi har stort fokus pa att bevara, men ocksa utveckla, var
foretagskultur som grundar sig pa vara varderingar och
praglas av glddje, kamratskap och respekt. Pa Rejlers &r
det latt att vara anstalld. Det ska finnas en enkelhet i allt vi
gor. Det galler saval arbetsprocesser, stodsystem som hur
vi umgas saval pa arbetet som nar vi mots vid foretags-
aktiviteter pa fritiden. Vi arbetar standigt med att starka
grunden for kulturen. Det sker bland annat genom en
gemensam grundsyn for ledarfragor och genom att ha
regelverk och riktlinjer som stodjer var kultur och sa langt
som mgjligt ger utrymme for flexibilitet.

Under 2011 infordes ett nytt intrandt som med foretags-
information, informationsutbyte mellan medarbetare och
tydliga arbetsprocesser hjalper oss att arbeta effektivt och
kdnna samhorighet oavsett var i koncernen vi sitter. Att ha
en stark foretagskultur, men med 6ppenhet och nyfiken-
het mot nyheter och forbattringar, gor ocksa att vi har latt
attintegrera de forvarvade verksamheterna i Rejlers. Varje
forvarv hjalper oss att bli battre. Vi far nya idéer, kunskaper
och lésningar som gor att 1+1=3 och de nya medarbe-
tarna kan kdnna delaktighet med Rejlers da vi ar lyhérda
for att ta till oss av de positiva I6sningar och arbetssatt
som de har med sig.

Halsosamt foretag

Rejlers har i manga ar haft en medveten satsning pa hal-
soarbete. Vi tror att framgang hanger ihop med hur man
mar fysiskt och psykiskt som individ. Att skapa forutsatt-
ningar for vara medarbetare att ma bra tror vi ar det basta
vi kan gora for att lyckas som foretag. Genom en flexibel
syn pa arbetstider och arbetsplatser och med vélanpas-
sade férmansldsningar for bland annat friskvard, sjukvard
och foérsakringar har vi skapat ett positivt klimat som
underlattar vardagen oavsett om det galler utmaningar
och uppgifter pa arbetet eller pa fritiden.
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En grundforutsattning for att trivas och ma bra ar dock
att relationen mellan medarbetare och ledare fungerar.
Vi lagger stor vikt pa att utveckla ledarskapet och att re-
krytera och behdlla ratt ledare. Forutsattningarna for den
enskilde ledaren varierar mycket beroende pd antal med-
arbetare, verksamhetsomrade, geografisk placering m.m.
Darfor har vi ingen detaljerad beskrivning éver ledarrollen
utan varje ledares satt att skota ledarskapet sker utifran
véra grundldggande vérderingar och det gemensamma
ledarutvecklingsprogrammet. Genom det ekonomiska
resultatet och utfallet pa ledardelen av medarbetarenka-
ten far vi ocksa en bra grund for dialogen om ledarskapet
mellan ledaren och éverordnad ledare.

Utveckling

For vara medarbetare ar det viktigt med en kontinuerlig
kompetensutveckling. Den snabba tillvaxten vi haft under
ett antal ar gor att det hela tiden skapas nya utvecklings-
mojligheter fér medarbetarna genom uppdrag inom nya
omraden, mot nya kunder, eller pd andra Rejlerskontor. Att
utvecklas och erbjudas nya utmaningar ar motiverande
for vara medarbetare och ar ett betydelsefullt bidrag till
trivseln pa arbetsplatserna.

Alla medarbetare har minst en gang per ar utvecklings-
samtal med sin ndrmaste ledare. Utifran de samtalen sétts
individuella utvecklingsplaner for kortsiktiga och langsik-
tiga mal vad avser arbetsuppgifter och utbildning.

Uppnadda medarbetarmal

For 2011 nadde vi tva av vara tre medarbetarmal. Vi hade
en sjukfranvaro pa under 2 procent och ett resultat pa
medarbetarenkdten om minst 80 procent av maximal
medarbetarndjdhet. Medarbetaromsattningen blev 11
procent och vi nadde darmed inte riktigt det tredje malet
med att ha en medarbetaromsattning som inte dverstiger
10 procent. Med tanke pa den heta arbetsmarknaden var
det dock ett resultat som vi far vara néjda med.

MEDARBETARDATA

2011 2010 2009 2008 2007

Totalt antal 31/12 1279 1147 961 925 808

Antal drsanstallda 1222 1038 939 893 784

30-39 &r

27% Medelalder 43 42 42 41 41
Total sjukfranvaro, % 2,0 1,9 24 20 27

Varav langtidsfranvaro, % 0,4 05 09 10 11
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(SR projekt i Sydafrika

Corporate Social Responsibility (CSR) betyder for oss ett ansvars-
fullt foretagande. Malet med CSR &r att ta ett etiskt och socialt
ansvar for foretagets verksamhet och uppmuntra till aktiviteter
som har en positiv inverkan pa miljo, medarbetare och samhal-
len. Vi har ett engagemang i centrala projekt for ett hallbart
samhalle genom vara konsultuppdrag. Ett globalt ansvar tar vi
genom Star for Life — ett skolprojekt i Sydafrika.

Alla har lika varde

Rejlers respekterar och stodjer grundldaggande fri- och rattig-
heter samt agerar inom ramarna for lokala och internationella
lagar och férordningar. Ett exempel r FN:s initiativ Global
Compact, ett program med tio globala principer som ror mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljoproblem och antikorruption.
Rejlers verksamhet prédglas av uppfattningen att alla har och ska
forsakras lika véarde oavsett etnisk eller religios tillhérighet. Detta
aterspeglas i var dagliga verksamhet och vid vara rekryteringar.

Star for Life — skolprojekt i Sydafrika

Vi ser det som naturligt att vara med och ta ett socialt ansvar i
samhallet dven i ett globalt perspektiv. Rejlers har under tre ar
varit engagerade i ett skolprojekt som i forsta hand syftar till att
verka for att stoppa spridningen av HIV/AIDS vid Qhakaza High
School utanfor Empangeni i 6stra Sydafrika. Totalt har Rejlers
investerat 600 000 kronor i skolprojektet. Nagra resultat av pro-
grammet ar forbattrad halsa for eleverna, en kraftig minskning
av antalet tonarsgraviditeter, fler ungdomar i arbete, fler elever
till universiteten och battre framtidsmojligheter, framforallt for
flickorna. Rejlers medarbetare har samlat in pengar for att kunna
forse de fattigaste eleverna pa skolan med skoluniformer. Vi har
dven sett till att det finns en bredbandsuppkoppling pa skolan.
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Nu far jag gora det jag brinner for

Nar Niko borjade pa Rejlers davarande kontor i Riihimaki 1999
var det ett deltidsjobb han kombinerade med studierna till ma-
skintekniker. Jobberbjudandet satt pa en anslagstavla i skolan
och han konstaterar néjt att jag hade tur som fick syn pa den ddr
annonsen och tror att kénslan blivit 6msesidig under dren.

Sedan ar 2000 har han jobbat heltid och tycker att han utveck-
lats mycket i sina tjanster som konstruktionsingenjor, teknisk
analytiker, teknisk chef och konstruktionschef. Idag ar han
avdelningschef for mekanik (West) och ansvarig for en grupp pa
nastan 60 personer.

|\ Niko trivs.oerhért bra och tycker att han far chansen att hélla
pa med det.han brinner for. Intresset for konstruktion fanns dar
redan som'barn. Dd var det Lego, idag kan det fortfarande vara
Lego eller virldens stérsta kranar foren av vara stérsta kunder,
Konecranes, sager hian med ett leende.

Pa fritiden klappér hjartat bland annat for ishockey. Skridskor-
na &ker pé en gang i veckan men dven musiken, gitarren och
pianot, betyder mycket for att koppla av och ladda batterierna.
Precis som stunderna med frun och deras tva katter.

Niko ser sin framtid i Rejlers, att fa vaxa tillsammans med
foretaget, méta alla nya utmaningar och utveckla l6sningar
for intressanta foretag. Han understryker ocksa att det germig
otroligt mycket att fd jobba i en atmosfcr med glada och jordndra
mdnniskor.

Niko Oja
Avdelningschef Mekanik (West), Rejlers Oy, Hdmeenlinna
Medarbetare sedan 1999
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Just energiutvecklingen gor jobbet valdigt intressant

Som energiradgivare pa Rejlers Consulting AS (fore detta Nett-
konsult som Rejlers forvarvade under 201 1) kanner sig Gunn
ganska ny i Rejlersfamiljen. Men hon har stora forvantningar och
en stark tro pa samarbetet 6ver landsgranserna inom miljéomra-
det. Hennes intryck av Rejlers var positivt fran forsta motet. Man
slogs av den personliga stdmningen och naturligtvis inriktningen
pd hdlsa och sport, sager Gunn och skrattar.

Med heltidsjobb, familj och tva barn blir tiden for andra akti-
viteter knapp. Hon forsoker anda hinna med lite spinning och
tranar basket en gang i veckan.

Nar karridren stod for dorren var vard och omsorg ett alterna-
tiv. Men snart insag Gunn att talangen och intresset for siffror
gav helt andra mojligheter. Valet foll pa en fysikerutbildning
med inriktning pa solenergi vid Oslo universitet. Med nagra ars
erfarenhet i branschen kan hon med lite ironi i tonen konstatera
att det dr lite svart att driva utvecklingen med alternativa energi-
kdllor framat ndr vi har sa gott om olja.

<y

I'sin roll som energiradgivare tar hon bland annat fram ener-
giutredningar for natbolag och miljostrategier at foretag. Ett av
de storre uppdragen ar for Agder Energi, Norges tredje storsta
energikoncern, dar hon fungerar som miljokoordinator med
ansvar for bland annat CSR-rapporter.

Att fa ta del av ny kunskap inom energiutvecklingen tycker
Gunn ar en av manga saker som gor jobbet intressant och
betonar att: det kdnns otroligt stimulerande att se hur min egen
kunskap kan hjdlpaandrai deras arbete.

Gunn Spikkeland Hansen

Energiradgivare, Rejlers Consulting AS (f.d. Nettkonsult),
Kristiansand

Medarbetare sedan 2011
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Jag trivs nar jag kan bidra till forbattringar

Harriet trivs som bast nar hon far I6sa problem som bidrar till
forbattringar. Redan sin forsta dag pa Rejlers 2004, sag hon hur
Rejlers Energitjdnsters egna produkter kunde effektiviseras. Hon
kdnde direkt att det fanns en 6ppenhet fér nya idéer och att det
var latt att genomfora férandringar.

Med stolthet betonar hon att Rejlers Energitjanster fyller en
viktig samhallsfunktion. Vi samlar in och hanterar 1,7 miljoner
mdtvdrden per dygn. De validerade mditvdrden vi levererar till
bland annat Svenska Kraftndit dr avgérande fér att kunna kontrol-
lera balansen mellan produktion och konsumtion av el i samhdillet.

v
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Harriet bérjade som erfaren programmerare. Ganska snart
blev hon driftsansvarig och sedan 2005 ar hon produktionschef.
Lite eftertanksamt konstaterar hon: det blev inte vad jag bérjade
med, men jag har fortfarande nytta av mina programmeringskun-
skaper.

Harriet tar gdrna tag i saker och ser till att nagot hander. Hem-
inredning ar ett stort intresse. Hemma har jag renoverat ett helt
hus. Det var jobbigt men det blev bra! sager hon och skrattar.

Harriet Claesson
Produktionschef, Rejlers Energitjdnster AB, Motala
Medarbetare sedan 2004




MEDARBETARINTERVJU

Drivkraften dr att komma pa nya losningar
Det forsta Ahmet sager nar han beskriver sitt jobb som automa-
tionsingenjor ar: Jag kdmpar mot trakiga jobb. Drivkraften ar att
kunna flytta saker med hjélp av programmering och inte minst
att ta fram l6sningar som ekonomiskt och tekniskt gynnar kun-
den. Att hitta det enkla i det som verkar vara komplext, ar ocksa en
utmaning han garna tar.

Nar han kom till Sverige fran Sarajevo i Bosnien for fem
ar sedan kompletterade han sin tekniska bakgrund med en
automationsingenjorsutbildning. Nu ser han att han utvecklats
mycket under sina tre ar pa Rejlers. Ahmets specialomraden &r
kommunikation mellan olika system, insamling av processdata

och I6nsamhetsrapportering. Ndr jag var liten ville jag komma pa
ndgot nytt och det far jag verkligen chans att géra nu, sdger han
underfundigt.

Familjen och de tva barnen &r helt naturligt en stor del av livet
och tiden utanfor jobbet. Blir det en stund 6ver tar han garna en
I6prunda eller spelar fotboll med kompisarna.

Med andra kulturella erfarenheter i ryggen blev han dver-
raskad ndr han borjade pa Rejlers och insdg att alla far sdga vad
man tycker, till och med till chefen.

Ahmet Barac
Automationsingenjér, Rejlers Ingenjérer AB, Malmé
Medarbetare sedan 2008
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\/ Att vara med och paverka ett langsiktigt foretag ar som att vara en del av en familj. Man tar
inte onodiga risker, man belanar sig inte for hart, man ar arlig, arbetar hart och vill val. | Rejlers
ar kopplingen mellan arbete, val utférda uppdrag och beldning tydlig. Sa tillsammans har

vi skapat en stark balansréakning och arbetar med lag skuldsattningsgrad. Vi lagger inte alla
agg i samma korg, utan stravar efter en sund balans mellan kundgrupper for att bli mindre

konjunkturkansliga.

Vi sag en stor potential

Lannebo Fonder ar ett oberoende och kundorienterat fondbolag
inriktat pa aktivt forvaltade fonder. Efter att ha foljt Rejlers under
en langre tid boérjade man i slutet av 2007 investera i Rejlersak-
tier. Vi kdnde att tidpunkten var rétt och hade som madlsdttning att
gd in som dgare pa ldng sikt, sager Johan Lannebo, forvaltare pa
Lannebo Fonder. Johan har sjélv lang erfarenhet av den nordiska
aktiemarknaden som han arbetat med sedan slutet av 80-talet.

Han papekar att det var flera saker som gjorde Rejlers intres-
sant och bidrog till att Lannebo Fonder sag en stor potential i en
investering. Johan betonar att Rejlers medarbetare har erkdant hog
kompetens vilket ar oerhort viktigt for kontinuiteten i verksamhe-
ten och fortydligar: for oss dr kontinuiteten en avgérande faktor om
vi ska ga in som betydande dgare.

Som professionell aktér pa den finansiella marknaden har
Lannebo Fonder som malsattning att skapa sa bra avkastning som
mojligt. Var uppgift dr att investera pa aktiemarknaden och da spelar
aktiens pris sjélvklart en avgérande roll sager Johan. Han papekar

samtidigt att tron pa framtiden ar minst lika viktig; ett skdl som
vdgde tungt ndr man beslot att kopa aktier i Rejlers.

Det Johan slas av dr att de satsningar Rejlers gjort i olika bran-
scher verkligen lyckats. Han konstaterar ocksa att det finns utma-
ningar. Att vdxa fran 200 till 2000 anstdllda och samtidigt etablera
sig i flera ldnder stdiller stora krav pd organisationen. En viktig styrka
han ser ar foretagskulturen och att allt det nya lyckas dra at samma
hall, och avslutar: det gor att tiden talar for Rejlers och fér Lannebo
Fonder som Idngsiktig dgare dr tiden en potential.

Johan Lannebo
Lannebo fonder
Aktiedigare i Rejlers sedan 2007




AKTIEN

Rejlerkoncernens aktiekapital uppgar till 22 643 442
kronor och totalt antal roster uppgar till 22 582 971. Vid
arets slut var det totala antalet aktier i bolaget 11 321 721
fordelat pa 1 251 250 aktier av serie A (10 roster per aktie)
och 10 070 471 aktier av serie B (1 rost per aktie). Aktier av
serie A kan konverteras till aktier av serie B. Varje rostbe-
rattigad far vid bolagsstdmman rosta for fullt antal dgda
eller foretradda aktier utan begransning i rostratten. Varje
aktie ager lika ratt till bolagets tillgangar och vinst.

Omvandling av aktier

Enligt begdran fran aktiedgare har bolaget under aret
omvandlat 1 250 aktier av serie A till aktier av serie B i
enlighet med bolagsordningens omvandlingsforbehall.

Bemyndigande om nyemission

Arsstamman 2011 bemyndigade styrelsen att fatta beslut
om nyemission om hdgst 1 000 000 aktier av serie B for att
anvandas vid forvarv fram till ndsta drsstamma. Vid fullt
utnyttjande motsvarar bemyndigandet en utspadning

om 8,1 procent. Styrelsen har under ar 2011 inte utnyttjat
stdmmans bemyndigande.

Utdelningspolicy
Rejlers langsiktiga utdelningspolicy &r att cirka 50 procent

av bolagets resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

Styrelsens foreslagna utdelning om 3 kr (1,75) per aktie
innebar att 53 procent (56) av resultat per aktie delas ut.

Rejlers aktiekursutveckling jan 2007 - feb 2012

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdaq OMX, Nordiska listan efter att ha varit
noterad pa Nordic Growth Market, NGM sedan den 8 maj
2003. Under dr 2011 har 1 381 010 aktier omsatts till ett
sammanlagt varde om 91 311 028 kr pa Nasdag OMX.
Sista betalkurs for Rejlers serie B var 62 kr (65) per aktie
vid arets slut, en minskning med 5 procent jamfért med
2010-12-31. Hogsta respektive lagsta kurs under aret var
78,50 respektive 51 kronor.

Agarforhallanden

Vid utgangen av 2011 var antalet aktiedgare 1 758. Insti-
tutioner och fonder dger 12 procent av rosterna och 23
procent av kapitalet. Utldndska dgare star for 10 procent
av rosterna och 16 procent av kapitalet. Familjen Rejler
har 61 procent av rosterna och 27 procent av kapitalet,
varav koncernchef Peter Rejler innehar 40 procent av
rosterna och 8 procent av kapitalet. Stora dgare vid sidan
av familjen &r Lannebo fonder, styrelseledamot Lauri Val-
konen och Swedbank Robur fonder. De tio storsta dgarna
framgar av tabellen pa féljande sida.

Aktiedgarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta
varderingen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta
ar forutom vd, koncernens CFO respektive IR ansvarige.
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Tio storsta dgarna

Tabellen visar dgarforhallandet per 2011-12-31 med dérefter kanda

férandringar.

Fordelning av aktieinnehav

Tabellen visar férhallandet per 2011-12-31.

Antal aktier Antal aktier Andel av Andel av Antal Antal Antal Andel av Andel av
Agare avserieA avserie B kapitalet, % roster,%  aktier agare aktier kapital, % roster, %
Peter Rejler 911 250 = 8,0 40,4 0-500 1129 217519 1,92 0,96
Jan Rejler, 501-1 000 250 220 060 1,94 0,97
direkt och genom bolag 262 500 382450 5.2 13,3 1 001-5 000 262 674769 5,96 3,04
Lannebo Micro Cap - 1144 000 10,1 51 5001-10 000 44 350200 3,09 1,60
Lauri Valkonen 50 000 498 000 4,7 4,4 10001-15 000 19 243 780 2,15 1,08
Swedbank Robur fonder - 929 906 8,2 4,1 15001-20 000 7 124176 1,10 0,55
Lisa Rejler 8750 773 000 6,9 3,8 20001- 47 9491217 83,83 91,79
Martina Rejler 8750 696250 62 35 summa 1758 11321721 100,00 100,00
Fondita Nordic Micro Cap - 466 200 41 2,1
Rabe Industrikonsult AB - 404 211 3,6 1,8
Heikki Kilpeldinen = 310000 2,7 1,4
Summa 10 storsta 1241250 5604017 60,3 79,7
Summa ovriga 10000 4466454 39,7 20,3
Summa 1251250 10070471 100,0 100,0

Aktiekapitalets utveckling

Okning av aktier =~ Summa aktier

Ar Hindelse  Okning av aktiekapital Totalt aktiekapital
2003  Nyemission " 1090 000 18 140 000
2005  Nyemission ? 3219510 21359510
2006 Split 5:1 - 21359510
2006  Nyemission * 142 040 21501 550
2007  Nyemission 66 452 21568 002
2008  Nyemission * 75 440 21643 442
2010 Nyemission ¥ 1000 000 22643 442

109 000 1814 000
321951 2135951
8543 804 10679 755
71020 10750775
33226 10784001
37720 10821721
500 000 11321721

1) Nyemission med stéd av teckningsoptioner. Endast aktier av serie B emitterades.

2) Apportemission i samband med férvarvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.

3) Tillaggskopeskilling hanforligt till forvéarvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.

4) Nyemission i samband med forvarvet av Rabe-bolagen. Endast aktier av serie B emitterades.

Data per aktie

Data per aktie 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat per aktie, kr 5,68 3,22 2,61 6,45 4,62
Eget kapital per aktie
vid periodens slut
Utdelning per aktie
(2011 foreslagen utdelning) 3,00 1,75 1,50 2,50 2,50

27,75 23,74 2131 2150 16,65
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Rejlerkoncernen AB (publ)
Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstallande direktoren for Rejlerkoncernen AB
(publ) avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2011-01-01 - 2011-12-31.

Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder tjanster inom kompetens-
omradena elteknik, energi, automation, mekanik, it och telekom.
Rejlers hade vid arets utgang totalt 1 279 arsanstallda (1 147)
fordelat pa cirka 70 kontor i Sverige, Finland, Norge, Ryssland
och Estland. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Rejlers verksam-
het dr indelad i tva segment, Rejlers Sverige och Rejlers Finland.
Verksamheterna i Sverige, Norge och Estland sorterar under
segment Sverige och verksamheterna i Finland och Ryssland
under segment Finland.

Koncernens omsattning och resultat

For helaret blev omsattningen 1 146,0 Mkr (838,9) och rorelsere-
sultatet 100,3 Mkr (51,2). Rorelsemarginalen uppgick till

8,8 procent (6,1). Antalet arbetsdagar under perioden var

251 (250). Debiteringsgraden uppgick till 76 procent jamfért med
74 procent foregaende ar. Resultatet efter finansnetto uppgick
till 97,6 Mkr (49,3) och resultatet efter skatt blev 64,4 Mkr (35,2).
Finansiella intakter uppgick till 2,4 Mkr (0,4) och finansiella kost-
nader uppgick till 5,1 Mkr (2,3).

Omséttningen for ar 2011 har paverkats av eurons vaxelkurs
vilket inneburit att omséattningen i den finlandska verksamhe-
ten, matt i svenska kronor, 6kat med 24 procent jamfort med
foregaende ar. Raknat i euro har omsattningen stigit med cirka
31 procent mellan aren. Pa rorelseresultatet ar dock denna effekt
vasentligt mindre. Det forbattrade resultatet for koncernen beror
framst pa okad efterfragan vilket lett till en hogre debiterings-
grad. Dessutom har férvéarvade bolag tillkommit.

Omsattning, rorelseresultat och rorelsemarginal per segment

Rorelse- Rorelse- Rorelse-
intakter, Mkr resultat, Mkr  marginal, %
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Jan- Jan- Jan-  Jan-  Jan- Jan-

dec dec dec dec dec dec

Rejlers Sverige 9074 6624 952 539 103 8,1
Rejlers Finland 236,5 1911 19,5 7,2 83 38
Koncerngemensamt 2,1 -14,6 -14,4 -9,9 - -
Totalt koncernen 1146,0 8389 1003 51,2 8,8 6,1

Resultat per aktie

For helaret uppgick resultat per aktie till 5,68 kr (3,22). Eget ka-
pital per aktie uppgick till 27,75 kr vid periodens utgang jamfort
med 23,74 kr per den 2010-12-31.
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 61,0 Mkr
(19,2). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
48,7 Mkr jamfort med 39,6 Mkr den 2010-12-31, exklusive out-
nyttjad checkkredit pa 15 Mkr. Réntebérande skulder 6kade med
38,3 Mkr och var vid periodens utgang 104,7 Mkr jamfort med
66,4 Mkr per den 2010-12-31. Soliditeten vid periodens slut upp-
gick till 48,9 procent jamfort med 52,2 per den 2010-12-31. Under
perioden har utdelning utbetalats till moderbolagets aktiedgare
med totalt 19,8 Mkr (16,2).

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 9,1 Mkr (10,7) och investe-
ringar i immateriella tillgdngar och rérelse uppgick till 57,0 Mkr
(100,0). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -16,2 Mkr
(-15,3).

Forskning och utveckling

Overviagande delen av Rejlers utvecklingsarbete utférs inom
ramen fér kundprojekt. Ovriga utvecklingskostnader kostnads-
fors I16pande. Dessa kostnader uppgar inte till nagra betydande
belopp.

Medarbetare

Rejlers malsattning &r att ar 2015 vara 2015 medarbetare. Detta
skall ske i lika delar organiskt och genom forvarv. Antal arsanstall-
da vid periodens utgang uppgick till 1 279 (varav 0 permitterade
i Finland) jamfort med 1 147 (varav 28 permitterade i Finland)

per den 2010-12-31 vilket &r en 6kning med 12 procent. Medeltal
arsanstallda uppgick till 1 222 (varav 6 permitterade i Finland)
jamfort med 1 038 (varav 46 permitterade ) motsvarande period
foregaende ar vilket ar en 6kning med 18 procent.

Rejlers Sverige
Verksamheten i rorelse-
segment Sverige bedrivs i
koncernbolagen Rejlers Bygg och fastighet
Ingenjorer AB, Rejlers 1%
Energitjanster AB, ComIT 1 Industri
Rejlers AB, Rejlers Drift och

27%
Underhall AB samt i det

estniska bolaget Rejlers [ \‘
( =T

0OU och det norska bolaget \ ——

Rejlers AS. Rejlers Sverige Eg;g/gi
erbjuder konsulttjanster ? /
inom elteknik, energi, L N

mekanik, automation, 23%
elektronik, IT och telekom

till i huvudsak fyra kundgrupper: Infrastruktur, Industri, Energi
samt Bygg och fastighet. Rejlers erbjuder dven energimattjanster
till natbolag, elhandelsbolag och fastighetsbolag. Rejlers Sverige
hade vid arets slut 916 (791) medarbetare.

OMSATTNING PER KUNDGRUPP
(Pro forma inkl. Rejlers Consulting AS)




For narvarande &r efterfragan fortsatt god inom Rejlers tek-
nikomraden med hoga debiteringsgrader och god orderingang
for samtliga kundgrupper. Investeringsviljan hos vara kunder ar
positiv men oron i vérldsekonomin skapar osakra marknadsutsik-
ter dven for teknikkonsulterna.

Bdade debiteringsgraden och orderingangen har forbattrats for
Rejlers kunder inom Industrisegmentet under éret. | Sverige kom-
mer de flesta uppdragen fran verkstadsindustrin, gruvndringen
och lakemedelsindustrin.

Energiuppdragen har 6kat och ménga av Rejlers energikon-
sulter jobbar i uppdrag som syftar till att forstarka sakerhet och
effekt pa befintliga karnkraftsanlaggningar. Samtidigt genomfors
omfattande investeringar inom vindkraft, kraftvarme, solenergi
och véagkraft. Rejlers har nu en etablerad verksamhet pa stora
delar av denna marknad. Stora investeringar i elndten kravs for
att knyta ihop de nya kraftkéllorna till ett fungerande elnat. Nu
arbetar vi dven i stor utstrackning med leveransbesiktning av
vindkraftentreprenader och gér miljokonsekvensbeskrivningar
(MKB) at vara kunder.

| Sverige &@r vi marknadsledande inom energimattjanster och
intresset ar stort for mattjanster som syftar till energibesparingar.
Under aret har vi 6kat antalet matanlaggningar vilket innebar
att vi for narvarande samlar in cirka 1,7 miljoner matvarden per
dygn. Rejlers energiutredningar for industri- och fastighetssek-
torn omfattar kartlaggning av verksamhetens forbrukning av
energi samt forslag pa energibesparande atgarder.

Rejlers ar verksamt inom stora delar av infrastruktursektorn
och investeringarna inom infrastruktur och telekom &r fortsatt
hdga. Stora investeringar planeras under de kommande aren
inom bland annat sparbunden trafik och upprustning av vag-
och jarnvagsnatet. Vi erholl flera jarnvagsuppdrag i samband
med moderniseringen av norra, sddra och vastra stambanan. Ett
vaxande teknikomrade for Rejlers &r styrning och 6vervakning av
trafikflodet i storstaderna. Exempel pa andra uppdrag ar projek-
tering av all utomhusbelysning at Trafikkontoret i Stockholm och
nya trafikplatser at Trafikverket.

Konsultmarknaden for telekom vaxer. Utvecklingen beror pa
teknikskiften pa bade fastnatsidan och mobilsidan. Nationella
operatorer bygger ut kapaciteten i naten och satsar mer pa
sakerhet vilket ger Rejlers nya uppdrag avseende bland annat
projektledning, ndtplanering och natdesign for de stérre operato-
rerna sasom TeliaSonera, Telenor och Trafikverket. Rejlers deltar i
Telias byalagsatsning vilket innebar att alla orter med mer &n 200
invanare ska fa tillgang till bredband.

Inom Bygg och fastighetsomradet ar vi engagerade i nya stora
projekt, sasom ombyggnationer och nyproduktion av fastigheter
med fokus pa energieffektivitet (energismarta fastigheter). En
inbromsning inom byggsektorn bedéms komma under 2012. Det
ar framst den konjunkturkénsliga bostadssektorn som berérs.
Beddmningen &r att det kommer att vara fortsatt god efterfragan
pa konsulttjéanster avseende nya kontorsfastigheter och kommer-
siella fastigheter i storstaderna. | januari 2012 forvarvade Rejlers
Ingenjorer Hekab Elkonsult AB, med tre medarbetare och kontor
i Harndsand.

Den norska energimarknaden star infor stora investeringar
inom bland annat elndtsomradet vilket skapar en god efterfragan
pa konsulter nar vi nu expanderar i Norge. Rejlers har under aret
vuxit inom energiomradet genom forvérvet av 49 procent av
Rejlers Consulting (f.d. Nettkonsult). Infrastruktur och telekom
ar andra starka tillvaxtomraden i Norge. Rejlers har etablerat en
telekomverksamhet i Norge och forlangt ramavtalet avseende
Nodnett, Norges nédkommunikationsnat.
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OMSATTNING PER KUNDGRUPP
(Pro forma inkl. del av Rambgll Finland)

Rejlers Finland
Verksamheten i rorelse-
segmentet Finland bedrivs
i koncernbolagen Rejlers e edh sl
Finland Oy, Rejlers Oy, 220

Elmil Oy, Rejlers Projektit

Oy, Insinddritoimisto

Lausamo Oy och OO0

Lausamo Project. Rejlers [ ‘ | Industri
har verksamhet pa 14 orter ‘\“\‘ 2
i Finland samt i Moskva.  Energi I
Rejlers Finland erbjuder ~ 22% J‘\‘
konsulttjanster inom elteknik, o

Infrastruktur

automation, mekanik, VVS, 5%

energi, miljéteknik och arkitektur samt totalleveranser till
framforallt stora industrikunder men aven till Rejlers 6vriga
kundgrupper Infrastruktur, Bygg och fastighet och Energi. Antalet
medarbetare var vid arets slut 353 (347).

Den finska ekonomin aterhamtade sig val under aret men
utsikterna har férandrats nagot till féljd av oron i varldsekonomin.
Orderlaget ar dock positivt kommande halvar inom samtliga
marknader. Rejlers har i boérjan pa 2012 forvarvat konsultverk-
samheten inom automation och el med cirka 70 medarbetare
av Rambgll Finland Oy. Forvérvet starker Rejlers mojligheter att
erbjuda teknikkonsulttjanster till kundgrupperna Industri och
Energi.

Forsvagningen av euron forbattrar konkurrenskraften for
finsk industri. | Finland &r efterfragan storst inom varvsindustrin,
papper och massa samt stal- och verkstadsindustrin. Rejlers har
projekterat VVS system for kryssningsfartyg under aret, vilket ar
en ny marknad.

Debiteringsgraden och orderingangen inom kundgruppen
Energi ar fortsatt hog och efterfragan pa tjanster inom ener-
gimatning okar stadigt. Orderingangen har okat for uppdrag
inom automatiska mattjanster i Finland, AMR (automatic meter
reading). Vi har tecknat avtal med Fingrid Oy som innebdr att Rej-
lers blir den storsta leverantéren av energimattjanster for Fingrid
och darmed tacker totalt 75 procent av det nationella stamnatet
i Finland.

Nyinvesteringar i fornybar energiproduktion och energief-
fektivitet ger Rejlers fler uppdrag. Vara miljokonsulter har goda
kunskaper inom saval miljclagstiftning som inom olika typer av
miljoprocesser och miljoteknik. | Finland genomférde vi en miljo-
konsekvensbeskrivning at en kund som utvecklar en vindkrafts-
park. Rejlers gjorde en bedémning av miljopaverkan och tog
fram en regional plan for projektet. Investeringar i oljeindustrin
har @ven de 6kat stadigt och den positiva utvecklingen férvantas
fortsatta.

Efterfragan for infrastrukturprojekt ar fortsatt god. Investe-
ringar i nya vagar och jarnvdgar ger Rejlers nya uppdrag och flera
underhallsprojekt har paborjats. Rejlers har fatt i uppdrag av
lokala myndigheter och EU att ta fram ett Ecostart miljosystem
for foretag och organisationer som beddmer att certifiering enligt
1SO 14000 &r ett for omfattande arbete sett till deras storlek.

Rejlers har en bra position pa marknaden inom Bygg och fast-
ighet i Helsingforsomradet. Den europeiska finanskrisen har annu
inte paverkat verksamheten, men investeringarna i offentligt
byggande i Finland bedéms komma att minska. Rejlers orderin-
gang for 2012 ser bra ut i storstadsregionerna. Efter forvarvet av
Lausamo Oy, som slutférdes 2011, har Rejlers nu drygt 50 medar-
betare inom Bygg och fastighet i Finland och ett kontor i Moskva.

Inom Lausamo har vi genomfort ett stort uppdrag for Helsinki
Music Centre som omfattar projektering av all elteknik fran belys-



ning till telekomsystem. Uppdraget krdvde innovativa designlos-
ningar med bland annat 3D teknik. | Moskva har vi uppdrag i flera
stora byggprojekt, bland annat ett projekt for Moskva stad dar vi
har uppdrag avseende design, arkitektur, VVS och automations-
teknik nar stadskontoren ska renoveras.

Forvarv
Under andra kvartalet forvarvade Rejlers de resterande 45 pro-
centen i Lausamo Oy. Lausamo &r nu ett heldgt dotterforetag.

Rejlers forvarvade under tredje kvartalet Norrbottens Industri-
teknik & Ingenjorer AB (Nitek). Nitek ar verksamma som konsulter
inom ventilation i gruvor, tunnlar och andra tekniskt utmanande
miljoer.

Under tredje kvartalet forvarvades dven 49 procent av
Nettkonsult AS med dotterforetagen Nettkonsult Elsikkerhet AS
och Nettkonsult Services AS. Resterande 51 procent av aktierna
kommer att forvarvas senast forsta halvaret 2014. Nettkonsult AS
har en ledande position avseende konsulttjanster till elmarkna-
den i Norge. Nettkonsult omsatter knappt 100 MNOK och har
cirka 100 medarbetare. Nettkonsult har under aret forvarvat Oslo
Elprosjektering AS. Bolaget arbetar i huvudsak med radgivning
till bygg- och fastighetssektorn avseende bland annat sjukhus,
idrottsanlaggningar och skolor. Bolaget arbetar framst i Osloom-
radet. Genom forvarvet kompletterar Nettkonsult sin verksam-
het inom Elkraft och elnat och aven till kunder inom Bygg och
fastighet. Oslo Elprosjektering har atta medarbetare och omsétter
cirka 9 MNOK.

Kanslighet

Rejlers resultat ar mest kénsligt for foljande faktorer
- Debiteringsgraden
- Timpriset
- Lonekostnadsutvecklingen

Personalkostnaden uppgar till cirka 66 (69) procent av intakterna
medan ovriga rorelsekostnader inklusive avskrivningar ar cirka

25 (26) procent av intdkterna. Varje procentuell férandring av
ovanstaende parametrar ger foljande paverkan pa Rejlers rorelse-
resultat i Mkr:

Variabel +/-
Debiteringsgraden 15
Timpris 1
Lonekostnader 7

Héndelser efter periodens utgang

Styrelsen i Rejlerkoncernen har utndmnt Eva Nygren till ny vd och
koncernchef for Rejlers. Hon kommer narmast fran Sweco dar
hon sedan sex ar tillbaka varit vd for Sweco Sverige med cirka

3 000 medarbetare.

Eva Nygrens uppgift hos Rejlers blir att forverkliga tillvaxtmalet
3x2015, att ar 2015 vara minst 2015 medarbetare och omsatta
minst 2015 Mkr, samt att satta en mer internationell pragel pa bo-
laget. Hon tilltrader i samband med Rejlers arsstamma den 2 maj
2012. Bolagets nuvarande vd, Peter Rejler, kommer i samband
med arsstamman att foreslas till ny arbetande styrelseordférande.
Bolagets nuvarande styrelseordférande, Ivar Verner, kommer
att foreslas till ny vice ordférande. Styrelsen har dven utnamnt
bolagets CFO Lars Solin till vvd.

Rejlers intresseforetag Nettkonsult har bytt namn till Rejlers
Consulting AS och tydliggér darmed Rejlers narvaro pa den
norska marknaden. Bolagets dotterféretag inom Elsdkerhet far
det nya namnet Rejlers Elsikkerhet AS.
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Rejlers dotterféretag Rejlers Oy i Finland forvarvade den 1
februari 2012 konsultverksamheten inom automation och el av
Rambgll Finland Oy. Den forvarvade verksamheten omsatter
cirka M€ 5,5 for 2011 och har cirka 70 medarbetare. Forvarvet
starker Rejlers mojligheter att erbjuda teknikkonsulttjanster till
kundgrupperna Industri och Energi och utdkar Rejlers tjanster i
Finland vasentligt. Efter forvarvet har Rejlers cirka 430 medarbe-
tare i Finland.

Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for helaret till 16,7
Mkr (16,4) och resultat efter skatt uppgick till 19,2 Mkr (13,3).

Styrelsearbete och bolagsstyrning
Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till bolags-
styrningsrapporten i denna arsredovisning.

Riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

Arsstamman 2011 faststallde foljande riktlinjer for ersattning till
verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare. Med
andra ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernens
ledningsgrupp. Malsattningen med Rejlers ersattningspolicy

for bolagsledningen ar att erbjuda kompensation som framjar

till att attrahera och behalla kvalificerad kompetens for Rejlers.
Generellt erbjuder inte Rejlers nagra formaner utéver vad som
utgor lokal praxis.

Erséttning till verkstéllande direktér och andra ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmassig och utgdras av en grund-
16N, rorlig ersattning, pension samt i vissa fall dvriga formaner.
Den rérliga ersattningen dr begransad till maximalt 60 procent av
grundlonen. Den rérliga ersattningen baseras huvudsakligen pa
koncernens resultat och individuellt uppnadda resultat i forhal-
lande till uppstallda kvantitativa och kvalitativa mal.

Verkstallande direktoren och bolaget har bada ratt att pakalla
pension vid 65 ars alder. Pensionen ar avgiftsbaserad och utover
betalda pensionspremier foreligger inte nagra pensionsfor-
pliktelser. For 6vriga ledande befattningshavare galler allman
pensionsplan, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjdnstepensionsforsakringar inom ramen for ITP.

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren galler en 6mse-
sidig uppsagningstid om 12 méanader. Mellan féretaget och andra
ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om 6-12
manader.

Enligt arsstammans beslut gavs styrelsen daven majlighet att
avvika fran ovanstaende foreslagna riktlinjer for det fall det i
enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 2012 &r i huvudsak oférand-
rade jamfort med 2011.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Allt foretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande.
Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i minskad efterfragan pa
konsulttjanster, svarigheter att rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare, medarbetaravgangar i samband med forvary, risker
i samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher samt att
aktivt arbeta med att omflytta resurser efter andrad efterfragebild
for att pa sa satt jamna ut svangningar i efterfragan. Medarbe-
tarna ar en mycket central tillgang och Rejlers satsar darfor pa bra
arbetsplatser, vidareutveckling och hélsa for att behalla befintliga
medarbetare och som ett led i att na tillvaxtmalen. Genom att
skapa mervarden vid forvarv i saval kopande som forvarvat bolag



begransas risken for medarbetaravgangar. Rejlers har till storsta
delen finansiellt starka bestallare och kreditrisken bedéms som
lag. Merparten av inkop och forsaljningen sker i lokal valuta

och upptagna lan ér i lokal valuta vilket saimmantaget gor att
valutarisken ar mycket Iag. Fastprisuppdrag utgor en liten del av
omsattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har darfor
system for att bevaka och folja upp dessa for att minimera risken
for nedskrivningar.

Nedan anges nagra faktorer som kan vara av vikt vid bedom-
ning av bolagets verksamhet samt fa betydelse for vardet pa
bolagets aktie. Faktorerna nedan ar inte framstallda i nagon
sarskild prioriteringsordning och gor inte heller ansprak pa att
vara heltackande.

« Marknadsrisk

Rejlers &r i huvudsak verksamt i Sverige och Finland och &r dérige-
nom beroende av konjunkturen pa dessa marknader. Genom att
arbeta inom flera olika kompetensomraden och erbjuda tjanster
till saval offentliga som privata kunder minskar kansligheten for
avmattning i enskilda sektorer. Vidare tenderar offentliga inves-
terare 6ka sina investeringar i en ldagkonjunktur vilket motverkar
den férsvagning i en lagkonjunktur som ofta paverkar det privata
ndringslivet. Rejlers har en stor bredd i kundbasen, alltifran lokala
uppdrag pa nagra timmar till stora bestéllare som kan efterfraga
flera tusen konsulttimmar. Det minskar risken avseende enskilda
kunder. Bolaget dr dock medvetet om att marknaden kontinuer-
ligt maste bearbetas for att kunna erhalla nya uppdrag som kan
ersatta de som avslutas.

Rejlers arbetar pa en starkt konkurrensutsatt marknad som
innefattar bdde sma lokala aktérer och stora internationella
bolag. For Rejlers del gdller det att bygga upp ett strukturkapital i
form av varumarke, erfarenhet och marknadsnarvaro sa att upp-
dragen kan genomfdras sa effektivt som mojligt till nytta for bade
bolaget och kunden. Det sker en utveckling mot att vissa former
av uppdrag “outsourcas” till andra lander med vasentlig lagre
kostnadsniva. Rejlers ar 6ppna for sddana outsourcingldsningar
som t.ex. verksamheten i Estland &r ett exempel pa.

Inom flera av vara kundomraden kan politiska beslut fa ett av-
gorande inflytande pa vara kunders investeringsvilja. Detta galler
inom bland annat Jarnvag och Energi. Under lagkonjunkturen har
overlag dessa beslut varit gynnsamma for verksamheten men vi
ar uppmarksamma pa att nya beslut kan fa motsatt effekt.

| viss man minskar aven risken da vi har verksamhet i flera
lander.

«» Medarbetare och nyckelpersoner

For ett konsultbolag ar givetvis medarbetarna en mycket central
resurs. For kontinuerlig tillvaxt ar man beroende av att kunna
behalla befintliga medarbetare men aven att rekrytera nya. Detta
sker bland annat genom annonseringar samt att vara synlig pa
olika skolor och genom sponsorskap. Da kundrelationen ofta
bygger pa personliga relationer &r det av yttersta vikt att undvika
att nyckelmedarbetare lamnar foretaget. Rejlers forsoker arbeta
som en god arbetsgivare och satter fokus pa medarbetarnas
trivsel. Att erbjuda en stimulerande arbetsplats till medarbetarna
innebér ocksa en minskad risk for bolagets framtida utveckling.
Genom att erbjuda bolagets medarbetare utbildning och 6kat
ansvar erhaller de ocksa mer intressanta uppgifter samt vaxerin i
rollen som erfarna konsulter. Detta innebar ocksa att deras varde
hos kunderna stiger vilket tar sig uttryck i en 6kad timdebitering.
For bolagets utveckling &r vissa nyckelpersoner av sarskild vikt
att behalla i organisationen. Bolagets storlek innebar ocksa att
det ar majligt att erbjuda varierande arbetsuppgifter dver flera
omraden saval geografiskt som kompetensmassigt.
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« Strategirisker

Styrelsen har fastslagit ett tillvaxtmal som innebadr att koncernen
ska omsatta minst 2015 Mkr och ha minst 2015 medarbetare ar
2015. For att lyckas med detta mal forutsatts dels en organisk
tillvaxt dels forvarvad tillvaxt. For att minska risken vid forvarv
utfors ett systematiskt arbete och genomgéangar som involverar
flera delar av organisationen innan forvarven sker. For att lyckas
genomfora forvarvet pa ett framgangsrikt sdtt maste det finnas
forutsattningar att lyckas med integrationen sa att mervarden
skapas i bade det kopande och forvarvade bolaget. Historiskt har
Rejlers lyckats hantera bolagsforvarven pa ett bra satt. Svarighe-
terna kan dock komma att 6ka da bolagen, framforallt i Sverige,
mer och mer 6verlappar varandra. Genom att potentiella forvarv
kan férankras lokalt i organisationen minskar dock risken for
felinvesteringar. Ett storre forvarv anstranger organisationen
och satter fokus pa interna fragor vilket kan vara hammande for
marknadsbearbetningen.

« Finansiella risker

Den stora volymen av bolagets uppdrag ar pa l6pande rakning
varfor risken i dessa dr liten. Bolagets intakt per konsult kan for-
enklat hanforas till tvda komponenter, debiteringsgraden och tim-
priset. For debiteringsgraden finns en naturlig grans som innebar
att den inte kan bli 100 procent, det kravs alltid viss utbildning
och personalrelaterade aktiviteter som inte dr debiterbara.
Bolaget stravar dock efter att halla debiteringsgraden pa sa hog
niva som mojligt da den har ett mycket stort utslag pa rorelsere-
sultatet. Vidare arbetar bolaget kontinuerligt med prisbilden, helt
enkelt for att fa betalt for den erfarenhet och kunskap som varje
konsult erhaller genom olika utférda uppdrag. Bolaget anvander
sig i viss grad av underkonsulter for att kunna genomféra kund-
uppdrag. Behovet uppstar framforallt vid hog beldaggning samt
inom vissa specialistkompetenser som inte finns inom Rejlers. For
att minska risken i projekten har Rejlers tecknat konsultansvars-
forsakring som normalt tacker arvodets storlek vilket ofta dven
motsvarar ansvaret i uppdraget.

En begransad del av bolagets uppdrag ar pa fast pris. Dessa
hanteras enligt sarskild beslutsordning och kraver noggrann
uppfdljning av projektledaren samt en uppdragsledare. Inom
valdefinierade kdarnkompetensomraden kan bolaget val bedéma
tidsatgangen och darigenom kvantifiera den ekonomiska risken.
Beroende pa kundens behov kan detta vara en framgdangsrik vag
att minska kundens osakerhet om totalkostnaden.Rejlers har en
stor exponering mot offentliga kunder dar kreditrisken ar mycket
1ag. Pa storre projekt faktureras kunden I6pande varfor den upp-
arbetade kreditrisken blir relativt begrénsad. Bolaget har endast
ett fatal kunder dar en kreditforlust skulle leda till ndgon storre
resultatpaverkan. Historiskt har bolaget dven hanterat kreditris-
ken pa sadant satt att forlusterna blivit mycket sma.

Bolagets intakter och kostnader ér till storsta delen i kronor
i Sverige respektive euro i Finland. Eftersom bade intdkter och
kostnader ar i kronor respektive euro blir nettoexponeringen i
huvudsak rérelseresultatet. Aven vid en kraftig omvérdering av
valutakurser mellan kronor och euro torde koncernens balansrak-
ning endast till liten del exponeras.

Genom att bolaget har genomfort ett antal forvarv har
skuldsdttningen och den finansiella risken 6kat. Koncernen har
nu en nettobelaning innebar det att ett 6kat fokus maste sattas
pa likviditets- och ranterisken. Koncernen har fortfarande en hog
soliditet vilket skapar mojlighet for ytterligare beldning om sa
skulle erfordras.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verksam-
het varigenom riskerna dar i huvudsak ar begransade till valuta-
och likviditetsrisker.



Rejlersaktien
Sista betalkurs for Rejlers serie B var 62 kronor (65) per aktie vid
arets slut, en minskning med 5 procent jamfoért med 2010-12-31.
Rejlers aktie ar noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan.
Det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till
22 643 442 kronor och totalt antal réster uppgar till 22 582 971.
Vid arets slut uppgar det totala antalet aktier i bolaget till
11 321 721 fordelat pa 1 251 250 aktier av serie A (10 roster per
aktie) och 10 070 471 aktier av serie B (1 rost per aktie).
Aktiedgare med mer an 10 procent av rosterna i bolaget ar
Peter Rejler respektive Jan Rejler genom bolag.

Utdelning

For rakenskapsaret 2011 foreslar styrelsen en utdelning pa 3,00
kronor per aktie (1,75). Styrelsens langsiktiga utdelningspolicy
ar att cirka 50 procent av arets resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna. Den foreslagna utdelningen motsvarar 53 procent
(56) av arets resultat efter skatt. Utdelningsbeloppet motsvarar
34,0 Mkr (19,8).

Styrelsen bedomer att utdelningen ar rimlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art stéller pa finansieringen med eget
kapital, formagan att pa bade kort och lang sikt fullgéra grup-
pens ataganden samt beddmningen av koncernens kommande
utveckling.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till 63 301 469 kr
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
till aktiedgarna utdelas 33965 163 kr
i ny rdkning balanseras 29 336 306 kr

Utsikter 2012 - 2015

Trots finansiell oro och svajiga borser sa blev 2011 ett rekordar
och inledningen pa 2012 har fortsatt pa samma sétt som 2011
avslutades. Genom den starka utveckling vi haft under de senaste
aren sa raknar vi med att na vara mal om 3x2015, dvs att ar 2015
omsatta minst 2015 Mkr och ha minst 2015 medarbetare.

Ovrigt

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning
i ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar,
redovisning av eget kapital samt kassaflodesanalyser med dartill
horande noter och att resultat- och balansrakningar.
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Rejlerkoncernen &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie av
serie B dr noterad pa OMX Nasdaqgs Nordiska lista inom Small Cap
segmentet. Bolaget tillampar sedan 1 juli 2008 Svensk kod for
bolagsstyrning och avger har 2011 ars rapport avseende Bolags-
styrning.

Allmént

Till grund for Rejlerkoncernens bolagsstyrning ligger svensk
aktiebolagslag, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen
samt dtaganden som bolaget ingatt genom avtal sasom note-
ringsavtalet med Nasdaq OMX. Av noteringsavtalet foljer dven att
bolaget sedan den 1 juli 2008 tillampar Svensk kod fér bolags-
styrning. Darutéver har bolaget att folja andra tillampliga svenska
och utlandska lagar och regler.

Aktiedgare

Bolagets aktie av serie B &r sedan den 18 december 2006 noterad
pa Nasdagq OMXs nordiska lista vilket ar en reglerad marknads-
plats for aktiehandel. Aktien var dessférinnan noterad pa Nordic
Growth Market, NGM, sedan den 8 maj 2003.

Aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till 22 643 442 kronor,
fordelat pa 11 321 721 aktier dar varje aktie har ett kvotvarde om
2 kronor. Det finns tva aktieslag, 1 251 250 aktier av serie A och
10 070 471 aktier av serie B. Aktier av serie A kan efter begaran
fran aktiedgaren omvandlas till aktier av serie B. En aktiedgare har
under ar 2011 konverterat 1 250 aktier av serie A till serie B. Det
foreligger ingen begransning av hur manga roster en aktiedagare
far avge pa stimman.

Aktier av serie A berattigar till 10 roster per aktie och aktier av
serie B berattigar till 1 rost per aktie. Aktiedgare med mer an 10
procent av résterna ar Peter Rejler respektive Jan Rejler genom
bolag.

Bolagsstamma och arsstimma
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ dar
samtliga aktiedgare har rétt att delta i besluten. Om en enskild
aktiedgare onskar fa ett beslutsarende behandlat pa stamman
skall detta skriftligen anmalas till styrelsen senast sju veckor fore
arsstamman. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen inféras
i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Informa-
tion om att kallelse utfardats ska ske genom annons i Dagens
Nyheter.

Bolagets arsstamma avseende rakenskapsaret 2010 dagde
rum den 2 maj 2011 i Stockholm. P& stdmman narvarande 32
aktiedgare som representerade 79 procent av bolagets roster och
58 procent av kapitalet. Samtliga av bolagsstamman valda styrel-
seledamaéter och bolagets revisor var narvarande pa arsstamman.
Stdamman leddes av styrelsens ordférande, lvar Verner. Protokollet
fran arsstamman finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

Pa stamman beslots bland annat:

- Attienlighet med styrelsens forslag dela ut 1,75 kronor per
aktie.

- Atti enlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledaméter
och vd ansvarsfrihet.

- Atti enlighet med valberedningens forslag valja om Ivar Ver-
ner som styrelsens ordférande samt vélja Anders Jonsson till
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ny ledamot samt vilja om Asa Landén Ericsson, Peter Rejler,
Jan Samuelsson, Asa Séderstrém Jerring, Lauri Valkonen och
Thord Wilkne till styrelseledamoter.

- Att andra bolagets bolagsordning avseende kallelseforfa-
rande i enlighet med ny lagstiftning.

« Om principer for valberedningens tillsdttande och arbete
samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende
hogst 1 000 000 aktier av serie B att kunna anvandas vid
forvarv.

Samtliga beslut pa arsstamman var enhélliga.

Utover arsstamman har bolaget inte genomfért nagon ytterli-
gare bolagsstdamma under ar 2011.

Arsstamman 2012 avseende rakenskapsaret 2011 kommer att
genomforas den 2 maj 2012 i Stockholm.

Valberedning

| enlighet med beslut vid arsstamman 2011 uppdrogs at styrel-
sens ordforande att vidtala de tre storsta aktiedgarna i bolaget att
utse representanter till en valberedning. Valberedningen har att
foresla val av stammoordférande, styrelseordforande, styrelsens
medlemmar, i forekommande fall revisor samt ersattning avse-
ende dessa uppdrag samt eventuell medverkan i styrelseutskott.

Styrelseledamot viljs pa ett ar fram till nasta arsstamma.
Valberedningens sammansattning har funnits utlagd pa bolagets
hemsida sedan november 2011.

Valberedningens riktlinjer for att foresla personer till styrelsen
ar att personerna ska ha kunskaper och erfarenheter som ar rele-
vanta for Rejlerkoncernen. Vidare ska regler avseende oberoende
i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning iakttagas. | enlighet
med bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av ldgst 3 och
hogst 9 ledaméter med hogst fem suppleanter. Dartill kommer
arbetstagarrepresentanter.

Valberedningen, som har att bereda drenden infér 2012 ars
arsstamma, bestar av Kent Hagglund som representant for Peter
Rejler, Martina Rejler som representant for Jan Rejler och Johan
Lannebo som representant for Lannebo Fonder.

Valberedningen representerar knappt 60 procent av rosterna
i bolaget. Valberedningen har pa sitt konstituerande méte utsett
Kent Hagglund till ordférande och har darutover haft moten samt
ett antal I6pande kontakter.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens ord-
forande och vd redogjort for styrelsens arbete under aret. Vidare
har en arlig utvardering av styrelsen genomforts pa uppdrag av
valberedningen.

Styrelse
Valberedningens bedémning ar att styrelsens ledamoter &r
oberoende fran storre dgare respektive bolaget i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrnings krav samt har den erfarenhet som
kravs enligt noteringsavtalet. Beroende ledamot &r Peter Rejler
(dels i egenskap av storre dgare dels relativt bolaget) respektive
Lauri Valkonen som tidigare var vd i ett av koncernens dotterfore-
tag (beroende relativt bolaget).

Ivar Verner valdes av arsstamman till styrelsens ordférande.
Pa styrelsens konstituerande styrelsemote beslots att inratta ett



revisionsutskott bestdende av Asa Soderstrom Jerring (ordf ) och
Ivar Verner samt att styrelsen i sin helhet ska utgora ersattnings-
utskott.

| styrelsearbetet deltar forutom bolagets vd, Peter Rejler, dven
andra tjansteman fran organisationen sasom fordragande i
sarskilda fragor.

Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjorn Lau-
ber och Sten Pettersson som ledaméter med Marianne Frostesjo
som suppleant.

Styrelsens sammansattning

Namn Funktion  Oberoende Invald Narvaro
Ivar Verner Ordférande Ja 2010 10/10
Anders Jonsson" Ledamot Ja 2011 6/6
Asa Landén Ericsson Ledamot Ja 2003 10/10
Peter Rejler? Ledamot Nej 2010 10/10
Jan Samuelsson Ledamot Ja 2010 10/10
Asa Soderstrom Jerring  Ledamot Ja 2007 10/10
Lauri Valkonen? Ledamot Nej 2002 10/10
Thord Wilkne Ledamot Ja 2007 10/10
Bjorn Lauber® Ledamot - 1998 10/10
Sten Pettersson® Ledamot - 2010 9/10
Marianne Frostesjo® Suppleant - 2007 2/10

1) Valdes vid arsstamman 2011.

2) Beroende i forhallande till bolaget genom anstéllning samt som stérre dgare.
3) Beroende pa grund av tidigare befattning i koncernen (t.o.m. april 2010).

4) Av de anstéllda utsedda ledaméter.

Information om styrelsens ledaméter, alder, utbildning och aktie-
innehav framgar av avsnittet Styrelsen pa sidan 60.

Styrelsearbete

Styrelsen utévar aktiedgarnas kontroll av bolagets forvaltning
och arbetet styrs efter en arbetsordning som faststallts pa det
konstituerande styrelsemotet. | enlighet med arbetsordningen
har styrelsen fem ordinarie styrelsemoten om aret. Darutover kan
extra moten férekomma for att behandla sarskilda fragor. Fyra

av de ordinarie motena behandlar bolagets delarsrapporter och
det femte métet faststéller bolagets budget for kommande ar.
Dessutom halls regelmdssigt ett langre strategimote varje host,
dar bolagets langsiktiga strategi avhandlas. Styrelsemétena foljer
en faststalld agenda som bland annat behandlar bolagets ekono-
miska utveckling, marknad och forvarv.

Utover kontrollfragorna ar styrelsens huvuduppagift strate-
giska fragor avseende verksamheten, bolagets organisation,
forvarv, marknad samt ekonomi- och finansfragor. Styrelsen foljer
I6pande upp bolagets intakter, kostnader och resultat dar utfall
for perioden jamfors med budget och foregaende ars utfall. Upp-
foljningen sker for bolagets storre ekonomiska enheter.

Styrelseordférande utgor lanken mellan bolagets vd och
ovriga ledamoter. Ordférande har till uppgift att leda styrelsens
arbete och sorja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och
rekommendationer.

Styrelsen har under ar 2011 haft tio protokollforda styrelsemo-
ten. Fyra av dessa holls i anslutning till att bolaget lamnade del-
arsrapport. Vid styrelsesammantradena som genomforts under
aret har styrelsen behandlat fragor som rér bolagens verksamhet
och ekonomi, bolagets strategiska inriktning, ledningsfragor,
forvary, internkontrollfragor och rapport fran revisionsutskottet,
fragor kring varumarket samt 6vriga fragor som enligt besluts-
ordningen skall behandlas av styrelsen. Styrelsen har under ar
2011 inte utnyttjat arsstimmans bemyndigande om nyemission
av aktier i samband med forvarv.
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Utvarderingen av styrelsen sker fortldpande dels avseende
den totala sammansattningen dels avseende enskilda ledaméter.
Utvérderingen har under 2011 genomforts under ledning av val-
beredningen i form av en styrelseenkét. Hela styrelsen har tagit
del av enkaten och diskuterat utvarderingen. Vid samma tillfélle
skedde dven styrelsens utvdrdering av vd och bolagets ledning
utan deras narvaro, men med nérvaro av bolagets revisor.

Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelseméte, i samband
med bokslutssammantradet. Bolagets Q3-rapport granskades
oversiktligt av bolagets revisor och rapporterades till styrelsens
revisionsutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet
efter &rsstimman 2011 ett revisionsutskott som utgors av Asa
Soderstrom Jerring (ordf ) och Ivar Verner. Revisionsutskottet har
under aret haft fyra moten dar utskottets bada ledaméter varit
ndrvarande. Féredragande i utskottet ar normalt bolagets CFO.

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs. Revisionsutskottet bevakar dven foretagets
I6pande riskhantering, faststaller kompletterande instruktioner
till revisorerna for revisionsinsatsen, bevakar efterlevnad av lagar,
forordningar, noteringsavtal och Svensk kod for bolagsstyrning
samt tillser att de andra uppdrag an revision som utférs av bola-
gets revisorer ligger inom ramen for faststalld policy. Revisions-
utskottet har under aret dven foljt upp verksamhetsstyrningen
av uppdragsverksamheten och de instruktioner som galler fran
offertarbete fram till fardig leverans inom ett uppdrag.

I tilldgg bevakar revisionsutskottet bland annat @ndringar av
redovisningsregler som kan fa inverkan pa bolagets finansiella
rapportering och den externa finansiella informationsgivningen
samt utvdrderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion. |
dagslaget ar bedomningen att bolagets storlek och komplexitet
ej motiverar en sarskild internrevisions enhet, utan ekonomi-
funktionen skoter I6pande kontroll och driver forbattringspro-
jekt inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt genomfors
revision av uppdragsverksamheten, uppféljning av utfall och
eventuellt behov av férandrade rutiner. Detta gors inom ramen
for arbetet inom gruppen Kvalititet och Miljé.

Ersattningsutskott
Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsut-
skott. | stallet utgor styrelsen, med undantag for Peter Rejler, i sin
helhet ersattningsutskott och bereder bland annat ersattnings-
och anstallningsfragor for vd och 6vriga ledande befattningsha-
vare baserat pa de riktlinjer som arsstamman fastslagit.
Ersdttningsutskottet foretrads av styrelsens ordférande vid
forhandlingar med vd.

Vd och koncernledning
Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och leder verksam-
heten i enlighet med de instruktioner som styrelsen fastslagit.
Vd ansvarar for att styrelsens beslut verkstalls samt sorjer for att
styrelsen fortlopande halls informerad om bolagets resultat och
stallning. For sitt arbete har han en koncernledning om sju per-
soner utover vd. Medlemmarna i koncernledningen har sarskilda
ansvarsomraden och rapporterar till vd. Koncernledningen har
regelbundna verksamhetsgenomgéngar under vds ledning.
Information om vd och koncernledningens medlemmar, alder,
utbildning och aktieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgrup-
pen pa sidan 61.



Revision

| drsstdmmans uppgifter ingar att valja revisor. Pa arsstamman
2011 valdes revisionsbolaget PwC med auktoriserad revisor Lars
Wennberg som huvudansvarig revisor.

PwC reviderar Rejlerkoncernens samtliga aktiva bolag i Sverige,
Finland och Norge som varit heldgda av Rejlers under 2011. Re-
visorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina iaktta-
gelser till revisionsutskottet I6pande under aret. Rapportering till
styrelsen sker i samband med att arsredovisningen upprattas. |
samband med arsbokslutet gors ocksa en genomgang av interna
rutiner och kontrollsystem.

Utdver revisionsgranskningen har PwC dven anlitats for andra
uppdrag. Detta har bland annat avsett skattefragor, forvarvsfra-
gor samt konsultationer i samband med upprattande av arsredo-
visning (se dven not 7 i arsredovisningen). Samtliga uppdrag lig-
ger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd policy for vilka
andra uppdrag som far utforas av bolagets lagstadgade revisorer.

Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2011 respektive 2010
framgar av arsredovisningen.

Intern kontroll och finansiell rapportering

Den interna kontrollmiljon baseras pa arbetsordningar, policys
och riktlinjer for att hantera koncernens risker. Styrelsen uppdate-
rar och faststaller arligen styrelsens arbetsordning, vd instruktion,
besluts- och attestordning samt finanspolicy. Bolagets Verkstal-
lande direktor och koncernledning har det operativa ansvaret

for den interna kontrollen och arbetet 6vervakas av styrelsens
revisionsutskott. Ledningen har pa grundval av styrelsens instruk-
tioner, lagar och regler faststallt ansvars- och rollférdelningen
mellan anstéllda inom organisationen. Verksamhetshandboken
som reglerar ansvarsfordelningen inom bland annat projekt-
verksamheten har under aret varit foremal for omarbetning.

For narvarande bedémer styrelsen att denna struktur och den
kontroll som bland annat sker av bolagets ekonomiavdelning
samt Kvalitet och Miljo uppfyller behovet av en intern gransk-
nings- och revisionsfunktion.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for vd finns
for varje bolag i gruppen och bygger pa samma principer som
for Rejlerkoncernen AB. | respektive bolag finns en styrelse vars
uppgift ar att fortlopande folja upp efterlevnaden av 6vergri-
pande riktlinjer och policys samt att I6pande bedéma bolagets
ekonomiska situation.

Respektive styrelse har till sitt férfogande en vd som i de storre
dotterforetagen aven har en ledningsgrupp. Rejlers har i respek-
tive land en organisation dar varje lokal enhet har stor sjalvstan-
dighet. Chefer pa alla nivaer har klart utdelat ansvar och befogen-
heter att utveckla sina verksamheter efter lokala férutsattningar
och kundens behov. Inom ramen for respektive dotterforetags
finansiella uppfdljning gors manadsvisa uppféljningar pa grupp-
och ledningsniva av utvecklingen i projekten.

En attest- och beslutsordning reglerar de befogenheter som
finns pa respektive niva. Det galler exempelvis anbud, inkdp, av-
talstecknande samt anstallningar enligt den s.k. farfarsprincipen.
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Ersattningar
Pa arsstamman 2011 beslots om riktlinjer for ersattning till vd och
ledande befattningshavare. Dessa var i huvudsak detsamma som
tidigare ar. Huvudprincipen for dessa riktlinjer &r att befattnings-
havare i Rejlerkoncernen ska erbjudas marknadsmassiga ersatt-
ningar som gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla
nyckelpersoner. Ersattningsstrukturen kan utgdras av en grund-
16N, rorlig ersattning samt i vissa fall 6vriga formaner. Den rorliga
ersattningen for ledande befattningshavare ar begransad till
maximalt 60 procent av grundlonen. De fullstandiga riktlinjerna
finns som bilaga till stdammoprotokollet pa bolagets hemsida.
Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncer-
nens ledningsgrupp.
Ersdttningen till styrelsen faststélldes pa arsstamman till
300 000 kronor till styrelsens ordférande, 140 000 kronor till
ledamot som ej dr anstalld i Rejlerkoncernen samt dartill 80 000
kronor att férdelas mellan ledamoter inom ett styrelseutskott.

Under rakenskapsaret 2011 har foljande ersattningar utbetalats:

Funktion Funktion rev.  Ersattning,
Namn styrelsen utskott kr
Ivar Verner Ordférande Ledamot 432 000"
Anders Jonsson Ledamot - 140 000?
Asa Landén Ericsson Ledamot - 140 000
Peter Rejler® Ledamot, vd - -
Jan Samuelsson Ledamot - 140 000
Asa Soderstrom Jerring  Ledamot Ordférande 315000"
Lauri Valkonen Ledamot - 140 000?
Thord Wilkne Ledamot - 135000
Bjorn Lauber? Ledamot - -
Sten Pettersson® Ledamot - -
Marianne Frostesjo® Suppleant - -

1) Utbetalt till bolag.

2) Avser arvode for perioden maj 2011 - maj 2012.
3) Vald av arsstimman men anstalld i Rejlers.

4) Av de anstéllda utsedd ledamot.

5) Avser arvode avseende bade 2010 och 2011.



RESULTATRAKNING
- KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2011 2010

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5 1139728 832341
Ovriga rorelseintakter 6 6319 6526
Summa rorelseintakter 1146 047 838867

Rorelsens kostnader
Personalkostnader 7 -757 497 -578770
Ovriga externa kostnader 8 -273 257 -194 384

Av- och nedskrivningar materiella

och immateriella anldggningar 9-13 -16172 -15327
Andelar i intresseféretags resultat 14 1163 777
Summa rorelsekostnader -1045763 -787 704
Rorelseresultat 100 284 51163
Finansiella intakter 15 2443 435
Finansiella kostnader 16 -5154 -2335
Summa finansnetto -2711 -1900
Resultat fore skatt 97 573 49263
Skatt 17 -33152 -13977
ARETS RESULTAT 64421 35286
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 64321 35238
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 100 48

Resultat per aktie for vinst hanforlig till
moderbolagets aktiedgare 18 5,68 3,22

Resultat per aktie for vinst hanforlig till
moderbolagets aktiedgare, efter utspadning 18 5,68 3,22

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
- KONCERNEN

Belopp i tkr 2011 2010
Arets resultat 64421 35286
Omrékningsdifferenser 800 -9590
Arets totalresultat 65221 25 696
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 65121 25648
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 100 48
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BALANSRAKNING
- KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2011 2010 Belopp i tkr Not 2011 2010
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
I iella anldggningstillga Aktiekapital 22643 22643
Balanserade utgifter fér programutveckling 9 5227 3740 Ovrigt tillskjutet kapital 60 765 60765
Programvaror 10 2444 3276 Reserver -3853 -4 653
Kundvarden n 31019 33803 Balanserat resultat inklusive arets resultat 234678 190 098
Goodwill 12 169 962 165 456 S| eget kapital hanforligt till
< B iella anliggningstillga 208 652 206 275 moderbolagets aktiedgare 314233 268 853

Eget kapital hanforligt till innehav utan

bestimmande inflytande 179 12819
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 27 266 28596

Summa eget kapital 314412 281672
Summa materiella anldggningstillgangar 27266 28596

Langfristiga skulder
Fi iella anlaggni illga

Skulder till kreditinstitut 24 79229 37857
Andelar i intresseféretag 14 39415 1589

Uppskjuten skatteskuld 17 35031 28920
Léangfristiga vardepappersinnehav 19 791 883

Ovriga skulder - 5518
Andra langfristiga fordringar 20 591 1450

Summa langfristiga skulder 114 260 72295
S fi iella anla i illga 40797 3922

Kortfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 17 1233 -

Skulder till kreditinstitut 24 25499 28504

Leverantorsskulder 34600 32333
S anla ingstillga 277 948 238793

Forskott fran kunder 5796 2395

Aktuella skatteskulder 5261 =
Omséttningstillgangar

Ovriga skulder 58110 52616
Kortfristiga fordringar

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 85509 69 799
Varulager 4343 3484

Summa kortfristiga skulder 214775 185 647
Kundfordringar 21 210989 169012
Aktuella skattefordringar 3088 2265
. Summa skulder 329035 257 942
Ovriga fordringar 13127 10230
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 85201 73859

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 643 447 539614
Summa kortfristiga fordringar 316748 258 850
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 23 - 2370
Summa kortfristiga placeringar - 2370
Likvida medel 48751 39601
Summa omsittningstillgangar 365 499 300821
SUMMA TILLGANGAR 643 447 539614
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

- KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserat bestammande Totalt eget
Belopp i tkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2010-01-01 21643 32890 4937 171093 230563 26 230589
Omrékningsdifferens = = -9590 = -9590 = -9590
Arets resultat = = = 35238 35238 48 35286
Arets totalresultat - - -9590 35238 25648 48 25696
Nyemission 1000 27875 - - 28875 - 28875
Utdelning - - - -16 233 -16 233 - -16 233
Innehav utan bestimmande inflytande i forvarvat
bolag = = = = = 12745 12745
Summa transaktioner med aktiedgarna 1000 27875 - -16 233 12642 12745 25387
Utgéende eget kapital 2010-12-31 22643 60765 -4653 190 098 268 853 12819 281672
Ingdende eget kapital 2011-01-01 22643 60 765 -4 653 190098 268 853 12819 281672
Omrakningsdifferens = = 800 = 800 = 800
Arets resultat = = = 64321 64 321 100 64421
Arets totalresultat - - 800 64321 65121 100 65 221
Utdelning = = = -19813 -19813 = -19813
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande - - - 72 72 -12740 -12 668
Summa transaktioner med aktiedgarna - - - -19741 -19741 -12740 -32481
Utgaende eget kapital 2011-12-31 22643 60765 -3853 234678 314233 179 314412
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KASSAFLODE
- KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2011 2010*
K flode fran den I6pande verk |

Rorelseresultat 100 284 51163
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 9-13 16172 15327
Realisationsresultat vid avyttring av tillgangar 458 800
Ovriga poster -1701 1483
Summa icke kassaflédespaverkande poster 115213 68773
Erlagda rantor -2081 -435
Erhallna rantor 1156 213
Betald inkomstskatt -28514 -23705
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 85774 44 846
Forandring av rorelsekapital

Okning av varulager -809 -2808
Okning av 6vriga kortfristiga fordringar -50 269 -30 444
Okning av leverantdrsskulder 3017 9164
Okning av évriga korta skulder 23287 467
K flode fran den I6pande verk | 61000 21225
Investeringsverksamhet

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -8903 -9 547
Forvarv avimmateriella tillgangar -3184 -4 489
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for

forvarvade likvida medel 27 -18 085 -63 502
Forvarv av intresseforetag 14 -35930 -18
Forsaljning av langfristiga vardepapper 2554 1938
K flode fran i ing , I -63 548 -75618
Fi ieringsverk |

Upptagna lan 46 547 52231
Amortering av lan -14 925 -1500
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -19813 -16323
K flode fran fi iering , I 11809 34408
Arets kassaflode 9261 -19985
Likvida medel vid arets borjan 39601 62747
Kursdifferens i likvida medel -111 -3161
Likvida medel vid arets slut 48751 39601

* Jamforelsesiffror for 2010 r justerade efter gjorda omklassificeringar.
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NOTER
- KONCERNEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Rejlerkoncernen AB (556349-8426) (moderbolaget) och dess dotterféretag (samman-
taget koncernen) dr en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom
elteknik, energi, mekanik, automation, IT och telekom.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Box 30233, Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm.
Bolagets aktie av serie B &r noterad pa Nasdagq OMX, Nordiska listan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 20 mars 2012. Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resul-
tat- och balansrékning foreslas bli foremal for faststallelse pa arsstamma den

2 maj2012.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for rapporternas upprattande

Rejlers upprattar sin koncernredovisning i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreations Com-
mittee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare tillimpas Arsredovisningslagen samt de
av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationerna RFR1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de fall
som anges under "Moderbolaget redovisningsprinciper”i not A.

Andrade redovisningsprinciper 2011

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen tillimpar fran och
med 1 januari 2011. Ovriga &ndringar av IFRS med tillimpning frén och med 2011 har
inte haft ndgon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

Fran och med den 1 januari 2011 tillampar koncernen omarbetad IAS 24 Upplysningar
om néarstdende. Andringen innebir att definitionen av narstdende forenklas och
fortydligas, nagra speciella relationer tillkommer i narstaendekategorin, medan nagra
andra forsvinner. Utover IAS 24 tillkommer dndringar i IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering, avseende klassificering av nyemissioner, andringar av IFRIC 14, IAS 19

- Begransning av en férmansbestamd tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet
dem emellan, IFRIC 19 Utsléckning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument.
Daérutover har ett antal féorandringar genomforts i IFRS inom ramen for IASBs arliga

sa kallat improvementprojekt. Ingen av dessa férandringar har paverkat koncernens
finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2012 och framat

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under
2012 och framat och har inte fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller andringar som blir tillampliga fran och med rékenskapsar efter
2012 och framat planeras inte att fortidstillampas. | den man forvantade effekter pa de
finansiella rapporterna av tillimpningen av nedanstaende nya eller andrade standarder
och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Rejlers annu inte gjort en bedémning
av dess effekter. Fran och med den 1 januari 2012 tillimpar koncernen dndrad IFRS 7,
Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya upplysningskrav for verforda fi-
nansiella tillgdngar. Ovriga kinda standarder férvantas inte f& ndgon vésentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv och
rérelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till féretagets hogste
verkstallande beslutsfattare. Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hogste
verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvéands av denne
for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursfordelning ligger till grund for
den segmentinformation som presenteras.

De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper 6verensstimmer med de princi-
per som tillampas av koncernen i dess helhet. Da Rejlers i huvudsak bedriver teknisk
konsultverksamhet redovisas tva primara segment, teknisk konsultverksamhet i Sverige
respektive Finland.
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Klassificeringar

Som anldggningstillgangar och langfristiga skulder avses belopp som férvantas
atervinnas eller betalas senare an tolv manader efter balansdagen. Som omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder réknas belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader fran balansdagen

Konsolideringsprinciper

- Dotterforetag

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla foretag i vilka Rejlerkoncernen
AB direkt eller indirekt har mer &n hélften av aktiernas rostvarde samt foretag i vilka
koncernen pa annat satt har ett bestammande inflytande och en mer betydande

andel av resultatet av deras verksamhet (dotterforetag). Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet Gverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskil-
lingen for férvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa verlatna tillgangar
och skulder samt véardet av de egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag. |
kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd
av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Forvérvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i
ett rorelseforvérv varderas inledningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen. For varje
forvéarv avgor koncernen om innehavet utan bestammande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestammande inflytande
samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt
vérde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som
goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterforetagets
tillgangar, i hdandelse av ett sa kallat "bargain purchase’, redovisas mellanskillnaden
direkt i rapport Gver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster mellan kon-
cernféretag elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras, men eventuella férluster
betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna
tillgdngen. Redovisningsprinciperna i forvarvade dotterféretag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

- Intresseforetag

Med intresseforetag avses alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel géller for alla aktieinnehav som omfattar mel-
lan 20 procent och 50 procent av résterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvérde. Koncernens
redovisade varde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av det resultat efter skatt som uppkommer i intressefretaget efter
forvarvet redovisas i resultatrakningen under "Andelar av intresseféretags resultat”
och som en del av rorelseresultatet. Koncernens andel av forandringar i reserver efter
foérvarvet redovisas i posten reserver. Ackumulerade férandringar efter forvarvet
redovisas som dndringar av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller 6verstiger dess innehav i intresseforetaget,
inklusive eventuella fordringar utan sékerhet, redovisar inte koncernen ytterligare
forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag
elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseféretaget. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger for den Gverlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna i forvarvade
intresseféretag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent till-
lampning av koncernens principer.

Omrékning av utlandsk valuta

De utlédndska dotterféretagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken motsvarar
valutan i den primara ekonomiska miljo i vilken respektive dotterfretag bedriver
verksamhet.



Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dagen posterna omvarderas.
Valutakursvinsterna och - forlusterna som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs redovisas i resultatrdkningen.

| koncernredovisningen har dotterféretagens redovisningar omraknats till svenska
kronor som &@r koncernens rapporteringsvaluta. Omréakning till svenska kronor av
utldndska dotterforetags resultat- och balansrakningar gérs enligt foljande:

a) tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs

b) intakter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av
de kurser som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omréknas
till transaktionsdagens kurs), samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av évrigt
totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstér till foljd av omrakning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av uppléning och andra valutainstru-
ment som identifierats som sékringar av sadana investeringar, till Gvrigt totalresultat.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis fors de kursdifferenser som
redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av realisations-
vinsten eller -forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs. Da koncernens floden i utlandska valutor &r sma sker
ingen valutasékring.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar kontorslokaler som anvands i den egna rérelsen. Dessa
och dvriga materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som ar [ampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det beraknade restvardet 6ver den
berdknade nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

- Byggnader 50 ar
- Fordon 5ar
- Inventarier och installationer 3-5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid
behov.

En tillgdngs redovisade restvarde skrivs omgéaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

- Goodwill

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare innehav 6verstiger verkligt varde

pa identifierbara férvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa
forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill pa forvérv av
intresseforetag ingar i vdrdet pa innehav i intresseforetag och prévas med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala innehavet. Goodwill
som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av Goodwill aterférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett
upphov till goodwillposten.

- Kundvérden

Forvarvade kundvarden avser kundrelationer, kundavtal mm och har en begrénsad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjért for att fordela kostnaden for kundvérden 6ver
deras beddmda nyttjandeperiod (10 ar).
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- Programvara

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella
programvaran forvérvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under
den bedémda nyttjandeperioden (3-5ar)

- Balanserade utgifter for programutveckling

Utgift for utveckling och underhall av programvara kostnadsférs nar de uppstar. Utgif-
ter som ar direkt forknippade med utveckling av identifierbara och unika programvaru-
produkter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar
under mer an ett &r och som Gverstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tillgangar, | kostnaden ingar de kostnader for anstéllda som uppkommit genom utveck-
lingen av programvaruprodukter och en skalig andel av indirekta kostnader. Ranteutgif-
ter i samband med utvecklingsprojekt aktiveras. Utvecklingskostnader fér programvara
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod (3 ar).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs
av bedoms med avseende pa vardenedgang nérhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger
dess &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégre av tillgdngens verkliga vérde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an finan-
siella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Fi iella tillga Id

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS
39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar, kundfordring-
ar, andra langfristiga fordringar, 6vriga fordringar och 6vriga kortfristiga placeringar.
Bland skulder aterfinns leverant6rsskulder, laneskulder samt 6vriga skulder. Likvida
medel utgdrs av kassa och banktillgodohavanden. Finansiella instrument redovisas
initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg

for transaktionskostnader for alla finansiella instrument. Redovisning sker dérefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar fak-
tura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura @nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp
nér faktura mottagits. En finansiell tillgédng tas bort fran balansrakningen nér rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del

och sk

av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den
dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls
genom att anvanda vérderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner,
pris pé liknande instrument och diskonterade kassafléden. Vid varje rapporttillfalle
utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang ar i
behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten
med forvarvet av det finansiella instrumentet. Klassificering bestams vid anskaffnings-
tidpunkt men omprovas vid varje rapporttillfille. Kategorierna ar foljande:

- Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som

har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pé en aktiv
marknad. De ingér i omsattningstillgangar med undantag for poster med férfallodag
senare an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel i balansrakningen. Nedskrivningar pa kundfordringar och
ovriga fordringar redovisas under 6vriga externa rérelsekostnader och nedskrivningar
pa lanefordringar under finansiella kostnader. De redovisas till anskaffningsvéarde da de
ar kortfristiga och en diskontering skulle inte ha nagon vasentlig effekt



- Finansiella tillgdngar som kan siljas

Bland finansiella tillgangar som kan séljas raknas finansiella tillgangar som inte
klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget valt att
klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas som dot-
ter- eller intresseforetag redovisas har.

- Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet anskaffningsvar-
de. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivranta som berdknades nar
skulden togs upp. Det innebér att 6ver- och undervarden, liksom direkta emissions-
kostnader, periodiseras 6ver skuldens [6ptid. Koncernens poster utgdrs av upplaning,
leverantorsskulder och évriga skulder.

Varulager
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst-in, forst-ut metoden.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar den skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r med tillimpning
av de skattesatser som &r beslutade per balansdagen. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrakningsmetoden. Balansrakningsmetoden innebér att berdkningen gors
utifran skattesatser per balansdagen applicerat pa skillnader mellan en tillgdngs eller
en skulds bokforingsmassiga respektive skattemassiga varde samt forlustavdrag. Dessa
forlustavdrag kan nyttjas for att minska framtida beskattningsbara inkomster. | de fall
det bedoms att sadana forlustavdrag kan komma utnyttjas bokas en uppskjuten skat-
tefordran pa sadana forlustavdrag.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatteskuld i olika enheter i de fall
dar kvittning ar mojlig mellan skattemassiga resultat mellan motsvarande enheter och
koncernen avser att nyttja sadan kvittningsmajlighet. Motsvarande princip galler for
uppskjutna skattefordringar och skulder.

Ersattningar till medarbetare

- Pensionsforpliktelser

De pensionsldsningar som finns inom koncernen har klassificerats sasom avgiftsbe-
stamda respektive formansbestamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda pensions-
16sningar kostnadsfors premier i takt med den period de avser. Nar klassificering sker
som formansbestamda pensionsplaner skall en oberoende aktuarie berdkna storleken
pa forpliktelser i formansbestamda pensionsplaner enligt “Project unit credit method”
pa ett sétt som fordelar kostnaden under den anstélldes yrkesverksamma liv. Dessa
antaganden vérderas till nuvardet av framtida betalningar med anvéandning av en dis-
konteringsrénta. Aktuariella vinster och forluster, utanfor den tioprocentiga korridoren,
fordelas efter de anstalldas genomsnittliga, aterstaende berdknade anstallningstid.
Enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 3 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom forsakring i Alecta s& ska UFR 3 tillampas till dess att Alecta kan
redovisa grunddata for berakning av formansbestamda pensionsataganden. UFR 3
innebar att pensionslosning hos Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.
Rejlers erlagger avgifter for pensionsforsékringar som ar tecknade i Alecta. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsék-
ringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Férutom pensionsforsékringar tecknade hos
Alecta finns det inga andra forméansbestamda pensionsplaner.

- Erséttningar vid uppsédgning
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp av koncernen
fore normalpensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte
mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar
forpliktad endera att séga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlig-
het till aterkallande, eller att Iimna erséttningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som forfaller
mer @n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

del

Vv ochb I

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar, baserat pa
en formel som beaktar den vinst som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare efter
vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse
eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.
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Avséttningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader fér uppsagning av leasingavtal
och for avgangsersattningar. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster. Om
det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att
kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa. Avsattningarna varderas till nuvardet
av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en
diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som &r forknippade med avséttningen.
Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Intdktsredovisning

- Lopande rakning

Intakter innefattar det verkliga véardet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas for
salda varor och tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt, eventuella rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. Detta innebar att i
resultatrdkningen beaktas och varderas upparbetade intakter dven om fakturering inte
skett. Intékterna redovisas vanligen till avtalade priser.

- Fast pris

For tidsbaserade avtal berédknas fardigstallandegraden som arbetade timmar i procent
av det totala antalet timmar som ska utféras. For det fall de totala uppdragsutgifterna
kommer att Gverstiga den totala uppdragsintékten, redovisas omgaende den befarade
forlusten i sin helhet. | balansrakningen ar upptaget upparbetade ej fakturerade
arvoden pa I6pande rékningsuppdrag samt fastprisuppdrag som har varderats till
utfaktureringspris efter avdrag for eventuella forlustrisker och forskottsbetalningar.
Pagéaende projekt redovisas i balansrakningen under upplupna intakter.

- Rantor

Rénteintdkter redovisas l6pande i takt med intjanande till den effektiva réntesats som
galler for var tillgang. Utdelning fran investeringar redovisas nar ratten att erhélla betal-
ning har faststallts.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forméanerna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt &r 6verforda till Rejlers, om sa inte ar fallet ar
det fraga om operationell leasing.

Leasingkontrakt avser till storsta delen bilar, datorer och kopiatorer. Leasing av tillgang-
ar (bilar) som utgor finansiell leasing redovisas som anldaggningstillgang och finansiell
skuld. Avskrivning sker enligt samma principer som for 6vriga tillgdngar av samma slag.
Leasing av tillgangar som utg6r operationell leasing (datorer, kopiatorer) kostnadsfors
linjart Gver leasingperioden. Leasade tillgangar varderas till aktuellt restvarde.

Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella
rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanforbara till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgdng och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvarde nar det &r sannolikt
att de kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for koncernen och utgifterna
kan métas pa ett tillforlitligt sitt. Ovriga lanekostnader redovisas som kostnad i den
period som de uppkommer och klassificeras i sin helhet som finansiella kostnader i re-
sultatrékningen. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har
ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Statliga stod

Statliga bidrag som erhallits har i sin helhet redovisats i resultatrakningen till verkligt
varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag som
galler kostnader periodiseras och redovisas i samma perioder som de kostnader som
bidragen ar avsedda att tacka.

Stoden avser bidrag for I6nekostnader och har reducerat foretagets personalkostnad.



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflodes-
analysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardeforandring

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
redovisningsradets rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Se not
A Redovisningsprinciper.

NOT 3 FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH ANDRA RISKER

Det 6vergripande malet med Rejlers finansverksamhet ar att stodja den operativa
verksamheten genom att sékerstélla finansiering och kreditl6ften samt effektiv likvidi-
tetshantering bade lokalt och centralt samt att hantera de finansiella risker som kon-
cernen exponeras for. Hantering av Rejlers finansiella riskexponering ar centraliserad till
bolagets ekonomiavdelning. Bolaget har en av styrelsen faststélld finanspolicy, vilken
beskriver malen for och ansvarsfordelningen inom finansfunktionerna. Finanspolicyn
syftar till att kontrollera och begrénsa de finansiella risker koncernen exponeras for
genom att lagga fast mal, riktlinjer och regler for hanteringen av finansiell riskexpone-
ring och likviditetshantering

| Rejlers verksamhet bedoms foljande finansiella risker foreligga.

Valutarisk

Risken for vardeforandring av en valuta i forhallande till andra valutor innebér en
valutarisk. Valutakursriskerna ar begransade da den storsta delen av betalningarna sker
i respektive bolags lokala valuta. Nar dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta
omraknas till SEK s& uppstar en omrakningsdifferens beroende pa att innevarande

ar omraknas till en annan valutakurs an foregaende ar och att resultatrakningarna
omréaknas till en annan valutakurs dn balansrakningarna. Rejlers policy &r att inte kurs-
sakra omrakningsdifferenserna Koncernens policy &r att i forekommande fall begransa
valutarisken om den i pataglig utstrackning kan péaverka likviditeten i Koncernen. En
beddmning av risken skall géras i aktuella fall.

Paverkan pa resultat efter skatt, Mkr

Valutaférandring EUR/SEK 2011 2010
+10% 15 15
-10% =15 SIES

Likviditetsrisk, dvs. risk att fa svarighet att fullgora sina betalningar.

Denna risk ska begransas genom en god likviditetsplanering med vars hjélp Rejlers i
god tid kan forsédkra sig om t.ex. kreditl6ften. Loptiden pa ev. langfristiga placeringar
skall tas med hansyn till for placeringen upprattad likviditetsplan. Sésongsmassiga ned-
gangar i likviditeten pareras med forandringar i limiten pa checkkrediten. Koncernen
efterstravar att ha garanterade kreditfaciliteter och likvida medel motsvarande summan
av alla laneférfall de narmaste sex manaderna.

Rénterisk, vardeforandring pé en rantebarande position till foljd av forandringar i
marknadsrantan.

Placeringstiden pa tillgangar styrs av finanspolicyn och Koncernens forvérvsplaner. Vid
forvarv géller att aterbetalningstiden pa lan med bundna réntor skall spegla kalkylmas-
sig avskrivningstid for forvarvet. Kortfristiga 1an tas normalt med rorliga rantor for att vi
vid 6verskottslikviditet skall kunna |6sa dem utan kostnad.

Paverkan pa resultat efter skatt, Mkr

Rénteforandring 2011 2010
+1% 0,7 0,6
-1% -0,7 -0,6

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser.

Denna risk begrénsas genom att vid i férsta hand storre afféarer kontrollera motpartens
betalningsférmaga. Rejlers har en stor kundexponering mot statliga och andra offent-
liga myndigheter dar kreditrisken ar mycket lag eller obefintlig. For privata bestéllare
gors vid behov en individuell bedémning av varje kund avseende betalningsférmagan.
Normalt faktureras kunderna varje méanad varfor exponeringen mot en enskild kund i
de fallen r relativt liten.

Vid placering av medel ska detta ske i stat, kommun, bank eller vissa utvalda foretags-
certifikat.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
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mindre mellan mellan merédn
2011, Mkr anl1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Skulder till kreditinstitut 25,5 22,3 56,9 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 103,8 - - -

mindre mellan mellan meré&n
2010, Mkr anlar 1och2ar 2och5ar 5ar
Skulder till kreditinstitut 28,5 17,0 20,9 -
Leverantorsskulder och andra skulder 87,4 5,5 - -

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fort-
sétta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen férandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna. P4 samma satt som andra foretag i
branschen bedémer Koncernen kapitalet pa basis av soliditet och skuldsattningsgrad.
Skuldsattningsgraden beraknas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristiga skulder till kreditinsti-
tut och Langfristiga skulder till kreditinstitut i Koncernens balansrakning).

Under 2011 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort med 2010, att uppratt-
halla en stark balansrakning med lagst 30 procent soliditet och en lag skuldsattnings-
grad. Soliditeten var vid utgangen av 2011 49 procent (52). Skuldsattningsgraden per
31 december 2011 och 2010 var som féljer:

Mkr 2011 2010
Total upplaning 104,7 66,4
Totalt eget kapital 3144 281,7
Skuldséattningsgrad, ggr 0,3 0,2

Vid &rsskiftet hade Koncernen 48,7 Mkr (39,6) i likvida medel.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan
att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som, om de
andras, innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under ndstkommande rakenskapsar anges nedan.

- Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar eller oftare om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststillts genom
beréakning av nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet har flera antaganden
gjorts om framtida férhallanden. Andringar av dessa forhallanden skulle kunna ha
effekt pa det redovisade vardet av goodwill. I not 12 finns en kénslighetsanalys som
visar pa kédnsligheten i nyttjandevardet vid férandringar i omsattningen respektive
rérelsemarginalen.

For att bedoma framtida kassafloden har koncernledningen lagt en prognos med
ledning av dels kommande ars budget och en bedémning av de efterfoljande fyra &ren.
| genomsnitt anvands en tillvéxt pa cirka tre procent i de kalkyler som upprattats. Prog-
nostiserade kassafloden har dérefter nuvéardesberdknats med en diskonteringsranta pa
12 procent efter skatt vilket motsvarar cirka 16 procent fore skatt.

Om den uppskattade diskonteringsrantan efter skatt som tillimpats for diskonterade
kassafloden hade varit 1 procentenhet lagre skulle nyttjandevérdet for koncernen 6ka
med cirka 21 Mkr.

- Intaktsredovisning

Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. | balansrakningen
ar upptaget upparbetade ej fakturerade arvoden pé I6pande rékningsuppdrag samt
fastprisuppdrag som har vérderats till utfaktureringspris efter avdrag for eventuella
avvikelser mellan upparbetning och fardigstéllande grad. Lépande uppdrag faktureras
normalt méanadsvis. Fardigstéllandegraden i fastpriser bedéms genom att uppdragsan-
svarig far géra en bedémning av utfort och aterstaende arbete. Intakten redovisas inte
om det finns en osdkerhet avseende vérdet.



- Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i flera olika lander. Omfattande bedémningar
kravs for att faststalla den avsattningen for inkomstskatter i Iinderna. Det finns manga
transaktioner och berakningar dar den slutliga skatten ar osaker. | de fall den slutliga
skatten skiljer sig fran de belopp som forst redovisades, kommer dessa skillnader att
paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period da
dessa faststallanden gors.

NOT 5 SEGMENTINFORMATION

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i tva geografiska segment, Sverige och
Finland.

Segment Sverige bestér i huvudsak av de tekniska konsulttjanster som erbjuds i Rejlers
Ingenjorer AB och de méttjénster som erbjuds i Rejlers Energitjanster AB. Dessutom
ingar verksamheterna i Norge och Estland.

Segment Finland bestar i huvudsak av de tekniska konsulttjanster som erbjuds i Rejlers
Oy och Lausamo Oy. Dessutom ingar verksamheten i Ryssland.

Koncerngemensamt avser moderbolagets intakter, kostnader, tillgangar och skulder.
Elimineringar avser transaktioner mellan segmenten. All férsaljning mellan segmenten

dkning i drag per sker p& marknadsmassiga villkor.
Koncern- Elimi- Kon-  Uppfsljningen av koncernens segment sker pa rérelseresultat, rorelsemarginal och
2011, Mkr Sverige  Finland neringar  cernen  debiteringsgrad. Samma redovisningsprinciper galler for rorelsesegmenten som for
Extern forsaljning 904,7 2344 0,6 - 11397 koncernen i 6vrigt.
Forsaljning mellan segment 134 0,0 14,5 -27,9 - Segmentsindelningen ar oféréndrad jamfort med foregaende ar. For att fa jamforbar-
Ovriga intakter 2,7 2,1 1,5 = 6,3 het mellan aren bor man beakta att fér segment Sverige sa koptes Rabebolagen den
Summa intikter 920,8 236,5 16,6 27,9  1146,0 1 oktober 2010. Per Schénbeck Elprojekt AB samt APAS ingar fran och med arsskiftet
Avskrivningar 10,7 5,0 31,8 _ 16,2 2010/2011. Under 2011 har dven Nitek kopts till 100 procent samt Nettkonsult till 49
Ovriga rérelsekostnader 8149 2120 04 279 -10308  ProcentBadaikvartal3.
Andelar i intresseféretags resultat  — _ 12 _ 12 | segment Finland s& ingdr verksamheten i Lausamo sedan november 2010.
Summa kostnader -825,6 -217,0 -31,0 27,9 -1045,7
. Information per land
Rorelseresultat 95,2 19,5 -14,4 - 100,3 Omsittning Anliggningstillgangar
Finansiella poster netto - - -2,7 - -2,7 Mkr 2011 2010 2011 2010
Resultat fore skatt - - - - 97,6 Sverige 8693 624,9 47,9 318
phall - - - =332 Finland 2339 1885 64,9 67,8
Arets resultat - - - - 64,4
Investeringar 15,7 29 1,2 = 19,8 Det finns ingen kund vars férsaljning uppgar till mer én tio procent av koncernens
forsaljning.
Externa intdkter som redovisas under Sverige respektive Finland ar sddana som fakture-
lillg och skulder i seg rats fran Sverige respektive Finland.
Koncern- Elimi- Kon-
2011, Mkr Sverige Finland gemensamt neringar cernen NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Segmentsfordelade tillgangar ~ 298,9 134,6 288,5 -78,6 643,4 tkr 2011 2010
Segmentsfordelade skulder 181,6 66,0 160,0 -78,6 329,0 Aktiverat arbete for egen réakning 1241 2694
Uthyrning av lokaler 2064 1646
L Bidrag och stod 406 477
R akning i drag per seg ;
— Realisationsresultat anldggningstillgangar 865 314
. Elimi- Kon- Andra rérelseintakter 1743 1395
2010, Mkr Sverige Finland samt neringar  cernen Summa S0 o8
Extern forséljning 643,7 187,5 1,1 - 8323
Forsaljning mellan segment 15,8 2,6 10,4 -28,8 - NOT 7 PERSONAL
Ovriga intakter 29 1,0 2,7 - 6,6 Medel I heltid. dllda 2011 2010
Summa intdkter 662,4 191,1 14,2 -28,8 838,9
Avskrivningar -10,7 -4,6 - - =58 Medelantal varav Medelantal varav
Ovriga rorelsekostnader -597,8 -179,3 -24,9 28,8 -773,2 medarbetare mian medarbetare maén
Andelar i intresseféretags resultat - - 0,8 - 0,38 Moderbolaget i Sverige 10 8 9 7
Summa kostnader -608,5  -183,9 -24,1 28,8 -787,7 Totalt i moderbolaget 10 8 9 7
Rorelseresultat 53,9 7,2 -9,9 - 51,2 Dotterforetag
Finansiella poster netto - - -1,9 - -1,9 Sverige 824 700 646 531
Resultat fore skatt 53,9 7,2 -11,8 - 49,3 Finland 342 293 311 266
Skatt - - - - -14,0 Norge 27 23 16 12
Arets resultat - - - - 35,3 Estland 9 3 10 3
Investeringar 124 31 2,7 - 18,2 Ryssland 10 6 - -
Totalt i dotterféretag 1212 1025 983 812
Totalti Koncernen 1222 1033 992 819
Tillga och skulder i seg
Koncern-
gemen- Elimi- Kon- Kénsférdelning i Koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledaméter och
2010, Mkr Sverige Finland samt neringar cernen ovriga ledande befattningsh 2011 2010
Segmentsfordelade tillgangar ~ 309,8 142,5 2757 -188,5 539,6 Antal pa Antal pa
Segmentsférdelade skulder 180,6 71,8 142,9 -137,2 257,9 balans- varav balans- varav
dagen méan dagen méan
Styrelseledaméter 50 47 30 27
Vd och 6vriga ledande befattningshavare 29 29 15 15
Koncernen totalt 79 76 45 42
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Erséttningar till styrelse, verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Loner, ersattningar m.m. 2011 2010 TOE
Loner och Loner och . . ) )
Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-
andra ers. Soc.kostn. andra ers. Soc.kostn. . .
L = tkr Styrelsearvode ersdttn. formaner kostnad Summa
(varav rorlig (varav pens.- (varavrorlig (varavpens.-
. . Ivar Verner, styrelsens ordférande 330 - - - 330
tkr ersattning) kostnader) ersattning) kostnader) )
Moderbolaget 10643 6765 7709 5015 nordWilkne, ledamot 140 B B oM
(950) @2931) 517) 2750) Lauri Valkonen , ledamot 140 - - - 140
Dotterforetag 515757 217532 389103 148285 2an Samuelson, ledamot 140 B B oM
(6422) (64533) (1227) (47 149) /n\sa Soderlstror'n Jerring, ledamot 190 - - - 190
Koncernen totalt 525 450 224297 396812 153300 ~ 1s2LandénEricsson, ledamot 140 R B -
(7372) (70 395) (1744) (49 899) Verkstéllande direktéren 1029 90 107 37 1597
Andra ledande befattningshavare
(6 personer) 5228 550 65 1475 7318
Loner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan styrelseled S 7337 640 172 1846 9995
m.fl. och medarbetare 2011 2010
Styrelse, vd och Ovriga Styrelse, vd och Ovriga Styrelsens ordférande har till uppdrag att forhandla och avtala med vd om dennes [6n.

andra ledande medarbetare
befattningshavare

andraledande medarbetare

befattningshavare (varav rorlig (varav rorlig

(varav rorlig ersdttn.) ersattn.) (varav rorlig erséttn.) ersattn.)
Totalti moderbolaget 8431 2212 6610 1099
(947) (3) (517) )
Dotterféretag i Sverige 6785 360 542 7597 262842
(1587) (3859) (860) (1116)
Dotterféretag utomlands
Finland och Ryssland 7082 123229 7126 101 420
(226) ) (334) (219)
Norge 1230 15874 1035 8123
(78) (672) (33) (30)
Estland - 1015 119 841
-) =) -) )
Totalt i dotterforetag 15097 500 660 15877 373226
(1891) 4531 (1227) (1365)
Koncernen totalt 22578 502872 22487 374325
(2838) (4534) (1744) (1365)
Ersattning till ledande befattningalt e
Nyckelpersoner i ledande stéllning har erhallit foljande ersattningar
2011 2010
Loner och andra kortfristiga ersattningar 10031 7069
Pensionskostnader 2942 1846
Summa 12973 8915
Riktlinjer

Ersattning till styrelsen utgar enligt beslut p& arsstamma. For perioden mellan &rsstam-
man 2011 och arsstamman 2012 s utgar ett styrelsearvode pa 300 tkr (300) till styrel-
sens ordférande och ett arvode pé 140 tkr (140) till ledaméter som inte ar anstallda i
bolaget. Darutéver utgar 80 tkr (80) for ersattning for kommittéarbete.

Ersattningar till styrelse, verkstéllande direktor och ledande befattningshavare

2011
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

tkr Styrelsearvode ersittn. formaner kostnad Summa
Ivar Verner, styrelsens ordférande 330 - - - 330
Thord Wilkne, ledamot 140 - - - 140
Lauri Valkonen, ledamot 140 = = = 140
Jan Samuelsson, ledamot 140 - - - 140
Asa Soderstrom Jerring, ledamot 190 - - - 190
Asa Landén Ericsson, ledamot 140 - - - 140
Anders Jonsson, ledamot 140 - - - 140
Verkstallande direktéren 1161 333 578 373 2445
Andra ledande befattningshavare
(7 personer) 6900 762 296 2569 10527
Summa 9281 1095 874 2942 14192
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Vd férhandlar och avtalar med 6vriga ledande befattningshavare om deras ersattningar
i samrad med ordféranden enligt den s.k. farfarsprincipen.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare ar 65
ar. Pensionspremien for vd uppgér till 35 procent av den premiegrundande |6nen.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rékenskapsaret 2011 har koncernen inte haft tillgang till sadan information som gor det
majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar tecknade i Alecta uppgar till 25 802 tkr (19
810). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgéngen av 2011 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 113 procent (146). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direkt6ren galler en msesidig uppsagningstid om
12 manader. Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsag-
ningstid om 6-12 manader. Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

NOT 8 REVISIONSARVODEN

2011 2010

PwC

Ersattning for revisionsuppdrag 836 759

Ersattning for revisionsverksamhet utéver revisions-

uppdraget 306 125

Ersattning for skatteradgivning 141 54

Ersattning for 6vriga uppdrag 875 -
Ovriga revisonsbolag

Erséttning for revisionsuppdrag 9 253

Ersattning for revisionsverksamhet utéver revisions-

uppdraget - 7

Ersattning for 6vriga uppdrag - 2
Summa 2167 1200

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. PwC har varit vald till huvudansvarig revisor sedan arsstamman 2007.



NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING

tkr 2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 4463 910
Omklassificering 477 -
Arets internt utvecklade programvaror 2238 3553
Utg de ack lerade kaffningsvarden 7178 4463
Ingdende avskrivningar -723 -585
Omklassificering -457 -
Arets avskrivningar -771 -138
Utgaende ack lerade avskrivningar -1951 -723
Utgéende restvirde 5227 3740
NOT 10 PROGRAMVAROR

tkr 2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 21317 24275
Omrakningsdifferens -88 -1858
Inkép 946 936
Forsaljningar/utrangeringar -1603 -2036
Utgaende ack lerade kaffningsvarden 20572 21317
Ingaende avskrivningar -18 041 -20 047
Omrékningsdifferens 73 1514
Forséljningar/utrangeringar 1121 2036
Arets avskrivningar -1281 -1544
Utgaende ack ade avskrivningar -18128 -18 041
Utgéaende restvirde 2444 3276
NOT 11 KUNDVARDEN

tkr 2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 41663 20294
Omrékningsdifferens -225 -1268
Forvarv 1300 22637
Utgéende ack lerade anskaffningsvirden 42738 41663
Ingéende avskrivningar -7 860 -5172
Omrakningsdifferens = 376
Arets avskrivningar -3858 -3 064
Utgéaende ack lerade avskrivningar -11719 -7 860
Utgéende restvirde 31019 33803

Arets forvarv av kundvarden hanfores till forvarvet av Nitek. | forvarvsanalysen identifie-
rades verkliga varden pa forvarvade nettotillgdngar. Resterande del av kopeskillingen
hénfores till forvarvade separerbara kundvarden samt goodwill. Kundvérden skrivs av
over en period pa 10 ar.

NOT 12 GOODWILL

tkr 2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 165 531 85808
Omrékningsdifferens -459 -1 664
Forvarv 4923 81387
Utgéende acl lerade anskaffningsvirden 169 995 165 531
Ingéende nedskrivningar -75 -75
Omrékningsdifferens 42 -
Utgéaende ack lerade nedskrivningar -33 -75
Utgéende restvirde 169 962 165 456
Nedskrivningspro gar for ande enh med goodwill

Koncernens goodwill dr forvarvade och finns inom rérelsesegmenten Sverige respek-
tive Finland. Dessa varden prévas |6pande och berdkningarna baseras pa femariga
prognoser dar hansyn tas till tidigare erfarenheter av verksamheten och externa
informationskallor. Prévningen har skett med férandringar i de variabler som bedéms
vara viktigast for verksamheten. Dessa ar:

1) Omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxten baseras pa prognos om bolagets och branschens utveckling
kommande dren samt timprisets utveckling. Fér den inledande 5-arsperioden har ett
antagande om tre procents tillvaxt anvants och dérefter tva procents evig tillvéxt.
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2) Rorelsemarginal

Rérelsemarginalen paverkas forutom av intakterna av bolagets kostnader. Dessa antas
Oka i niva med inflationen samt en viss reallonedkning. | berékningen av nyttjandevar-
det har ett antagande om tre procent arlig 6kning av kostnader tillampats.

3) Diskonteringsfaktorn (WACC)

Diskonteringsfaktorn fore skatt ar beraknad till 15 (16) procent for Rejlers Sverige och
17 (16) procent for Rejlers Finland. For koncernen totalt 16 (16) procent.

Redovisat Nyttjande- Redovisat Nyttjande-
Mkr vérde 2011 virde 2011 vérde 2010 vérde 2010
Rejlers Finland 65,5 1334 70,0 147,9
Rejlers Sverige 104,5 458,3 95,5 228,4
Summa 170,0 591,7 165,5 376,3

| tabellen nedan visas kéansligheten for forandringar i antagna varden med en procent-

enhet:
WACC
Omsattningstillvaxt Rorelsemarginal efter skatt
Kénslighetsanalys 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Rejlers Finland
Antaget varde 3,0% 3,0% 8,0 % 8,0 % 13,0% 12,0%

Andrat vérde +/- 1%
Rejlers Sverige

+/-4Mkr +/-5 Mkr +/-15 Mkr +/- 17 Mkr  +/- 4 Mkr +/- 15 Mkr

Antaget varde 3,0% 3,0% 8,0% 8,0% 11,0% 12,0 %
Andrat vdrde +/-1% +/- 14 Mkr +/- 7 Mkr +/- 52 Mkr +/- 26 Mkr +/- 17 Mkr +/- 22 Mkr

Slutsatsen av prévningarna ar att det inte foreligger nedskrivningsbehov.

NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

tkr 2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 85749 82109
Omrakningsdifferens -86 -3210
Inkop 16 645 13803
Forvarv av dotterforetag - 5615
Forséljningar/utrangeringar -21268 -12568
Utgaende ack lerade anskaffningsvirden 81040 85 749
Ingdende avskrivningar -57 153 -55 646
Omrékningsdifferens -297 2719
Forvarv av dotterforetag - -4516
Forséljningar/utrangeringar 13938 10871
Arets avskrivningar -10262 -10 581
Utgaende ack lerade avskrivningar -53774 -57 153
Utgaende restvirde 27 266 28596
Varav inventarier finansierade med finansiell leasing:

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 154 24321
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10141 -9048
Utgéaende restvarde 16013 15273
Arets inkop av inventarier med finansiell leasing 7742 4256

NOT 14 INTRESSEFORETAG

Under 2011 sa har Nettkonsult forvarvats till 49 procent och Mirakelbolaget AB till 50
procent. Resterande 51 procent av Nettkonsult kommer att forvarvas senast forsta halv-
aret 2014. Forvarven redovisas till innehavens proportionella andel av de férvérvade fo-
retagens nettotillgdngar. Aven det tidigare forvarvade Mirakelbolaget HB har redovisats
till innehavets proportionella andel av det férvéarvade foretagets nettotillgangar.

Koncernens

andel av

arets

Kapitalandel resultat
Org.nr Séate Verl I 2011 2010 2011 2010

Véxjo Programutv. 50% 50% 523 777

Foretagets namn
Mirakelbolaget HB 916411-2725

Mirakelbolaget AB 556835-4350  Stockholm Programutv. 50 % - 39 -
Nettkonsult AS " 979 982 747 Kristiansand ~ Konsulting 49 % - 601 -
Summa 1163 777

' Nettkonsult AS &r moderbolag i en koncern dér dven de bada heldgda dotterféreta-
gen Nettkonsult Elsikkerhet AS och Nettkonsult Services AS ingar.



Andelar i intresseforetag

Forandringen av uppskjutna skatteskulder och -fordringar framgér nedan:

tkr 2011 2010 Skattemdssiga Kundvarden
Ingdende redovisat virde 1589 812 Uppskjutna skatteskulder, tkr ) krivning m.m. Summa
Andel i intresseforetagets resultat 1163 777 Per2011-01-01 20444 8476 28920
Forvérv av intresseforetag 35930 - Redovisat i resultatrékningen 4521 406 4927
Valutakursomrakning 733 - Redovisat i 6vrigt totalresultat - 842 842
Utgaende redovisat virde 39415 1589 Redovisat direkt i eget kapital - - -
Okning genom rorelsefdrvérv = 342 342
Per2011-12-31 24 965 10 066 35031
S fattning av intresseforetagens fi la infor
Intdkter Aretsresultat  Tillgangar Skulder
thr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 Skattemdssiga Kundvarden
Mirakelbolaget HB 5067 7331 2939 1554 4224 4407 4224 4407 U kjutna skatteskulder, tkr o ivning, m.m. Summa
Mirakelbolaget AB 1739 - 39 - 419 - 3462 - Per 2010-01-01 19080 5147 24227
Nettkonsult AS " 114398 - 515 -127013 -107 494 - Redovisat i resultatrakningen 1364 -2269 -905
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -372 -372
" Okning genom rdrelsefdrvarv - 5970 5970
NOT 15 FINANSIELLA INTAKTER
tkr 2011 2010 Per 2010-12-31 20444 8476 28920
Réntor 1156 213
Yalutakursvinster 1260 212 Skatteméssiga
Ovriga finansiella intakter 27 10 Uppskjutna skatteskulder, tkr underskott Ovrigt Summa
Summa 2443 435 Pper2011-01-01 - - -
Redovisat direkt i eget kapital -109 - -109
Redovisat i resultatrédkningen -271 -852 -1123
NOT 16 FINANSIELLA KOSTNADER
ke 2011 2010 Per2011-12-31 -380 -852 -1232
Réntor -2081 -435
. . X Av uppskjuten skattefordran forvantar ingen del bli reglerad senare &@n ett ar. Av upskju-
Réntor, finansiell leasing -596 -593 o . . .
ten skatteskuld forvantar 31 145 tkr (25 033) bli reglerad senare &n ett ar.
Valutakursforluster -2421 -170 . ) . q
Det finns inga underskottsavdrag som inte redovisats som uppskjuten skattefordran.
Omrékning till verkligt vérde vid forvarv av dotterféretag - -1137
Ovriga finansiella kostnader -56 - NOT 18 VINST PER AKTIE
Summa -5154 E21385! 2011 2010
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, tkr 64321 35238
NOT 17 SKATT - .
tkr 2011 2010 Genomsnittligt antal aktier 11321721 10946 721
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden: Resultat per aktie, kr per aktie 5,68 322
Skatt p4 &rets resultat 20347 14062 Resultat per aktie, kr per aktie efter utspadning 5,68 3,22
prskjuten S S =L Optionsprogram eller liknande finns inte varfor eventuella utspadningseffekter eller
Ovrigt 1 820 " q =
liknande inte forekommer.
Summa 33152 13977
NOT 19 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Resultat fore skatt 97 573 49263 thr 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 883 888
Skatt enligt gallande skattesats 25661 12021 Forsaljning -93 -
Effekt av utlandska skattesatser -344 - Omrékningsdifferens 1 -5
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 7 609 2911 Utgaende ack lerade anskaff drden 791 883
Effekt av ej skattepliktiga intakter -170 -807
Utnyttjande av underskottsavdrag -275 -384 .
Eileay b d eiesiaD 208 _ NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
tkr 2011 2010
Schablonintakt 376 131
cha °”'"da Deposition 446 296
Justering tidi a 87 105 &
ustering tidigare ar Ovriga poster 145 1154
Redovisad skatt 33152 13977
Summa 591 1450
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
tkr 2011 2010
R NOT 21 KUNDFORDRINGAR
Iﬁgaende balans 28920 24227 tkr 2011 2010
Okning genom rorelseférvary 342 5970 Kundfordringar 211394 169 203
Redoyispingjitesultatakningen e < Reservation for osékra fordringar -405 -191
Skatt som redovisas i eget kapital 733 -372 Utgaende ack I pendrei] e 210989 169012
Utgaende balans 33799 28920
Aldersananlys, tkr 2011 2010
Ej forfallna fordringar 191348 144 854
Forfallna <30 dagar 14 356 12798
Forfallna 30-90 dagar 2910 4304
Forfallna >90 dagar 2780 7247
Utgaende ack lerad kaffni arden 211394 169 203
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Avsattning for osakra kundfordringar, tkr 2011 2010
Avsattningar vid arets borjan -191 -350
Reserveringar under aret -450 -191
Konstaterade forluster 236 350
Avséttningar vid arets slut -405 -191

De individuellt bedémda fordringarna dar nedskrivningsbehov foreligger avser i
huvudsak nagra kunder som hamnat i en besvérlig ekonomisk situation. Bedémning
har gjorts att en del av fordringarna forvantas kunna atervinnas.

Négra avattningar for andra tillgangsklasser finns inte. Inte heller finns ndgra andra
forfallna fordringar eller skulder.

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

tkr 2011 2010
Forutbetalda hyror 5440 5325
Forutbetalda leasingavgifter 938 1005
Upplupna intdkter 71580 62022
Ovriga poster 7243 5507
Summa 85201 73859
NOT 23 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
tkr 2011 2010
Ingdende anskaffningsvérde 2370 2370
Forsaljning -2370 -
Utgéende ack lerade kaffningsvarden - 2370
NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
2011 2010
Langfristiga
Banklan 67 346 28959
Finansiell leasing 11883 8898
Summa 79229 37857
Kortfristiga
Banklan 21272 891
Utnyttjad checkkredit - 21238
Finansiell leasing 4227 6375
Summa 25499 28 504
Koncernen har en outnyttjad checkkredit med en limit pa 15 Mkr (30).
Koncernens uppléaning sker i lokal valuta.
Lanebelopp i Red

valuta, 000 belopp, tSEK Ra % Slutbetalning ar
Banklan 22500 SEK 22500 3,27 2015
Bankldn 8100 SEK 8100 391 2016
Bankldn 25000 SEK 25000 4,36 2016
Banklan 19000 NOK 21837 4,39 2016
Banklan 1250 EUR 11181 2,43 2016

F6r koncernens banklan galler féljande villkor:
- Soliditeten ska ej understiga 30 procent.
- Nettoskuldsattningen i férhéllande till EBITDA ska ej Gverstiga 2.

Loptidsanalys skulder till kreditinstitut
I finansiell leasing ingar i huvudsak bilar som leasas pa 3 ar. Inga avtal forfaller till betal-
ning senare an 5 ar. Tabellen avser avtalade odiskonterade floden.

tkr 2011 2010
Inom ett &r 31684 7302
1-2ar 24781 11379
2-34r 24028 11033
3-4ar 21798 10009
4-53ar 14 364 6595
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Operationell leasing

| operationell leasing ingar hyresavtal avseende datorutrustning och kopiatorer samt
lokalhyror. Inga avtal forfaller till betalning senare &n 5 ar. Framtida betalningar forfaller
till betalning enligt nedan:

2011 2010
Inom ett &r 27 848 25217
Mellan ett och fem ar 44720 39015
Mer &n fem ar 5270 -

Under perioden har leasingavgifter kostnadsforts med 8 102 tkr (7 221).

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

tkr 2011 2010
Upplupna l6ner 52433 43 647
Upplupna sociala avgifter 25402 21797
Ovrigt 7674 4355
Summa 85509 69 799

NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
tkr 2011 2010

Checkrakningskredit

Foretagsinteckningar 39000 42 965
Skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckning - 2000

Inventarier med finansiell leasing 16013 15273

Andelar i dotterféretag 171271 109 149

Andelar i intresseforetag 35930 -
Ovriga ansvarsforbindelser

Hyresansvar 3915 2151

Pensionsatagande - 100
Summa 266 129 171638
NOT 27 RORELSEFORVARV

Under 2011 har koncernen forvarvat Nitek till 100 procent, férvérvat resterande 45
procent av Lausamo och 49 procent av Nettkonsult.
For férvarv av intresseféretag se not 14.

Arets forvirv 2011, Mkr Datum Andeltrans Andel efter Kopeskilling
Lausamo Oy 2011-04-30 45 100 131
Nitek 2011-09-30 100 100 50
Summa 2011 18,1
Arets forvirv 2010, Mkr Datum Andeltrans Andel efter Kopeskilling
Rabe-bolagen 2010-10-01 100 100 80,2
Lausamo Oy 2010-11-30 55 55 15,6
APAS 2010-12-30 85 100 9,1
PSAB 2010-12-30 100 100 5,0
Summa 2010 109,9
De forvarvade foretagens bidrag till omséattning och resultat, Mkr

2011 2010
Bidrag till omsattningen i arets rakenskaper 35 25
Bidrag till omsattningen ifall bolaget varit gt hela aret 45 164
Bidrag till rorelseresultatet i arets rakenskaper 3 3
Bidrag till rorelseresultatet ifall bolaget varit gt hela aret 5 25



2011, Mkr Nitek Lausamo Summa
Materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 0,2 0,2
Likvida medel 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -0,2 -0,2
Netto identifierbara tillgangar och skulder 0,0 0,0
Goodwill 4,0 4,0
Kundvéarden 13 1.3
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgdngar -0,3 -0,3
Kopeskilling 5,0 131 18,1
Likvida medel i férvarvade bolag 0,0 0,0
Minskning/6kning av likvida medel 5,0 13,1 18,1

Det stegvisa forvarv som har agt rum 2011 avser férvarv av resterande 45 procent av
Lausamo f6r 13,1 Mkr. Vid omvérdering uppstod en forlust pa 0,1 Mkr.

Overvérden &r fordelade pa kundvéarden och goodwill. Under 2011 &r évervarden forde-
lat pa kundvérden med 1,3 Mkr (22,7) och goodwill med 4,0 Mkr (81,4). | goodwillvar-
det, som inte ar skattemdssigt avdragsgillt, ingar personalens tekniska kompetens och
forvarvade kundrelationer, som ej ar separerbara, samt synergieffekter.

| 6vrigt Gverensstammer tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden vid forvarvet
med redovisade vérden i de forvarvade bolagen.

Det finns inga osékra fordringar bland de tillgdngar som forvarvats.

Forvarvsrelaterade kostnader har kostnadsforts som Gvriga externa kostnader nar de
uppstatt. Summan av dessa belopp har uppgatt till 0,0 tkr (471,0).

Redovisat i

2010, Mkr Rabe-bolagen L APAS PSAB Koncernen
Immateriella tillgangar = 09 = 0,9 1.8
Materiella och finansiella
anlaggningstillgangar 0,9 1,0 0,1 0,3 2,2
Omsattningstillgangar 14,4 10,0 59 6,8 37,2
Likvida medel 6,1 7.5 2,8 0,6 16,9
Kortfristiga skulder -13,7 -9,0 -33 -7,2 -33,2
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 7,7 10,3 55 1,4 24,9
Goodwill 62,8 14,3 26 17 81,4
Kundvarden 131 55 14 2,7 22,7
Uppskjuten skatt pa
immateriella tillgdngar -34 -1,4 -0,3 -0,7 -5,8
Kopeskilling 80,2 15,6 9,1 50 109,9

varav erlagt i nyemitterade aktier 28,9 - - - 28,9
Likvida medel i forvarvade bolag -6,1 -7,5 -2,8 -11 17,5
Minskning/6kning av likvida medel 45,2 8,1 6,3 3,9 63,5

Det stegvisa forvarv som har agt rum 2010 avser forvarv av resterande 85 procent av
APAS Energiteknikk AS. Den hypotetiska kopeskillingen for APAS uppgér till 9,1 Mkr.
Det tidigare 15 procentiga innehavet hade ett redovisat varde pa cirka 2,7 Mkr varfor en
forlust pa cirka 1,2 Mkr uppstod.
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NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkligt vérde och redovisat védrde redovisas i balansrakningen nedan:
Finansiella
tillgangar
vérderade till

verkligt virde Lane- Andrafi- Summa

via resultat- och kund- nansiella redovisat Verkligt

2011, Mkr réakni fodringar skuld virde virde
Finansiell placeringar 0,8 - - 0,8 0,8
Langfristiga fordringar = 0,6 = 0,6 0,6
Kundfordringar - 211,0 - 211,0 2110
Ovriga kortfristiga fodringar - 16,2 - 16,2 16,2
Likvida medel - 48,8 - 48,8 48,8
Summa 0,8 276,5 - 277,3 2773
Langfristiga
rantebarande skulder - - 79,2 79,2 79,2
Kortfristiga
rantebarande skulder - - 25,5 25,5 25,5
Ovriga kortfristiga skulder - - 69,2 69,2 69,2
Leverantorsskulder - - 34,6 34,6 34,6
Summa = = 208,5 208,5 2085
Finansiella
tillgangar
varderade till
verkligt viarde Lane- Andrafi- Summa
via resultat- och kund- nansiella redovisat Verkligt
2010, Mkr rak gen fodringar skuld virde virde
Finansiell placeringar 33 - - 3,3 33
Langfristiga fordringar - 1,5 - 1,5 1,5
Kundfordringar - 169,0 - 169,0 169,0
Ovriga kortfristiga fodringar - 16,0 - 16,0 16,0
Likvida medel = 39,6 = 39,6 39,6
Summa 1373} 226,1 o 229,4 2294
Langfristiga rantebarande
skulder = = 37,9 37,9 379
Ovriga langfristiga skulder - - 5} 5,5 55
Kortfristiga rantebarande
skulder - - 28,5 28,5 285
Ovriga kortfristiga skulder = = 55,0 55,0 55,0
Leverantorsskulder - - 323 32,3 323
Summa - - 159,2 159,2 159,2
NOT 29 NARSTAENDE

Transaktioner med nérstaende

Rejlerkoncernen har traffat forvaltningsavtal med Rejlers Fastighets AB MjcIner i vilken
Jan Rejler &r deldgare. Avtalet har tréffats pa marknadsmassiga villkor med rorligt
arvode och har avslutats under hosten 2011. Harutover foreligger inga transaktioner
utdver normala ersattningar for anstallning.

Kop och forsaljning mellan koncernbolagen sker pa marknadsmassiga villkor. Forsalj-
ning till nérstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag &gt av Jan Rejler har tjanster salts for 158 tkr (233).



RESULTATRAKNING
- MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2011 2010

Rorelsens intakter

Nettoomsattning B,C 15468 13684
Aktiverat arbete for egen rakning 1241 2694
Summa rorelseintéakter 16709 16378

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader C,D -15753 -13 569
Personalkostnader E -16 381 -12158

Av- och nedskrivningar pa materiella och

immateriella anldggningstillgdngar K, L M -408 -6
Resultat fran andelar i intresseforetag 1470 777
Rorelseresultat -14 363 -8578

Resultat fran finansiella poster

Resultatandelar koncernbolag E 37323 24563
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter G 1300 126
Réntekostnader och liknande resultatposter H -4 692 -694
Resultat efter finansiella poster 19568 15417
Bokslutsdispositioner | 686 2410
Skatt pa arets resultat J -1038 -4 495
ARETS RESULTAT 19216 13332

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
- MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2011 2010
Arets resultat 19216 13332
Arets totalresultat 19216 13332
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BALANSRAKNING
- MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2011 2010 Belopp i tkr Not 2011 2010

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

| iella anla i illga Aktiekapital 22643 22643

Balanserade utgifter fér programutveckling K 3542 2694 Bundna reserver 29530 29530

Summa immateriella anldggningstillgangar 3542 2694 S bundet eget kapital 52173 52173

Materiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital

Inventarier, verktyg och installationer M 34 48 Balanserat resultat 44 086 50567

Summa materiella anldggningstillgdngar 34 48 Arets resultat 19216 13332
Summa fritt eget kapital 63302 63 899

Fi iella anlaggningstill Summa eget kapital 115475 116 072

Andelar i koncernforetag N 170661 168 951

Andelar i intresseféretag N 38989 1571 Obeskattade reserver P 17618 18 304

Andra langfristiga fordringar 14 =

Si fi iella anldggni illga 209 664 170522 Langfristiga skulder

S anla ingstillga 213 240 173 264 Skulder till kreditinstitut 60637 28 500
Summa langfristiga skulder 60637 28 500

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder

Kundfordringar - 270 Leverantorsskulder 2019 2812

Fordringar hos koncernforetag 3106 58319 Skulder hos koncernféretag 28098 40811

Aktuella skattefordringar 3983 - Skulder till kreditinstitut 16 800 21238

Ovriga fordringar 866 601 Aktuella skatteskulder - 1306

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter o 426 566 Ovriga skulder 527 195

Summa kortfristiga fordringar 8381 59756 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Q 5273 3782

Kassa och bank 24826 - Summa kortfristiga skulder 52717 70144

Summa omsattningstillgangar 33207 59756 Summa skulder 113354 98 644

SUMMA TILLGANGAR 246 447 233020 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 246 447 233020
POSTER INOM LINJEN R 2011 2010
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser 28 280 28 280
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FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

- MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond och arets resultat Summa
Ingdende balans per 2010-01-01 21643 29530 33202 5724 90099
Arets resultat - - - 13332 13332
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 1000 - - 27874 28874
Utdelning avseende 2009 - - - -16 233 -16 233
Utgaende balans per 2010-12-31 22643 29530 33202 30697 116 072
Ingaende balans per 2011-01-01 22643 29530 33202 30697 116 072
Arets resultat - - - 19216 19216
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2010 - - - -19813 -19813
Utgaende balans per 2011-12-31 22643 29530 33202 30100 115475
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KASSAFLODE
- MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2011 2010*
Tillforda medel

Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat -14 363 -8578
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 408 6
Resultat fran andelar i intresseféretag -1470 -777
Nedskrivning aktier i dotterféretag - 1300
Summa -15425 -8 049
Utdelning fran koncernféretag 17323 2863
Erhallen rdnta 226 126
Erlagd rénta -2486 -291
Betald inkomstskatt -6 327 -4251
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -6 689 -9 602
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 18150 -7 840
Okning/minskning av leverantérsskulder -793 2535
Okning/minskning av évriga korta skulder 12024 -14 259
K flode fran den I6pande verk | -1471 -29 166
Investeringsverksamhet

Forvérv av dotterforetag -1710 -59150
Forvarv av intresseféretag -35948 =
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -1241 -2 694
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1 -38
Forvarv av finansiella tillgangar -14 -
K flode fran i ing L, I -38914 -61882
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 35773 51238
Amorteringar -8074 -1 500
Koncernbidrag 20000 23000
Utbetald utdelning -19813 -16 233
K flode fran fi iering k I 27 886 56 505
Okning/minskning av likvida medel -24 826 -34543
Likvida medel vid arets bérjan - 34543
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 24826 -

* Jamforelsesiffror for 2010 &r justerade efter gjorda omklassificeringar.
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NOTER
- MODERBOLAGET

NOT A REDOVISNINGSPRINCIPER
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlerkoncernen AB. Rejlers upprattar
fran och med rakenskapsaret 2005 for koncernen i enlighet med IFRS, som redovisas

Loner, ersattningar m.m. 2011 2010

Loneroch Soc.kostn
andra ers. (varav pens.

Léneroch Soc.kostn
andra ers. (varav pens.

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)

t.
Hge . . o R o Styrelse och verkstallande direktér 3 665 1017 2005 981
Moderbolaget upprittar sin arsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen och
o 35 e . - (333) (373) (90) (351)
RFR2 redovisning for juridska personer. De skillnader mot IFRS som detta medfor N
. « Ovriga medarbetare 6978 5748 5675 4117
redovisas har.
(617) (2558) (427) 1672
Skatter Summa 10643 6765 7680 5098
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | (950) (2931) (517) 2023
koncernredovisningen har obeskattade reserver delats upp i uppskjuten skatt och eget
kapital Medarbetarna ar bland annat bolagets CFO, koncerncontroller och HR-chef.
Koncernbidrag NOT F RESULTATANDELAR KONCERNBOLAG 2011 2010
Tidigare redovisades erhallna och lamnade koncernbidrag direkt i eget kapital med -
tillhérande skatteeffekt. Fran och med 2011 redovisas erhalina och limnade kon- Ridelning 22 2ELH
cernbidrag bland finansiella poster. Den nya principen har tillimpats retroaktivt och Nedskrivning av aktier i dotterforetag B -1300
jamforelsesiffrorna for 2010 har justerats. Koncernbidrag 20000 23 000
Summa 37323 24563
Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvarde. . . .
NOT G OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
AN o 2011 2010
Andelar i intresseforetag =
Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde. lalltakisinst 1045 B
Réntor externa 88 103
NOT B INTAKTER Réantor interna 138 23
tkr 2011 2010 Summa 1300 126
Upparbetade arvoden 760 3218
Ovriga intékter hanférliga till konsultverksamheten 14708 10 466 §
Summa 15468 13684 NOT H RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2011 2010
Valutakursforlust -2206 -403
NOT C INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNFORETAG Réntor externa =170 =217
Ink6p och forséljning mellan koncernféretag 2011 2010 Réntor interna -736 -74
Inkép (i % av Ovriga externa kostnader) 8,7 % 27,8% Summa -4 692 -694
Forsaljning (i % av Summa rorelseintakter) 86,8 % 75,8 %
NOT | BOKSLUTSDISPOSITIONER
NOT D REVISIONSARVODEN Periodiseringsfonder 2011 2010
2011 2010 Arets avsittning -1314 -
PwC Arets aterforing 2000 2410
Ersattning for revisionsuppdrag 301 410 Summa 686 2410
Ersattning for revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget 306 125
Ersattning for skatteradgivning 116 26 NOT J SKATT PA ARETS RESULTAT
Erséttning for vriga uppdrag 866 = 2011 2010
Summa 1580 561 Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Skatt pa arets resultat -1038 -4 495
Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt Summa -1038 4495
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som Resultat fore skatt 20254 17827
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r dvriga uppdrag. Skatt enligt gallande skattesats -5327 4689
Skatteeffekt av:
NOT E PERSONAL Ej avdragsgilla kostnader -168 -428
2011 2010 ' e
" ” " Ej skattepliktiga intakter 4556 753
Medeltalet heltid allda uppgar till 10 9
L Schablonintakt -99 131
varav kvinnliga medarbetare 2 2
. o Redovisad skatt -1038 -4 495
Fordelni befattningst e per balansdag
Kvinnor:
styrelseledaméter 2 3 NOT K BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING
andra personer i foretagets ledning inkl. vd - - 2011 2010
Man: Ingdende anskaffningsvérde 2694 -
styrelseledamoter 8 6 Arets internt utvecklade programvaror 1241 2694
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 6 Utgéaende acl lerade anskaffni ard 3935 2694
Totalt 14 15 Ingdende avskrivningar - -
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NOT P OBESKATTADE RESERVER

2011 2010
A 2011 2010
Arets avskrivningar -393 - o
. Periodiseringsfond tax 06 = 2000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -393 -
Periodiseringsfond tax 07 2911 2911
Utgaende restvirde 3542 2694
Periodiseringsfond tax 08 4379 4379
NOT L GOODWILL Periodiseringsfond tax 09 2814 2814
2011 2010 Periodiseringsfond tax 10 6200 6200
Ingdende anskaffningsvérde 1260 1260 Periodiseringsfond tax 11 1314 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1260 1260  Summa 17618 18304
Ingdende avskrivningar -1260 -1260
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1260 -1260 R R
A = NOT Q UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Utgaende restvirde 0 0
2011 2010
Upplupna l6ner 2367 1520
NOT M INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER Upplupna sociala avgifter 1936 1224
2011 2010 Ovriga poster 970 1038
Ingéende anskaffningsvarde 54 16 Summa 5273 3782
Inkop 1 38
Utgaende ack ade anskaffningsvirden 55 54 . B B
a - A NOT R STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ingdende avskrivningar enligt plan -6 -
- 2011 2010
Aret krivni ligt pl -15 -6
fets avsaivningar enligt plan Aktier i dotterforetag 28280 28280
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -21 -6 = .
Andelar i intresseforetag 35298 -
Utgaende planenligt restvirde 34 48
Summa 63578 28 280
. Moderbolaget har stallt sakerhet i form av generellt obegransat borgensatagande till
NOT N ANDELAR | KONCERNFORETAG f6rman for Reilers | iSrer AB
Bokfért virde ‘6rman for Rejlers Ingenjorer AB.
Antal Kapital och TS . Tn BER On
Féretagets namn Org.nr o . ] 2011 2010 NOT S FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATE |
" - Verkligt vdrde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:
Sverige (sdte Stockholm) Finansiella
Rejlers Ingenjorer AB 556051-0272 15000 1000% 28280 28280 tillgangar
ComIT Rejlers AB 556370-3452 1000 1000% 2050 2050 virderade till
Rejlers Energitjanster AB 556583-1822 1000 100,0 % 100 100 verkligt virde Lane- Andra Summa
Rejlers Drift och Underhall AB 556413-1752 2000 1000% 2527 2527 viaresultat- och kund- finansiella redovisat Verkligt
Rabe Industrikonsult i 2011, tkr rékningen fodringar kuld virde virde
Ornskdldsvik AB 556747-0629 1000 100,0 % 3851 3851 Kundfordringar - 21710 - 21710 21710
Rébe Industrikonsult i Ovriga
Viésteras AB 556609-6094 1000 1000% 54298 54298 kortfristiga fodringar = 4849 = 4849 4849
Rébe Industrikonsult i Likvida medel - 48 238 - 48238 48238
Kalmar AB i likvidation 556614-4159 1000 1000% 11575 11575 Summa = 74797 = 74797 74797
Rabe Industrikonsult i
Helsingborg AB 556682-5807 1000 100,0 % 8022 8022 Langfristiga
Rabe Industrikonsult i rantebarande skulder - - 60637 60637 60637
Géteborg AB 556742-3263 1000 1000% 2538 2538 Kortfristiga
Finland rantebirande skulder - - 40212 40212 40212
Rejlers Finland Oy 1505468-5 1450 1000% 44435 44435  Oyriga
Norge kortfristiga skulder - - 47 228 47228 47228
Rejlers AS 993205664 1000 100,0% 11992 1183 Leverantorsskulder - - 2019 2019 2019
APAS Energiteknikk AS 948307596 3100 100,0 % = 9099 Summa - - 150096 150096 150096
Estland
Rejlers OU 10915410 1 100,0 % 993 993
Finansiella
Summa 170661 168951 N
tillgangar
Andelar i intresseforetag vérderade till
Bokfort verkligt virde Lane- Andra  Summa
Kapitalandel virde viar och kund- fi iell d at Verkligt
Foretagets namn Org.nr Site Verksamhet 2011 2010 2011 2010 2010, tkr rékningen _fodringar kuld véirde vérde
Mirakelbolaget HB 916411-2725 Viixjé Programutv. 50% 50% 3041 1571  Kundfordringar - 270 - 270 270
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutv. 50 % - 650 - Ovriga
Nettkonsult AS" 979 982 747 Kristiansand ~ Konsulting 49 % -35298 - kortfristiga fodringar = Bk = BTN Wk
Summa 38989 1571  Likvidamedel = = = = =
Summa = 103 461 - 103461 103461
' Nettkonsult AS ar moderbolag i en koncern dar dven de bada heldgda dotterforeta-
gen Nettkonsult Elsikkerhet AS och Nettkonsult Services AS ingar. Langfristiga
rantebarande skulder - - 28500 28500 28500
NOT O FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Kortfristiga
201 2010 rantebérande skulder = - 65487 65487 65487
Forutbetalda hyror 187 264 Ovriga
Upplupna intakter 239 106 kortfristiga skulder - - 41008 41008 41008
Ovriga poster - 196 Leverantorsskulder - - 2811 23811 2811
Summa 426 566 Summa - - 137806 137806 137 806
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FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberédttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt dver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 20 mars 2012
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Ivar Verner
Ordférande
Anders Jonsson Asa Landén Ericsson Jan Samuelsson
Ledamot Ledamot Ledamot
1 VA QK C@m\ /}/@// G
| Asa Soéderstrom Jerring Lauri Valkonen Thord Wilkne
Ledamot Ledamot Ledamot
o ,r_"j_ -. < 2
[ = A S
Bjorn Lauber yal ' Sten Pettersson
Ledamot, arbetstagarrepresentant f' -' Ledamot, arbetstagarrepresentant

( Peter Rejler
Ledamot, vd

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar ovan, godkints for utfiardande av styrelsen den 20 mars
2012. Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststal-
lelse pd drsstamman den 2 maj 2011.

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2012
PriceyvaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Rejlerkoncernen AB (publ.), org.nr 556349-8426

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Rejlerkoncernen AB (publ.) for ar 2011 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 35-37. [Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 30-59.]

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att uppréatta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandar-
der, sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren'i
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2011 och av dess resultat
och kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-37.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Rejlerkoncernen AB (publ.) for ar 2011.
Vi har dven utfért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 35-37 dr upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat enligt ovan ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Stockholm den 20 mars 2012
riceyvaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor



STYRELSEN

KT

IVAR
VERNER LANDEN

ERICSSON

Ivar Verner - fodd 1947
Ordférande sedan 2010, invald 2010
Civilekonom
Tidigare auktoriserad revisor, ordférande i Grant
Thornton Sweden AB.
Ovriga vésentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Bioarctic Neuroscience AB,
ordférande i kontorsstyrelsen for Stockholm City
inom Danske Bank, styrelseordférande i Erland-
sons Brygga AB, i Byggillet AB och i Centrumfas-
tigheter i Norrtélje AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

4000 B-aktier”

Asa Séderstrém Jerring - fodd 1957
Invald 2007
Civilekonom
Tidigare vd SWECO Theorells, Ballast Vast och
Informationschef NCC Bygg.
Ovriga vésentliga uppdrag:
Styrelseordférande i ELU Konsult AB och Info-
books AB. Styrelseledamot i JM AB, Geveko AB,
Comfort-Kedjan AB, Arkitekterna Krook & Tjader
AB samt San Sac AB. Ledamot i IVA.
Aktieinnehav i Rejlers:

2000 B-aktier

Peter Rejler - fodd 1966
Invald 2010
Civilingenjor
Vd och koncernchef Rejlerkoncernen AB
Anstélld sedan 1998
Aktieinnehav i Rejlers:
911 250 A-aktier

Sten Pettersson - fodd 1970
Arbetstagarrepresentant
Invald 2009
Gymnasieingenjor
Projektchef i Rejlers Ingenjorer AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

700 B-aktier
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1) Ags genom kapitalférsakring.

SAMUELSSON

THORD
WILKNE

LAURI
SODERSTROM VALKONEN

JERRING

Asa Landén Ericsson - fodd 1965
Invald 2003
Civilingenjor, MBA Insead
Vd Enfo Pointer AB
Ovriga vésentliga uppdrag:
Styrelseledamot i ENEA AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

4700 B-aktier

Thord Wilkne - fodd 1943
Invald 2007
Ekonom
Grundare av WM-data
Ovriga vasentliga uppdrag:
Addnode AB, Intellecta AB, Temagruppen
Sverige AB, Grant Thornton Sweden AB, DIBS
Payment Services AB och Trygga Hem Skandi-
navien AB.
Aktieinnehav i Rejlers:
200 000 B-aktier

Anders Jonsson - fodd 1950
Invald 2011
Civilingenjor
Tidigare ABB Koncernledning i Zurich.
Ovriga vésentliga uppdrag:
Styrelseledamot Micronic Mydata, Alimak Hek,
Svensk Schweiziska Handelskammaren Zurich
samt radgivare till private equity.
Aktieinnehav i Rejlers:

3000 B-aktier

PETER
REJLER

{

ANDERS
JONSSON

BJORN STEN
LAUBER  PETTERSSON

Jan Samuelsson - fédd 1950
Invald 2010
Civilekonom
Tidigare koncernchef for
Lunds Energikoncernen AB
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ledamot i styrelsen for Stena Renewable AB.
Aktieinnehav i Rejlers:
100 B-aktier

Lauri Valkonen - fédd 1955
Invald 2002
Civilingenjor
Tidigare koncernchef i Rejlers Finland Oy.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ledamot i Suur-Savo Energistiftelse,
Hirvensalmi Andelsbank.
Rejlersmedarbetare sedan 1985.
Aktieinnehav i Rejlers:

50 000 A-aktier

498 000 B-aktier

Bjorn Lauber - fodd 1965
Arbetstagarrepresentant
Invald 1998

Civilekonom

Ekonom i Rejlers Ingenjorer AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

Marianne Frostesjo - fodd 1967
Arbetstagarrepresentant, suppleant

Invald 2007

Gymnasieingenjor

Mekanikkonstruktor i Rejlers Ingenjorer AB.
Aktieinnehav i Rejlers:



LEDNINGSGRU

PPEN

PETER
REJLER

Peter Rejler - fodd 1966

JONAS
NILSSON

CONNY
ubD

Vd och koncernchef Rejlerkoncernen AB

Medarbetare sedan 1998

Aktieinnehav i Rejlers:
911 250 A-aktier

Lars Solin - fodd 1959
vVd, CFO Rejlerkoncernen AB
Medarbetare sedan 2009

Aktieinnehav i Rejlers:
11 000 B-aktier

Mikael Schmidt - fodd 1958
HR-chef Rejlerkoncernen AB
Medarbetare sedan 2007

Aktieinnehav i Rejlers:
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Styrelsen har utsett Eva

Nygren till ny vd och koncern-
chef. Hon kommer att tilltrdda

den 2 maj 2012.

Peter Rejler har foreslagits
till ny arbetande styrelse-
ordférande.

LARS
SOLIN

SEPPO
SORRI

LARS
WIKMAN

MIKAEL
SCHMIDT

TIMO
HOLMBERG

Jonas Nilsson - fodd 1967
Vd Rejlers Ingenjorer AB
Medarbetare sedan 1999

Conny Udd - fodd 1971
vVd Rejlers Ingenjorer AB
Medarbetare sedan 2001

Aktieinnehav i Rejlers:
9 000 B-aktier

Aktieinnehav i Rejlers:
5000 B-aktier

Lars Wikman - fodd 1948
Teknisk direktor Rejlerkoncernen AB
Medarbetare sedan 1999

Seppo Sorri - fodd 1966
Vd Rejlers Oy
Medarbetare sedan 2005

Aktieinnehav i Rejlers: Aktieinnehav i Rejlers:
— 37000 B-aktier

Timo Holmberg - f6dd 1969
Affarsomradeschef Rejlers OY
Medarbetare sedan 1996

Aktieinnehav i Rejlers:
2 750 B-aktier

Revisonsholag
PwC

Lars Wennberg - fodd 1957
Auktoriserad revisor
Revisor i bolaget sedan 2007




FEMARSOVERSIKT

Resultatrakningar i sammandrag, Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Rorelseintakter 1146,0 838,9 776,8 797,6 651,0
Personalkostnader -757,5 -578,8 -533,8 -503,4 -424,9
Ovriga externa kostnader -273,2 -194,4 -185,6 -183,7 -143,0
Av- och nedskrivningar -16,2 -15,3 -17,0 -14,9 -12,9
Andelar i intresseforetags resultat 1,2 0,8 0,3 0,5 0,3
Rorelseresultat 100,3 51,2 40,7 96,1 70,5
Finansnetto -2,7 =19 -0,4 1.1 -0,1
Resultat efter finansnetto 97,6 49,3 40,3 97,2 70,4
Skatt -33,2 -14,0 -12,0 -27,5 -20,6
Arets resultat 64,4 353 28,3 69,7 49,8
Data per aktie

Resultat per aktie, kr 5,68 3,22 2,61 6,45 4,62
Eget kapital per aktie vid periodens slut 27,75 23,74 21,31 21,50 16,65
Utdelning per aktie (2011 foreslagen utdelning) 3,00 1,75 1,50 2,50 2,50
Genomsnittligt antal aktier 11321721 10946 721 10821721 10809 147 10772925
Antal aktier vid periodens slut 11321721 11321721 10821721 10821721 10784 001
Balansrakningar i sammandrag, Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Immateriella tillgangar 208,7 206,3 105,6 104,0 84,7
Materiella tillgangar 27,3 28,6 31,1 34,7 29,4
Finansiella tillgangar (inkl. uppskjuten skatt) 42,0 6,3 3,0 3,0 0,5
Kortfristiga fordringar 316,7 258,8 185,0 189,8 157,6
Likvida medel 48,7 39,6 62,7 77,1 45,8
Summa tillgangar 643,4 539,6 387,4 408,6 318,0
Eget kapital 314,4 281,7 230,6 232,7 179,6
Langfristiga skulder 114,2 93,5 33,7 33,8 30,9
Kortfristiga skulder 214,8 164,4 123,1 1421 107,5
Summa skulder och eget kapital 643,4 539,6 387,4 408,6 318,0
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Kassaflode i sammandrag, Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Kassaflode fran [6pande verksamhet 61,0 19,2 30,7 92,0 61,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -63,5 -102,5 -12,3 -32,9 -121
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 11,8 63,3 -32,8 -27,8 -16,7
Arets kassaflode 9,3 -20,0 -14,4 31,3 32,9
Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Rérelsemarginal, % 8,8 6,1 5.2 12,0 10,8
Vinstmarginal, % 8,5 59 52 12,2 10,8
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 21,6 14,1 12,2 33,8 30,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,8 11,3 16,3 27,2 37,2
Kassalikviditet (exkl. outnyttjad checkkredit), % 170 186 201 188 189
Soliditet, % 48,9 52,2 59,5 57,0 56,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 20 22 41 61,8 51,3
Nettoskuld, Mkr 55,9 24,4 — — —
Outnyttjad checkkredit, Mkr 15,0 1.1 15,0 15,0 15,0
Disponibla medel, Mkr 63,7 50,7 77,7 92,1 60,8
Investeringar, Mkr 66,1 106,4 13,0 33,6 25,4
Debiteringsgrad, % 76 74 74 79 79
Antal arbetsdagar 251 250 249 250 248
Antal drsanstallda (exkl. permitterade i Finland) 1216 1010 895 893 784
Antal arsanstallda (inkl. permitterade i Finland) 1222 1038 939 893 784
Omsattning per arsanstalld, tkr 942 830 868 893 831
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STAMMOINFORMATION

Arsstamma i Rejlerkoncernen AB (publ) halls onsdagen
den 2 maj 2012 kl 17.00 i Lindhagen konferenscenter,
Lindhagensgatan 126 i Stockholm.

Anmélan

Ratt att delta i drsstamma har den aktiedgare som ér re-
gistrerad i den av Euroclear Sweden AB (namndndrat fran
VPC AB) férda aktieboken onsdagen den 25 april 2012.
Den som har for avsikt att delta i arsstémma ska anmala
sig senast klockan 17.00 onsdagen den 25 april 2012,
antingen pa tel: 08-692 10 00, via e-post arsstamman@
rejlers.se eller skriftligen till Rejlerkoncernen AB under
adress:

Arsstamman
Rejlerkoncernen AB (publ)
Box 30233,

104 25 Stockholm

Vid anmalan ska namn, personnummer/organisations-
nummer, adress och telefonnummer samt antalet fore-
tradda aktier uppges.

Kallelse till arsstimman aterfinns pa Rejlers hemsida,
www.rejlers.se samt infors i tidningar pa det satt som
bolagsordningen foreskriver.

DEFINITIONER

Antal arsanstéllda
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro)
dividerat med normaltid.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i

relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Disponibla medel
Likvida medel plus checkkredit.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kassalikviditet
Omséttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med likvida medel.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier ("i dgares
stalle”) maste fore den 25 april 2012 tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos sin forvaltare for att ha ratt att
delta i stamman. Aktiedgare maste underratta forvaltaren
harom i god tid fore den 25 april 2012.

Fullmakt for ombud

Aktiedgare som foretrdds av ombud ska utfarda fullmakt
for ombudet. Fullmakten bor i god tid fére stamman
insandas till bolaget under ovanstaende adress. Om full-
makten utfardats av juridisk person, ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.

Arenden

Vid arsstamman ska drenden enligt lag och bolagsord-
ning behandlas samt de ytterligare drenden som framgar
av kallelsen.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas till aktiedgarna
med 3 kronor per aktie. Som avstamningsdag féreslas den
7 maj 2012 med utbetalningsdag den 10 maj 2012.

Omsittning per arsanstalld
Intakt per arsanstalld.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i
relation till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intak-
ter.

Rorelseresultat per arsanstalld
Rorelseresultat exklusive jamforelsefdrstorande poster
per medeltal drsanstallda.

Skuldsattningsgrad
Réntebdrande skulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i forhal-
lande till intakter.



ADRESSER

REJLERKONCERNEN AB (publ)
STOCKHOLM

REJLERS INGENJORER AB
GAVLE/BORLANGE
GOTEBORG
JONKOPING/SKOVDE
KALMAR/KARLSKRONA
KARLSTAD

LULEA

MALMO
NORRKOPING/LINKOPING
SKELLEFTEA

STOCKHOLM (hk)
SUNDSVALL/ORNSKOLDSVIK
VASTERAS/ESKILSTUNA
VAXJO

COMIT REJLERS AB
STOCKHOLM (hk)

MIRAKELBOLAGET AB
STOCKHOLM (hk)

Box 30233, 104 25 Stockholm, Bestksadress: Lindhagensgatan 126, Tel 08-692 10 00

Hamntorget 4, 803 10 Gavle, Tel 026-17 66 50

Box 1072, 405 22 Géteborg, Besoksadress: Folkungagatan 16, Tel 031-709 25 00

Klubbhusgatan 13, 553 03 Jénkdping, Tel 036-440 02 40 / Badhusgatan 29, 541 31 Skévde, Tel 0500-44 65 80
Box 727,391 27 Kalmar, Besoksadress: Esplanaden 27, Tel 0480-36 37 00

Bergendorffsgatan 5, 652 24 Karlstad, Tel 054-14 46 20

Box 911,971 27 Luled, Besoksadress: Varvsgatan 49, Tel 0920-24 15 00

Hans Michelsensgatan 6, 211 20 Malmg, Tel 040-620 60 00

Box 3054, 600 03 Norrkoping, Besoksadress: Vastgotegatan 7, Tel 011-25 00 70

Anderstorg 2, 931 57 Skellefted, Tel 0910-71 40 90

Box 30233, 104 25 Stockholm, Bestksadress: Lindhagensgatan 126, Tel 08-692 10 00

Landsvégsallén 3,852 29 Sundsvall, Tel 060-64 62 80 / Centralesplanaden 20, 891 32 Ornskéldsvik, Tel 0660-29 98 80
Angsgardsgatan 13, 721 30 Vésterds, Tel 021-17 16 00 / Forskargrand 8, 722 26 Vésteras, Tel 021-10 27 51

Box 3104, 350 43 Vaxjo, Besoksadress: Sjouddevagen 8, Tel 0470-70 43 00

Box 30233, 104 25 Stockholm, Bestksadress: Lindhagensgatan 126, Tel 08-692 10 00

Fraktflygargatan 7, 128 30 Skarpnack, Tel 08-600 16 20

REJLERS DRIFT OCH UNDERHALL AB

STOCKHOLM (hk)

REJLERS ENERGITJANSTER AB

MOTALA (hk)

REJLERS AS
MOSS (hk)

REJLERS CONSULTING AS
KRISTIANSAND (hk)

REJLERS OU
OTEPAA

REJLERS OY
HYVINKAA
HAMEENLINNA
JYVASKYLA
KOTKA
KOUVOLA
KURIKKA
MIKKELI (hk)
PORI
PORVOO
SAVONLINNA
TAMPERE
TURKU
VANTAA
VARKAUS

REJLERS PROJEKTIT OY
MIKKELI

LAUSAMO CONSULTING LTD
VANTAA

000 LAUSAMO PROJECT
MOSKVA

Box 30233, 104 25 Stockholm, Bestksadress: Lindhagensgatan 126, Tel 08-692 10 00

Turbinvdgen 8,591 61 Motala, Tel 0141-22 48 60

Postboks 2107, 1521 Moss, Besoksadress: Ekholtveien 1, 1526 Moss, Tel +47 406 01 516

Postboks 603, 4606 Kristiansand, Besoksadress: Lundsiden, 4606 Kristiansand, Tel +47 386 07 000

Kalda 12, 674 04 Otepaa, Tel +372 76 69 380

Hémeenkatu 21-23, 05800 Hyvinkad, Tel +358 207 520 752
Luukkaankatu 4, 13110 Hdmeenlinna, Tel +358 207 520 750
Ylistonméentie 26, 40500 Jyvaskyld, Tel +358 207 520 712

Matkakuja 6, 48600 Kotka, Tel +358 207 520 730

Kauppalankatu 6A, 45100 Kouvola, Tel +358 207 520 732

Teollisuuskatu 13, 61300 Kurikka, Tel +358 207 520 760

Box 194, 50101 Mikkeli, Besoksadress: Vilhonkatu 1, Tel +358 207 520 700
Box 181, 28101 Pori, Besdksadress: Antinkatu 15, 28100 Pori, Tel +358 207 520 772
Jokikatu 7A, 06100 Porvoo, Tel +358 207 520 720

Kirkkokatu 7 A, 57100 Savonlinna, Tel +358 207 520 700

Pinninkatu 55A, 33100 Tampere, Tel +358 207 520 740

Linnankatu 50, 20100 Turku, Tel +358 207 520 776

Kilterinkuja 4A, 01600 Vantaa, Tel +358 207 520 780

Wredenkatu 2, 78200 Varkaus, Tel +358 207 520 712

Vilhonkatu 1, 50101 Mikkeli, Tel +358 207 520 700

Vapaalante 2B, 01650 Vantaa, Tel +358 941 542 111

Tsentrosoyuznyi pereulok 21 off. 7, 105082 Moscow, Tel: +7 495 261 00 54
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