Alla foretag har medarbetare, kunder och agare.
Hos oss ar du en i familjen.

Arsredovisning 2009 =REJLERS



Historia

Rejlers Ingenjorer grundades 1942 av Gunnar Rejler
for att erbjuda tekniska konsulttjanster i samband med
utbyggnaden av elndten i Sverige. Under 1950-talet
vaxte Rejlers till ett betydande ingenjorsforetag tack
vare uppbyggnaden av den svenska pappers- och varvs-
industrin. Under 1960-talet expanderade verksam-
heten i el- och telekomsektorn i samband med storre
byggnadsprojekt.

Nar nasta generation Rejler, med Jan Rejler som
vd, tog 6ver verksamheten pa 1970-talet projekterade
Rejlers aven elsystem for kdarnkraftverk. Tillvaxten
fortsatte pa 1980-talet med internationella projekt och
stora flygplatsprojekt, samtidigt etablerades verksam-
heten i Finland. Under 1990-talet satsade Rejlers pa
stora infrastrukturprojekt, speciellt jarnvagsprojekt
och vagprojekt.

Under tredje generationen Rejler, med Peter Rejler
som vd och koncernchef, har koncernen vuxit och blivit
en av de storre teknikkonsulterna i Norden. Rejlers har
under de senaste aren gjort ett antal forvarv och startat
verksamheter i Estland och Norge. Ar 2006 noterades
Rejlers pa Nasdaq OMX (tidigare Stockholmsborsen).

Erbjudande

Rejlers ar en av de storre teknikkonsulterna i Norden
och utfor uppdrag &t kunder inom f6ljande omréaden:
Energi, Infrastruktur, Industri samt Bygg och fastig-
het. Inom dessa kundgrupper erbjuder Rejlers tekniska
konsulttjanster inom elteknik, energi, mekanik, auto-
mation, elektronik, IT och telekom. I Finland erbju-
der aven foretaget konsulttjanster inom miljoteknik,
arkitektur och VVS.

Rejlers sitter samman konsulter med olika kom-
petenser som samverkar for att genomfora projekt &t
kunderna, fran forstudier och planering till design,
konstruktion, projektering och projektledning.

Antalet medarbetare i koncernen ir idag 961 for-
delade pa 47 kontor i Sverige, Finland, Estland och
Norge. Koncernens huvudkontor ligger i Stockholm.

Marknad

Rejlers hemmamarknader &r Sverige och Finland,
med 6vriga Norden och Ostersjoomradet som till-
vaxtmarknader. Inom kundgrupperna Energi, Infra-
struktur samt Bygg och fastighet har efterfragan pa

Rejlers -

konsulttjanster varit fortsatt god under aret. Det harda
marknadslidget har framforallt drabbat verksamheten
inom industri. Rejlers har en god balans mellan sina
fyra kundgrupper i Sverige och satsar pa att aven fa
den fordelningen i Finland genom att 6ka uppdragen
inom Infrastruktur och Energi. Idag svarar infrastruk-
tur- och energiprojekt for cirka 60 procent av omsétt-
ningen.

Utveckling
20009 har varit ett tufft ar med kraftigt vikande resul-
tat. Trots ldgkonjunkturen har koncernen dnda lyckats
vaxa med 36 medarbetare, inom kundgrupper med
fortsatt god efterfragan. Bland annat har den nyetab-
lerade verksamheten i Norge under aret expanderat
inom energi och telekom. Rejlers har tecknat flera
viktiga avtal och gjort ett strategiskt forvarv inom en-
ergiomradet i Finland. Energi, Infrastruktur samt Bygg
och fastighet ar uthalliga och 1onsamma kundgrupper
som svarar for en stor del av uppdragen. Industriseg-
mentet, med undantag av kraft- och byggindustrin,
har dock drabbats hért av lagkonjunkturen. Rejlers har
darfor anpassat verksamheten genom utbildning av in-
dustrikonsulter for att kunna jobba i infrastruktur- och
energiprojekt och genom permitteringar i Finland.
Rejlers satsar pa att bli annu storre inom framfo-
rallt kundgrupperna Energi och Infrastruktur. Rejlers
malséttning ar att ar 2010 vara minst 1000 medarbe-
tare och omsitta 1 miljard kronor. Detta ska ske genom
nyrekryteringar, strategiska forvarv och nyetableringar.
Malet berdknas nas med viss fordrgjning mot beak-
tande av 2009 ars utmanande marknadssituation.

Agare

Rejlers leds av Peter Rejler, tredje generationen i famil-
jen Rejler. Foretagets aktie ar sedan den 18 decem-

ber 2006 noterad pa Nasdaq OMX efter att ha varit
noterad pa Nordic Growth Market (NGM) sedan den

8 maj 2003. Vid utgédngen av 2009 var antalet dgare
cirka 2 000 och av dessa utgor institutioner och fonder
8,3 procent av rosterna och 17 procent av kapitalet.
Internationella dgare star for 9 procent av rosterna och
18 procent av kapitalet. Familjen Rejler dger 63,4 pro-
cent av rosterna och 30,5 procent av kapitalet. Stora
agare vid sidan av familjen ar Swedbank Robur fonder,
styrelseledamot Lauri Valkonen och Lannebo fonder.
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HANDELSER OCH RESULTAT I SAMMANDRAG

— Omsittningen blev 777 mkr (798)

— Antalet arsanstillda vid &rets utgéng uppgick till 961 (925)
— Rorelseresultatet blev 41 mkr (96)

— Resultat per aktie blev 2,61 kr (6,45)

— Styrelsen foreslar en utdelning med 1,50 kr per aktie (2,50)

— Forvirv i Finland av energitjanstbolag

FINANSIELL INFORMATION FOR VERKSAMHETSARET 2010
For rakenskapsaret 2010 lamnar bolaget ekonomiska rapporter enligt foljande:
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9 november  Delarsrapport avseende tredje kvartalet 2010
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Rejlers ska skapa varden for sina kunder genom att tillhandahalla kvalificerade tekniska kon-

sulttjanster, teknisk radgivning och helhetslosningar till kundgrupperna Energi, Infrastruk-
tur, Industri samt Bygg och fastighet.

‘ 70 °

Rejlers ska vara en av de ledande teknikkonsulterna i Norden. Som stod for att uppna detta
baserar vi var verksamhet pa vara vardeord:

> Palitlig - Kunder och medarbetare ska kdnna trygghet i att vi med hog kvalitet och service
haller vad vi lovat.

> Framgangsrik - Vi ska arbeta vidare med den tradition vi har av att inom saval etablerade
som nya omraden lyckas med det vi forutsatt oss att gora. Detta skapar den grund vi behover
som konsulter och arbetsgivare.

> Personlig - Med lyhordhet, flexibilitet och en enkel och nira relation till kunder och med-
arbetare, skapar vi en trivsam och utvecklande atmosfar och en framgéngsrik foretagskultur.

> Hilsosam - Med en medveten och strategisk satsning pa halsofragor skapar vi
grunden for motivation och engagemang till nytta for saval kund som for Rejlers.

Mal

> Det overgripande malet ar att skapa och realisera mervarden for kunden, medarbetarna
och aktieagarna.

> Rejlers finansiella mal ar att ha en rorelsemarginal om minst 8 procent 6ver

tiden samt en omsattningstillvaxt om cirka 15 procent per ar.

> Rejlers ser medarbetarnas hilsa som en viktig framgangsfaktor. Sjukfranvaron ska inte

vara hogre an 2 procent och medarbetaromsattningen ska inte vara hogre an 10 procent.
Resultatet fran var medarbetarenkat ska vara lagst 80 procent av maximalt resultat.

Strategi

Rejlers strategiska huvudpunkter for att uppna malen ar att ha en:

> balanserad kundbas med en differentierad konjunkturkanslighet

> tillviixt i Norden och Ostersjoomradet under kontrollerade former genom fortsatta strate-
giska forvarv och organisk tillvaxt

> tillvaxt inom teknisk radgivning och helhetslosningar

> hog intern effektivitet och ett valkdnt varumarke

> tydlig foretagskultur och vara en attraktiv arbetsplats med halsoprofilering och engagerade
medarbetare

> stabil utveckling dar bolagets soliditet ska overstiga 30 procent

1  AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI



STARKT REJLERSANDA EFTER ETT UTMANANDE AR

Ett ar med tudelad efterfragan

Lagkonjunkturen som radit i industrisegmentet under
aret har paverkat oss kortsiktigt och kravt en hel del
omstéllningar, di segmentet star for ca 40 procent

av var verksamhet. Daremot har energisektorn, med
tyngdpunkt pé elkraft och de stora infrastrukturpro-
jekten gett oss styrka. Kundgruppen Bygg och fastighet
har ocksa visat sig vara uthallig. Vi har styrt om och
fordelat ytterligare kraft till dessa segment, ett arbete
som péborjades i god tid. Det star klart att balansen
ivart tjansteerbjudande har underlittat och lindrat
effekten av lagkonjunkturen. Vi marker nu att mark-
naden har stabiliserats. Vi héller fast vid vart lang-
siktiga arbete for att védxa, h6ja kunskapsinnehéllet i
véra tjanster och lansera specialiserade och aktuella
konsulttjanster.

Framtidsvision ger ny niiring och inspiration

Pa fem ar har vi fordubblat bade antal medarbetare
och omsittning. Vart méal om 1000 medarbetare 2010
kommer vi att uppna och en omsittning pa 1 miljard
kommer att uppnas om ytterligare ett till tva ar. Som
dgare och medarbetare i Rejlers kan jag inte annat dn
kianna mig stolt 6ver var utveckling. Men jag ar inte
tillfreds och Rejlers har organiserat sig for en fortsatt
tillvaxt.

Nu sitter vi nya offensiva mal for nista fas, en
framtidsvision, for att verksamheten ska fa ny niring
och inspiration. Framtidens konsultforetag kliver fram,
Rejlers 2015.

Visionen kallar vi 2015x3: ar 2015 skall vi ha 2015
medarbetare och omsétta minst 2015 miljoner. Det ar
alltsa fraga om en ny fordubbling av verksamheten pa
fem ar, en vision som vi ska strava mot med samma
envishet och tévlingsinstinkt som nir vi uppnédde vara
tidigare mal. Vi héller oss till nuvarande verksamhets-
omraden och kundsegment, men vi starker vissa omra-
den for att skapa mer balans. Och vi sétter fortfarande
Ionsamheten framst.

Men trots visionen om tillvdaxt och utveckling kom-
mer Vi att prova varje nytt steg. Att se till att affarsidén
haller och att efterfragan ar stabil pa sikt ar naturligt
for ett langsiktigt foretag. Vi vill vixa med eftertanke
och att klokt hantera vara manskliga och finansiella
resurser ar ett maste. Nedgangar som arets gor oss
6dmjuka infor att foretagsamhet, oavsett var egen styr-
ning och kraft, ar beroende av samhaéllets och naringsli-
vets utveckling.

Sambhiillets drivkrafter formar vart erbjudande
Den tekniska utvecklingen och grundlaggande forand-
ringar av samhallets behov utgor drivkrafter for Rejlers
verksamhet och paverkar oss som tekniska konsulter
pa ett patagligt och ofta positivt sétt. Forandringarna
stiller konstant krav pa anpassningar och utveckling av
tjanster och produkter, det dr hiar som var majlighet att
skapa virde ar som storst.

Exempel pé detta ar vart bidrag till s& kallade smarta
elnit som byggs for att integrera sméskalig lokal
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elgenerering, till skillnad fran dagens elnét som i hog
grad bygger pa att distribuera el fran stora kraftverk.
Elnédten maste byggas om for att klara floden at bada
héllen, en vindstilla dag képer den lokale producenten
el for att nagra timmar senare silja el till natet. Ett an-
nat omrade dar vi kan bidra starkt ar att hjalpa kunder
att uppfylla de hoga miljo- och energikrav som krivs
i samband med om- och nybyggnation, vilket i sin tur
kraver avancerade tekniska 16sningar for att bland
annat styra och maita vatten, el, virme och kyla pa ett
effektivt sétt. I takt med det 6kade fokuset pa miljo-
och klimatfragorna och den pagaende urbaniseringen
okar ocksa behoven av rationella transportlosningar, ett
annat starkt tjansteerbjudande hos Rejlers.
Gemensamt for alla dessa utvecklingsomraden ar att
de omfattar stora investeringar och att de engagerar
tekniska konsulter i mycket hog grad. Rejlers erbju-
dande och styrkor ligger rakt i linje med utvecklingen
och efterfragan, vilket skapar ett starkt stod for var nya
offensiva vision.

Vi bygger samhillen och ser till att de haller

Vi har under aret diskuterat och tagit stallning till

hur vi som foretag ska ta vart samhillsansvar. Rejlers
bidrar framst till samhaéllets héllbara utveckling genom
att rekommendera och verka for sidkra, energieffektiva
och miljomedvetna l6sningar i vara konsultuppdrag.
Vara tjanster syftar till att bygga samhallen, deras en-
ergiforsorjning, transport och kommunikationssystem.
Vi maste gora vart yttersta for att de haller i langden.
Det ar genom var leverans som vi kan astadkomma
reella, stora och langvariga virden, sdsom koldioxid
minskningar och energibesparingar.

Men vi har ocksé beslutat att stracka en hand till
manniskor utanfor var skyddade vardag och vl fung-
erande samhalle. Vi har valt att ta en aktiv del i kampen
mot fattigdom, arbetsloshet och HIV/AIDS i KwaZulu-
Natal, den mest drabbade provinsen i Sydafrika (se
avsnittet om CSR).

Stor stolthet 6ver medarbetares insatser

Som sa manga ganger forr vill jag tacka alla medarbe-
tare for fantastiska insatser under aret. Det dr mina
medarbetare som ska ha dran av att vi havdar var
stdllning pa marknaden sa vil. Att Rejlersandan och
véra viarderingar ar som starkast i lite tuffa tider ar
kanske det jag dr mest stolt 6ver. Att vi visar palitlig-
het genom viljan att leverera mer dn avtalen kréver.
Att vi stravar efter att vara ett halsosamt foretag, med
friska medarbetare och sund ekonomi. Att vi samtidigt
vagar tivla och inte ryggar for jamforelser gor att vi blir
framgangsrika. Vi ska vara branschens framgangsri-
kaste, palitligaste, hilsosammaste och mest personliga
foretag. Det ska jag verka for sé lange jag ar vid rodret.

Stockholm i mars 2010

Peter Rejler
Vd och koncernchef for Rejlerkoncernen







TPA RICA TP [[IA



// Vi diskuterar problem och losningar i direkt samforstand med dig, arligt och oppet.

Vi har erfarenheten och kunskapen att ge dig de losnlngar du behover, inte de som ar
enklast att leverera eller de vi tjanar mest pengar pa. Vi har ett brett kunnande, med
ett lag av specialister med olika inriktningar, som gor att vi kan ta hand om storre
komplexa projekt. Vi har ett kontor nara dig och vardesatter det personliga motet. Vi
vet att regelbundna moten ar nodvandiga for framgangsrika projekt och grunden for
goda affarsrelationer.

Fortroende och kvalitetslosningar

Eftersom vi pa Specialfastigheter forvaltar drygt en
miljon kvadratmeter och har hyresgaster som &r extremt
kénsliga for storningar och kraver hog sakerhet sa valjer
jag konsulter jag kan lita pa. Dit hor Rejlers. Jag har
arbetat lange i elbranschen och hos Rejlers har jag goda
och palitliga kontakter. Fortroende och trygghet for mig
ar att veta att leveranser av tekniska losningar haller hog
kvalitet och genomfors inom utsatt tid. Har kravs Rejlers
hoga projektkvalitet. Hos Rejlers finns en stor teknisk
kompetens, konsulterna ar lyhérda och for en aktiv
dialog med kunden.

Mats Abrahamsson
Elhandldggare vid Specialfastigheter

SPECIALFASTIGHETER

Specialfastigheter dger och forvaltar fastigheter som dr byggda
for speciella dndamal, till exempel kriminalvardsfastigheter,
polisfastigheter och forsvarsfastigheter.

Specialfastigheter dgs av svenska staten och verksamheten
bedrivs over hela Sverige. Fastighetsinnehavet dr pa cirka en
miljon kvadratmeter och marknadsvdrdet uppgar till cirka 12,5
miljarder kronor.




VI GENOMFOR OMSTALLNINGEN TILL HALLBART SAMHALLE

All energiproduktion och -anviandning paverkar var miljo, men modern teknik kan
anviandas for att minska paverkan och atgirda en del av de miljoproblem som uppstar.
Grundliaggande for Rejlers erbjudande inom energiomradet ar djup kunskap om hur
man optimerar energianvandning. Vi ger forslag till atgarder och levererar 16sningar
som oOkar effektiviteten i kundens anlaggningar, byggnader, system och processer, som
i sin tur minskar kostnader och miljopaverkan.

Effektiv och fornyelsebar

produktion och distribution

Rejlers tillhandahaller tjanster riktat mot flera aspekter
av energi: savil produktion och distribution som analys
och effektivisering nar man utnyttjar energi. Miljo-
tankande ar en integrerad och naturlig del i Rejlers
erbjudande: vi hjilper kunder att fa béttre energieffek-
tivitet och minska sin miljobelastning. Tjansterna ar pa
sé sitt Rejlers viktigaste bidrag for langsiktigt hallbar
utveckling.

Tyngdpunkten inom energiomrédet ligger inom pro-
duktion och distribution av el, till exempel ar vi starka
inom karnkraftsindustrin. I Finland pagar just nu det
forsta bygget av en ny kiarnreaktor i Europa pa 6ver 20
ar. Rejlers har tecknat samarbetsavtal med foretaget
Areva GmbH som bygger kiarnreaktorn. Foretagets
konsulter ansvarar for planering, kontroll och konsul-
tation i projektet.

I Sverige uppgraderas alla verk for att motsvara mo-
derna sakerhetskrav samt for att kunna leverera mer
energi. Rejlers konsulter medverkar i de stora uppgra-
deringsprojekten i Forsmark, Oskarshamn och For-
tums karnkraftverk i Lovisa. Uppdragen handlar bade
om att projektera nya system och uppgradera gamla for
att anpassa dem till nya sdkerhets- och produktions-
krav. Tjanster inom process, mekanik, kraftmatning,
styr- och overvakningssystem ingar i uppdragen, vilket
stimmer val 6verens med Rejlers kompetensprofil.

Ett annat tillvaxtomrade ar fornybar energiproduk-
tion dar bland annat vindkraft expanderas. Stora inves-
teringar i elndten ar ett maste for att knyta ihop dessa
nya kraftkallor till ett fungerande elnit. Sedan tidigare
utgor konstruktion, projektering och beredning av
eldistributionsnat, transformatorstationer och rela-
skyddsinstallationer en visentlig del av uppdragen for
Rejlers, som nu ar tillimpbart dven inom detta omréde.

Klokt och miljomedvetet anvindande av energi
For att spara energi och anvinda den klokt, behovs
forst insikt om energiutnyttjande genom matning
och sedan hjalp till dtgdrder genom utredningar och
systemlosningar.

Vi har ett brett erbjudande inom métning, matvar-
desinsamling, timavrakning, schablonavrakning, leve-
rantorsbyten, IT och fakturering for att skapa insikt.
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Rejlers ar i dag den ledande oberoende leverantoren
av tjanster till nét- och elforsaljningsbolag i Sverige
och satsar nu dven pa den Gvriga nordiska marknaden.
Vi expanderar inom omréadet, speciellt i Norge och
Finland. Till exempel valde Vattenfall AB Forséljning
Rejlers som partner vid sin satsning pa elforsiljning i
Norge. I slutet av aret forviarvades foretaget ista Suomi
Oy med verksamhet inom métviardesinsamling avse-
ende el, virme och vatten i Finland.

Storst nytta for foretag med hog energiatgang

En stor del av Rejlers kunder aterfinns inom energi-
sektorn, dir energiuppdragen star for 26 procent av
koncernens omsittning. Kunderna ar en blandning av
privata och offentliga bestéllare, ofta foretag med hog
energiatgang eller -produktion. Bestéllare ar ofta de
stora energiproducerande foretagen som Vattenfall,
Eon och Fortum men ocksd kommunalt d4gda el- och
energibolag. Kunder ar ocksa nitigare som Fortum
Distribution, elhandelsbolag som Statoil och fastighets-
bolag.

Energisektor i omstillning skapar efterfragan
Rejlers har en fortsatt god orderingdng fran energi- och
kraftindustrin och marknaden fortsitter att utvecklas
positivt. Investeringarna inom energiproduktion gyn-
nas av stimulanspaketen i Sverige, Finland och Norge.

Rejlers satsar aktivt pa att vixa inom energiomradet
ihela Norden och etableringen i Norge 6ppnar nya
marknadsmojligheter. Tillvdxten, och den 6kade efter-
fragan som ligger till grund, stéds av en rad trender och
av 6kade samhallsinvesteringar. Efterfragan pa Rejlers
tjanster och kompetens inom karnkraft, eldistribution,
vindkraft och biobransleproduktion dkar till f6ljd av
dessa investeringar.

Bolaget har anlitats for ett antal nya vindkraftsupp-
drag under aret. Rejlers har en viktig roll i ombygg-
nads- och moderniseringsprogrammet for karnkraft
de narmaste tio aren. Orderingéngen for karnkrafts-
uppdrag har okat vilket resulterade i ett nytt kontor i
Oskarshamn under aret. Stockholm strom &r ett stort
projekt dar elnitet som forsorjer Stockholmsomradet
moderniseras for att ge en mer miljovanlig kraftforsorj-
ning. Rejlers projekterar kraftledningar och stationer i
projektet som berdknas paga de narmaste tio aren.



Komplett ansvar for hallbar virme

Under 2009 levererade Rejlers ett nyckelfardigt pro-
jekt som innebar elektrifiering och automatisering av
Fortums biobréansleviarmecentral i Joensuu, Finland.
Anlaggningen, som uppfordes intill ett redan befint-
ligt kraftverk, anvander torv och biobranslen sdsom
skogsflisor, bark och sagspan for att producera varme.

For att klara helhetsatagandet sattes erfarna pro-
jektspecialister ssamman i projektlag. Detta for att
minimera antalet inblandade och gora projektets
kommunikation rak och enkel, vilket reducerar
arbetsbelastningen for kundens medarbetare. Rejlers
leverans omfattade projektering, konstruktion, urval
och 6vervakning av underleverantorer, uppstart

och konfigurering av utrustning samt installation,
acceptanstester och driftsdttning. Utover det ingick
aven utbildning av kundens medarbetare, slutgiltig
dokumentation och 6verlamning,.

Rejlerspecialisternas kunskap har visat sig sarskilt
vardefull vid modernisering och automatisering av
faciliteter. "Var omfattande expertis inom kraft-
verkskonstruktion dr en viktig tillgang ndr liknande
nyckelfdardiga leveranser efterfragas.” berattar Rejlers
projektledare Hannu Soinvirta.




URBANISERING OCH MILJOKRAV
KRAVER INVESTERINGAR I INFRASTRUKTUR

Rejlers konsulter erbjuder langsiktiga losningar for modern, saker och miljovanlig infra-
struktur. Rejlers teknikkonsulter ar standigt engagerade och involverade i den utmaning
som den fortsatta utbyggnaden och moderniseringen av vagar och jarnvagar innebar.

Framtidens rils och kabel

Rejlers uppdrag inom Infrastruktur kinnetecknas dels
av utveckling och modernisering av bland annat vigar,
jarnvégar, broar, flygplatser och hamnar dels av utbygg-
naden av bredbandsnit och telekomsektorn samt av
utveckling av IT system.

Inom jarnviagsomradet anlitas Rejlers konsulter
for att driva hela projekt som omfattar projektering
av el-, tele-, signal- och sikerhetssystem. Manga av
uppdragen innebar kvalificerat projektledningsansvar
med jarnvigsforbindelsen pa Oresundsbron som ett
exempel. Rejpro, Rejlers projektledningstjanster, har
anlitats som installationsledare for ett halsovardspro-
jekt i Brasilien under aret och som projektledare for tva
karnkraftsprojekt for Westinghouse.

Typiska uppdrag inom telekom &r planering och
design av nit. Efterfragan pa Rejlers kompetens inom
telekom drivs bland annat av utbyggnaden av fast och
mobilt bredband. Bredbandsoperatorerna har driftsatt
sina koppar- och fibernit och de mobila niten genom-
gar en optimering och utbyggnad.

Mobiloperatorerna har borjat planera for utbyggna-
den av 4G (LTE) vilket dr positivt for den framtida ef-
terfragan inom telekom. Under aret har Rejlers utokat
sina uppdrag for Telia avseende bland annat projekt-
ledning och installationen av 110 reservelverk. For
TeliaSonera Mobile Networks utfor bolaget uppdrag
inom infrasamordning och inplaceringshantering.

Skriddarsydda datasystem

effektiviserar och avlastar

Rejlers utvecklar ocksa datasystem for vaginformation,
elnatforetag, vardsektorn och industrin. Programmen
ar utvecklade i ndra samarbete med kunderna inom
dessa omréaden och ar skraddarsydda for deras behov.
Trafik Stockholm har anlitat Rejlers for bemanning

av deras IT jour och drift av deras dataanldggning sa
att de kan dgna sig at sin kdrnverksamhet. Rejlers har
utvecklat ett styr- och 6vervakningssystem for Sodra
Lanken, Vigverket, dar konsulterna &ven ansvarar for
drift och utbildning av systemet. For Kriminalvarden
utfor Rejlers uppdrag inom projektledning och besikt-
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ning av sidkerhetssystem i samband med utbyggnad
av Fenixanlaggningarna pa Hall, Kumla, Saltvik och
Huddinge hakte.

Rejlers satsar ocksé pé tjanster och produkter inom
datasidkerhetsomradet. Bolaget ar aterforsiljare av
UAG (Unified Gateway Access tidigare IAG) och har
anpassat sina programvaror si att de nu kan erbjudas
som molntjanster, det vill siga programfunktioner via
internet. For kundens del innebér det minskade kost-
nader i form av program och datorer.

Langsiktiga projekt med offentliga kunder
Infrastrukturuppdragen, som star for 21 procent av
koncernens omséttning, ar ofta stora och indelade i
flera delprojekt som kan paga under ménga ar. Bland
de storre kunderna kan ndmnas Banverket i Sverige
och Finland, Storstockholms lokaltrafik (SL) och Viag-
verket.

Stora resurser till miljovénliga transportlosningar
Sverige och Finland satsar nu stora resurser pa att ut-
veckla jarnvigen som ett miljovanligt och klokt sétt att
resa och frakta. Marknadsldget ser ljust ut ett bra tag
framover och infrastrukturprojekten striacker sig 6ver
langa perioder, ibland Gver tio ar. Stimulanspaketen
géller aven vagar och tunnlar. Till exempel har Sverige
tilldelats 46 miljoner euro av EU-kommissionen med
syfte att gora transporterna av manniskor och gods
snabba och enkla inom EU.

Rejlers har anlitats for flera betydelsefulla uppdrag
i stora infrastrukturprojekt, sdisom Citybanan, Tvar-
banan, Citytunneln och Vistmetron i Helsingfors.
Uppdragen omfattar allt fran byggledning och projek-
teringsledning till automatisering och 6vervakning av
el, signal- och telesystem samt projektering av kontakt-
ledningssystem och kanalisation.

Ett annat miljovanligt projekt ar Sparvag City, den
sparviag som i framtiden ska binda samman 6stra och
vastra innerstaden i Stockholm. Under 2010 forlangs
Djurgérdslinjen frain Waldemarsudde till Sergels torg.
Rejlers har fatt i uppdrag av SL att projektera kraft och
kanalisation i projektet.



Livsviktig kommunikation

Ngdnett, Norges nodkommunikationsnit for polisens, ambulansens
och brandkarens kommunikation, ar en livsviktig kommunikation
som alltid maste fungera. Nokia Siemens Networks, som ska installera
natet 6ver hela Norge, har darfor ingatt ett samarbetsavtal med Rej-
lers for att 6vervaka Nodnett dygnet runt via en 6vervakningscentral.
Nadnett ska till en borjan anvindas av polis, ambulans och brandkar,
men kan i framtiden anviandas av andra.

Sedan 1 juli 2009 bemannas 6vervakningscentralen i Oslo av Rejlers
medarbetare vars uppgift ar att ta emot felmeddelanden och atgarda
dem om mdjligt, annars rapportera dem vidare. Rejlers har utover
overvakningen av Nadnett en helpdesk for anvindarna nir de far
problem. Kontakten mellan anvindarna och Helpdesken sker indirekt
via kontrollrummen.

"De enskilda anvidndarna ringer inte till oss personligen, utan vinder
sig till nagot av kontrollrummen for respektive myndighet som i sin
tur har kontakt med myndighetens nationella central. Om problemet
kvarstar vinder sig personal i centralen till Helpdesken.”, forklarar
Rejlers projektledare Martin Blomberg. Rejlers medarbetare maste da
svara omgaende och ta itu med problemet utan fordr6jning, eftersom
det bakom varje problem kan finnas en manniska som behéver ome-
delbar och livsviktig hjalp.

Rejlers samarbete med Nokia Siemens Networks ar ett viktigt uppdrag
i samband med etableringen i Norge och ar forhoppningsvis starten pa
en langsiktig relation.




VIKTIG ROLL I UTVECKLINGEN
AV MODERN INDUSTRITEKNOLOGI

Rejlers spelar en viktig roll i utvecklingen av modern industriteknologi och har i decen-
nier automatiserat industrin till att bli effektivare och darigenom mer konkurrenskraftig.
Automation handlar inte enbart om teknikkunnande utan lika mycket om kunskap om
kundens tillverkningsprocesser. Rejlers konsulter har branschspecifik utbildning inom
bland annat lakemedel, livsmedel, karnkraft, stal och verkstad, papper och massa samt

infrastruktur.

Effektivare tillverkningsprocesser

och hogre produktkvalitet

Rejlers industrikonsulter erbjuder tekniska losningar
och system for att effektivisera, automatisera och
utveckla industrins tillverkningsprocesser samt for att
utveckla dess produkter. Konsulterna utfor uppdrag
inom produktutveckling, maskinkonstruktion, verk-
tygskonstruktion, logistik och underhall av tekniska
forsorjningssystem.

Bolaget erbjuder dven projektledningstjanster fran
idé till fardig konstruktion. Nar det géller industripro-
jekt finns Rejlers ofta med hela viagen fran konceptut-
formning och leverans till produktion och detaljkon-
struktion. I Rejlers arbetar erfarna projektspecialister
vars kompetenser sitts samman for kompletta pro-
jektleveranser. Ett exempel ar leveransen av en ny
angpanneanldggning till Tantunmaa i Estland. Rejlers
ansvarar for all elteknik och automation i projektet. I
uppdraget ingar projektering, konstruktion, leverans
av utrustning, installation och driftsdttning. Det har
ar den sjunde totalleveransen av el och automation till
MB Biopowers viarmecentraler.

Kunder som satsar pa utveckling

De senaste tio aren har Rejlers vuxit inom automa-
tionsomradet och idag star industriuppdragen for 40
procent av koncernens omsittning. Rejlers anlitas

for kundens utvecklingsverksamhet inom exempel-
vis process eller automation, men genomfor ocksa
projektering av tillverkningslinjer eller konstruktion av
industriella produkter. Uppdragen ar allt ifran 1anga/
korta l16pande uppdrag till entreprenader i alla former.
Langsiktighet och starka kundrelationer ger trygghet

i uppdragen. Exempel pa storre kunder ar Siemens,
Sandvik, ABB och Konecranes.

Stort antal industrier anviinder vara tjinster

Rejlers utfor uppdrag och hela projekt inom en mangd
olika industrigrenar: energiproduktion, kemi, lakeme-
del, livsmedel samt gruv-, stal- och verkstadsindustrin.
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I Finland arbetar konsulterna &ven inom lyft- och
kranindustrin samt skeppsvarvsindustrin och pappers-
och massaindustrin.

Investeringstakten inom industrin har avmattats
kraftigt under 2009. Det &r framf6rallt fordons- och
verkstadsindustrin i Sverige samt massa- och pappers-
industrin i Finland som drabbats av lagkonjunkturen.
En lidgre orderingang frin stora kunder inom stal- och
verkstadsindustrin i Sverige har paverkat verksamhe-
ten under aret. I Finland, som ar mer beroende av in-
dustrimarknaden, har orderingéngen minskat betydligt
fran verkstads- och varvsindustrin.

Rejlers har anpassat verksamheten till den svaga in-
dustrikonjunkturen genom forflyttning av industrikon-
sulter till infrastruktur- och energiprojekt. I Finland
har bolaget tillfalligt permitterat 55 medarbetare som
kommer att aterga till arbetet nar marknaden vinder
uppat igen.

Mot slutet av aret kan en ljusning skonjas inom
delar av industrin, sdsom gruv- och stélindustrin samt
pappers- och massaindustrin. Efterfragesituationen
praglas av stor osdkerhet men bedomningen ar att en
langsam forbittring kan forvintas.

Exempel pé industriuppdrag under 2009 &r en order
av Sandvik som syftar till produktivitets- och kvalitets-
forbattringar i befintlig produktionslinje for svetsning
av breda stalband. Uppdraget omfattar konstruktion
och leverans av mekanisk utrustning, el- och automa-
tionssystem samt installation och idrifttagning.

Rejlers hjéalper Siemens
att forse virlden med virme och ljus
Siemens Industrial Turbomachinery AB (SIT) &r en av
Rejlers allra storsta kunder. Deras produkter anvands
for att generera elektricitet, &nga och varme samt an-
vands dven som drivkéllor for bland annat pumpar och
kompressorer inom olje- och gasmarknaden.

Rejlers har ett méngarigt samarbete med Siemens
som leverantor av kvalificerade tjanster inom bland an-
nat mekanik, el och automation.



Multiinternationell projektledning
fran start till mal

Under 2009 fick Rejlers ett stort och viktigt projekt-
ledningsuppdrag av GE Healthcare, USA. Rejlers
uppgift ar att vara installationsledare i ett statligt
halsovardsprojekt i Sao Paulo i Brasilien som GE
Healthcare har fatt huvudansvaret for. Syftet med
projektet dr att gora Brasilien sjalvforsorjande nir det
giller bioprocesstillverkning och utveckling av lake-
medel fran blodplasma. GE Healthcare ansvarar for
processdesign och leverans av huvudutrustning medan
brasilianarna sjilva star for byggnation och media.

Rejlers uppgift ar att koordinera installationen pa

plats i Brasilien. "En av de storsta utmaningarna i det-

ta projekt dr hanteringen av de olika kulturerna som .
dr involverade i projektet: projektledning fran USA, W
utrustningsleveranser fran Sverige, processdesign fran

ett finskt foretag, konstruktions- och processmontering

av ett argentinskt foretag och slutligen kontakter med
slutkunden i Brasilien och GE Healthcares lokala
arbetsgrupp i Sao Paolo. Rejlers dr vdldigt stolta over

att ha fatt det hdr uppdraget for GE Healthcare i deras

forsta nyckelfdrdiga projekt inom detta omrade. Jag

kdnner stor trygghet i att var Johan Nystrom dr pd

plats i Brasilien som projektledare, han dr rdtt man

Jor detta utmanande projekt.” beréttar Carl Hammar-

hjelm, chef for Rejpro (Rejlers avdelning for professio-

nell projektledning).




LOSNINGAR FOR MILJOANPASSADE
OCH LONSAMMA FASTIGHETER

Dagens anvandare av bostader, arbetsplatser och lokaler efterfragar bekvamlighet, sa-
kerhet och smarta losningar anpassade for miljon. Rejlers tekniska losningar vid bygg-
nation leder till energieffektivitet, hogre sakerhet och komfort samt god driftekonomi.

Energieffektivitet, hogre sikerhet och komfort
Rejlers erbjuder kompetens inom installationsteknik
till bygg- och fastighetssektorn dar huvudtjansterna
ar el- och teleinstallationer, styr- och reglerteknik,
kommunikationsnit samt storkok. Installationerna
integreras for att minska energianvindningen.

Uppdragen handlar om att projektera fastighetsauto-
mation samt el- och teleteknisk installation i byggna-
der som affarslokaler, skolor, kontor, sjukhus, hotell,
idrottsanldggningar, bostdder och industrier.

Konsulterna utfor ocksé uppdrag inom séakerhets-
omrédet och levererar sikerhetssystem, som larm- och
brandsikerhet, till byggherrar, fastighetsigare, entre-
prendrer och forvaltningsbolag. Tjansteutbudet dr brett
och omfattar tekniska och ekonomiska utredningar,
radgivning, projektledning, projektering, kontroll och
besiktning samt dokumentation av el- och teleanlagg-
ningar.

Rejlers energiutredningar for fastighetssektorn ar
en viktig del av erbjudandet, dir uppdragen inom
miljoteknik innebar att kartldgga en fastighets eller en
verksamhets inverkan pa milj6, hilsa och hushéllning.
I nista steg erbjuder konsulterna forslag till system for
varme, vatten, ventilation, kyla och dnga som resulterar
i energibesparingar sévil som forbattrad miljo.

Rejlers hjdlper sina kunder att virna om miljon i
savil administrativa processer som praktiska projekt
och produktionsprocesser. Ett exempel pé ett sdédant
projekt ar nya Kungsbrohuset, en 28 000 kvm stor fast-
ighet som byggs med beprovade material och smarta
16sningar anpassade for att miljon ska paverkas sa lite
som mojligt. Kunden Jernhusen utség i fjol Rejlers som
konsulter for kraftforsorjning, el- teleinstallation samt
installation av sakerhetssystem och datanit. Under
20009 fick Rejlers ytterligare uppdrag i Kungsbrohuset
da det ska hyresgastanpassas for Schibstedskoncernen.

Fastighetsbolag och entreprendrer

de viktigaste kunderna

Uppdragen inom Bygg och fastighet stér for cirka 13
procent av koncernens omséttning. Bland kunderna
finns offentliga och privata fastighetsbolag, entrepre-
norer och forvaltningsbolag. Rejlers kunder finns bade
inom den privata och offentliga bygg- och fastighets-
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sektorn. De offentliga fastighetsdgarna ar mindre
konjunkturkinsliga sasom skolor, vardcentraler, sjuk-
hus, lokaltrafiken, Vagverket, kriminalvardsanstalter
och polisfastigheter. Bolaget har ramavtal med dessa
kunder som stricker sig over flera ar. Bland de storre
kunderna kan namnas Skanska, Peab och Jernhusen.

Potentialen for besparingar och

minskad miljépéaverkan driver marknaden

Inom byggsektorn mirks en vikande marknad. Sam-
hillets investeringar inom byggnation av bostader och
industribyggnader har minskat. Trots lagkonjunkturen
har Rejlers en fortsatt god orderingang for uppdrag i
storstadsregionerna nar det géller offentliga byggnader,
dit Rejlers verksamhet inom kundgruppen ar koncen-
trerad. Hoga energipriser bidrar ocksa till en fortsatt
stark efterfragan pa effektiva energilosningar i byggna-
der och fastigheter. Rejlers ser positivt pa utvecklingen
inom kundgruppen och satsar pa tillvixt i Sverige och
Finland.

Verksamheten inom Bygg och fastighet i Finland har
vuxit betydligt. Genom forvarv under aret har Rejlers
utokat sin kompetens inom VVS,; el- och miljoteknik.
Dessutom erbjuder foretaget nu konsulttjanster inom
arkitektur i Finland. Efterfragan pa uppdrag inom
Bygg och fastighet ar fortsatt relativt god for offentliga
byggnader men har minskat for industribyggnader och
bostader i Finland.

Rejlers konsulter har anlitats i flera storre projekt
nar nya affarslokaler, kontor, skolor och sjukhus ska
byggas. Ett exempel ar ett nytt sikerhets- och materi-
alteknikcenter i Mikkeli, Finland. Centret skall rymma
kontor, tillverkningsutrymmen och laboratorium pa
en yta om 32 000 kvm. Rejlers har fatt i uppdrag att
projektera VVS och byggnadsautomation samt gora
energitekniska simuleringar. Uppdraget genomfors
med en energisnal teknik diar mélet &r att né de krav pa
energieffektivitet som trader i kraft &r 2015, vilket kom-
mer att halvera energiforbrukningen jamfort med en
normal fastighet. Centret ar Finlands forsta kontors-
byggnad med lagenergiteknik. Ett exempel pa projekt
i Sverige dr ombyggnaden av Flatasskolan i Goteborg
dar Rejlers projekterar kraft, kanalisation, belysning,
datanit och sikerhetssystem.



En plats for nyskapande

I december 2009 gav Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) klartecken
till byggnationen av ett nytt Veterinar- och husdjurscentrum (VHC)
pa Ultuna campusomréde i Uppsala. Rejlers har fatt fortroendet att
utfora program- och systemhandlingar for el- och teleanldggningar
isin helhet, med majlighet till fortsatt arbete med bygghandlingar.
Byggnadens installationer anpassas till ett brett spann av olika lokal-
typer, fran djursjukhus till lokaler for forskning och utbildning. Erfa-
renheter fran tidigare projekt inom sjukhus och laboratorium kommer
val till pass i detta projekt. "Erfarenheten fran humanvarden har givit
oss fantastiska majligheter att dven ge djursjukhus och laboratorier
basta mojliga planering av elanliggningar.” forklarar Bjorn Dahlin,
uppdragsansvarig pa Rejlers.

De nya lokalerna, som kommer att ha en total yta pa cirka 55 000
kvm, ska ersatta nuvarande Klinikcentrum och Universitetsdjursjuk-
huset. Med en uppskattad total projektkostnad pa cirka 1,2 miljarder
kronor hamnar projektet VHC bland de allra storsta byggprojekten i
Mellansverige. Syftet med projektet dr att den moderna byggnaden ska
bli en attraktiv maotesplats som underlattar for samverkan inom forsk-
ning och utbildning, vilket stimulerar till kreativitet och nya tankesétt.

De nya lokalerna innebar en nystart bade for fakulteten och for uni-
versitetsdjursjukhuset men dven forbattrade majligheter for Sveriges
lantbruksuniversitets utbildningar och forskning. Byggnaden kommer
dels att rymma utbildningslokaler och forskningslaboratorier inom
fakulteten for veterinarmedicin och husdjursvetenskap, dels lokaler
for Sveriges enda universitetsdjursjukhus. Hosten 2010 berdknas det
forsta spadtaget tas och 2014 planeras inflyttningen av cirka 600 med-
arbetare och narmare 1000 studenter ske.
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Hos oss finns ett genuint intresse for att alla ska trivas och ma bra. Ibland ar det det
/enkla som raknas — en oppen atmosfar, ett gott skratt 6ver en kopp kaffe, en klapp pa
axeln eller en grillkvall med arbetskamraterna. Sen kommer de lite storre sakerna som
hilsosatsningar, att motionera, att fa balans mellan yrkesliv och familj samt att utveck-

las som individ. Vi ar alla fria i vart arbete, men samtidigt stodjer vi varandra nar vi
levererar och nar livets utmaningar gor sig paminda.

Flexibilitet i arbetet

Pa kontoret har i Porvoo, dar vi ar totalt 18 medarbetare,
héller jag ordning pa allt fran interninformation och ad-
ministration till inkop av kontorsmaterial. I grunden ar
jag datordesigner. For mig ar det viktigt att fa utvecklas i
jobbet och ha flexibilitet i arbetet och jag kan inte se mig
sjalv syssla med bara en arbetsuppgift. Atmosfaren hos
Rejlers ar positiv, det kinde jag genast nir jag borjade ar-
beta hir for sju ar sedan. Miljon praglas av vanlighet och
odmjukhet, inte minst frén dgarnas sida. Som kontrast
till det hoga tempot under mina handelserika arbets-
veckor tillbringar jag helgerna med min man pa var lugna
gard nara Mikkeli, dar vi garna tar langa promenader i
omgivningarna.

Asta Kujala
IT-designer och kontorsansvarig i Porvoo, Rejlers Finland
Medarbetare sedan 2003




MER TALANG MED RATT ATTITYD

Nagra av de viktigaste forutsattningarna for ett foretags framgang ar att ha kunniga,
engagerade och motiverade medarbetare. Rejlers arbetar stindigt med att bevara och
utveckla den speciella kultur och atmosfar som praglar arbetet och ar grunden for var
framgéng. En genomtankt strategi for bland annat kompetensutveckling, ledarskap,
halsofragor och anstallningsvillkor bidrar till att ratt medarbetare rekryteras, att de
trivs och vill vara kvar for att utveckla bade sig sjalva och Rejlers.

Tydlig organisation ger forutséttning for utveckling
Rejlers priglas av en platt och obyrakratisk organisa-
tion dar de enskilda medarbetarna har stor maéjlighet
att paverka. Det dr latt att nd och kommunicera med de
ansvariga och mellan medarbetarna finns en naturlig
gemenskap. Antalet medarbetare i koncernen ar idag
cirka 960 fordelade pa 47 kontor i Sverige, Finland,
Estland och Norge. Kontoren har eget ansvar och
beslutanderitt i ménga fragor. Rejlers struktur gor att
det blir néra till dem som kan péverka beslut och af-
farer samt att medarbetar- och l1onsamhetsansvar oftast
finns lokalt.

For att fa maximal effektivitet krivs ocksa att organi-
sationen och stodsystemen hela tiden utvecklas. Under
2009 har en 6versyn av organisationen genomforts
med resultatet att en tydligare och starkare organi-
sations- och ledningsstruktur har skapats, vilket i sin
tur ger mojlighet for en fortsatt utveckling av Rejlers
verksamhet.

Aktiv rekrytering och kompetensforstirkning
Avgorande faktorer for foretagets I1onsamhet ar att fa in
och behélla ratt kompetens, sa en lyckosam rekrytering
ar naturligtvis av stor vikt. Vid rekryteringen ligger
fokus inte bara pa kompetens och hérda variabler, utan
nog sa viktigt ar att rekrytera medarbetare med ratt
personliga egenskaper. Personer som har ett stort enga-
gemang, en inre drivkraft att alltid gora sitt basta och
en allmént positiv instéllning ar de som skapar Rejlers.
Rejlers rekryterar helt enkelt kompetenta personer som
ocksa passar in i kulturen och ddrmed stiarker det som
gor Rejlers unikt.

Under 2009 har Rejlers, trots lagkonjunkturen,
lyckats att viaxa organiskt tack vare att efterfragan inom
flera omraden var fortsatt god. Medarbetaromsétt-
ningen minskade till 6,7 procent riknat pd medeltal
medarbetare under aret. Med hjalp av omsorgsfulla
rekryteringar hade Rejlers fler medarbetare vid arets
slut jamfort med vid érets borjan. Framforallt inom
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omraden med ldgre beldggning har tillfalle ocksa givits
for mer omfattande kompetensutvecklingsinsatser.
Insatserna, tillsammans med medarbetarrorlighet
mellan vara olika kompetensomraden, har medfort att
kunskapsnivan hos medarbetarna hajts.

For att utveckla medarbetarna, 6ka trivseln och i
forlangningen dven starka vara kundkontakter kravs
ocksa ett effektivt och bra ledarskap. Under 2009
startades darfor ett gemensamt ledarskapsprogram for
Rejlers Sverige. Programmet ger en bra grund for en
tydlig och samordnad syn pa Rejlers ledare och hur de i
sin tur skapar bra relationer med medarbetarna.

Hilsa dr grundlaggande

Rejlers har ett framétriktat arbete inom halsa och frisk-
vard. Med hjalp av bland annat friskvardsansvariga pa
varje kontor sker en stiandig utveckling av friskvardsar-
betet. Dessutom ger heltickande sjukvards- och forsak-
ringslésningar samtliga medarbetare forutsattningar
for att forebygga och behandla ohilsa.

Rejlers ar sedan 2003 hilsodiplomerade av Korpen.
Hilsodiplomeringen fokuserar pa hilsoframjande
insatser pa organisations-, grupp- och individniva.
Diplomeringen tilldelas arbetsplatser som har en god
arbetsmiljé och som uppmuntrar sina medarbetare att
gora hilsosamma livsstilsval. 2008 genomfordes en
fornyad hélsodiplomering som &r giltig fram till 2010.

Gott betyg fran medarbetarna

En gang per ar genomfors en medarbetarenkat for att
fa en bild 6ver vad som dr bra samt vad som behover
forbattras inom organisationen. Den arliga medarbeta-
renkdten 2009 hade éterigen en hog svarsfrekvens pa
79 procent och "nojd medarbetarindex”1ag pa samma
goda niva som foregdende ar. Forandringarna i orga-
nisationen och ledningsstrukturen samt inférandet av
ledarutvecklingsprogrammet ar exempel pé atgarder
baserade pé resultatet av medarbetarenkaten.
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Skarp grins mellan arbete och fritid engagerar

Efter ndra ett &r som medarbetare dr mitt bestdende intryck av

Rejlers att andan inom foretaget ar latt och trevlig. Alla medarbetare
visar engagemang och jag uppskattar verkligen firmans filosofi kring
fragor som oppenhet och trivsel. Har tar man hand om medarbetarna
bland annat genom friskvardssatsningar, det trivs jag bra med. Jag har
nyligen valts till skyddsombud péa min arbetsplats. Ett 6vergripande
budskap till oss medarbetare ar att det ar viktigt att skilja pa arbete och
fritid. Det gor mig annu mer engagerad i jobbet, eftersom jag vet att
arbetet ar avslutat nar jag gar hem for dagen.

Bjorn Helge Mikkelsen (bild ovan)
Network Operations Center for Nodnett, Rejlers Norge
Medarbetare sedan 2009

Drivkraften ir att gora kunderna langsiktigt nojda

Jag sokte mig till Rejlers sedan en kollega i telekombranschen talat
uteslutande gott om bolaget. I 6ver 15 ar har jag arbetat i andra bolag
och det mest speciella med Rejlers tycker jag ar att vi har en sa positiv
och tydlig dgare. Som konsult ar det latt att hoppa vidare om man inte
trivs pé en arbetsplats, men har pa Rejlers bryr sig ledningen verkligen
om medarbetarna. Min drivkraft ar att kunden ska vara nojd pa lang
sikt. Da vinner vi i trovardighet. Hemma har jag fru, tre tonéaringar och
en jakthund och jag har funnit en god balans mellan arbetsliv och fritid.

Hans Olofsson (bild nedan)
- Konsult inom telekommunikation i Viajo
Medarbetare sedan 2006




Medarbetardata

ANTAL MEDARBETARE

2009 2008 2007 2006 2005
Totalt antal 31/12 961 925 808 707 635
Antal arsanstillda 939 893 784 680 514
Medelélder 42 41 41 40 40

SJUKFRANVARO %

2009 2008 2007 2006 2005
Total sjukfrénvaro 2,4 2,0 2,7 2,4 2,5
Varav langtidsfranvaro 0,9 1,0 1,1 1,2 1,3
Sjukfranvaro kvinnor 3,1 3,7 4,6 4,0 5,2
Sjukfranvaro min 2,3 1,8 2,4 2,2 2,2
Medarbetare - 29 ar 1,6 1,6 2,1 1,0 0,9
Medarbetare 30-49 ar 2,5 1,8 2,0 1,4 1,9
Medarbetare 50 ar - 2,1 4,8 5,5 5,8 5,4

ANSTALLNINGSTID ALDERSFORDELNING
>15ar <1A&r >59ar <30ar
10% 6% 11%
50-59 ar

6-15 ar
27%

21%

1-5ar

40 - 49 ar

56% 31%
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30 - 39 ar
31%



Medarbetare hjalps at

att sprida kompetens

Rejlers har fordelen att ha ménga erfarna seniora
konsulter med unik kompetens i sin organisation.

For att ta tillvara pa den kompetensen pa bésta sétt
har Rejlers nyligen inlett ett arbete for att utveckla ett
mentorskapsprogram. Med hjalp av det programmet
far seniora konsulter en mojlighet att sprida sin kom-
petens till mindre erfarna medarbetare pa ett struktu-
rerat satt. Det hir tycker jag dr bra da det gynnar bade
min och Rejlers utveckling.

Utover ett roligt jobb har jag en familj bestaende av
sambo och tre barn som alltid kommer i forsta hand.
Nar jag borjade jobba pa Rejlers var min storsta oro
dirfor att pendlandet mellan Ornskoldsvik dér vi bor
och Stockholm dit tjansten hor skulle innebara att de
forsummades. Men det fungerar véldigt bra eftersom
jag oftast arbetar pa kontoret i Ornskoldsvik och aker
ned till Stockholm néagra génger per manad. Detta gor
att jag kan ta hand om min familj som jag onskar sam-
tidigt som jag har en stimulerande och vil fungerande
arbetssituation.

Elinor Burstrom
Konsult inom reservkraft i Stockholm
Medarbetare sedan 2008




VI BYGGER SAMHALLEN OCH SER TILL ATT DE HALLER

Vara tjanster syftar till att bygga samhallen, deras energiforsorjning, transport och
kommunikationssystem. Rejlers bidrar framst till samhallets hallbara utveckling genom
att rekommendera och verka for sikra, energieffektiva och miljomedvetna losningar i
vara konsultuppdrag. Vi maste gora vart yttersta for att det som byggs blir hallbart i
langden. Det ar genom var leverans av tjanster som vi kan astadkomma reella, stora och
langvariga varden, sisom koldioxidminskningar och energibesparingar.

Vara uppdrag - energieffektivitet,

miljoforbittring och 6kad sédkerhet

Rejlers konsulter arbetar som radgivare och ingenjorer
till foretag och myndigheter som péverkar samhallsut-
veckling och milj6. Rejlers bidrar framst till en hallbar
utveckling av samhaéllet genom sikra, energieffektiva
och miljomedvetna l6sningar i vara konsultuppdrag.

I nistan alla vara uppdrag sa ar hallbarhetsaspekter
viktiga. Vi ska péaverka vara kunder att vilja langsiktiga
16sningar, nagot vi vet 16nar sig dven affarsméssigt.

Vi arbetar till exempel med langsiktigt fornyelsebara
energikéllor som vind men dven med att modernisera
och oka sékerheten inom kéarnkraft. I Stockholm stad
har Rejlers utfort ett stort elkraftsprojekt som resul-
terade i energieffektiv belysning i staden. I bygg och
fastighetsprojekt erbjuder Rejlers tekniskt avancerade
16sningar som ger sikra och energisnala fastigheter. Vi
utfor ménga uppdrag med syfte att utveckla jarnviagen
och sparviagen som ett miljovanligt och klokt sitt att
resa och frakta. Vi bedriver ocksa verksamhet inom
miljoteknik som resulterar i energibesparingar och
forbattrad miljo.

Rejlers har erhallit uppdrag i en klimatutredning
som Energimyndigheten genomfor for att analysera
energisektorns sarbarhet for framtida och extrema
vaderforhéllanden. Rejlers identifierar risker och
riktlinjer vid planering och nybyggnation med tanke pa
nederbord, temperatur, aska, fuktighet, tjile, vind, vat-
tenstand, 6versvimningar m.m. i olika delar av landet.

Att forega med gott exempel

Ska vi uppna vara hogt uppsatta klimatmal sa méste
vi, bade som privatperson och foretag, borja ta allt mer
ansvar for hur vi sjdlva paverkar miljon. Hur miljon
paverkar Rejlers samt hur bolaget kan verka for att
forbattra miljon finns alltid med pé agendan.

Rejlers har darfor tagit fram ett kvalitets- och mil-
jbledningssystem som sedan 2001 ar miljécertifierat
enligt ISO 9001:2000 och 14001:2004 av Det Norske
Veritas. Kvalitets- och miljéledningssystemet ska saker-
stalla att verksamheten tillgodoser de krav och forvant-
ningar som stélls av kunder, offentliga myndigheter,
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samarbetskund och underleverantorer. All verksamhet
fran idé till utférande, planeras och styrs med avseende
pa kvalitet och hansyn till miljo.

I uppdragen har vi hogt stdllda krav pé etik och
affarsmoral. Vi respekterar grundlaggande fri- och rat-
tigheter och agerar inom ramarna for lokala och inter-
nationella lagar och férordningar. Ett exempel dr FN:s
intitiativ Global Compact, ett program med tio globala
principer som ror manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljoproblem och antikorruption.

Rejlers verksamhet priaglas av uppfattningen att alla
har och ska tillforsakras lika varde oavsett, etnisk eller
religios tillhorighet eller annan trosuppfattning. Detta
aterspeglas i den dagliga verksamheten och vid rekry-
teringar. Malsattningen ar att alla ska kinna sig trygga
i var miljo.

Kunniga, engagerade och motiverade medarbetare ar
négra av de viktigaste forutsittningarna for ett foretags
framgéng. Rejlers satsar aktivt pa halsa och friskvard.
Med hjalp av friskvardsbidrag och friskvardsansvariga
pa varje kontor sker en stindig utveckling av frisk-
vardsarbetet. Heltdckande sjukvards- och forsakrings-
16sningar for samtliga medarbetare ger forutséttningar
for att forebygga och behandla ohilsa. Sedan 2003 ar
Rejlers hilsodiplomerade av Korpen. Diplomeringen
tilldelas arbetsplatser som har en god arbetsmiljo och
uppmuntrar sina medarbetare att gora hdlsosamma
livsstilsval.

Rejlers stodjer “Ge Jéirnet - Ge liv” 2010

Rejlers stodjer blodkampanjen "Ge Jéirnet - Ge Liv”
som drivs i samarbete med Rolf Lufts Stiftelse for
Diabetesforskning. Syftet med kampanjen ar att sprida
information om blodgivningens betydelse for svensk
sjukvard. Cirka tre procent av Sveriges befolkning

ger blod och tack vare dem riddas manga liv. Manga
fler behovs! Det borde vara lika sjalvklart for friska
mainniskor att stdlla upp som blodgivare, som att vi
alla forvantar oss att fa en blodtransfusion om vi sjilva
drabbas av sjukdom eller olycka. Kampanjen vill na de
som dr mest lampade att ge blod, och de finns ute pa
foretagen.



Rejlers stodjer skolprojekt som ska
stoppa hiv och aids i Sydafrika

I projektet Star For Life i Sydafrika ingar samman-
lagt 64 skolor. Rejlers ger under perioden 2009-2012
bidrag till en av skolorna Qhakaza High School med
200 000 kronor per ar. Skolan ligger i KwaZulu-Natal
i Sydafrika, ett omrade dar forekomsten av hiv och aids
ar tdtast i varlden raknat per invanare. Syftet med pro-
jektet dr att minska spridningen av hiv och aids, bland
annat genom kunskapsseminarier for larare och elever.

"Projektarbeten och workshops ska informera skolelev-
erna om riskerna med hiv och aids och inspirera dem
att tro pa sina framtidsdrommar. Det viktigaste for oss
ar att ungdomarna far med sig rétt kunskaper ndr de
gar ut i livet efter skoltiden, bade ndr det gdller hiv och
aidsproblematiken och den egna framtiden i samhdl-
let.” siger Jan Rejler.

Star For Life nar mer dn 62 000 ungdomar och deras
familjer i Sydafrika, Namibia och Sri Lanka. Sydaf-
rika ar ett av de lander som drabbats varst av hiv- och
aidsepidemin.
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Att vara med och paverka ett langsiktigt foretag ar som att vara en del av en familj. Man
tar inte onodiga risker, man belanar sig inte for hart, man ar arlig, arbetar hart och vill
val. I Rejlers ar kopplingen mellan arbete, vil utforda uppdrag och beloning tydlig. Sa
tillsammans har vi skapat en stark balansrakning och arbetar med lag skuldsattnings-
grad. Vilagger inte alla 4gg i samma korg, utan har en sund balans mellan kundgrupper
vilket gor oss mindre konjunkturkansliga.

Positivitet och sunda finanser

Jag valde att borja kopa aktier i Rejlers 2003 darfor att
foretaget utmarkte sig positivt, inte minst genom lag
sjukfrénvaro och lag personalomsattning. De tva tydliga
tecknen pé god foretagsanda imponerade pa mig. Fore-
taget satsar mycket pd medarbetarnas valmaende och
hilsa och som deltagare pa olika stimmor har jag kiant
att man badde manar om personalen och om aktiedgarna.
Det hir ar ett valskott foretag med en genuin balans och
stabilitet hos ledningen, som ar engagerad i alla delar

i foretaget. Jag gillar 1angsiktigt foretagande, det ar
kvalitet for mig. Rejlers ar ett harligt bolag med sunda
finanser. Jag kdnner mig trygg med att alla i foretaget
gOr sitt basta for att se till helheten.

Karin Hjdrtstam
Behandlingshemsterapeut
Aktiedgare i Rejlers sedan 2003




AKTIEN

Rejlerkoncernens aktiekapital uppgar till 21 643 442
kronor och totalt antal roster uppgar till 22 105 471.
Vid arets slut var det totala antalet aktier i bolaget

10 821 721 fordelat pa 1 253 750 aktier av serie A (10
roster per aktie) och 9 567 971 aktier av serie B (1 rost
per aktie). Aktier av serie A kan konverteras till aktier
av serie B. Varje rostberattigad far vid bolagsstimman
rosta for fullt antal 4gda eller foretradda aktier utan
begriansning i rostritten. Varje aktie dger lika ratt till
bolagets tillgangar och vinst.

Omvandling av aktier

Enligt begéran fran aktiedgare har bolaget under éret
omvandlat 12 500 aktier av serie A till aktier av serie B i
enlighet med bolagsordningens omvandlingsforbehall.

Bemyndigande om nyemission

Arsstimman 2009 bemyndigade styrelsen att fatta be-
slut om nyemission om hogst 500 000 aktier av serie B
for att anvandas vid forvarv fram till nista arsstaimma.
Vid fullt utnyttjande motsvarar bemyndigandet en
utspddning om 4,4 procent. Styrelsen har inte utnyttjat
bemyndigandet.

Utdelningspolicy

Rejlers langsiktiga utdelningspolicy &r att cirka 50
procent av bolagets resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna. Styrelsens foreslagna utdelning om 1,50
kr per aktie innebar att 57 procent av resultat per aktie
delas ut.

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B dr sedan den 18 december
2006 noterad pad Nasdaq OMX, Nordiska listan efter
att ha varit noterad pa Nordic Growth Market, NGM
sedan den 8 maj 2003. Under ar 2009 har 2 267 647
aktier omsatts till ett sammanlagt virde om 114 016 774
kr. Sista betalkurs for Rejlers serie B var 54,50 kr per
aktie vid arets slut, en 6kning med 13,3 procent jamfort
med 30/12 2008. Hogsta respektive lagsta kurs under
aret var 61,0 respektive 37,5 kronor.

Agarforhallanden

Vid utgangen av 2009 var antalet dgare 1 954. Insti-
tutioner och fonder dger 8,3 procent av rosterna och
17 procent av kapitalet. Internationella dgare star for
9 procent av rosterna och 18 procent av kapitalet.
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Familjen Rejler dger 63,4 procent av rosterna och 30,5
procent av kapitalet, varav koncernchef Peter Rejler
dger 41,2 procent av rosterna och 8,4 procent av kapita-
let. Stora dgare vid sidan av familjen ar styrelseledamot
Lauri Valkonen, Swedbank Robur fonder och Lannebo
fonder. Pa niasta sida foljer en oversikt 6ver dagens
agarforhéllanden.

Aktiedgarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta
varderingen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for
detta ar forutom vd, koncernens CFO respektive IR
ansvarige.

Analytiker
Nedan &r de analytiker som regelbundet bevakar
Rejlers:

Andpreas Koski

Equity Research, HQ Bank
andreas.koski@hgq.se
Telefon: +46 8 696 18 97

Fredrik Agardh

Analyst, Equity and Credit Research, Handelsbanken
frag01@handelsbanken.se

Telefon: +46 8 701 25 97

Johan Dahl

Equity Research, Erik Penser Bankaktiebolag
johan.dahl@penser.se

Telefon: +46 8 463 84 37

Johan Isaksson

Analytiker, Remium
johan.isaksson @ remium.com
Telefon: +46 8 454 32 35

John Helgesson

Financial Analyst, Swedbank Markets
john.helgesson @swedbank.se
Telefon: +46 8 585 937 05

Stefan Ward

Analyst, Handelsbanken Capital Markets
stwa06 @handelsbanken.se

Telefon: +46 8 70 15 118



Tio storsta dgarna

Tabellen visar dgarforhallandet per 2009-12-30 med dérefter kinda

Fordelning av

aktieinnehav

Tabellen visar forhallandet per 2009-12-30.

forandringar.
Antal aktier Antal aktier =~ Andel av Andelav ~ Antal Antal Antal Andel av Andel av
Agare avserie A avserie B kapitalet % roster%  aktier dgare aktier kapital % roster %
Peter Rejler 961 250 = 8,4 41,2 0-500 1135 237 419 2,19 1,07
Jan Rejler, 501-1 000 355 316 692 2,93 1,43
direkt och genom bolag 262 500 644 950 8,4 14,8 1001-5 000 332 875 914 8,09 4,12
Lauri Valkonen 50 000 606 334 6,1 50  5001-10 000 48 371 004 3,43 1,73
S\.)vedba‘nk Robur fonder - 874 586 8,1 4,0 10 001-15 000 28 348 698 3,22 1,58
Lisa Rejler 8750 774750 7,2 39 15001-20 000 10 173 766 1,61 0,79
Martina Rejler 8750 696 250 6,5 3,5 90001 46 8 498 228 78,53 89,29
JP Morgan FJhase Bank - 408 000 3,8 1,8 T — 1954 10 821 721 100,0 100,0
Lannebo Micro Cap. - 370 000 3,4 1,7
Heikki Kilpeldinen - 339 849 3,1 L5
AB Cintura - 287800 27 13 Data per aktie
Summa 10 storsta 1241250 5002519 57,7 78,8
Summa ovriga 12500 4565452 42,3 21,2  Data per aktie* 2009 2008 2007 2006 2005
Summa 1253750 9567971 100,0 100,0 Resultat per aktie, kr 2,61 6,45 4,62 3,37 2,08
Eget kapital per aktie
vid periodens slut 21,31 21,50 16,65 13,29 10,95
Utdelning per aktie
(2009 foreslagen utdelning) 1,50 2,50 2,50 1,50 1,00
*Historiska data omraknade med hinsyn till split 5:1 den 23 maj 2006
Aktiekapitalets utveckling
Ar Hindelse Okning av aktiekapital  Totalt aktiekapital  Okning av aktier ~Summa aktier
2003 Nyemission ” 1090 000 18 140 000 109 000 1814000
2005 Nyemission 2 3219 510 21 359 510 321951 2135 951
2006 Split 5:1 = 21 359 510 8 543 804 10 679 755
2006 Nyemission 3 142 040 21501 550 71020 10 750 775
2007 Nyemission » 66 452 21568 002 33 226 10 784001
2008 Nyemission 3 75 440 21 643 442 37720 10 821 721
1) Nyemission med st6d av teckningsoptioner. Endast aktier av serie B emitterades.
2) Apportemission i samband med forvirvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.
3) Tillaggskopeskilling hanforligt till forvarvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.
Rejlers aktiekursutveckling jan 2007 - feb 2010
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Rejlerkoncernen AB (publ)
Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstillande direktoren avger hirmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2009-01-01 - 2009-
12-31.

Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder tjanster inom
kompetensomradena Elteknik, Energi, Mekanik, Au-
tomation, Elektronik, IT och Telekom. Rejlers hade vid
arets utgdng totalt 961 arsanstillda (925) fordelat pa 47
kontor i Sverige, Finland, Norge och Estland. Huvud-
kontoret ar placerat i Stockholm.

Rejlers verksamhet ar indelat i tvd segment, Rejlers
Sverige och Rejlers Finland. Verksamheten i Rejlers
Energitjanster, Norge och Estland sorterar under Rej-
lers Sverige.

OMSATTNING PER KUNDGRUPP

Bygg och fastighet
13%

Rejlers Sverige
Verksamheten i
Sverige star for

75 procent av den
totala omsattningen
och bedrivs i koncern-
bolagen Rejlers
Ingenjorer AB, Rejlers
Energitjanster AB, ComIT Infrastrakinr

Rejlers AB, Rejlers 25%
International AB, Rejlers OU och Rejlers AS. Rejlers
Sverige erbjuder konsulttjanster inom elteknik, energi,
mekanik, automation, elektronik, IT och telekom till

i huvudsak fyra kundgrupper: Infrastruktur, Industri,
Energi samt Bygg & fastighet. Rejlers erbjuder dven
energimattjanster till natbolag, elhandelsbolag och
fastighetsbolag. I Sverige har Rejlers 34 kontor och
antalet medarbetare var 642 (621) vid arets slut.

Inom kundgrupperna Energi, Infrastruktur samt
Bygg och fastighet har efterfragan pa konsulttjanster
varit fortsatt god under aret. Det hdrda marknadslaget
har framforallt drabbat verksamheten inom industri.
Foretagets nyetablerade verksamhet i Norge har vuxit
inom telekom- och energiomrédet. Rejlers har en god
balans mellan sina fyra kundgrupper i Rejlers Sverige.
Idag svarar infrastruktur- och energiprojekt for cirka
60 procent av omsattningen.

En ldagre orderingang fran stora kunder inom stal-
och verkstadsindustrin har paverkat verksamheten un-
der 2009. For att hantera den svaga efterfragan har ett
25-tal medarbetare berorts genom arbetstidsforkort-
ning, uppsagning eller omplacering till andra omraden
med hogre belaggning. Ett flertal kunder inom indu-
strisektorn indikerar att konjunkturen nu har bottnat

Energi |
27%
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och en stabilare men fortsatt svag konsultmarknad kan
skonjas inom delar av industrin.

Rejlers har en fortsatt god orderingang fran energi-
sektorn dar kunderna fortsitter att investera. Inves-
teringarna inom energiproduktion okar efterfragan
pa Rejlers tjanster inom bland annat karnkraft. Alla
karnkraftverk i Sverige uppgraderas for att motsvara
moderna sakerhetskrav och for att kunna leverera
mer energi. Rejlers konsulter utfor uppdrag i de stora
uppgraderingsprojekten i Forsmark och Oskarshamn.
Orderingangen for karnkraftuppdrag har okat vilket
resulterade i etableringen av ett nytt kontor i Oskars-
hamn under aret. Planeringen av vindkraftparker kom-
mer att 6ka i takt med att konjunkturen vinder uppét.
Bolaget har anlitats for ett antal nya vindkraftuppdrag
under aret.

Inom dotterbolaget Rejlers Energitjanster ar efter-
fragan god pa kompletta mittekniska l6sningar som
effektiviserar energiutnyttjandet. Bolaget har tecknat
flera stora avtal under &ret och expanderat i Norge och
Finland. Ett exempel ar Vattenfall AB Forséljning Nor-
den som valde Rejlers Energitjanster som partner vid
sin satsning pa elforsiljning i Norge. Avtalet innebar
att Rejlers blir Vattenfalls ombud nir det giller med-
delandehantering och insamling av matviarden samt
rapportering.

Efterfragan pa infrastrukturuppdrag ar fortsatt god
da den svenska regeringen har lanserat flera stora
stimulanspaket med satsningar inom infrastruktur.
Marknadslaget ser positivt ut for 6verblickbar framtid
da infrastrukturprojekten stracker sig 6ver langa perio-
der, ibland 6ver tio ar. Rejlers har betydande uppdrag i
de stora infrastrukturprojekt som syftar till att bygga ut
vag- och jarnvagsnatet, exempelvis Citybanan, City-
tunneln och Tvarbanan. Uppdragen omfattar allt fran
byggledning och projekteringsledning till automatise-
ring och 6vervakning av el, signal- och telesystem samt
projektering av kontaktledningssystem och kanalisa-
tion.

Rejlers har haft en fortsatt god orderingang for
uppdrag i storstadsregionerna nar det giller offentliga
byggnader, dit Rejlers verksamhet inom kundgruppen
Bygg och fastighet ar koncentrerad. Hoga energipri-
ser bidrar ocksa till en fortsatt stark efterfragan pa
effektiva energilosningar i byggnader och fastigheter.
Rejlers ser positivt pa utvecklingen inom kundgruppen
och satsar pa tillvaxt.

Efterfragan pa Rejlers kompetens inom telekom
drivs bland annat av utbyggnaden av fast och mobilt
bredband. Mobiloperatorerna har borjat planera for
utbyggnaden av 4G (LTE) vilket &r positivt for den
framtida efterfragan inom telekom. Nokia Siemens
Networks har tecknat ett samarbetsavtal med Rejlers



for 6vervakning av Nednett, Norges nodkommunika-
tionsnat for polisens, ambulansens och brandkéarens
kommunikation.

Rejlers AS i Norge arbetar aktivt med att vixa inom
telekom och energi dar marknadsutvecklingen &r
positiv. Flera stora avtal har tecknats i Norge inom
telekom- och energiomradet under aret med Fortum,
Statoil och Nokia Siemens.

Rejlers Finland OMSATTNING PER KUNDGRUPP
Verksamheten i
Finland star for 25
procent av den totala
omsittningen och
bedrivs i koncern-

Bygg och fastighet
13%

Energi (

bolagen Rejlers ‘ | ‘\ Industri
Finland Oy, 25% | i | 52%
Rejlers Oy, Rejlers f “‘

Projektit Oy och

Rejlers Energi— Infrastruktur o

apalvelut Oy. 10%

Rejlers har verksamhet pa 13 orter i Finland. Rej-

lers Finland erbjuder konsulttjinster inom elteknik,
automation, mekanik, VVS, energi, miljoteknik och
arkitektur samt totalleveranser till framforallt stora
industrikunder men &ven till Rejlers 6vriga kundgrup-
per inom Infrastruktur, Bygg och fastighet och Energi.
Antalet medarbetare var vid arets slut 310 (300) varav
55 var permitterade.

Rejlers satsar pa att fa en god balans mellan sina fyra
kundgrupper aven i Finland genom att 6ka uppdragen
inom Energi, Infrastruktur samt Bygg och fastighet. En
lagre orderingéng for industriuppdragen har paverkat
verksamheten under aret. Bolaget har anpassat verk-
samheten genom omplacering av industrikonsulter till
energi- och infrastrukturprojekt och genom tillfalliga
permitteringar. En viss [jusning kan nu skénjas i form
av okade offertforfragningar och en 6kad orderingéng.
Inom verkstadsindustrin och varvsindustrin ar mark-
naden fortfarande svag.

Rejlers satsar pa att vixa inom kundgruppen Energi
och okar sina marknadsforingsinsatser. Denna kund-
grupp svarar nu for cirka 25 procent av omsattningen. I
slutet av aret forvarvade Rejlers Oy bolaget ista Suomi
Oy (namnandrat till Rejlers Energiapalvelut Oy), som
ar verksamma inom matvardesinsamling avseende el,
varme och vatten i Finland. Forvarvet kompletterar
den verksamhet som finns inom Rejlers Energitjanster
i Sverige och Norge. Investeringar i eldistributionsna-
ten, karnkraftverk, vindkraftverk och biobréanslepro-
duktion okar efterfragan pa Rejlers konsulter. Rejlers
utfor flera karnkraftuppdrag for kunderna Fortum och
Areva. Bolaget utfor ocksa uppdrag i vindkraftverk
byggda for arktiska vaderleksforhéllanden dar kunden
ar WinWind Oy.

I Rejlers arbetar erfarna projektspecialister vars
kompetenser sitts samman for kompletta projektleve-
ranser. Ett exempel ar leveransen av ett nyckelfardigt
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projekt dar Rejlers konsulter ansvarar for elektrifiering
och automatisering av Fortums biobrianslevarmecen-
tral i Joensuu, Finland. Under aret fick bolaget ocksa
uppdraget att projektera och leverera all elteknik och
automation till en ny angpanneanldggning i Tantun-
maa i Estland.

I Finland liksom i Sverige satsas nu stora resurser pa
att utveckla jarnviagen som ett miljovanligt sitt att resa
och frakta. De befintliga vig- och jairnviagsnaten ar i
behov av investeringar. Rejlers expanderar inom infra-
struktur och miljoteknik, omraden som forvantas ha en
fortsatt positiv utveckling. Orderingangen for upp-
drag i stora infrastrukturprojekt ar god, speciellt for
jarnvags- och miljoprojekt. Vastmetron i Helsingfors &r
ett exempel dir Rejlers ansvarar for projektering och
byggledning.

Efterfragan pa uppdrag inom Bygg och fastighet ar
fortsatt god for offentliga byggnader och renovering
av bostdder men efterfragan har minskat for industri-
byggnader och nya bostader. Bolaget har utvecklat sin
verksamhet inom arkitektur under aret och har erhallit
uppdrag i stora byggnadsprojekt for gallerior, kontor
och offentliga byggnader. Ett exempel ar ett nytt siker-
hets- och materialteknikcenter i Mikkeli dar Rejlers
projekterar VVS, automation och gor energitekniska
simuleringar. Uppdraget genomfors med en energisnal
teknik dar malet ar att na de krav pa energieffektivitet
som trader i kraft ar 2015. Rejlers har ocksa tecknat
avtal med TeliaSonera om teknisk fastighetsforvaltning
som omfattar mer &n 100 fastigheter i Finland.

Omsiittning och resultat

For helaret blev omséttningen 776,8 mkr (797,6) och
rorelseresultatet 40,7 mkr (96,1). Rorelsemarginalen
uppgick till 5,2 procent (12,0). Antalet arbetsdagar un-
der perioden var 249 (250). Debiteringsgraden uppgick
till 74 procent jaimfort med 79 procent foregaende ar.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 40,3 mkr
(97,2) och resultatet efter skatt blev 28,2 mkr (69,7).
Finansiella intakter uppgick till 0,8 mkr (2,7) och
finansiella kostnader uppgick till 1,2 mkr (1,6).

Omséttningen for ar 2009 har péaverkats positivt av
Eurons vaxelkurs vilket inneburit att omsattningen i
den finska verksamheten, matt i svenska kronor, varit
oforandrad mellan 2008 och 2009. Riknat i Euro har
omséattningen sjunkit med cirka 10 procent mellan
aren. Pa resultatniva ar dock denna effekt véasentligt
mindre. Det lagre resultatet beror frimst pa minskad
efterfragan inom industrin vilket har paverkat debite-
ringsgraden negativt. Den uteblivna premierabatten
fran Alecta har paverkat rorelseresultatet negativt med
cirka 8 mkr och forandringen i arbetsdagar har péver-
kat rorelseresultatet negativt med cirka 3 mkr jamfort
med heléret 2008.

Négra transaktioner med nérstdende som vésentli-
gen paverkat koncernens resultat finns inte. Transak-
tioner med nérstdende har skett pA marknadsmassiga
villkor.



Omsiittning, rorelseresultat och rorelsemarginal
per affirsomrade

Rorelse- Rorelse- Rorelse-
intikter, resultat, marginal,
mkr mkr %
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-
dec dec dec dec dec dec
Rejlers Sverige 580,8 597,0 374 76,5 6,4 12,8
Rejlers Finland 205,9 205,8 10,1 2277 4,9 11,1
Koncerngemensamt -9,9 -5,2 -6,8 -3,1 Neg Neg
Totalt koncernen 776,8 7976 40,7 96,1 52 12,0
Resultat per aktie

For helaret uppgick resultatet per aktie till 2,61 kr
(6,45). Eget kapital per aktie uppgick till 21,31 kr vid
periodens utgang jamfort med 21,50 kr per den 31/12
2008.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
till 30,7 mkr (92,0). Koncernens likvida medel uppgick
vid periodens slut till 62,8 mkr jamfort med 77,1 mkr
31/12 2008, exklusive outnyttjad checkkredit. Rénte-
barande skulder minskade med 5,6 mkr och var vid
periodens utgang 17,9 mkr jamfort med 23,5 mkr den
31/12 2008. Soliditeten vid periodens slut uppgick till
59,5 procent jamfort med 57,0 per den 31/12 2008. Un-
der perioden har utdelning ldmnats till moderbolagets
aktiedgare med totalt 27,1 mkr (27,0).

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 5,4 mkr (8,0)
och investeringar i immateriella tillgdngar och rorelse
uppgick till 6,9 mkr (22,2). Avskrivningar och ned-
skrivningar uppgick till -17,0 mkr (-14,9).

Forskning och utveckling

Overvigande delen av Rejlers utvecklingsarbete utfors
inom ramen for kundprojekt. Ovriga utvecklingskost-
nader kostnadsfors 16pande. Dessa kostnader uppgar ej
till nagra betydande belopp.

Medarbetare

Antal arsanstillda vid periodens utgang uppgick till
961 (varav 55 permitterade i Finland) jamfort med 925
per den 31/12 2008 vilket ar en 6kning med 4 pro-
cent. Medeltal arsanstéllda uppgick till 939 (varav 35
permitterade i Finland) jamf6rt med 893 motsvarande
period foregaende ar vilket dr en 6kning med 5 procent.

Forvirv

I januari 2009 forviarvade Rejlers 100 procent av
rorelsen i Objektor AB i Vasteras med 3 medarbetare.
Rorelsen omsitter cirka 2 mkr pa arsbasis och ar verk-
sam inom industriell IT.
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I december forvarvade Rejlers Oy ista Suomi Oy, som
ar verksamma inom maétvardesinsamling avseende el,
varme och vatten i Finland. Bolaget startade 1995 och
bland kunderna finns eldistributorer, industrier och
fastighetsbolag. Rorelsen omsitter 24 mkr pa arsbasis.
Bolaget har 14 medarbetare och kontor i Vantaa, Hel-
singfors. Forvarvet kompletterar den verksamhet som
finns inom Rejlers Energitjanster i Sverige och Norge
och mojliggor en samordning av méttjanster inom
framforallt IT-omradet. Rejlers Energitjanster erbju-
der ett brett utbud av tjanster inom omradet mitning,
matvirdesinsamling, timavrakning, schablonavrakning
och leverantorsbyten som alla d&r Kompletta.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang
Styrelseordforande Lars Kylberg och vice ordforande
Jan Rejler har meddelat valberedningen att de inte star
till forfogande for omval pa kommande arsstaimma.

Moderbolaget

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick for helaret
till 6,3 mkr (6,6) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 12,9 mkr (9,4).

Styrelsearbetet och bolagsstyrning

Rejlerkoncernen ér ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktie av serie B ar noterad pA OMX Nasdaqgs Nordiska
lista inom Small Cap segmentet. Bolaget tillampar
sedan 1 juli 2008 Svensk kod for bolagsstyrning.

Under verksamhetsaret 2009 hade styrelsen nio
sammantraden varav ett konstituerande samman-
trade. I anslutning till ett av styrelsemotena holls dven
ett strategimote tillsammans med koncernledningen.
Styrelsen utévar aktiedgarnas kontroll av ledningen
och arbetet styrs efter arbetsordningen som faststallts
pa det konstituerande styrelsematet. I enlighet med
arbetsordningen har styrelsen fem ordinarie samman-
traden om &ret. Darut6ver kan extra moten forekomma
for att behandla sirskilda fragor. Fyra av de ordinarie
styrelsemdotena behandlar bolagets kvartalsrapporter,
det femte motet faststéller bolagets budget for kom-
mande ar. Motena foljer en faststélld agenda som bland
annat behandlar ekonomi, marknad och forvarvsfragor.

Utover kontrollfragorna &r styrelsens huvuduppgift
strategiska fragor avseende verksambhet, etableringar
och tillvaxt samt finansiell position och efterfoljande
av gillande lagar, regler och forordningar. Styrelsens
arbete under aret framgéar vidare i Bolagsstyrnings-
rapporten som aterfinns i pa bolagets hemsida, www.
rejlers.se.

Riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen 2009
Arsstimman 2009 faststillde foljande riktlinjer for
ersattning till verkstillande direktor och andra ledande
befattningshavare. Med andra ledande befattningsha-
vare avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.



Malséttningen med Rejlers ersiattningspolicy for
bolagsledningen ar att erbjuda kompensation som
framjar till att attrahera och behalla kvalificerad kom-
petens for Rejlers. Generellt erbjuder inte Rejlers nagra
forméaner utover vad som utgor lokal praxis. Ersittning
till verkstéllande direktor och andra ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmassig och utgoras av
en grundlon, rorlig erséattning, pension samt i vissa fall
6vriga formaner. Den rorliga ersattningen dr begransad
till maximalt 60 procent av grundlonen.

Den rorliga ersittningen baseras huvudsakligen pa
koncernens resultat och individuellt uppnadda resultat
i forhéllande till uppstéllda kvantitativa och kvalitativa
mal.

Verkstéllande direktoren och bolaget har bada ratt
att pakalla pension vid 65 érs alder. Pensionen ar av-
giftsbaserad och utover betalda pensionspremier skall
inte nagra pensionsforpliktelser forekomma. For 6vriga
ledande befattningshavare skall allmén pensionsplan
gilla, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjanstepensionsforsakringar inom ramen for I'TP.

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler
en omsesidig uppsagningstid om 12 ménader. Mellan
foretaget och andra ledande befattningshavare giller
en omsesidig uppsagningstid om 6-12 manader.

Styrelsen foreslar att styrelsen skall ges majlighet att
avvika fran ovanstdende foreslagna riktlinjer for det fall
det i enskilda fall finns sérskilda skal for detta.

Riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen 2010
Styrelsens forslag till riktlinjer for 2010 ar i huvudsak
oforandrade jamfort med 2009.

Utsikter 2010

Inom flera av vara kundgrupper; Energi, Infrastruktur
samt Bygg och fastighet ar efterfragan fortsatt god. Det
ar sektorer som utgor en betydande del av var verksam-
het och dar vi har langa och goda kundrelationer. Var
verksamhet som viander sig mot Kundgrupp Industri
bedoms under 2010 fa en stabilare marknad som méj-
liggor fornyad tillvaxt.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Allt foretagande ar forenat med ett visst matt av
risktagande. Forutom allmédnna marknadsrisker som
tex konjunkturutvecklingen som slar pa den allmédnna
efterfragan pa tjanster har Rejlers ett antal specifika
affarsrisker. Dessa ar bland annat formagan att kunna
rekrytera samt erbjuda marknaden medarbetare med
efterfragad kompetens, risker i samband med fastpris-
uppdrag samt kredit- och valutarisker.

Koncernen har under innevarande lagkonjunktur
kunnat parera den svagare efterfragan i Finland genom
permitteringar vilket inneburit att personalkostna-
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derna i stor utstrackning har blivit en rorlig kostnad. I
Sverige finns inte denna majlighet vilket bland annat
lett till frivilliga 6verenskommelser med medarbetare
om tillfallig arbetsreduktion. Genom dessa atgarder
minskar Koncernens konjunkturkanslighet. Vidare

ar det Koncernens strategi att ha kunder inom olika
branscher samt att aktivt arbeta med att omflytta resur-
ser efter andrad efterfragebild for att pa sa sitt jimna
ut svingningar i efterfragan. Forutom olika branscher
ar kunderna bade offentliga och privata vilket gor att
de kan agera pa olika sitt i en hog- respektive lagkon-
junktur.

For att vara attraktiv arbetsgivare, som har férma-
gan att behalla och rekrytera medarbetare, arbetar
Rejlers aktivt med att erbjuda en hilsosam arbetsplats
samt skapa mgjlighet till personlig utveckling. Genom
vidareutveckling, dels inom fackomradet dels inom till
exempel ledarskap, bedoms bédde medarbetarens och
kundens intresse for Rejlers att starkas. Huvuddelen
av Koncernens uppdrag ar pa 16pande rakning men en
mindre del sker som fastprisuppdrag. Dessa innebar
dock en storre risk vilket innebar att Koncernen har
sarskilda rutiner och system for att bevaka och f6lja
upp utvecklingen av fastprisuppdragen.

Rejlers har till storsta delen finansiellt starka bestal-
lare och kreditrisken bedoms darfor 6verlag som lag.
Koncernen f6ljer dock 16pande utvecklingen avseende
kundernas betalningsformaga genom olika informati-
onstjanster. Trots den svaga konjunkturen har kredit-
forlusterna varit relativt begransade i koncernen. Kon-
cernens har storsta delen av verksamheten i Sverige
respektive Finland. Merparten av forséljningen samt
kostnaderna i form av 16ner och inkop sker i lokal va-
luta varfor valutarisken totalt sett &r 14g. Se d&ven Not 3.

Rejlersaktien

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 54,50 kr per aktie
vid arets slut, en 6kning med 13,3 procent jamfort med
30/12 2008. Rejlers aktie dr noterad pa Nasdaq OMX,
Nordiska listan.

Det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar
till 21 643 442 kronor och totalt antal roster uppgar till
22105 471. Vid érets slut uppgar det totala antalet ak-
tier i bolaget till 10 821 721 fordelat pa 1 253 750 aktier
av serie A (10 roster per aktie) och 9 567 971 aktier av
serie B (1 rost per aktie).

Ovrigt

Betriaffande koncernens och moderbolagets resultat
och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, redovisning av eget kapital samt
kassaflodesanalyser med dartill hrande noter och att
resultat- och balansrakningar faststalls pA kommande
arsstimma.



RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Allt foretagande &r forenat med ett visst matt av
risktagande. Nedan anges nagra faktorer som kan vara
av vikt vid bedomning av bolagets verksamhet samt

fa betydelse for virdet pa bolagets aktie. Faktorerna
nedan &r inte framstéllda i nagon sarskild priorite-
ringsordning och gor inte heller ansprak pa att vara
heltackande.

Marknadsrisk

Rejlers ar i huvudsak verksamt i Sverige och Finland
och dr darigenom beroende av konjunkturen pa dessa
marknader. Genom att arbeta inom flera olika kompe-
tensomraden och erbjuda tjanster till sval offentliga
som privata kunder minskar kansligheten for avmatt-
ning i enskilda sektorer. Vidare tenderar offentliga
investerare 0ka sina investeringar i en lagkonjunktur
vilket motverkar den forsvagning som dger rum i

det privata naringslivet. Rejlers har en stor bredd i
kundbasen, alltifran lokala uppdrag pa nagra tim-

mar till stora bestillare som kan efterfraga flera tusen
konsulttimmar vilket minskar risken avseende enskilda
kunder. Bolaget dr dock medvetet om att marknaden
kontinuerligt maste bearbetas for att kunna erhalla nya
uppdrag som kan ersétta de som avslutas.

Rejlers arbetar pa en starkt konkurrensutsatt mark-
nad med bade sma lokala aktorer till stora internatio-
nella bolag. Vidare sker en utveckling att vissa former
av uppdrag “outsourcas” till andra linder med viasentlig
lagre kostnadsniva. For Rejlers del galler det att bygga
upp ett strukturkapital i form av varumarke, erfarenhet
och marknadsnérvaro sé att uppdragen kan genom-
foras sa effektivt som mojligt till nytta for bade bolaget
och kunden. Vidare ar vi 6ppna for outsouring 16sning-
ar som tex var verksamhet i Estland ar ett exempel pa.

Inom flera av vira kundomréden kan politiska beslut
fa ett avgorande inflytande pa vara kunders investe-
ringsvilja. Detta géller inom bland annat Jarnvag och
Energi. Under innevarande lagkonjunktur har 6verlag
dessa beslut varit gynnsamt for verksamheten men vi
ar uppmarksamma pé att nya beslut kan fa motsatt ef-
fekt. I viss mén minskar aven risken da vi har verksam-
het i flera lander.

Medarbetare och nyckelpersoner

For ett konsultbolag dr givetvis medarbetarna en
mycket central resurs. For bolagets tillvaxt 4r man
beroende av att kunna behalla befintliga medarbetare
men &dven att rekrytera nya. Detta sker bland annat
genom annonseringar samt att vara synlig pa olika
skolor och genom sponsorskap. Da kundrelationen ofta
bygger pa personliga relationer dr det av yttersta vikt
att undvika att nyckelmedarbetare lamnar foretaget.
Rejlers forsoker arbeta som en god arbetsgivare och
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satter fokus pa medarbetarnas trivsel. Att vara bésta
arbetsplatsen for medarbetarna innebar ocksa en
minskad risk for bolagets framtida utveckling. Genom
att erbjuda bolagets medarbetare utbildning och 6kat
ansvar erhaller de ocks& mer intressanta uppgifter samt
vaxer in i rollen som erfarna konsulter. Detta innebar
ocksa att deras varde hos kunderna stiger vilket tar sig
uttryck i en 6kad timdebitering.

For bolagets utveckling ar vissa nyckelpersoner av
sarskild vikt att behalla i organisationen. Bolagets
storlek innebar ocksé att det ar mojligt att erbjuda
varierande arbetsuppgifter 6ver flera omraden séval
geografiskt som kompetensmaissigt.

Strategirisker

Styrelsen har fastslagit ett tillvaxtmal som innebar att
koncernen ska omsétta 1 miljard kronor och ha minst

1 000 medarbetare ar 2010. For att lyckas med detta
mal forutsatts dels en organisk tillvaxt dels forvarvad
tillvaxt. For att minska risken vid forvarv utfors ett
systematiskt arbete och genomgangar som involverar
flera delar av organisationen. For att lyckas genomfora
forvirvet pa ett framgangsrikt satt maste det finnas
forutsittningar att lyckas med integrationen sé att mer-
varden skapas i bade det kopande och forvirvade bo-
laget. Historiskt har Rejlers lyckats hantera bolagsfor-
varven pa ett bra satt. Svarigheterna kan dock komma
att 6ka da bolagen, framforallt i Sverige, mer och mer
overlappar varandra. Genom att potentiella forvarv kan
forankras lokalt i organisationen minskar dock risken
for felinvesteringar. Ett storre forviarv anstranger orga-
nisationen och satter fokus pé interna fragor vilket kan
vara himmande f6r marknadsbearbetningen.

Ekonomiska risker

Den stora volymen av bolagets uppdrag ar pa 16pande
rakning varfor risken i dessa ar liten. Bolagets intdkt
per konsult kan forenklat hanforas till tvd komponen-
ter, debiteringsgraden och timpriset. For debiterings-
graden finns en naturlig grins som innebér att den inte
kan bli 100 procent, det kravs alltid viss utbildning och
personalrelaterade aktiviteter som €j ar debiterbara.
Bolaget stravar dock efter att halla debiteringsgraden
pa sé hog niva som majligt d& den har ett mycket stort
utslag pa rorelseresultatet. Vidare arbetar bolaget
kontinuerligt med prisbilden, helt enkelt for att fa be-
talt for den erfarenhet och kunskap som varje konsult
erhaller genom olika utforda uppdrag. Bolaget an-
vander sig i viss grad av underkonsulter for att kunna
genomfora kunduppdrag. Behovet ar framforallt vid
hog belaggning samt inom vissa specialistkompetenser
som inte finns inom Rejlers. For att minska risken i
projekten har Rejlers tecknat konsultansvarsforsakring



som normalt ticker arvodets storlek vilket ofta dven
motsvarar ansvaret i uppdraget.

En begréansad del av bolagets uppdrag ar pa fast
pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning och
kraver noggrann uppfoljning av projektledaren samt
en uppdragsledare. Inom vildefinierade kirnkompe-
tensomraden kan bolaget vil bedoma tidsétgangen och
darigenom kvantifiera den ekonomiska risken. Bero-
ende pa kundens behov kan detta vara en framgangsrik
vag att minska kundens osékerhet om totalkostnaden.

Rejlers har en stor exponering mot offentliga kunder
dir kreditrisken dr mycket 1ag. P4 storre projekt faktu-
reras kunden 16pande varfor den upparbetade kredi-
trisken blir relativt begransad. Bolaget har endast ett
fatal kunder dar en kreditforlust skulle leda till ndgon
storre resultatpaverkan. Historiskt har bolaget dven
hanterat kreditrisken pa sadant satt att forlusterna
blivit mycket sma.

Bolagets intakter och kostnader ar till storsta delen
i kronor i Sverige respektive Euro i Finland. Eftersom
bade intakter och kostnader &r i kronor respektive Euro
blir nettoexponeringen i huvudsak rorelsemarginalen.
Den storsta balansposten med valutaexponering ar
tillgangarna i Rejlers Invest Oy vars bokforda varde
ir drygt 40 mkr. Aven vid en kraftig omvirdering av
valutakurser mellan kronor och Euro torde koncernens
balansrakning endast till liten del exponeras.

Genom att bolaget har en lag skuldsattning och en
nettokassa ar likviditets- och rianterisken liten. Vidare
har bolaget en hog soliditet vilket skapar mojlighet for
ytterligare belaning om sé skulle erfordras.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning opera-
tiv verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begriansade till valuta- och likviditetsrisker.
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KANSLIGHET

Rejlers resultat ar mest kansligt for foljande faktorer

- Debiteringsgraden
- Timpriset
- Lonekostnadsutvecklingen

Personalkostnaden uppgér till cirka 69 procent av
intdkterna medan 6vriga rorelsekostnader inklusive
avskrivningar ar cirka 26 procent av intdkterna.

Varje procentuell fordndring av ovanstaende para-
metrar ger f6ljande paverkan pa Rejlers rorelseresultat
i mkr:

Variabel +/-
Debiteringsgraden 7.5
Timpris 7.5
Lonekostnader 5,3



RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
- KONCERNEN - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2009 2008 Belopp i tkr 2009 2008
1 Arets resultat 28 258 69 703

Rorelsens intikter mm Arets 6vriga totalresultat:

Intdkter 5 774 483 794 951 Omrikningsdifferenser utlandsverksambhet,

Ovriga rorelseintikter [ 2275 2623 efter skatt -3 306 8460

Summa intikter mm 776 758 797 574 Summa 6vrigt totalresultat -3 306 8 460

Arets totalresultat 24952 78 163

Rérelsens kostnader Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 24935 78 172

Ovriga externa kostnader 7 185 547 183 736 Hiinforligt till minoritetens andel av resultatet 17 -9

Personalkostnader 8 -533 791 -503 367

Avskrivningar och nedskrivningar materiella 14-

anldggningstillgangar och immateriella tillgangar 18 -17 027 -14: 850

Andelar i intresseforetags resultat 22 335 489

Rorelseresultat 40728 96 110

Resultat frén finansiella investeringar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 806 2738
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -1235 -1657
Resultat efter finansiella poster 40299 97191
Skatt pa arets resultat 11 -12 041 -27488
ARETS RESULTAT 28 258 69703
Hiinforligt till moderbolagets aktieigare 28 241 69 712
Hinforligt till minoritetens andel av resultatet 17 -9
Data per aktie

Vinst per aktie fore utspadning, kr 12 2,61 6,45
Vinst per aktie efter utspadning, kr 2,61 6,45
Antal aktier 10 821721 10 809 147
Antal aktier efter utspadning 10821721 10 809 147
Utdelning per aktie (2009 foreslagen utdelning) 1,50 2,50
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KASSAFLODE - KONCERNEN

Belopp i tkr Not
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar pa anldggningstillgdngar 13-18

Realisationsvinst/
forlust vid forséljning av inventarier

Summa

Erhallna rantor
Betalda rantor
Betald inkomstskatt 19

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital

Forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av leverantérsskulder
Okning/minskning av 6vriga korta skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forviarvade
likvida medel

Forvarv av langfristiga virdepapper
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar
Forvarv av immateriella tillgingar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Amortering av 1dn

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare

Kassaflode fran fi ieringsverk het
Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets slut
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2009-12-31

40728

17 027

57755

806
-1235

-14: 832

42 494

4741
-3 876
-12 638

30721

-5700

22
-5 419
-1228

-12 325

-5715
-27 054

-32 769

-14. 373
77120

62 747

2008-12-31

96 110

14850

-873

110 087

2738
-1657

-17 522

93 646

-32 018
5631
24746

92 005

-21425
-2 659
<7950

-824

-32 858

-854
-26 960

-27 814

31333
45787

77120



BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling
Programvaror

Kundvirden

Goodwill

Summa immateriella tillgangar

Materiella anlidggningstillgingar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Lingfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlédggningstillgangar

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar

Varulager

Kundfodringar

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa Kkortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2009-12-31 2008-12-31

1

13

14

16

17

18

21
22

23

24

25

26

27

325
4228
15122
85 883

105 558

4678
26 463

31141

2938
56

2 994
139 693

676
127 353
1144

6 005
49 565

184743

217

217

62 747
247707
387400

5608
14871
83 515

103 994

4837
29 889

34726

2969
47
3016

141736

343
131791
826
1959
54553

189 472

229
229
77120
266 821

408 557

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 10 821 721 (10 821 721) aktier
Ovrigt tillskjutet kapital
Omrékningsreserv

Balanserat resultat

Summa eget kapital hianforligt till
moderbolagets aktieigare

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Forskott fran kunder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stiillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Not 2009-12-31

1

21 643
32890
4937

171093

230 563
26

230 589

27 9233
1 23 982
500

33715

27 5925
19 191

606

1141

37560

28 58 673

123 096

387400

2009-12-31

29 14062

2008-12-31

21643
32890
8243

169 906

232 682
10

232 692

12 042
21140
600

33782

8731
23 067
2394
6774
40 517
60 600

142 083

408 557

2008-12-31

13 801



FORANDRINGAR I EGET KAPITAL - KONCERNEN

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrtillskjutet  Omriknings- Balanserad Summa Minoritets- Totalt eget
Belopp i tkr kapital reserv vinst intresse kapital
Ingiende balans per 2008-01-01 21568 31093 -217 127154 179 598 18 179 616
Totalresultat
Arets resultat - - - 69 712 69 712 -8 69 704
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens - - 8 460 - 8 460 - 8 460
Summa Gvrigt totalresultat - - 8 460 - 8 460 - 8 460
Summa totalresultat - - 8 460 69 712 78 172 -8 78 164
Transaktioner med aktiesigare
Nyemission 75 1797 - - 1872 - 1872
Utdelning avseende 2007 - - - -26 960 -26 960 - -26 960
Summa transaktioner med aktiesigarna 75 1797 = -26 960 -25 088 = -25 088
Eget kapital 2008-12-31 / 2009-01-01 21643 32890 8243 169 906 232 682 10 232 692
Totalresultat
Arets resultat = = = 28 241 28 241 16 28 257
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferens = = -3 306 = -3 306 = -3 306
Summa 6vrigt totalresultat - - -3 306 - -3 306 - -3 306
Summa totalresultat = = -3 306 28 241 24.935 16 24951
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission = = = = = = =
Utdelning avseende 2008 - - - -27 054 -27 054 - -27 054
Summa transaktioner med aktieigarna - - - -27 054 27 054 - -27 054
Eget kapital 2009-12-31 21643 32890 4937 171093 230 563 26 230 589

Foreslagen utdelning till aktiedgarna for 2009 ar 16 232 tkr.
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NOTER - KONCERNEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Rejlerkoncernen AB (556349-8426) (moderbolaget) och dess dotterbolag (sam-
mantaget Koncernen) ar en nordisk Koncern som erbjuder tekniska konsulttjans-
ter inom elteknik, energi, mekanik, automation, IT och telekom.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med site i Sverige. Adressen till
huvudkontoret dr Industrigatan 2A, Box 49061, 100 28 Stockholm.

Bolagets aktie av serie B dr noterad pd Nasdaq OMX, Nordiska listan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrel-
sen den 23 mars 2010. Koncernens resultat och balansrakning samt moderbolagets
resultat och balansrikning blir foremal for faststallelse pa arsstimma den 29 april
2010.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Forédndringar i redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar IAS 1 (Andring) fran och med 1 januari 2009. Koncernen
presenterar darfor alla dgarrelaterade forandringar i eget kapital i rapporten Gver
Koncernens forandringar i eget kapital medan alla forandringar i eget kapital

som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas i Koncernens rapport 6ver
totalresultat. Jimforande information har raknats om, si att den 6verensstimmer
med den omarbetade standarden. Eftersom denna dndring av redovisningsprincip
endast paverkar presentationen, har den ingen inverkan pa resultat per aktie.
IFRS 7 (Andring) “Finansiella instrument - Upplysningar”~ giller fran 1januari
2009. Andringen kriver utokade upplysningar om virdering till verkligt virde och
likviditetsrisk. Eftersom denna andring endast medfor ytterligare upplysningar, har
den ingen inverkan pa resultat per aktie.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som dnnu ej trétt ikraft bedoms ej ha
nagon vasentlig piverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

International Accounting Standards Board (iasb) har givit ut foljande nya och
dndrade standarder vilka dnnu ej tratt i kraft:

Standarder Skall tillimpas for rikenskapsar som borjar:
Omarbetad IFRS 3 Rorelseforviry
(Reviderad standard) 1juli 2009 eller senare

Omarbetad ias 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter
(Reviderad standard)

IFRS 9 Finansiella Instrument

1juli 2009 eller senare
1januari 2013 eller senare

Enligt IFRS 3 redovisas alla betalningar for att kopa en verksambhet till verkligt
virde pa forvirvsdagen, medan efterfoljande villkorade betalningar klassificeras
som skulder som darefter omvérderas via resultatrakningen. Alla transaktions-
kostnader avseende forvirv ska kostnadsforas. Koncernen kommer att tillaimpa
IFRS 3 (omarbetade) framétriktat for alla rorelseforvarv fran den 1 januari 2010.
Ovriga kinda standarder forvintas inte fi nigon visentlig inverkan pa Koncernens
finansiella rapporter.

Grunder for rapporternas upprittande

Rejlers upprittar fran och med rikenskapsaret 2005 koncernredovisningen i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR1.2 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) sidana de
antagits av EU. Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemeto-
den.

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrdkningar omfattar alla féretag i vilka moderbo-
laget direkt eller indirekt har mer 4n hélften av aktiernas rostvarde samt foretag
ivilka Koncernen pé annat sitt har ett bestimmande inflytande och en mer
betydande andel av resultatet av deras verksamhet (dotterbolag). Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fr o m den dag d det bestimmande inflytandet
overfors till Koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen har upprittats med tillimpning av forvarvsmetoden. Det
forvirvade bolagets tillgangar, skulder och dtaganden vérderas till verkligt varde
enligt IFRS 3. Skillnaden mellan verkliga vdarden och anskaffningsvirdet redovisas
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som goodwill. Om anskaffningsvirdet understiger det verkliga virdet redovisas
mellanskillnaden i resultatrédkningen under rubriken 6vriga vinster. Vid forviarv
med tillaggskopeskilling berdknas sannolikt utfall av tilliggskopesskillingen. Nar
den definitiva kopeskillingen ér Klar gors i forekommande fall en justering av

av anskaffningsvardet. Skulden for tilliggskopeskilling redovisas som kortfris-

tig respektive langfristig skuld. Obeskattade reserver redovisade i de enskilda
koncernforetagen uppdelas i Koncernens balansrikning i en kapitaldel och en
skattedel. Kapitaldelen redovisas i balanserat resultat. Skattedelen redovisas under
langfristiga skulder.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster mellan
koncernforetag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella
forluster betraktas som en indikation pi att ett nedskrivningsbehov foreligger

for den 6verlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for ett dotterbolag har

i forekommenade fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
Koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag ddr Koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande, vilket i regel géller for alla aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden och virderas inledningsvis till anskaffningsviarde. Koncernens
redovisade viarde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvirvet re-
dovisas i resultatrdkningen och dess andel av forandringar i reserver efter forvarvet
redovisas i posten reserver. Ackumulerade fordndringar efter forvérvet redovisas
som dndring av innehavets redovisade viarde. Nar Koncernens andel i ett intres-
seforetags forluster uppgar till eller 6verstiger dess innehav i intresseforetaget,
inklusive eventuella fordringar utan sikerhet, redovisar inte Koncernen ytterligare
forluster, om inte Koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan Koncernen och dess intresseforetag
elimineras i forhallande till Koncernens innehav i intresseforetaget. Aven orealise-
rade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger for den Gverlétna tillgangen. Redovisningsprinciperna for
ett intresseforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av Koncernens principer.

Segmentsrapportering

Segmentinformation presenteras baserat pé foretagsledningens perspektiv och r6-
relsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till foretagets hogste
verkstillande beslutsfattare. Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hogste
verkstéllande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvinds av denne
for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursfordelning ligger till grund
for den segmentinformation som presenteras.

De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper 6verensstimmer med de
principer som tillampas av Koncernen i dess helhet. D4 Rejlers i huvudsak endast
bedriver teknisk konsultverksamhet redovisas tvd segment, teknisk konsultverk-
sambhet i Sverige respektive Finland.

Omrikning av utlindsk valuta

De utlindska dotterbolagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken motsvarar
valutan i den priméara ekonomiska milj6 i vilken respektive dotterbolag bedriver
verksambhet.

I koncernredovisningen har dotterbolagens redovisningar omréknats till svenska
kronor som dr Koncernens rapporteringsvaluta. Omrikning till svenska kronor av
utldndska dotterbolags resultat- och balansridkningar gors enligt foljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrikningarna omraknas till
balansdagskurs

b) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till ge-
nomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig ap-
proximation av den ackumulerade effekten av de kurser som giller pa transaktions-
dagen, i vilket fall intékter och kostnader omriknas till transaktionsdagens kurs)
c) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som en separat del av eget
kapital



Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstér till f6ljd av omrakning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av uppléning och andra valutain-
strument som identifierats som sékringar av sidana investeringar, till eget kaptial
och under ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller
delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrdkningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omriknas till balansdagens kurs.

D& Koncernens nettofloden i utlindska valutor dr sma sker ej valutasdkring.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar kontorslokaler som anvinds i den egna rorelsen
Dessa och 6vriga materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvéirdet ingér utgifter som direkt kan
hanforas till forvirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgingens redovisade virde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast sa det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska forméner som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma Koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde kan mitas pa

ett tillforlitligt sdtt. Redovisat virde for den ersatta delen tas bort fran balansrak-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgingar, for att férdela
deras anskaffningsvirde eller omvarderat belopp ner till det berdknade restvardet
over den beriaknade nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

- Byggnader 50 &r
- Fordon 5ar
- Inventarier och installationer 3-5 ar

Tillgdngarna restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras
vid behov.

En tillgéngs redovisade restvirde skrivs omgaende ner till dess dtervinningsvarde
om tillgangens redovisade viarde Gverstiger dess dtervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade virdet och redovisas netto i resultatrakningen.
Nar omvarderade tillgéngar siljs, 6verfors de belopp som ingér i reserver till
balanserade vinstmedel.

Immateriella tillgangar

- Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det verkliga
virdet pa Koncernens andel av det forvarvade bolagets identifierbara nettotillging-
ar vid forvarvstillfallet. Goodwill pd forvirv av dotterbolag redovisas som immate-
riella tillgdngar. Goodwill pa forvirv av intresseforetag ingér i vardet pd innehav i
intresseforetag och provas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en
del av virdet pa det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av Goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Fordelningen gors pé de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av det rorelsefrvirv som
gett upphov till goodwillposten. Rejlerkoncernen fordelar goodwill till samtliga
rorelsegrenar i samtliga lander ddr Koncernen bedriver verksamhet.

- Kundviirden

Forvarvade kundvirden avser kundrelationer, kundavtal mm och har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjért for att fordela kostnaden for kundvéirden
over deras bedomda nyttjandeperiod (10 ar).

- Programvara

Programlicenser aktiveras pé basis av de kostnader som uppstétt da den aktuella
programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av
under den bedomda nyttjandeperioden (3-5ar).

Utgift for utveckling och underhéll av programvara kostnadsfors nér de uppstér.
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Utgifter som &r direkt forknippade med utveckling av idenitifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av Koncernen och som har sannolika
ekonomiska fordelar under mer &n ett ar och som 6verstiger kostnaderna, redovisas
som immateriella tillgdngar, I kostnaden ingar de kostnader for medarbetare som
uppkommit genom utvecklingen av programvaruprodukter och en skilig andel

av indirekta kostnader. From ar 2009 kommer dven ranteutgifter att aktiveras i
utvecklingsprojekt (IAS 23R).

Utvecklingskostnader for programvara skrivs av under sin bedémda nyttjandepe-
riod (< 3 &r).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgéng nérhelst handelser eller
forandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgingens
redovisade virde overstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet r det
hogre av tillgdngens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivder dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgingar, andra 4n finansiella tillgingar och goodwill, som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om éterforing bor goras.

Finansiella tillgingar och skulder

Finansiella instrument véarderas och redovisas i Koncernen i enlighet med reglerna
1IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar finan-
siella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen, lanefordringar,
kundfordringar, andra langfristiga fordringar, ovriga fordringar och 6vriga kortfris-
tiga placeringar. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, lineskulder samt 6v-
riga skulder. Likvida medel utgors av kassa och banktillgodohavanden. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande instrumentets
verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument.
Redovisning sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillging eller skuld tas upp i balansrdkningen nér bolaget blir part

till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura dnnu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrikningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller p4 an-
nat sitt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas pé affirsdagen, som utgor
den dag dé bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgdngen.

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgingar motsvaras av tillgingens noterade
kopkurs pé balansdagen. Verkligt viarde pa onoterade finansiella tillgingar
faststills genom att anvinda viarderingstekniker, till exempel nyligen genomforda
transaktioner, pris pé liknande instrument och diskonterade kassafloden.

Vid varje rapporttillfdlle utvirderar foretaget om det finns objektiva indikationer
pa att en finansiell tillging &r i behov av nedskrivning.

IAS 39 Klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa
avsikten med forvirvet av det finansiella instrumentet. Klassificering bestams vid
anskaffningstidpunkt men omprévas vid varje rapporttillfille. Kategorierna dr
foljande:

- Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen
Denna kategori bestar av tvd undergrupper; finansiella tillgangar som innehas

for handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i
denna kategori. En finansiell tillging klassificeras som innehav for handel om den
forvirvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav for handel
utom di de anvénds for sdkringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori virderas
16pande till verkligt virde med véirdeforandringar redovisade i resultatrakningen
under finansiella intdkter respektive 6vriga rorelseintékter och klassificeras som
omsittningstillging om den innehas for handel eller forvintas realiseras inom 12
manader. Koncernens poster som klassificeras i denna kategori avser rintebarande
virdepapper. Samtliga tillgingar som vérderas till verkligt virde ingar i kortfristiga
placeringar.



- Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat,
som har faststillda eller faststéllbara betalningar och som inte dr noterade pa

en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer dn 12 méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgors

av Kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i balansrakningen.
Nedskrivningar pa kundfordringar och ovriga fordringar redovisas under 6vriga
externa rorelsekostnader och nedskrivningar pé linefordringar under finansiella
kostnader. De redovisas till anskaffningsvirde dé de ar kortfristiga och en diskonte-
ring skulle inte ha nagon visentlig effekt.

- Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestams utifran den effektivranta som
berdknades nér skulden togs upp. Det innebdr att 6ver- och undervérden, liksom
direkta emissionskostnader, periodiseras 6ver skuldens loptid. Koncernens poster
utgors av uppléning, leverantorsskulder och 6vriga skulder.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har ratt att
skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 ménader efter balansdagen.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintikt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt dr den skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar med
tillimpning av de skattesatser som ér beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden. Balansrakningsmetoden
innebar att berakningen gors utifran skattesatser per balansdagen applicerat pa
skillnader mellan en tillgangs eller en skulds bokf6ringsmassiga respektive skat-
temissiga virde samt forlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan nyttjas for att minska
framtida beskattningsbara inkomster. I de fall det bedoms att sddana forlustavdrag
kan komma utnyttjas bokas en uppskjuten skattefordran pa sédana forlustavdrag.
Resultateffekten efter skatt redovisas som en del av arets resultat och i balansrak-
ningen mot uppskjuten skatt och eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatteskuld i olika enheter i

de fall ddr kvittning ar mojlig mellan skattemassiga resultat mellan motsvarande
enheter och Koncernen avser att nyttja sidan kvittningsmdjlighet. Motsvarande
princip géller for uppskjutna skattefordringar och skulder.

Ersittningar till medarbetare

- Pensionsforpliktelser

De pensionslosningar som finns inom Koncernen har klassificerats sdsom
avgiftsbestimda respektive formansbestimda pensionsplaner. For avgiftsbe-
stimmda pensionslosningar kostnadsfors premier i takt med den period de avser.
Nar Klassificering sker som forménsbestaimda pensionsplaner skall en oberoende
aktuarie beridkna storleken pa forpliktelser i formansbestimda pensionsplaner
enligt den sk "Project unit credit method” pa ett sitt som fordelar kostnaden under
medarbetarens yrkesverksamma liv. Dessa antaganden vérderas till nuvirdet av
framtida betalningar med anvandning av en diskonteringsranta. Aktuariella vinster
och forluster, utanfor den tioprocentiga korridoren, fordelas efter medarbetarnas
genomsnittliga, terstdende berdknade anstallningstid.

Uttalande UFR 3 utgivet av Radet for finansiell rapportering tillimpas till dess att
Alecta kan redovisa grunddata for berdkning av formansbestimda pensionséta-
ganden. UFR 3 innebir att pensionslosning hos Alecta klassas som avgiftbestamd
plan tills vidare.

Arets avgifter for pensionsforsikringar som r tecknade i Alecta uppgar till 16

722 tkr (12 748 tkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsikrade. Vid utgéngen av 2009 uppgick Alectas 6verskott i form av

den kollektiva konsolideringsnivén till 141 procent (112 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsdkringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte overensstimmer med IAS 19. Forutom pensionsforsikringar
tecknade hos Alecta finns det inga andra forméansbestamda pensionsplaner.

- Ersittningar vid uppséigning

Ersittningar vid uppségning utgar nir en medarbetares anstallning sagts upp

av Koncernen fore normalpensionstidpunkt eller d4 en medarbetare accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sddana ersittningar. Koncernen redovisar avgangsve-
derlag niar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp medarbetare enligt en
detaljerad formell plan utan méjlighet till &terkallande, eller att limna ersittningar
vid uppsédgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgéng. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.
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- Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinstandelar, baserat
pa en formel som beaktar den vinst som kan hénforas till Moderbolagets aktiedgare
efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsittning nér det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Avsiittningar

Avsittningar for omstruktureringskostnader och rittsliga krav redovisas nar Kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare héndelser, det

ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera dtagandet,
och beloppet har berdknats p ett tillforlitligtsitt. Avsittningar for omstrukturering
innefattar kostnader for uppségning av leasingavtal och for avgingsersittningar.
Inga avsittningar gors for framtida rorelseforluster. Om det finns ett antal liknande
dtaganden, bedoms sannolikheten for att det kommer att krévas ett utflode av
resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En
avsdttning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell
post i denna grupp av ataganden ar ringa. Avsattningarna varderas till nuvirdet

av det belopp som forvintas krivas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands

en diskonteringsrinta fore skatt som terspeglar en aktuell marknadsbed6m-

ning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som &r forknippade med
avsattningen. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som riantekostnad.

Intiktsredovisning och piagiende projekt

Intdkter innefattar det verkliga virdet av vad som erhllits eller kommer att
erhallas for sdlda varor och tjanster i Koncernens lopande verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervardesskatt, eventuella rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forséljning.

Virdering av pagéende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. Detta innebar
att i resultatrakningen beaktas och virderas upparbetade intiakter dven om
fakturering inte skett. I balansrdkningen dr upptaget upparbetade ej fakturerade
arvoden pé lopande rakningsuppdrag samt fastprisuppdrag som har virderats till
utfaktureringspris efter avdrag for eventuella forlustrisker och forskottsbetalningar.
Pégiende projekt redovisas i balansrdkningen under upplupna intakter.
Rinteintédkter redovisas lopande i takt med intjanande till den effektiva rintesats
som géller for var tillgdng. Utdelning fran investeringar redovisas nar rétten att
erhélla betalning har faststllts.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och formé-
nerna som ar forknippade med dgandet i allt véasentligt dr 6verforda till Rejlers, om
sa ej ar fallet ar det friga om operationell leasing. Leasingkontrakt avser till storsta
delen bilar, datorer och kopiatorer. Leasing av tillgangar (bilar) som utgor finansiell
leasing redovisas som anldggningstillgdng och finansiell skuld. Avskrivning sker
enligt samma principer som for 6vriga tillgingar av samma slag. Leasing av
tillgdngar som utgor operationell leasing (datorer, kopiatorer) kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Utdelningar

Utdelning till Moderbolagets aktieagare redovisas som skuld i Koncernens
finansiella rapporter i den period d& utdelningen godkénns av Moderbolagets
aktiedgare.

Lanekostnader

Lénekostnader som &r direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller produk-
tion av en tillgéng och som tar betydande tid i ansprék att fardigstélla for avsedd
anvindning eller forséljning aktiveras som en del av tillgingens anskaffningsvirde
nar det ar sannolikt att de kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for
Koncernen och utgifterna kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Ovriga lanekostnader
redovisas som kostnad i den period som de uppkommer och Kklassificeras i sin hel-
het som finansiella kostnader i resultatrakningen.

Statliga stod
Statliga stod som erhallits har i sin helhet redovisats i resultatrikningen. Stoden
avser bidrag for 16nekostnader och har reducerat foretagets personalkostnad.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.

Likvida medel i kassaflodesanalysen bestéar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader
vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforandring.



NOT 3 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Det overgripande mélet med Rejlers finansverksamhet ar att stodja den operativa
verksamheten genom att sékerstilla finansiering och kreditloften samt effektiv
likviditetshantering bade lokalt och centralt samt att hantera de finansiella risker
som Koncernen exponeras for. Hantering av Rejlers finansiella riskexponering 4r
centraliserad till Bolagets ekonomiavdelning. Bolaget har en av styrelsen faststélld
finanspolicy, vilken beskriver malen for och ansvarsfordelningen inom finans-
funktionerna. Finanspolicyn syftar till att kontrollera och begréinsa de finansiella
risker Koncernen exponeras for genom att lagga fast mél, riktlinjer och regler for
hanteringen av finansiell riskexponering och likviditetshantering.

1 Rejlers verksamhet bedoms foljande finansiella risker foreligga.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, dvs. risk att en placering inte kan omsittas i likvida medel utan
pataglig kostnadsokning eller risken att inte ha tillgang till tillrickligt med likvida
medel for att mota vara dtaganden. Denna risk ska begransas genom en god likvidi-
tetsplanering med vars hjalp bolagen i god tid kan forsakra sig om t ex kreditloften.
Loptiden pé ev langfristiga placeringar skall tas med hansyn till for placeringen
upprittad likviditetsplan. Sisongsmassiga nedgangar i likviditeten pareras med
forandringar i limiten pa checkkrediten. Koncernen ska efterstréava att ha garan-
terade kreditfaciliteter och likvida medel motsvarande summan av alla laneforfall
de narmaste sex ménaderna. For narvarande dr Koncernen nettoplacerare varfor
likviditetsrisken ar begrinsad.

Rinterisk

Rainterisk, viardeforandring pé en rantebéarande position till f6ljd av forandringar i
marknadsréntan. I nuldget dr Koncernen nettoplacerare varfor rénterisken i forsta
hand ir relaterad till rinteintékten. Placeringstiden pé tillgdngar styrs av finans-
policyn och Koncernens forvérvsplaner. Vid forvarv galler att aterbetalningstiden
pa 1an med bundna rantor skall spegla kalkylmassig avskrivningstid for forvirvet.
Kortfristiga 1an tas normalt med rorliga riantor for att vi vid 6verskottslikviditet
skall kunna l6sa dem utan kostnad.

Péverkan pé resultat efter skatt, mkr

Rinteforindring 2009 2008
+1% 0,3 0,2
-1% -0,3 -0,2
Valutarisk

Risken for virdefordndring av en valuta i forhallande till andra valutor innebar
en valutarisk for Koncernen. Till f6ljd av att verksamheten i Finland utgor cirka
25 procent av omséttningen ar Rejlers storsta valutariskexponering mot Euron.
Valutarisken i intdkter begréinsas i och med att motsvarande kostnader &r i Euro
och endast resultatet konverteras till svenska kronor. Bolagets policy ar att i fore-
kommande fall begrénsa valutarisken om den i pataglig utstrdckning kan paverka
likviditeten i Bolaget. En bedomning av risken skall goras i aktuella fall.

Paverkan pa resultat efter skatt, mkr

Valutaforindring EURO/SEK 2009 2008
+10% 0,7 1,6
-10% -0,7 -1,6

Kreditrisk

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser.
Denna risk begriansas genom att vid i forsta hand storre affarer kontrollera motpar-
tens betalningsformaga. Rejlers har en stor kundexponering mot statliga och andra
offentliga myndigheter dar kreditrisken ar mycket 14g eller obefintlig. For privata
bestillare gors vid behov en individuell bedomning av varje kund avseende betal-
ningsformagan. Normalt faktureras kunderna varje manad varfor exponeringen
mot en enskild kund i de fallen ar relativt liten. Vid placering av medel ska detta
ske i stat, kommun, bank eller vissa utvalda foretagscertifikat.

Nedanstaende tabell analyserar Koncernens finansiella skulder och nettoreglerade
derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
itabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. De belopp som forfaller
inom 12 manader 6verensstimmer med bokférda belopp, eftersom diskonterings-
effekten ar ovisentlig.
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mindre mellan mellan mer in
2009-12-31 dnlar loch2ar 2och5ar 5ar
Skulder till kreditinstitut 5924 4094 5140 0
Leverantorsskulder och andra skulder 117 171

mindre mellan mellan mer idn
2008-12-31 dnlar loch2ar 2och5ar 5ar
Skulder till kreditinstitut 8932 7105 5000 (0]
Leverantorsskulder och andra skulder 133 352

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens formaga

att fortsitta sin verksamhet, sa att den kan fortsitta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppritthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att upprétthalla
eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen forandra den utdelning som betalas
till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja
tillgdngar for att minska skulderna.

Pa samma sdtt som andra foretag i branschen bedomer Koncernen kapitalet pa
basis av soliditet och skuldséttningsgraden.

Skuldsattningsgraden beriknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Net-
toskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning
och Langfristig uppldning i Koncernens balansrikning) med avdrag for likvida
medel. Totalt kapital beriaknas som Eget kapital i Koncernens balansrakning plus
Lang- och Kortfristiga skulder.

Under 2009 var Koncernens strategi, som var oforandrad jamfort med 2008,

att upprétthalla en stark balansrakning med lagst 30% soliditet och en lag
skuldséttningsgrad. Soliditeten var vid utgéngen av 2009 60 % respektive 57 %
vid utgangen av 2008. Skuldséttningsgraden per 31 december 2009 och 2008 var

som foljer:

mkr 2009 2008
Total upplaning 17,9 23,5
Avgar likvida medel -62,8 77,1
Nettoskuld -44.,9 -53,6
Totalt eget kapital 230,6 232,7
Totalt kapital 3874 408,6
Skuldsittningsgrad -12% -13%

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sillan att motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar och antaganden som, om de &ndras, innebér en betydande
risk for vésentliga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under
néstkommande rakenskapsir anges nedan.

- Provning av nedskrivningsbehov for Goodwill

Koncernen undersoker varje ar eller oftare om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for Goodwill.

1 enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvirden
for kassagenererande enheter har faststillts genom berékning av nyttjandevirde.
Vid berikning av nyttjandevardet har flera antaganden gjorts om framtida forhal-
landen. Andringar av dessa forhallande skulle kunna ha effekt pa det redovisade
virdet av Goodwill. I not 16 finns en kinslighetsanalys som visar pé kénsligheten i
nyttjandevardet vid fordndringar i omsittningen respektive rérelsemarginalen.

For att bedoma framtida kassaflode har koncernledningen lagt en prognos med
ledning av dels kommande &rs budget och en bedomning av de foljande fyra &ren. I
genomsnitt anvinds en tillvixt pa ca 3% i de kalkyler som upprittats. Prognosti-
serade kassafloden har dérefter nuviardesberéknats med en diskonteringsrénta pa
12 % efter skatt.

Om den uppskattade diskonteringsriantan efter skatt som tillimpats for diskontera-
de kassafloden hade varit 1 procent hogre (exempelvis 13% istéllet for 12%) skulle
nyttjandevirdet for Koncernen minska med ca 26 mkr.



- Intiiktsredovisning

Virdering av pagéende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. I balansrak-
ningen ar upptaget upparbetade ej fakturerade arvoden pa lI6pande rakningsupp-
drag samt fastprisuppdrag som har varderats till utfaktureringspris efter avdrag
for eventuella avvikelser mellan upparbetning och fardigstallande grad. Lopande
uppdrag faktureras normalt manadsvis. Fardigstallandegraden i fastpriser bedoms
genom att uppdragsansvarig far géra en bedomning av utfort och aterstiende
arbete. Intdkten redovisas inte om det finns en osékerhet avseende virdet.

NOT 5 SEGMENTINFORMATION

Upplysningar for rorelsesegment

Per 31 december 2009 dr Koncernen organiserad i tva huvudsakliga rorelsegrenar
1. Tekniska konsulttjanster i Sverige

2. Tekniska konsulttjanster i Finland

Forsiljning mellan segmenten sker pA marknadsmassiga villkor.

Resultatrikningar i sammandrag per segment

Koncern-

gemen- Elimi- Kon-
2009 (mkr) Sverige Finland Summa samt neringar cernen
Externa intékter 564,6 2059 7705 6,3 0,0 776,8
Fors. mellan segment 16,2 - 16,2 0,0 -16,2 0,0
Totala intikter 580,8 205,9 786,7 6,3 -16,2 776,8
Rorelsens kostnader -543,4 -195,8 -739,2 -13,4 16,2 -736,4
Resultatandel i intresseforetag 0,0 0,3 0,0 0,3
Seg) rorelseresultat 37,4 10,1 47,5 -6,8 0,0 40,7
Finansiella poster netto - - - - - -0,4
Resultat fore skatt - - - - - 40,3
Skatt = = = = - 121
Avrets resultat - - - - - 28,2

Intakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 567,5 (585,9) mkr, summa
intakter fran externa kunder i Finland uppgér till 201,9 (200,0) mkr och summa
intédkter fran ovriga lander 7,4 (11,7) mkr.

Tillgangar och skulder i segmenten

Koncern-

gemen- Elimi- Kon-
2009 (mkr) Sverige Finland Summa samt neringar cernen
Segmentsfordelade tillgdngar 248,8  157,2 406,0 170,9  -189,5 3874
Summa tillgangar 248,8 157,2 406,0 170,9 -189,5 3874
Segmentsfordelade skulder 108,0 59,6 1676 59,0 -93,8 132,8
Ej segmentsfordelade skulder 24,0
Summa skulder 108,0 59,6 1676 59,0 -93,8 156,8
Ovrig information per segment
Avskrivningar -12,0 -5,0 -17,0 0,0 0,0 -17,0
Investeringar, exkl. forvirv 3,9 2,7 6,6 0,0 0,0 6,6

Anlaggningstillgdngar i Sverige uppgar till 87,4 (88,7) mkr och summa anligg-
ningstillgingar i Finland uppgar till 52,3 (53,0) mkr.

Resultatrikningar i drag per seg
Koncern-

gemen- Elimi- Kon-
2008 (mkr) Sverige Finland Summa samt neringar cernen
Externa intikter 583,8 205,8 789,6 8,0 0,0 7976
Fors. mellan segment 13,1 - 13,1 0,0 -13,1 -
Totala intikter 596,9 205,8 802,7 8,0 -13,1 797,6
Rorelsens kostnader -520,5 -183,1 -703,6 -11,5 13,1 -702,0
Resultatandel i intresseforetag 0,0 0,5 0,0 0,5
S rorelseresultat 76,4 22,7 99,1 -3,0 0,0 96,1
Finansiella poster netto - - - - - 1,1
Resultat fore skatt - - = = - 972
Skatt - = = = - -275
Arets resultat - - - - - 69,7
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Tillgédngar och skulder i segmenten

Koncern-
gemen- Elimi- Kon-
2008 (mkr) Sverige Finland Summa samt neringar cernen
Segmentsfordelade tillgdngar 262,0 149,3  411,3 108,2  -110,9 408,6
Summa tillgngar 262,0 149,3 41,3 108,2 -110,9 408,6
Segmentsfordelade skulder 109,5 64,5 174,0 8,1 -274 1547
Ej segmentsfordelade skulder 21,1
Summa skulder 109,5 64,5 174,0 8,1 -27,4 175,8
Ovrig information per segment
Avskrivningar -10,5 -4,3  -14,8 0,0 0,0 -14,8
Investeringar, exkl. forvarv 4.4 4.4 8,8 0,0 0,0 8,8
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2009 2008
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 113 873
Uthyrning av lokaler 1024 1349
Bidrag och stod 708 0
Andra rorelseintakter 430 401
Koncernen totalt 2275 2623
NOT 7 REVISIONSARVODEN
2009 2008
PricewaterhouseCoopers AB
Ersittning for revision 602 609
Erséttning for 6vrig konsultation 110 267
Deloitte
Ersdttning for revision 178 164
Ersdttning for 6vrig konsultation 3 27
Koncernen totalt 893 1067

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomforande av
sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r 6vriga uppdrag. Pricewaterhouse-
Coopers ar vald till huvudansvarig revisor pa stimman 2007. For dotterbolaget
Rejlers Invest OY i Finland 4r Deloitte ansvarig revisor.

NOT 8 PERSONAL
Medelantal heltidsanstillda 2009 2008
Medelantal varav  Medelantal varav
medarbetare min medarbetare min
Moderbolaget i Sverige 4 4 4 4
Totalt i moderbolaget 4 4 4 4
Dotterbolag
Sverige 621 530 590 492
Finland 298 253 292 247
Norge 8 5 0 0
Estland 8 2 7 1
Totalt i dotterbolag 935 790 889 740
Totalt i Koncernen 939 794 893 744

Konsfordelning i Koncernen (inkl. dotterbolag) for styrelse ledaméter och

ovriga ledande befattningshavare 2009 2008
Antal pa Antal pa
balans-  varav balans-  varav
dagen min dagen min
Styrelseledamaéter 17 15 16 13
Vd och 6vriga ledande befattningshavare 3 3 3 3
Koncernen totalt 20 18 19 16



Loner, ersittningar m.m. 2009 2008
Léner och Loner och
andraers.  Soc.kostn. andraers. Soc.kostn.

(varavrorlig (varavpens.- (varavrorlig (varav pens.-

ersittning) kostnader) ersiittning) kostnader)

Moderbolaget 4458 2788 5131 3195
© (1089) (989) (1051)

Dotterbolag 369 613 135 144 351 312 130 255
777 (43 125) (3637) (37 352)

Koncernen totalt 374 071 137 932 356 443 133 450
7 (44 214) (4 626) (38 403)

Loner och andra ersiittningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter

m.fl. och medarbetare 2009 2008
Styrelse, vd och Styrelse, vd och
andra ledande andra ledande
befattningshavare Ovriga  befattningshavare Ovriga
(varav rorlig ersittn.) medarbetare (varav rorlig ersittn. medarbetare
Totalti moderbolaget 4 458 - 5131 -
) (989)
Dotterbolag i Sverige 3 346 248 477 10 392 233 823
rrn (1874) (1082) (1412)
Dotterbolag utomlands
Finland 6 685 106 503 1297 105 161
) ) (242) (901
Norge 989 2635 - -
) ) ) Q)
Estland - 978 - 657
(@) &) (@) &
Totalt i dotterbolag 11920 358 593 11 689 339 641
@7 (1874) (1324) (2313)
Koncernen totalt 15 478 358 593 16 802 339 641
@7 (1874) (2313) (2313)
Ersittning till ledande befattningahavare
Nyckelpersoner i ledande stallning har erhéllit foljande ersattningar
2009 2008
Loner och andra kortfristiga erséttningar 7020 8132
Pensionskostnader 1787 1828
Summa 8807 9960
Riktlinjer

Ersittning till styrelsen utgar enligt beslut pa bolagsstimma. Under 2009 uppgér
styrelsearvoden till 585 tkr (585) varav till ordforanden 195 tkr (195). Dar6ver har
40 tkr (80 tkr) utbetalats i ersattning for kommittéarbete avseende forsta kvartalet
2009. Darefter har hela styrelsen fullgjort kommittéarbetet. Styrelsens ordforande
har inte erhallit ngon erséttning utover styrelsearvode. Vice ordférande har erhal-
lit 16n fran dotterbolag med 490 tkr (420).

Ersittningar till vd och andra ledande befattningshavare bestér av grundlon,
formaner, pension samt rorlig ersattning baserad pé foretagets resultat. Rorliga
ersittningar dr maximerade till 60% av arslonen. Rérlig erséttning till vd berdknas
pa Koncernens rorelseresultat och utgick under 2009 med 0 % av grundlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare utgick bonus under 2009 med 0-25% av
arslonen.

Ersittningar och 6vriga forméner 2009
Grundl6én/ Rorlig

Styrelsearvode ersittn. forméner

Ovriga Pensions-
kostnad Summa

Lars V Kylberg, styrelsens ordf. 195 = - = 195
Thord Wilkne, ledamot 130 - - - 130
Asa Soderstrom Jerring, ledamot 145 = = = 145
Asa Landén Ericsson, ledamot 155 - - - 155
Verkstillande direktoren 1068 0 155 352 1575
Andra ledande befattningshavare

(6 personer) 5079 402 316 1435 7232
Summa 6772 402 471 1787 9432
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Ersittningar och 6vriga forméner 2008
Grundlén/ Rorlig

Styrelsearvode ersittn. forméner

Ovriga Pensions-
kostnad Summa

Lars V Kylberg, styrelsens ordf. 195 = = = 195
Thord Wilkne, ledamot 130 - - - 130
Asa Séderstrém Jerring, ledamot 160 - - - 160
Asa Landén Ericsson, ledamot 180 - - - 180
Verkstallande direktoren 1102 581 170 352 2205
Vice verkstallande direkt6r - - - - -
Andra ledande befattningshavare

(6 personer) 5002 939 338 1476 7755
Summa 6769 1520 508 1828 10625

Styrelsens ordférande har till uppdrag att forhandla och avtala med vd om dennes
16n. Vd forhandlar och avtalar med Gvriga ledande befattningshavare om deras
ersittningar i samrad med ordférande enligt den sk farfarsprincipen.

Pensioner
Pensionséldern for verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare
4r 65 ar. Pensionspremien for vd uppgér till 35% av den premiegrundande lonen.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren géller en 6msesidig uppsédgningstid
om 12 ménader. Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppség-
ningstid om 6 ménader. Négra avtal avseende avgéngsvederlag finns inte.

NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2009 2008
Réntor, externa 644 2 361
Kursvinster 64 463
C)vriga finansiella intiakter 98 -86
Summa 806 2738
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2009 2008
Réntor, externa -702 -1 074
Rintor, finansiell leasing -502 -583
Kursforluster -31 -
Summa -1235 -1657
NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT
2009 2008
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Skatt pé arets resultat 9521 22 606
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 2608 5385
Effekt av forandring latent skattesats - 777
Forandring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag - 471
Skillnad mellan bokforings- och skattemassiga
avskrivningar pd fastigheter -71 -84
Ovrigt -17 -113
Summa 12 041 27488
Redovisat resultat fore skatt 40 299 97191
Skatt enligt géllande skattesats 10 414 26 737
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 1987 1538
Ej skattepliktiga intdkter -360 -10
Effekt av forandring latent skattesats = 777
Redovisad skatt 12 041 27488



Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2009 2008
Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 245 245
Summa uppskjutna skattefordringar 245 245
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade
obeskattade reserver -19 080 -17 227
Uppskjuten skatteskuld i anldggningstillgdngar -5 147 -4158
Summa uppskjutna skatteskulder -24.227 -21 385
Summa uppskjutna skatter netto -23 982 -21140
NOT 12 VINST PER AKTIE
2009-12-31 2008-12-31
Resultat som ar hanforligt till Moderbolagets aktieagare 28 275 69 721
Genomsnittligt antal aktier 10 821721 10 809 147
Resultat per aktie (kr per aktie) 2,61 6,45

Optionsprogram eller liknande finns inte varfor eventuella utspadningseffekter
eller liknande inte forekommer.

NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING

2009-12-31 2008-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 520 520
Inkop 390 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 910 520
Ingiende avskrivningar enligt plan -520 -520
Arets avskrivningar enligt plan -65 =
Utgéaende ack. avskrivningar enligt plan -585 -520
Utgéaende planenligt restvirde 325 -
NOT 14 PROGRAMVAROR

2009-12-31 2008-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 25005 20276
Forvarv av dotterbolag 553 2 374
Valutaomrakning 752 1531
Inkép 838 824
Forsaljningar/utrangeringar -1369 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 24275 25 005
Ingaende avskrivningar enligt plan -19 398 -15 544
Valutaomrakning 534 -1173
Forsaljningar/utrangeringar 1369 =
Arets avskrivningar enligt plan -2 552 -2 681
Utgéende ack. avskrivningar enligt plan -20 047 -19 398
Utgéende planenligt restvirde 4228 5607
NOT 15 KUNDVARDEN

2009-12-31 2008-12-31
Ingaende redovisat virde 18 383 13 710
Valutaomrakning -415 574
Forvarv 2 326 4099
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 20 294 18 383
Ingéende avskrivningar enligt plan -3 512 -1621
Valutaomréakning 64 -59
Arets avskrivningar enligt plan -1724 -1832
Utgéaende ack. avskrivningar enligt plan -5172 -3 512
Utgéaende planenligt restvirde 15122 14: 871

1 samband med forvirv allokeras immateriella tillgdngar till Goodwill och kund-
varden. Kundvirden skrivs av 6ver en period pé 10 ar.
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NOT 16 GOODWILL

2009-12-31 2008-12-31
Ingéende redovisat virde 83 440 67771
Valutaomrakning -2 255 4504
Forvarv 4623 11165
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 85 808 83 440
Ingaende avskrivningar enligt plan 75 75
Arets avskrivningar enligt plan - -
Utgaende ack. nedskrivningar enligt plan 75 75
Utgéaende planenligt restvirde 85883 83 515

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Goodwill fordelas pa Koncernens kassagenererande enheter identifierade per
bolag.

En sammanfattning av goodwill pa segment och bolagsniva aterfinns nedan.

Bokfort Nyttjande- Bokfort Nyttjande-

viirde virde virde viirde
mkr goodwill 2009 2009 goodwill 2008 2008
Rejlers Finland
Rejlers Invest Oy 57,5 141,1 57,3 175,0
Rejlers Sverige
Rejlers Ingenjorer AB 19,5 83,9 16,9 88,0
ComlT Rejlers AB 0,6 3,9 0,6 3,2
Rejlers OU 0,6 1,2 0,6 1,0
Danatec AB - - 2,6 18,7
Inkrdmsgoodwill i dotterbolagen 77 29,0 5,5 25,0
Summa 85,9 259,1 83,5 310,9
Nedskrivningsprovningar for | g erande enheter med goodwill

Koncernens immateriella virden dr i huvudsak forvirvade och finns inom
rorelsesegmenten Sverige respektive Finland. Dessa viarden provas 16pande och be-
rdkningarna baseras pa femariga prognoser dir hinsyn tas till tidigare erfarenheter
av verksamheten och externa informationskéllor. Provningen har skett med forand-
ringar i de variabler som bedoms vara viktigast for verksamheten. Dessa ar:

1) Omsittningstillvaxt

Omsittningstillviixten baseras pa prognos om bolagets och branschens utveckling
kommande &ren samt timprisets utveckling. For den inledande 5 arsperioden

har ett antagande om tre procents tillvixt anvénts och dérefter tvd procents evig
tillvaxt.

2) Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen paverkas forutom av intédkterna av bolagets kostnader. Dessa
antas oka i nivd med inflationen samt en viss realloneokning.

3) Diskonteringsfaktorn (WACC)

Diskonteringsfaktorn (WACC) har med hénsyn till respektive bolags forutsittning-
ar beréknats till i genomsnitt tolv procent efter skatt for 2009 (12).

I berdkningen av nyttjandevirdet har ett antagande om tre procent arlig 6kning
av omsittning och kostnader tillimpats. I tabellen nedan visas kinsligheten for
forandringar i antagna viarden med en procentenhet:

Omsittnings- Rorelse-

Kinslighetsanalys tillviaxt marginal ‘WACC
Rejlers Finland

Antaget virde 3,0% 8,0% 12,0%
Andrat virde +/- 1% +/- 4 Mkr +/-16 Mkr +/-16 Mkr
Rejlers Sverige

Antaget viarde 3,0% 8,0% 12,0%
Andrat virde +/- 1% +/- 4 Mkr +/- 15 Mkr +/-12 Mkr

Slutsatsen av provningarna ar att det inte foreligger nedskrivningsbehov.



NOT 17 BYGGNADER OCH MARK

2009-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 7T
Inkop -
Utgéiende ackumulerade anskaffningsvirden ki
Ingéende avskrivningar enligt plan -2 940
Arets avskrivningar enligt plan -159
Utgiende ack. avskrivningar enligt plan -3 099
Utgaende planenligt restvirde 4678
Taxeringsvirden
Byggnader 2 846
Mark 542

3388

NOT 18 INVENTARIER OCH VERKTYG

2009-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 86 691
Forvarv av dotterbolag 796
Inkop 4626
Valutaomrakning -1339
Tillkommande leasad utrustning 4980
Forsiljningar/utrangeringar -13 645
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 82109
Ingaende avskrivningar enligt plan -56 802
Forvarv av dotterbolag -284
Valutaomrakning 1030
Avskrivning leasad utrustning -4.093
Forsaljningar/utrangeringar 12171
Arets avskrivningar enligt plan -7 668
Utgiende ack. avskrivningar enligt plan -55 646
Utgaende planenligt restvirde 26 463
NOT 19 BETALD INKOMSTSKATT

2009-12-31
Skattekostnad enligt resultatrakning -12 041
Forandring av aktuell skatteskuld/fordran -5 633
Forandring av uppskjuten skatteskuld/fordran 2 842
Summa -14: 832
NOT 20 RORELSEFORVARV

2008-12-31
7T

7777
-2782

-158

-2 940
4837

2 846
542
3388

2008-12-31
71879
4697
7950
2905
6228
-6 968
86 691
-47 456
-2705
-2 392
-3 434
6262
-7077
-56 802
29 889

2008-12-31
-27 488
5058
4908

-17 522

Under 2009 har Koncernen forvérvat 2 bolag samt betalat tilliggskopeskillingar

avseende tidigare genomforda forvirv. Forviarven avser bolag som bedriver teknisk

konsultverksamhet eller métviardeinsamling avseende el, virme och vatten inom

Rejlers befintliga kompetensomréaden.

Forvirv, mkr Datum Andel trans
Objektor AB (inkram) 2009-01-02 100
ista Suomi OY 2009-12-21 100
Summa 2009

Forvirv, mkr Datum Andel trans
KL-Team Oy 2008-01-02 100
Ukiplan Oy 2008-04-01 100
Danatec AB 2008-07-01 100
Ovriga 2008-10-01 -
Summa 2008

De forvirvade foretagens bidrag till omsittning och resultat, mkr

2009
Bidrag till omsittningen i arets rakenskaper 2,0
Bidrag till omsittningen ifall bolaget varit dgt hela aret 26,1
Bidrag till rorelseresultatet i arets rakenskaper -0,1

Bidrag till rorelseresultatet ifall bolaget varit dgt hela &ret 4,8
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Andel efter Kopeskilling
100
100

2,0
16,2
18,2

Andel efter Kopeskilling
100
100
100
100

55
9,6
57
1,3
22,1

2008
36,2
58,2

1,0
4,1

De forvirvade och avyttrade foretagens nettotillgdngar vid forvirvs-

tidpunkten

2009 Objector ista Suomi OY
Immateriella tillgangar - 0,6
Materiella anldggningstillgingar - 0,5
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld - 0,3
Omsittningstillgangar = 2,5
Likvida medel - 12,5
Kortfristiga skulder - -4,5
Overvirden

Immateriella tillgangar 2,0 4,3
Total kopeskilling 2,0 16,2
Likvida medel i forvédrvade bolag - -12,5
Minskning/6kning av likvida medel 2,0 3,7

Redovisat i
Koncernen
0,6

0,5

0,3

2,5

12,5

4.5

6,3

18,2

12,5
5,7

Overvirden vid forvirvet ir allokerat till goodwill och kundvirden. Under 2009
ar overvarden fordelat pa kundvéirden 2,1 mkr (4,1) och goodwill 2,2 mkr (11,2). I
Gvrigt overensstammer tillgAngarnas och skuldernas verkliga virden vid forvirvet

med redovisade vérden i de forviarvade foretagen.

KL-Team Ukiplan Danatec

2008 Oy Oy
Immateriella tillgingar 0,8 1,1 -
Materiella anlaggningstillgdngar 0,2 0,7 1,1
Omsattningstillgingar 2,8 8,1 6,5
Likvida medel 0,1 0,6 -0,1
Langfristiga skulder -1,0 -0,9 -0,2
Kortfristiga skulder -3,1 -5,7 -4.8
Overvirden

Immateriella tillgingar 57 5,7 3,2
Total kopeskilling 55 9,6 57
Likvida medel i forvédrvade bolag -0,1 -0,6 0,1
Minskning/okning av likvida medel 5,4 9,0 5,8
NOT 21 ANDELAR I INTRESSEFORETAG
Foretagetsnamn  Kapitalandel % Org.nr  Site

Mirakelbolaget HB

2009
Bokfort virde -

Sammanfattning av intresseforetagens finansiella information

2009
Summa tillgangar 3216
Summa skulder 3216
Intakter 6030
Arets resultat 670
Koncernens andel av érets resultat 335

NOT 22 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2009-12-31
Andel i Apas A/S (15%) 2 659
(jvriga poster 279
Summa 2938

Redovisat i

AB Ovriga Koncernen

0,5 2.4
= 2,0
= 17,4
- 0,6
= -2,1
- -13,6
0,8 15,4
1,3 22,1
- -0,6
1,3 21,5
Verksamhet

50 916411-2725 Viaxjo Programutveckling

2008

2008
2 344
2 344
6183
978
489

2008-12-31
2659

310

2969



NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2009-12-31 2008-12-31
Personallan 41 47
Ovriga poster 15 -
Summa 56 47
NOT 24 KUNDFORDRINGAR

2009-12-31 2008-12-31
Kundfordringar 127703 132158
Reservation for osikra fordringar -350 -367
Summa 127 353 131791

Rejlers kundfordringar per balansdagen hade foljande alderstruktur

2009-12-31 2008-12-31
Ej forfallna fordringar 110 793 117 861
Forfallna <30 dagar 9202 10 443
Forfallna 30-90 dagar 4840 1972
Forfallna >90 dagar 2518 1515
Summa 127 353 131791
Avsittning for osikra kundfordringar har dndrats enligt foljande

2009-12-31 2008-12-31
Avsittningar vid drets borjan -367 733
Reserveringar under aret 234 -367
Konstaterade forluster 133 206
Avsittningar vid rets slut -350 527
Summa -350 -367

Négra avittningar for andra tillgangsklasser finns ej. Ej heller nagra andra forfallna
fordringar eller tillgngar.

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2009-12-31 2008-12-31
Forutbetalda hyror 3078 4206
Upplupna leasingavgifter 538 552
Upplupna intdkter 40768 45 569
Ovriga poster 5181 4226
Summa 49 565 54 553
NOT 26 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2009-12-31 2008-12-31
Ovrigt 217 229
Summa 217 229
NOT 27 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2009-12-31 2008-12-31
Langfristiga
Banklan - 1641
Finansiell leasing 9233 10 401
Summa 9233 12 042
Kortfristiga
Bankldn 518 3501
Finansiell leasing 5407 5230
Summa 5925 8731
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Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare in fem ar efter balans-
dagen

2009-12-31 2008-12-31
Skulder till kreditinstitut - -

Summa = =

Koncernen har en outnyttjad checkkredit med en limit pa 15 Mkr (15).
Koncernens uppléning sker i lokal valuta. Per den 091231 utgor kortfristig uppla-
ning i EURO 177 t€ och langfristig upplaning 76 t€.

Finansiella leasingskulder
1 finansiell leasing ingér i huvudsak bilar som leasas pa 3 ér. Inga avtal forfaller till
betalning senare &n 5 ar. Framtida betalningar forfaller till betalning enligt nedan:

2009 2008
Inom ett r 5407 5868
Mellan ett och fem ar 9233 9871

Operationell leasing

1 operationell leasing ingar hyresavtal avseende datorutrustning och kopiatorer.
Inga avtal forfaller till betalning senare &n 5 ar. Framtida betalningar forfaller till
betalning enligt nedan:

2009 2008
Inom ett &r 3708 3723
Mellan ett och fem ar 2751 3 406

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2009-12-31 2008-12-31
Upplupna loner 42 390 40 616
Upplupna sociala avgifter 14: 307 16 580
C)vriga poster 1976 3404
Summa 58 673 60 600

NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2009-12-31 2008-12-31

Checkrikningskredit

Foretagsinteckningar 9000 9000
Skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckning 2 000 2 000
Forskott fran kund

Bankgaranti 258 482
Ovriga ansvarsforbindelser

Hyresansvar 2 804 2 319
Summa 14 062 13 801
NOT 30 NARSTAENDE

Transaktioner med nérstiende

Rejlerkoncernen har tréffat forvaltningsavtal med Rejlers Fastighets AB Mjolner i
vilken Jan Rejler dr deldgare. Avtalet har tréffats pA marknadsmassiga villkor med
rorligt arvode. Harutover foreligger inga transaktioner utover normala ersittningar
for anstéllning.

K6p och forsiljning mellan koncernbolagen sker pa marknadsmassiga villkor.
Forsaljning till narstdende sker pd marknadsmassiga villkor.

Till bolag gt av Jan Rejler har tjdnster sélts for 145 tkr (34:3).

NOT 31 HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Styrelseordforande Lars Kylberg och vice ordforande Jan Rejler har meddelat
valberedningen att de inte star till forfogande for omval pd kommande drsstimma.



RESULTATRAKNING
- MODERBOLAGET

Belopp i tkr

Rorelsens intikter mm
Intdkter

Summa intiakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgingar
Resultat frin andelar i intresseforetag

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

1K

2009

6306
6306

-6 898
-6 913

335

-7170

20 317
-234

12913

-5272
3141

10782

2008

6 587
6 587

-4.331

-8495

489

-5750

17 529
-2 337

9442

-2165
2116

9393

KASSAFLODE

- MODERBOLAGET

Belopp i tkr
Tillforda medel
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i
kassaflodet

Avskrivningar
Summa
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital

Forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av leverantrsskulder
Okning/minskning av 6vriga korta skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvirv/avyttring av dotterbolag
Forvarv av l1angfristiga virdepapper
Forvarv av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Nyemission
Koncernbidrag (efter skatt)
Utbetald utdelning

Kassaflode fran fi

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets slut
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Not 2009-12-31

12 913

12 913

3203

16 116

-53 249
225
26 357

-10 551

22 699
-27 054

-4 355

-14. 922
49 465

34543

2008-12-31

9 442

9442

2 005

11 447

1738
-203
9397
22 379

15583

-2 659

12 924

1873
11 520
-26 960

-13 567

21736
27729

49 465



BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar
Goodwill

Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgingar

Finansiella anlaggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anlidggningstillgangar

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2009-12-31 2008-12-31

A

M

16
16

79 568
2659
82227

82243

214

52 365
1144
452
238
54413
34 543
88956

171199
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79 568
2659
82227

82227

61

809
37

257
1164
49 465
50 629

132 856

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 10 821 721 (10 821 721) aktier
Bundna reserver / Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit (limit 15 mkr)
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Not 2009-12-31

A

21643
34 858

56 501

22 814
10 782
33596

90 097

N 20 714

277

57809

1062

350

(6] 890
60 388

171199

2009-12-31

P 28 280

2008-12-31

21 643
34 858

56 501

17776
9393
27169

83 670

15 442

52

29 671
1000
518
2503
33 744

132 856

2008-12-31

28 280



FORANDRINGAR I EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Belopp i tkr

2008 Aktiekapital Overkursfond Reservfond/Overkursfond  Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 21568 - 33 060 33216 87 844
Nyemission* 75 - 1798 - 1873
Utdelning = = = -26 960 -26 960
Erhéllna koncernbidrag - - - 11 520 11 520
Arets resultat = = - 9393 9393
Belopp vid arets utgiang 21643 - 34858 27169 83 670

* Apportemission i samband med tilliggskopeskilling Rejlers Invest OY. 71 020 aktier av serie B emitterades.

Belopp i tkr
2009 Aktiekapital Overkursfond Reservfond/Overkursfond  Fritt eget kapital Summa
Belopp vid érets inging 21643 = 34858 27169 83760
Utdelning - - - -27 054 -27 054
Erhallna koncernbidrag - - = 22 699 22 699
Arets resultat - - = 10 782 10 782
Belopp vid érets utging 21643 - 34858 33596 90 097
Aktiekapitalets utveckling
Ar Hindelse Okning av aktiekapital Totalt aktiekapital ~ Okning av aktier Summa aktier

2003 Nyemission D 1090 000 18 140 000 109 000 1814000

2005 Nyemission 3219 510 21359 510 321951 2135951

2006 Split 5:1 = 21359 510 8 543 804 10 679 755

2006  Nyemission ? 142 040 21501 550 71020 10 750 775

2007 Nyemission ? 66 452 21568 002 33226 10 784 001

2008  Nyemission * 75 440 21643 442 37720 10 821721

1) Nyemission med std av teckningsoptioner. Endast aktier av serie B emitterades.
2) Apportemission i samband med forvérvet av Rejlers Invest OY. Endast aktier av serie B emitterades.
3) Tillaggskopeskilling hanforlig till forvirvet av Rejlers Invest OY. Endast aktier av serie B emitterades.
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT A REDOVISNINGSPRINCIPER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlerkoncernen AB. Rejlers
uppréttar fran och med rakenskapséret 2005 for koncernen i enlighet med IFRS,
som redovisas separat.

Moderbolaget upprittar sin drsredovisning i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR2 Redovisning for juridska personer. De skillnader mot IFRS som detta
medfor redovisas har.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I
koncernredovisningen har obeskattade reserver delats upp i uppskjuten skatt och
eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebar att koncernbi-
drag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Langfristiga virdepappersinnehav
Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvirde.

Andelar i intressebolag
Andelar i intressebolag redovisas till anskaffningsvérde.

NOT B INTAKTER
tkr 2009 2008
Upparbetade arvoden 306 587
Ovriga intikter hinforliga till konsultverksamheten 6 000 6 000
Summa 6306 6 587
NOT C UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM SAMMA
KONCERN, M.M.
Inkép och forsiljning mellan koncernforetag 2009 2008
Inkép (i % av total bruttoomsattning) 51,5% 9,9%
Forsiljning (i % av total bruttoomséttning) 95,5% 91,9%
NOT D REVISIONSARVODEN
2009 2008

PricewaterhouseCoopers AB

Ersdttning for revision 376 347

Ersdttning for 6vrig konsultation 87 248
Summa 463 595

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomforande av
sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r 6vriga uppdrag.
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NOT E PERSONAL
2009 2008
Medeltalet heltidsanstillda uppgér till 4 4
varav kvinnliga medarbetare - -
Fordelning ledande befattningsl e per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamoter 3 3
andra personer i foretagets ledning inkl. vd - -
Man:
styrelseledamoter 4 4
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 5}
Totalt 12 12

Upplysning om sjukfrianvaron
Antalet medarbetare understiger 10 personer. Ingen sjukfranvaro har darfor
angetts.

2008
Loner och Soc.kostn

Loner, ersittningar m.m. 2009
Loner och Soc.kostn
andra ers.(varav pens. andra ers. (varav pens.

(varav tantiem) kostnader)(varav tantiem) kostnader)

Styrelse och verkstillande direktor 2 400 721 2 351 1088
(0) (352) (584) (352)
Ovriga medarbetare 2058 2067 2780 2107
(0) (737) (405) (699)
Summa 4458 2788 5131 3195
(0)  (1089) (989) (1051)

Medarbetarna dr bolagets vd, CFO, koncernekonomichef, HR-chef och affarsut-
vecklare.

NOT F OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2009 2008
Utdelningar 20 098 15 468
Valutakursvinst 19 434
Réntor externa 196 1566
Réntor koncernbolag 4 61
Summa 20 317 17 529
NOT G RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2009 2008
Valutakursvinst -15 -
Réntor externa -46 -107
Rintor koncernbolag -173 -2 230
Summa -234 -2 337
NOT H BOKSLUTSDISPOSITIONER

2009 2008
Forandring av periodiseringsfond -5 272 -2 165
Summa -5272 -2165



NOT I SKATT PA ARETS RESULTAT

2009
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Skatt pa arets resultat 4959
Skatt héanforlig till koncernbidrag -8 100
Redovisad skatt -3141
Redovisat resultat fore skatt 7 641
Skatt enligt géllande skattesats 2 010
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 198
Ej skattepliktiga intékter -5 349
Redovisad skatt -3141
NOT J GOODWILL
2009-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 1260
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 1260
Ingiende avskrivningar enligt plan -1260
Utgéende ack. avskrivningar enligt plan -1260
Utgéende planenligt restvirde -
NOT K MASKINER OCH INVENTARIER
2009-12-31
Inkop 16
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 16
Arets avskrivningar enligt plan -
Utgiende ack. avskrivningar enligt plan -
Utgaende planenligt restvirde 16

NOT L ANDELAR I KONCERNFORETAG

2008

2 364

-4.480

-2116

7277

2038

66

-4.220
-2116

2008-12-31

1260
1260
-1260
-1260

2008-12-31

Antal Kapital och Bokfort

Foretagets namn Org.nr Siite andelar rostandel  virde
Rejlers Ingenjorer AB 556051-0272 Stockholm 15 000 100,0% 28 280
Rejlers Invest Oy 1505468-5 Finland 1450 100,0% 44 435
ComlT Rejlers AB 556370-3452 Stockholm 1000 100,0% 2050
Rejlers Energitjanster AB 556583-1822 Stockholm 1000 100,0% 100
Rejlers OU 10915410 Estland 1 100,0% 993
Rejlers International AB  556413-1752 Malmé 2000 100,0% 2527
Rejlers A/S 993205664 Norge 1000 100,0% 1183
Summa 79 568
Andelar i intresseforetag

Foretagets namn Org.nr  Site Kapitalandel Bokfort viirde
Mirakelbolaget HB 916411-2725  Vixjo 50% =
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Foretagets namn Org.nr Site Kapitalandel Bokfort virde
APAS Energiteknikk A/S 948307596 Norge 15% 2659

NOT M FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2008-12-31

2009-12-31
Forutbetalda hyror -
Upplupna intdkter 11
Ovriga poster 227
Summa 238
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125

26
106
257

NOT N OBESKATTADE RESERVER

2009
Periodiseringsfond tax 04 =
Periodiseringsfond tax 05 2 410
Periodiseringsfond tax 06 2 000
Periodiseringsfond tax 07 2911
Periodiseringsfond tax 08 4379
Periodiseringsfond tax 09 2 814
Periodiseringsfond tax 10 6200
Summa 20 714

2008

928
2410
2000
2911
4379
2 814

15 442

NOT O UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2009
Upplupna semesterloner 320
Upplupna loner -
Upplupna sociala avgifter 362
Ovriga poster 208
Summa 890

NOT P STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2009
Ansvarsforbindelser INGA
Nettotillgdngar/aktier i dotterbolag 28 280
Summa 28 280

2008
340
1105
898
160
2503

2008
INGA
28 280
28 280

Moderbolaget har stéllt sakerhet i form av generellt obegrinsat borgenséitagande

till forman for Rejlers Ingenjorer AB.



FORSLAG VINSTDISPOSITION

For rakenskapsaret 2009 foreslar styrelsen och verkstéllande direktoren att en utdelning om 1,50 kr (2,50) per
aktie lamnas.

Styrelsens langsiktiga utdelningspolicy &r att cirka 50 procent av arets resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna. Den foreslagna utdelningen motsvarar 57 procent av arets resultat efter skatt. Styrelsen bedomer att
utdelningen dr rimlig med hansyn till de krav som verksamhetens art stiller pa finansieringen med eget kapital,
formagan att pa bade kort och lang sikt fullgora gruppens ataganden samt bedémningen av koncernens kom-
mande utvecklig.

Moderbolaget
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till 33596 078 kr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
till aktiedgarna utdelas 16 232 581 kr
i ny rakning balanseras 17 363 497 kr

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stall-
ning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild
av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av kon-
cernens och moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osidkerhetsfak-
torer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stéar infor.

Stockholm den 23 mars 2010

= / T )

7 .
Lars V Kylberg  / Jan Rejler
e Ordforande Vice ordforande
L .
-.'{ IL\ i \'I"-. L ‘ .-““’f A2 3 o I'-,‘;;":'l"k. . |./ in XA ——
Asa Landen Ericsson (" Lauri Valkonen
| : :
. 1 -.__ o _,' ..'_. /.-_ .
. . - ,} r " -
| Asa Soderstrom Jerring : Thord Wllkne -
r f / -
; | .-"'
S bz (TEQLOD
Bjorn Lauber S EY Marianne FI‘OSteSJO f
Peter Rejler

Verkstdllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen den 23
mars 2010. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal
for faststallelse péd arsstimman den 29 april QOIOJ

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 mars 2010

Lars Wennberg
I'Auktorisemd revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Rejlerkoncernen AB (publ)
Organisationsnummer 556349-8426

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisning-
en och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Rejlerkoncernen AB (publ)
for rakenskapsaret 2009. Bolagets arsredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
26-50. Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillaim-
pas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebdir att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvardera

den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberittelsen ar foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Stockhplm den 23 mars 2010
PriceyaterhouseCoopers AB

51 REVISIONSBERATTELSE

|~ Lars Wennberg
,I'I Auktoriserad revisor



STYRELSEN

52 STYRELSEN

Lars V Kylberg - fodd 1940

Ordforande sedan 1999

Invald 1993

Civilingenjor

Tidigare vd SAAB-Scania AB, Alfa-Laval AB,
Incentive AB, ASEA Skandia.

Ovriga visentliga uppdrag:

Styrelseledamot i AB Ludvig Svensson, Modu-
lar Management AB och Sagenta Plc (UK).
Aktieinnehav i Rejlers:

Asa Soderstrom Jerring - fodd 1957
Invald 2007
Civilekonom
Tidigare vd SWECO Theorells, Ballast Vst
och Informationschef NCC Bygg.
Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i JM AB, Geveko AB, Com-
fortkedjan AB, ELU Konsult AB, Arkitekterna
Krook & Tjader AB, San Sac AB samt ord-
forande i FIA, Fornyelse i anlaggningsbran-
schen, Samhallsbyggnadssektorns Etiska Rad
samt Infobooks AB. Ledamot i IVA.
Aktieinnehav i Rejlers:

2000 B-aktier

Thord Wilkne - fodd 1943
Invald 2007
Ekonom
Grundare av WM-data.
Ovriga visentliga uppdrag:
Addnode AB, Intellecta AB, NeoNet AB,
Temagruppen i Sverige AB och Grant Thorn-
ton Sweden AB.
Aktieinnehav i Rejlers:
200 000 B-aktier

Marianne Frostesjo - fodd 1967
Arbetstagarrepresentant

Invald 2007

Gymnasieingenjor

Mekanikkonstruktor i Rejlers Ingenjorer AB
Aktieinnehav i Rejlers:

Sten Pettersson - f6dd 1970
Arbetstagarrepresentant, suppleant
Invald 2009
Gymnasieingenjor
Projektchef i Rejlers Ingenjorer AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

700 B-aktier

Jan Rejler - fodd 1939
Vice ordférande sedan 1999
Invald 1989
Civilingenjor
Industriteknikkonsultsamordnare, Svensk
Teknik och Design (STD) 2005-2007
Tidigare vd Rejlerkoncernen AB 1974-1999.
Ovriga visentliga uppdrag:
Ordférande i Rejlers Fastighets AB Mjolner,
fristdende fran Rejlerkoncernen.
Aktieinnehav i Rejlers:

262 500 A-aktier

644 950 B-aktier

Lauri Valkonen - f6dd 1955
Invald 2002
Civilingenjor
Koncernchef i Rejlers Finland Oy
Rejlersmedarbetare sedan 1985
Aktieinnehav i Rejlers:

50 000 A-aktier

606 334 B-aktier

Asa Landén Ericsson - fodd 1965
Invald 2005
Civilingenjor, MBA Insead
Vd Pointer Sweden AB
Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i ENEA AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

4,700 B-aktier

Bjorn Lauber - fodd 1965
Arbetstagarrepresentant

Invald 1998

Civilekonom

Ekonom i Rejlers Ingenjorer AB
Aktieinnehav i Rejlers:

Revisonsbolag
PricewaterhouseCoopers AB (PWC)

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor

Fodd 1957

Revisor i bolaget sedan 2007



LEDNINGSGRUPPEN

Peter Rejler - fodd 1966

Vd och koncernchef Rejlerkoncernen AB

Medarbetare sedan 1998

Aktieinnehav i Rejlers:
911 250 A-aktier

Kjell Sandin - f6dd 1964
Ekonomidirektor
Medarbetare sedan 1996

Aktieinnehav i Rejlers:
42 500 B-aktier

Seppo Sorri - fodd 1966
Vd Rejlers Oy
Medarbetare sedan 2005

Aktieinnehav i Rejlers:

Mikael Schmidt - fodd 1958
HR-chef
Medarbetare sedan 2007

Aktieinnehav i Rejlers:
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Jonas Nilsson - fodd 1967
Vd Rejlers Ingenjorer AB
Medarbetare sedan 1999

Aktieinnehav i Rejlers:
9 000 B-aktier

Lars Solin - fodd 1959
CFO
Medarbetare sedan 2009

Aktieinnehav i Rejlers:
11 000 B-aktier

Lars Wikman - f6dd 1948
Teknisk direktor
Medarbetare sedan 1999

Aktieinnehav i Rejlers:
50 000 B-aktier

Pasi Ahvenainen - f6dd 1968
Vd Rejlers Projektit OY
Medarbetare sedan 2008

Aktieinnehav i Rejlers:



FEMARSOVERSIKT

Nedanstdende sammandrag ar upprattat i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS).

Resultatrikningar i sammandrag, mkr 2009
Intakter 776,8
Personalkostnader -533,8
Ovriga externa kostnader -185,5
Avskrivningar och nedskrivningar -17,0
Andelar i intressebolag 0,3
Rorelseresultat 40,7
Finansnetto -0,4
Resultat efter finansnetto 40,3
Skatt -12,0
Arets resultat 28,3
Data per aktie*

Resultat per aktie, kr 2,61
Eget kapital per aktie vid periodens slut 21,31
Utdelning per aktie (2009 foreslagen utdelning) 1,50
Genomsnittligt antal aktier 10 821721
Antal aktier vid periodens slut 10 821721

* Historiska data omréknade med hénsyn till split 5:1 den 23 maj 2006.

Balansrikningar i sammandrag, mkr 2009
Immateriella tillgangar 105,6
Materiella tillgangar 31,1
Finansiella tillgangar 3,0
Kortfristiga fordringar 185,0
Likvida medel 62,7
Summa tillgdngar 387,4
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2008
797,6
-503,4
-183,7
-14,9
0,5
96,1
1,1
97,2
-27,5
69,7

6,45
21,50
2,50
10 809 147
10 821 721

2008
104,0
34,7
3,0
189,8
77,1
408,6

2007
651,0
-4924.9
-143,0
12,9
0,3
70,5
-0,1
70,4
-20,6
49,8

4,62
16,65
2,50
10 772 925
10 784 001

2007
84,7
29,4

0,5

157,6
45,8

318,0

2006
558,3
-354,8
-142,9
-10,7
0,5
50,4
-0,1
50,3
-14,2
36,1

3,37

13,29
1,50

10 721183
10 750 775

2006
68,0
27,7
0,5
159,6
12,9
268,7

2005
418,1
-267,5
-113,9
-7.8
1,0
30,1
-0,2
29,9
-9,3
20,5

2,08
10,95
1,00
9 874 875
10 679 755

2005
66,9
43,0
0,5
126,2
12,2

248,8



Balansrikningar i sammandrag, mkr
Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Kassaflode i ssmmandrag, mkr
Kassaflode fran 1opande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forandring i likvida medel under aret
Likvida medel vid érets slut

Outnyttjad checkkredit

Disponibla medel

Nyckeltal

Rorelsemarginal %

Vinstmarginal %

Avkastning pa eget kapital efter skatt %
Avkastning pa sysselsatt kapital %
Kassalikviditet (exkl outnyttjad checkkredit) %
Soliditet %

Skuldséttningsgrad (ggr)
Réntetackningsgrad (ggr)

Nettoskuld, mkr

Investeringar, mkr

Debiteringsgrad %

Antal arbetsdagar

Antal arsanstillda

Omsittning/arsanstalld, tkr

» Omréknat med hénsyn till genomforda permitteringar i Finland. Utan permitteringar skulle medeltal arsanstillda uppgé till 939.
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2009
230,6
33,7
123,1
3874

2009
30,7
12,3
-32,8
14,4
62,7
15,0
77

2009
5,2
5,2

12,2
16,3
201
59,5
0,1
0
41
13,0
74
249
8957
868

2008
2327
33,8
142,1
408,6

2008
92,0
-32,9
-27,8
31,3
77,1
15,0
92,1

2008
12,0
12,2
33,8
27,2
188
57,0
0,1
61,8
33,6
79
250
893
893

2007
179,6

30,9
107,6
318,0

2007
61,7
-12,1
-16,7
32,9
45,8
15,0
60,8

2007
10,8
10,8
30,9
37,2
189
56,5
0,1
51,3
25,4
79
248
784
831

2006
142,9
28,7
97,1
268,7

2006
36,1
-7,9
-27,6
0,6
12,9
15,0
27,9

2006
9,0
9,0

27,8
34,4
178
53,2
0,1
84,8
6,0
7,9
77
249
680
821

2005
116,9

30,0
101,9
248,8

2005
20,2
-40,5
26,6
6,3
12,2
3,7
15,9

2005
7.2
7.1

21,6
25,3
136
47,0
0,3
50,7
20,7
40,5
74
251
514
813



STAMMOINFORMATION

Arsstimma i Rejlers AB (publ) halls torsdagen den 29

april 2010 kl 17.00 i IVAs konferenscenter i Stockholm.

Anmilan

Rétt att delta i &rsstimma har den aktieigare som ar
registrerad i den av Euroclear Sweden AB (namnand-
rat frin VPC AB) forda aktieboken fredagen den 23
april 2010. Den som har for avsikt att delta i ars-
staimma ska anmala sig senast klockan 17.00 fredagen
den 23 april 2010, antingen pa tel: 08-692 10 00, via
e-post arsstamman @rejlers.se eller skriftligen till
Rejlerkoncernen AB under adress:

Arsstimman
Rejlerkoncernen AB (publ)
Box 49061,

100 28 Stockholm

Vid anmaélan ska namn, personnummer/organisations-
nummer, adress och telefonnummer samt antalet
foretradda aktier uppges.

Kallelse till arsstimman &dterfinns pa Rejlers hem-
sida, www.rejlers.se samt infors i tidningar pa det sitt

som bolagsordningen foreskriver.

DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till
intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i for-
hallande till intakter.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhéllande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostna-
der i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga
skulder.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslut-

ningen.

Skuldsittningsgrad
Réntebarande skulder i relation till eget kapital.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare med forvaltarregistrerade aktier ("i dgares
stille”) maste fore den 23 april 2010 tillfalligt inregist-
rera aktierna i eget namn hos sin forvaltare for att ha
ratt att delta i stimman. Aktiedgare méste underritta
forvaltaren harom i god tid fore den 23 april 2010.

Fullmakt for ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda
fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore
stimman inséndas till bolaget under ovanstdende
adress. Om fullmakten utfardats av juridisk person, ska
bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska
personen bifogas.

Arenden

Vid arsstaimman skall d&renden enligt lag och bolag-
sordning behandlas samt de ytterligare drenden som
framgér av kallelsen.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas till aktiedgarna
med 1,50 kronor per aktie. Som avstimningsdag fore-
slas den 4 maj 2010 med utbetalningsdag den 7 maj
2010.

Rintetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto okat med finansiella kostna-
der i relation till finansiella kostnader.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

Antal arsanstillda
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfran-
varo) dividerat med normaltid.

Omsiittning per arsanstilld
Intdkt per arsanstalld.

Rorelseresultat per arsanstilld
Rorelseresultat exklusive jamforelseforstorande poster
per medeltal arsanstallda.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Nettoskuld
Likvida medel minskat med rantebarande skulder



ADRESSER

REJLERKONCERNEN AB (publ)

STOCKHOLM Box 49061, 100 28 Stockholm, Besoksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654: 33 39
REJLERS INGENJORER AB

BORLANGE Borgandsvigen 34, 784 33 Borlidnge, Tel 0243-25 46 50, Fax 0243-25 46 65

ESKILSTUNA Rinmansgatan 18, 633 46 Eskilstuna, Tel 021-17 16 00, Fax 016-13 12 11

GIMO Gimo Torg 3, 747 43 Gimo, Tel 018-430 39 00, Fax 0173-177 71

GAVLE Hamntorget 4, 803 10 Givle, Tel 026-17 66 50, Fax 026-12 57 45

GOTEBORG Box 1072, 405 22 Goteborg, Besoksadress: Folkungagatan 16, Tel 031-709 25 00, Fax 031-49 36 08
HELSINGBORG Pristgatan 12, 252 24 Helsingborg, Tel 042-400 12 50

JONKOPING Klubbhusgatan 13, 553 03 Jonkoping, Tel 036-440 02 40, Fax 036-34 02 99

KALMAR Box 727, 391 27 Kalmar, Besoksadress: Slgjdaregatan 11, Tel 0480-36 37 00, Fax 0480-213 42
KARLSKRONA Nickelvédgen 1, 371 50 Karlskrona, Tel 0455-36 55 30, Fax 0455-36 55 31

KARLSTAD Bergendorffsgatan 5, 652 24 Karlstad, Tel 054-14 46 20, Fax 054-14 46 49

KRAMFORS Ringvigen 32, 872 31 Kramfors, Tel 08-692 10 80

LINKOPING Agatan 39, 582 22 Linképing, Tel 013-25 08 00, Fax 013-13 65 91

LULEA Box 911, 971 27 Luled, Besoksadress: Varvsgatan 49, Tel 0920-24 15 00, Fax 0920-24 15 15
MALMO Hans Michelsensgatan 6, 211 20 Malmg, Tel 040-620 60 00, Fax 040-620 60 71

NORRKOPING Box 3054, 600 03 Norrkoping, Besoksadress: Vistgotegatan 7, Tel 011-25 00 70, Fax 011-10 00 74
OSKARSHAMN Flanaden 6D, 572 30 Oskarshamn, Tel 0491-575 60, Fax 0491-575 75

SKELLEFTEA Anderstorg 2, 931 57 Skellefted, Tel 0910-71 40 90, Fax 0910-71 40 99

SKOVDE Radhusgatan 15, 541 30 Skovde, Tel 0500-40 10 00, Fax 0500-47 10 11

STOCKHOLM (hk)  Box 49061, 100 28 Stockholm, Besoksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
SUNDSVALL Landsvégsallén 3, 852 29 Sundsvall, Tel 060-64 62 80, Fax 060-64 62 99

UPPSALA Muningatan 3, 753 18 Uppsala, Tel 018-430 39 00, Fax 018-50 00 10

VASTERAS Angsgirdsgatan 13, 721 30 Visteras, Tel 021-17 16 00, Fax 021-17 16 15

VAXJO Box 3104, 350 43 Vixjo, Besoksadress: Sjouddevigen 8, Tel 0470-70 43 00, Fax 0470-189 62
ALVSIO Armborstviigen 1-5, 125 44 Alvsjé, Tel 08-41 00 49 00, Fax 08-41 00 49 49

OREBRO Tunnlandsgatan 5, 703 46 Orebro, Tel 019-15 70 40, Fax 019-15 70 41

ORNSKOLDSVIK  Centralesplanaden 20, 891 32 Ornskoldsvik, Tel 0660-29 98 80, Fax 0660-29 98 99

COMIT REJLERS AB

STOCKHOLM (hk)  Box 49061, 100 28 Stockholm, Besoksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
VAXJO Box 3104, 350 43 Vixjo, Besoksadress: Sjouddevigen 8, Tel 0470-70 43 00, Fax 04/70-189 62
MIRAKELBOLAGET HB

BORAS Druveforsvigen 33, 504 33 Bords, Tel 033-22 83 95, Fax 033-22 83 96

MALMO Hans Michelsensgatan 6, 211 20 Malmg, Tel 040-620 60 00, Fax 040-620 60 01

STOCKHOLM (hk)  Fraktflygargatan 7, 128 30 Skarpnéck, Tel 08-600 16 20, Fax 08-39 32 75

REJLERS ENERGITJANSTER AB

HORNDAL
KARLSTAD
MOTALA

REJLERS A/S
MOSS
0SLO

REJLERS OU
GAVLE
OTEPAA
TALLINN
TARTU

REJLERS OY
HYVINKAA
HAMEENLINNA
JYVASKYLA
KOTKA
KOUVOLA
KURIKKA
MIKKELI (hk)
PORI
PORVOO
SAVONLINNA
TAMPERE
TURKU
VANTAA

Storavégen 32, 774 67 Horndal, Tel 0226-442 20, Fax 0226-400 09
Orrholmsgatan 7, 652 26 Karlstad, Tel 054-770 46 00, Fax 054-770 46 01
Turbinvigen 8, 591 61 Motala, Tel 0141-22 48 60, Fax 0141-22 48 79

Postboks 2107, 1521 Moss, Besoksadress: Ekholtveien 1C, 1526 Moss, Tel +47 406 01 516, Fax +47 692 62 540
Kabelgatan 34, 0580 Oslo, Tel +47 93 01 477 22

Hamntorget 4, 803 10 Gévle, Tel 026-17 66 68, Fax 026-12 57 45

Kalda 12, 674 04 Otepaié, Estonia, Tel +372 76 69 380, Fax +372 76 69 381
Estonia pst, 10143 Tallinn, Estonia, Tel +372 63 06 551, Fax +372 76 69 381
Vaksali 17A, 50410 Tartui, Estonia, Tel +372 76 69 380, Fax +372 76 69 381

Hameenkatu 21-23, 05800 Hyvinkaa, Tel +358 207 520 752, Fax +358 207 520 753
Luukkaankatu 4, 13110 Himeenlinna, Tel +358 207 520 750, Fax +358 207 520 751

Vasarakatu 27B, 40320 Jyviskyld, Tel +358 207 520 700, Fax +358 207 520 713

Matkakuja 6, 48600 Kotka, Tel +358 207 520 730, Fax +358 207 520 731

Kauppalankatu 6A, 45100 Kouvola, Tel +358 207 520 732, Fax +358 207 520 733

Box 3, 61301 Kurikka, Besoksadress: Karrytie 1, Tel +358 207 520 760, Fax +358 207 520 761
Box 194, 50101 Mikkeli, Besoksadress: Vilhonkatu 1, Tel +358 207 520 700, Fax +358 207 520 701
Box 181, 28101 Pori, Besoksadress: Pohjoisranta 11, Tel +358 207 520 772, Fax +358 207 520 773
Jokikatu 7A, 06100 Porvoo, Tel +358 207 520 720, Fax +358 207 520 721

Kirkkokatu 7A, 57100 Savonlinna, Tel +358 207 520 700, Fax +358 207 520 701

Pinninkatu 55A, 33100 Tampere, Tel +358 207 520 740, Fax +358 207 520 741

Linnankatu 50, 20101 Turku, Tel +358 207 520 776, Fax +358 207 520 741

Kilterinkuja 4A, 01600 Vantaa, Tel +358 207 520 780, Fax +358 207 520 781

REJLERS ENERGIAPALVELUT OY

VANTAA Kilterinkuja 4A, 01600 Vantaa, Tel +358 207 520 780, Fax +358 207 520 781
REJLERS PROJEKTIT OY
MIKKELI Vilhonkatu 1, 50101 Mikkeli, Tel +358 207 520 700, Fax +358 207 520 701
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