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FINANSIELL INFORMATION FOR VERKSAMHETSARET 2008

For rakenskapsaret 2008 lamnar bolaget ekonomiska rapporter enligt féljande:
2008

13 maj: Delarsrapport avseende forsta kvartalet 2008

31 juli: Delarsrapport avseende andra kvartalet 2008

30 oktober: Delarsrapport avseende tredje kvartalet 2008

2009

26 februari: Bokslutskommuniké avseende 2008

Arsredovisningar och rapporter kan bestillas fran
Rejlerkoncernen AB, Box 49061, 100 28 Stockholm, Tel: 08-692 10 00 eller hamtas pa bolagets hemsida, www.rejlers.se.
Pa hemsidan finns majlighet att anmala sig som prenumerant pa Rejlers pressmeddelanden.

Personer pa bilder i arsredovisningen ar medarbetare i Rejlers Sverige och Finland. Foto: Hakan Flank, llpo Aalto och Rejlers.



DETTA AR REJLERS

Rejlers ar idag en nordisk koncern som erbjuder tekniska kon-
sulttjanster inom elteknik, energi, mekanik, automation, IT och
telekom.

Rejlers grundades ar 1942. Affarsidén var da att bygga ut el-
naten i Sverige. Ildag har Rejlers vuxit och blivit en av de storsta
teknikkonsulterna i Norden och en etablerad och valrenomme-
rad aktor pa marknaden.

Rejlers malsattning ar att ar 2010 vara minst 1000 medarbe-
tare och omsatta 1 miljard kronor med bibehallen I6nsamhet.
Detta ska ske genom nyrekryteringar, strategiska forvarv och
nyetableringar. Rejlers hemmamarknader ar Sverige och Fin-
land med 6vriga Norden och Baltikum som naturlig tillvaxt-
marknad.

Antalet medarbetare i koncernen ar idag cirka 850 fordelade
pa 36 kontor i Sverige, Finland, Estland och Norge. Koncernens
huvudkontor ligger i Stockholm.

Rejlers B-aktie ar noterad pa Stockholmsboérsens nordiska lista
dar aktien ingdr i sektorn industrivaror och tjanster.
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

— DET AR NU DAGS ATT VIDGA
PERSPEKTIVET OCH RIKTA BLICKEN
FRAMAT. JAG SER ETT REJLERS MED
INTERNATIONELL SLAGKRAFT,
VERKSAMT PA FLERA HALL | EUROPA,
INTE MINST OSTERUT.



For nionde aret i rad forbattrade Rejlers sitt resultat och
Okade samtidigt omsattning och antalet medarbetare.
Jag ar nu 6vertygad om att vart mal en miljard i om-
sdttning och minst tusen medarbetare med bibehallen
I6nsamhet senast 2010 &r inom rackhall.

Det ar nu dags att vidga perspektivet och rikta blicken
framat. Jag ser ett Rejlers med internationell slagkraft
verksamt pa flera hall i Europa, inte minst dsterut och
med bibehallen I6nsamhet.

Turbulensen pa de finansiella marknaderna kan
komma att paverka vara kunders investeringsplaner.
For 2008 ser vi dock ingen avmattning i konjunkturen
for var bransch.

Under 2007 starkte Rejlers sin stéllning pa flera mark-
nader. Inom automation blev vi under aret marknadsle-
dande pa geografiskt strategiska omraden, bland annat
i Stockholm och Malardalen. Rejlers fick uppdrag av stor
omfattning for betydande jarnvdgsprojekt i Sverige och
Finland. Bygg och fastighetssektorn &r en marknad som
ger oss manga uppdrag.

Pa energimarknaden har Rejlers framgéangar. Upp-
rustningen av Sveriges kraftnat bland annat till féljd av
klimatférandringen med kraftiga arliga stormar ar ett
okande verksamhetsfalt. Rejlers Energitjanster, vart
tredje affairsomrade vid sidan av Rejlers Sverige och
Rejlers Finland, &r litet med en omséttning pa 42 mkr
2007 men har hdg I6nsamhet och stor utvecklingspo-
tential. Denna har tagit sig uttryck i vart forvarv av 15
procent av aktierna i APAS i Norge. Forvarvet i APAS
leder ocksa till att var konsultverksamhet kan véxa i
Norge pa samma sdtt som skett i Finland.

Fortsatt expansion i Finland forvantas ske framforallt
inom Energi och Infrastruktur. Rejlers bygger dven upp
en verksamhet med hog kompetens inom telekom i
bade Finland och Sverige.

Under 2007 har var satsning pa medarbetarnas
utveckling fortsatt. Vid ett stort upplagt seminarium i
Ljungbyhed fér samtliga medarbetare i Sverige larde vi
oss att satta upp mal, metoder att na dem och konsten
att genomféra det omgjliga.

Rejlers har en stark halsoprofil och genomfor flera
program med fokus pa medarbetarnas hélsa.
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Rejlers har under aret uppmarksammats i press och
av ledande analytiker. Féretagets tillvaxtambitioner har
sannolikt spelat en stor roll.

Liksom tidigare ar vill jag bekréfta att Rejlers ocksa
fortsattningsvis kommer att aktivt delta i den pagaende
strukturrationaliseringen i branschen. Expansionen ska
ske till halften genom forvérv och till hélften organiskt.
Rejlers har en god finansiell stéllning med utrymme
for forvarv. Var forvarvsstrategi ar forsiktig och bygger
pa val genomford analys av forvarvskandidaterna, inte
minst uppmarksammas féretagskultur och ledarskap for
att sakerstalla en framgdngsrik integration.

Som jag berorde inledningsvis &r var stravan en
internationell position i branschen. Rérligheten av
arbetskraft kommer att 6ka och projekt kan utféras och
levereras Over stora avstand. Detta stéller krav pa vilja
och férmaga till fornyelse och snabba forandringar.
Rejlers siktar pa att placera sig i taten i kampen om de
intressanta och Idnsamma uppdragen.

Mina medarbetare och jag arbetar entusiastiskt med
att utveckla Rejlers till den ledande konsulten inom vara
marknader. Vart agerande ska kdannetecknas av "fair
play” och generositet ocksa mot vara medtavlare. Det ar
med 6dmjukhet och tacksamhet mot mina medarbetare
jag konstaterar att vi har gjort lysande insatser 2007 och
att vi ar battre rustade an nagonsin for att kunna goéra en
minst lika bra insats 2008.

Stockholm i mars 2008

Peter Rejler
VD och koncernchef



2007 OVERSIKT

« Omsattningen 6kade med 17 procent till 651,0 mkr (558,3)

« Antalet drsanstallda vid drets utgang 6kade med 14 procent till 808 (707)
« Rorelseresultatet 6kade med 40 procent till 70,5 mkr (50,4)

« Resultat per aktie 6kade med 37 procent till 4,62 kr (3,37)

« Styrelsen foreslar en utdelning med 2,50 kr per aktie (1,50)

Sammanfattning koncernen, mkr 2003 2004 2005 2006 2007
Intakter 254 294 418 558 651
Rorelseresultat 9 19 30 50 VAl
Resultat efter finansnetto ) 19 30 50 70
Eget kapital 63 73 117 143 180
Balansomslutning 119 140 249 269 318
Roérelsemarginal, % 3,7 6,4 7,2 9,0 10,8
Soliditet, % 53 52 47 53 57
Antal arsanstéllda 326 371 514 680 784
Resultat per aktie, kr 0,61 1,47 2,08 3,37 4,62
Utdelning 0,30 0,50 1,00 1,50 = 2,507

1) Styrelsens forslag
Aren 2004-2007 4r uppréttade enligt IFRS

Arsanstallda Omsattning, rérelsemarginal Resultat efter finansnetto
Antal Mkr % Mkr
900 800 16 80
800 700 14 70
700 600 12 60
600
500 4'» 10 50
500
400 4' 8 40
400
300 f— 6 30
300
200 4 20
200
100 100 2 10
0 0 0 0
03 04 05 06 07 03 04 [ 06 07 03 04 05 06 07

B Arsanstallda B Omsittning B Resultat efter finansnetto
Rorelsemarginal



REJLERKONCERNEN
REJLERS SVERIGE REJLERS FINLAND REJLERS ENERGITJANSTER
Rejlers Ingenjorer AB Rejlers Finland Oy Rejlers Energitjanster AB
Svenska Energihuset AB
ComlT Rejlers AB
Rejlers International AB . . : o
Rejlers OU (Estland) Rejlers Rejlers Oy Rejlers Energitjanster
M|rake|bo|aget HB PrOJektIt Oy Karlstad AB

Rejlers affars- och kompetensomraden

AFFARSOMRADEN Rejlers Sverige Rejlers Finland Rejlers Energitjanster

KOMPETENSOMRADEN
Automation é é
Elteknik é é
Energi é é é
Mekanik é é
Miljs _ é
Telekom é
VVS é
KUNDGRUPPER
Bygg och Fastighet é é
Energi é é é
Industri é é
Infrastruktur é é



REJLERS UNDER 65 AR

KONCERNEN BLIR NORDISK

Rejlers utvecklas till en internationell konsult med Norden som hemmamarknad. Rejlers
har bland annat haft till uppdrag att projektleda jarnvagsbygget ver Oresundsbron.
Rejlers gor dessutom ett antal storre forvarv och startar verksamhet i Estland och Norge.
2003 bildas bolaget Rejlers Energitjanster och 2006 noteras Rejlers pa Stockholmsborsen.

JARNVAGARNA

Rejlers utvecklas till en modern teknikkonsult med ett brett tjansteutbud. Nar borskurserna
gick ner och rdntorna skot i hojden kom Rejlers verksamhet att domineras av stora jarn-
vigsprojekt, vagprojekt och Oresundsbron. Staten satsade pé nya projekt som Arlandaba-
nan, Mélarbanan samt Vastkustbanan och anlitade Rejlers for el och tele. 1999 tog Peter
Rejler 6ver som vd och koncernchef for Rejlers.

FLYGPLATSERNA

Internationella projekt och stora flygplatsprojekt kom att dominera. Vaxjo flygplats och
Landvetter projekterades och byggdes med hjalp av Rejlers. Nar Arlanda rustades upp och
byggdes ut skapade Rejlers nya belysningssystem och reservkraftsystem. Rejlers utlands-
verksamhet expanderade kraftigt med bland annat uppdrag for Sida i Mocambique och
Zimbabwe. 1980 etablerades verksamheten i Finland.

KARNKRAFTVERKEN

Rejlers medverkade i betydande omfattning i konstruktions- och igangkdrningsprojekt for
karnkraftsindustrin. Rejlers projekterade elsystemen for landets karnkraftverk och for ett
aggregat i Finland. Uppdragsgivare var bade kraftverksagare och leverantorer. 1974 tog Jan

Rejler 6ver som vd for Rejlers.

MILJONPROGRAMMET

Rejlers tog ytterligare ett steg in pa marknaden som el- och telekonsulter i stérre bygg-
nadsprojekt. Aldre stadsbebyggelse revs och i nastan varje stadskdrna i Sverige byggdes
varuhus dar stora bestéllare var varuhuskedjor.

INDUSTRIALISERINGEN

Rejlers blev ett betydande ingenjérsforetag vid uppbyggnaden av svensk pappers- och
varvsindustri. Rejlers projekterade kraftforsérjning och automatik for elektriska anlagg-
ningar pa bland annat sagverk, pappersbruk, Arendalsvarvet och Gétaverken. Tiderna var
goda och Rejlers vaxte med nya kontor i bland annat Jonkoping, Norrkdping och Géteborg.

ELEKTRIFIERINGEN

Mitt under andra varldskriget, ar 1942, grundades Rejlers i en villa i Vaxjo av ingenjor
Gunnar Rejler. Verksamheten bestod framst av att projektera och konstruera eldistribution
i Sverige samt att projektera elektriska system for avverkningen av torv, som var en viktig

energikalla pa den tiden.
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REJLERKONCERNEN IDAG

Affarsidé

Rejlers ar en teknisk kunskapskoncern som erbjuder tjdnster inom kompetensomradena elteknik,
energi, automation, IT, telekom och mekanik. Med god etik, sdker kvalitet och miljé samt dyna-
misk medarbetarutveckling sdkerstéller koncernen kundens krav och upplevelser av mervérden i
tjdnsten eller produkten. Genom detta arbetssatt sdkerstalls langsiktiga kundrelationer vilket dven
skapar forutsattningar for en god l6nsamhet.

Vision
Rejlers vision dr att vara en av de ledande teknikkonsulterna i Norden inom koncernens kompe-
tensomraden och vara kant for hog kompetens, flexibilitet och entreprendérskap.

Mmal

Det 6vergripande malet &r att skapa och realisera varden for kunden, medarbetarna och aktiedgarna.
Totalavkastningen for aktiedgarna, utdelning och aktiens kursutveckling skall ligga i nivd med de
bdasta nordiska teknikkonsulterna.

Finansiella mal

Rejlers finansiella mal &r att ha en rérelsemarginal om minst 8 procent 6ver en konjunkturcykel
samt en omsattningstillvaxt Overstigande 15 procent per ar for att uppna tillvaxtmalet att ar 2010
omsatta 1 miljard kronor. For att sakerstdlla en stabil utveckling ska bolagets soliditet dverstiga
30 procent.

Medarbetarmal

Rejlers ser medarbetarnas hélsa som en viktig framgangsfaktor. Sjukfranvaron ska vara hégst 2,5
procent och medarbetaromsattningen ska vara mindre @n 10 procent. Medarbetarenkaten ska for
2008 ha ett hogre Nojd-medarbetarindex jamfort med 2007.

Strategi
Rejlers strategiska huvudpunkter for att uppna malen ar att:

- Rejlers skall ha en balanserad kundbas med differentierad konjunkturkédnslighet inom manga
olika branscher.

« Tillvéxt skall ske i Norden och Baltikum under kontrollerade former och med bibehallen
I6nsamhet genom fortsatta strategiska forvarv och egen tillvaxt.

+ Bolaget ska ha en tydlig foretagskultur och vara en attraktiv arbetsplats med friska och
engagerade medarbetare.

Rejlers ska fortsdtta att 6ka sina marknadsandelar genom nyrekryteringar, férvarv och
nyetableringar.
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Organisation och styrning

Rejlers verksamhet ar organiserad i ett moderbolag och elva heldgda rorelsedrivande dotterbolag.
Moderbolaget ar ett holdingbolag med samordnande uppgifter mellan dotterbolagen. Centrala
funktioner ar bland annat ekonomi och finans, HR och Investor relations.

Koncernen har en decentraliserad organisation. | dotterbolagen har vd resultat- och medarbe-
taransvar och rapporterar direkt till koncernledningen. Lonsamhetsstyrningen inom de tva storsta
dotterbolagen, Rejlers Ingenjorer AB och Rejlers Oy, sker pa kontorsniva déar respektive platschef
har medarbetar- och I6nsamhetsansvar lokalt. Platscheferna rapporterar till respektive bolags vd.

Tillvaxt
Bland de nordiska konsultbolagen har det under de senaste aren skett en konsolidering genom att
stora internationella organisationer expanderar i Norden genom forvarv.

Sannolikt Iar konsolideringen fortsatta med farre men storre aktorer. Rejlers har deltagit i denna
konsolidering genom flera forvarv under de senaste aren. En viktig grund for Rejlers tillvaxt ar for-
varv av mindre och medelstora, ofta geografiskt lokala, teknikkonsultbolag. Rejlers har en process
for att snabbt kunna integrera dessa forvarvade bolag och verksamheter i koncernens organisa-
tion. De senaste fem dren har omséattningen 6kat med 156 procent och antal arsanstéllda med
140 procent.

Forvarv
Bolag Medarbetare ~ Omsattning mkr

2007

Q2 Creon AB 3 3

Q1 Insindoritoimisto Konepro Oy 6

Q1 Suomen Fintecon Oy 25 17
2005

Q4 Ista Sverige AB 10 10

Q4 BC Teknikkonsult AB 4 4

Q2 Resterande 70% av Rejlers Invest Oy 160 80

Q2 Inac Automation AB (inkramsforvarv) 35 30
2004

Q2 Svenska Energihuset AB 20 20

Q1 Brocon Consulting AB (inkramsforvarv) 7 5
2003

Q4  Rejlers OU (Estland) 6 1,5

Q3 Invest Oy (30%)

Q3 Epsilon High Tech AB, Linkdping (inkrdmsférvarv) 15 15

REJLERS ARSREDOVISNING 2007



Rejlers malsattning 2008 ar att fortsatta vaxa i
Norden genom egen tillvaxt och forvarv for att

MA L 2008 uppna malsattningen 2010

Ar 2007 hade Rejlers en medarbetartillvéxt pa
14 procent.
UTFALL Omséttningstillvaxten 2007 var 17 procent

Detta ska ske
genom egen tillvaxt och
strategiska forvarv.
For att vara 1000 medarbetare ar 2010 kravs en
medarbetartillvaxt om cirka 10 procent per ar.

STRATEGI For att uppnd 1 miljard i omsattning krévs en

omsattningstillvaxt om cirka 15 procent per ar.

Rejlers malsattning ar att ar 2010 vara minst 1000
medarbetare och omsatta 1 miljard kronor med

MA L 2007 bibehallen lansamhet.

— i

Rejlers tillvaxtmal

REJLERS ARSREDOVISNING 2007 9
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Vasentliga hdndelser efter arets slut

| januari 2008 forvarvade Rejlers teknikkonsultforetaget KL-Team Talotekniikka Oy i Tammerfors,
Finland med 14 medarbetare och en omséattning pa 10 mkr. Féretaget erbjuder konsulttjénster

inom VVS och elteknik till kundgruppen Bygg och Fastighet. Forvérvet starker Rejlers stallning i

sodra Finland och ger goda tillvaxtmagjligheter.

I april 2008 forvarvade Rejlers bolaget Ingenjorsbyra Ukiplan Oy. Bolaget har 28 medarbetare
och omsétter cirka 20 mkr. Foretagets kompetens finns inom bygg- och fastighet, skeppsvarv,
industrin samt energiomradet. Ukiplan Oy har kontor i Abo, Nystad och Bjérneborg, vilka &r nya
geografiska marknader for Rejlers. Forvarvet starker Rejlers stallning i vastra Finland och ger goda
mojligheter for tillvaxt i regionen.

Efter forvarven har Rejlers 280 medarbetare i Finland och 850 medarbetare i hela koncernen.

| januari 2008 forvarvade Rejlers 15 procent av aktierna i APAS, ett foretag som jobbar aktivt med
olika former av energistyrning av industriella processer i Norge. Efter forvarvet ags APAS till 50
procent av Statoil, till 35 procent av grundaren Arne Palm och till 15 procent av Rejlers. | samband
med forvarvet bildade Rejlers ocksa ett foretag i Norge, Rejlers AS, som ska salja Rejlers hela kom-
petens i Norge i tatt samarbete med APAS. Dessutom kommer Rejlers Energitjanster AB att sélja
APAS tjanster pa den svenska marknaden.

Vart miljoansvar

Det har blivit vasentligt viktigare i dagens samhalle att reflektera 6ver hur vi, bade som person och
foretag, paverkar miljon. Hur miljon paverkar Rejlers samt hur Rejlers kan verka for att forbattra
miljon ska alltid finnas med pa agendan. All verksamhet fran idé till utférande, planeras och styrs
med avseende pa kvalitet och miljo. Rejlers har darfor tagit fram ett kvalitets- och miljélednings-
system som sedan 2001 ar miljocertifierat enligt 1ISO 9001:2000 och 14001:2004 av Det Norske
Veritas.

Kvalitets- och miljéledningssystemet ska sédkerstélla att verksamheten tillgodoser de krav och
forvantningar som stélls av kunder, offentliga myndigheter, samarbetspartners och underleve-
rantorer. Systemets syfte ar att pa ett fortldpande satt medverka till att nd uppsatta mal i Rejlers
verksamhet. Detta géller i hdg grad miljopéaverkan och de dtgarder till forbéttring av miljon som
bolaget kontinuerligt arbetar med.

Rejlers 6vergripande kvalitets- och miljomal mats och foljs upp fortlépande. Minst en gang per
ar analyserar foretagsledningen de 6vergripande malen och utvarderar faststallda mal.
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BOLAGET SKA HA EN
TYDLIG FORETAGSKULTUR
OCH VARA EN ATTRAKTIV
ARBETSPLATS MED FRISKA
OCH ENGAGERADE
MEDARBETARE.

1
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DET KREATIVA SAMTALET
PAGAR DAGLIGEN | STORA
OCH SMA PROJEKT, ELLER
KANSKE SOM BAST OVER EN

KOPP KAFFE.
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STORT PERIONILIG

FOR MEDARBBIARNA GOR
DET ROLIGTIBMUOBBET OCH
SKAPAR MERMBRDEN FOR
REJLERS KUNDER.




WWW.REJLERS.SE

14

Internet far en allt storre betydelse som informationskanal for Rejlers kommunikation med omvarl-
den. Av den anledningen fornyades www.rejlers.se med bade nytt utseende och innehall under

2007. Pa www.rejlers.se (engelsk version pa www.rejlers.com) ldggs aktuell information kontinuer-
ligt ut om koncernens aktiviteter. Nedan finns en 6versikt 6ver startsidan och den information som
presenteras pa olika sidor.

Aktuell aktiekurs

De 2 senaste press-
meddelandena och
lank till prenumera-
tionstjanst samt till
pressmeddelande-
arkivet.

De 2 senaste rap-
porterna och lank till
rapportarkivet.

Direktlankar till Rejlers Direktlankar till respektive
bolags webbsidor. kontors kontaktinformation.

SEEE ‘ ® - Exempel pa information:
> HEJLEHS ety st - Aktuella handelser
el - Pressmeddelanden
- Prenumeration pa pressmeddelanden
- Finansiella rapporter
- Lediga tjénster
- Kundtidningen Generated Ideas
- Aktuella aktiekursen
- Sokfunktion
- Information om koncernen
- Information om verksamheten

PRESSMEDDELANDEN 2007

Datum

2007-12-21
2007-12-13
2007-12-05
2007-11-22
2007-11-06
2007-10-15
2007-09-21
2007-08-21
2007-07-16
2007-06-04
2007-05-23
2007-05-09
2007-05-04
2007-03-16
2007-03-05
2007-02-28
2007-02-22
2007-01-31
2007-01-18
2007-01-10
2007-01-10

Titel

Rejlers projekterar nya Kungsbrohuset i Stockholm

Rejlers Oy forvarvar teknikkonsultféretaget KL-Team
Rejlers tecknar avtal med Tritech om automatisk elmataravlasning
Rejlers byggledare i projekt Citytunneln

Rejlers Energitjanster hogt rankade i kvalitetsmétning
Rejlers vinner stort uppdrag av Neste Jacobs

Rejlers vinner stort uppdrag av Telia Sonera Mobile Networks
Rejlers projekterar ny Jarnvag for Banverket

Rejlers far ytterligare uppdrag i projekt Citybanan

Rejlers forvarvar teknikkonsultforetag i Kalmar

Spridning av dgandet i Rejlers

Rejlers vinner stort jarnvagsuppdrag i Finland

Ny VD i Rejlers Finland

Rejlers tecknar tre nya leveransavtal i Finland

Rejlers vinner order fér modernisering av reservkraft
Rejlers genomfor forvarv i Finland

Rejlers forvarvar teknikkonsultforetag i Finland

Rejlers forvarvar teknikkonsultféretag i Finland

Rejlers bildar gemensamt bolag med energibolag i Finland
Rejlers tecknar avtal med Svenska Statoil

Nya kontor 2007
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KINIK OCH
EAVERKTYG
'POSITIONERA
 REJERS BLAND DE
& BASTA NORDISKA
KKONSULTERNA.




ALLT ARMOJLIGT!

REJLERS 65 AR
2007 var aret da
Rejlers uppmarksammade
j —‘i féretagets 65 ar i branschen.
Detta skedde vid ett semi-
narium med temat
"Allt ar mojligt”
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MEDARBETARNA

Medarbetare

For Rejlers ar medarbetarnas kompetens, engagemang och trivsel en av
de allra viktigaste faktorerna for framgang. Som kunskapsféretag ar det
av stor betydelse att kontinuerligt arbeta med kompetensutveckling.
Detta sker I6pande i intressanta uppdrag men dven genom interna och
externa vidareutbildningar och i arbete inom nya kompetensomraden.

Bolaget satsar pa att forstarka den speciella foretagskultur, Rejlersan-
dan, som alltid varit starkt bidragande till trivsel och [6nsamhet. Med
hjélp av den ska Rejlers fortsatta att vaxa utan att forlora den sjal som
prdglar bolaget.

Rejlers har ett ambitiost program for halso- och friskvard och &r sedan
2003 hélsodiplomerat av Korpen. Under 2007 pabdrjades arbetet med
en ny diplomering. Med hjélp av bland annat friskvardsansvariga pa varje
kontor finns sténdig fokus pa att utveckla friskvardsarbetet for minskad
sjukfranvaro och 6kad trivsel och vélbefinnande. Ett exempel pa aktivitet
inom detta omrade var 65-arsjubiléet som firades med tema om halsa
och utveckling av medarbetare och organisation.

Medarbetarenkater genomfors varje ar och svarsfrekvensen pa 83 pro-
cent i arets enkat visar att medarbetarna ar engagerade och intresserade
av bolagets utveckling. Resultatet av enkdten var mycket positivt och
overtraffade det mal pa N6jd-medarbetarindex som satts upp.

Att Rejlers ar ett attraktivt foretag tydliggors av att bolaget trots en het
arbetsmarknad lyckats med en omfattande nyrekrytering i enlighet med
vara tillvaxtmal.

Sjukfranvaro % 2007 2006 2005
Total sjukfranvaro 2,7 24 2,5
Varav langtidsfranvaro 1,1 1,2 1,3
Sjukfranvaro kvinnor 4,6 4,0 52
Sjukfranvaro man 24 2,2 2,2
Medarbetare -29 ar 2,1 1,0 09
Medarbetare 30-49 ar 2,0 1,4 1,9
Medarbetare 50 ar - 55 58 54
Medarbetare 2007 2006 2005 2004 2003
Totalt antal 31/12 808 707 635 385 359
Antal drsanstéllda 784 680 514 371 326
Medelalder 41 40 40 41 41
Omséttning, tkr 831 821 813 793 778
Rorelseresultat, tkr 20 74 37 24 12
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.,/BAST I KLASSEN

Under aret genomforde Rejlers
jamfoérande studier av effektivitet i
elnat- och fjarrvarmeverksamheter for
olika foretag, sa kallad benchmarking, som
resulterar i att nagra foretag blir “Bast i klas-
sen”. Lars Wikman, teknisk direktor pa Rejlers, ar
ansvarig for dessa studier dar ett 40-tal foretag
ingar. Tavlingen ska ge foretagsledningen
mojlighet att bedriva verksamheten med
en effektivitet som ligger i nivda med
de basta kollegerna i bran-
schen.
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REJUS
Underhallssystemet
Rejus ar ett anvandarvanligt
och flexibelt IT-stod som skapar
ordning och haller koll pa alla typer
av underhallsaktiviteter i en verk-
samhet. Rejus baseras pa modern
teknik och utvecklas kontinuer-
ligt i ndra samarbete med
kunderna.




REJLERS SVERIGE

2007 2006 2005

Bolag:
Omsattning, mkr 480 406 342 Rejlers Ingenjorer AB, ComlIT Rejlers
Rorelseresultat, mkr 47 32 18 AB, Re?lers Internat?onal AB Svenska
Energihuset AB, Rejlers OU (Estland),
Medarbetare* 534 486 445 Mirake|bo|aget HB (50%)
Kontor 23 21 19

*) Medarbetare vid arets slut

Verksamheten under 2007

Under verksamhetsaret 2007 véxte Rejlers Sverige med 18 procent i omsattning respektive 11
procent i antal arsanstallda genom nyrekrytering och forvarv. For att mota expansionen éppnade
bolaget nya kontor i Helsingborg, Gimo, Jénkdping, Sundsvall och Alvsjé. Under aret hade Rejlers
en fortsatt hog debiteringsgrad pa 79 procent och efterfragan var oférandrat god inom samtliga
kundgrupper.

Tillvaxt

Trots resursbristen i branschen under 2007 har Rejlers Sverige genom rekrytering lyckats véxa med
cirka 50 medarbetare inom elteknik, mekanik och automation. Genom forvarvet av Creon AB med
en omsattning pa 3 mkr forstarktes bolaget ytterligare inom automation. Kundgrupperna Energi
och Infrastruktur har haft storst tillvaxttakt under 2007.

Industri

Kundgruppen Industri expanderade under aret med nya uppdrag som syftar till att 6ka produk-
tionskapaciteten inom industriféretagen. Efterfragan pa uppdrag inom automation med tillho-
rande systemldsningar har dkat liksom uppdragen inom produktutveckling.

Infrastruktur

Uppdragen inom Infrastruktur har under dret dels kdnnetecknats av utveckling och modernisering
av vagar och jarnvdgar, dels av utbyggnaden av bredbandsnat och telekomsektorn dér bolaget
vinner marknadsandelar. Rejlers har erhallit flera betydande uppdrag 2007 i stora projekt som
Citybanan, Citytunneln och Adalsbanan.

De storre bredbandsoperatérerna 6ppnade sina koppar- och fibernadt under 2007 for att kunna
leverera bredband till fler kunder i Sverige och de mobila naten haller pa att optimeras och byggas
ut. Detta har medfort en 6kning av efterfragan pa bolagets kompetens inom telekom under aret.

Rejlers satsning pa utveckling av IT-system for informationssékerhet har 6ppnat nya uppdrags-
mojligheter. Bolaget har under aret blivit aterforsaljare for IAG (Intelligent Application Gateway)
som ingar i Microsofts Forefront security™ och &r en del i Rejlers satsning pa informationssakerhet.
Rejlers utvecklar ocksa IT-system for vdginformation, elnatféretag, vardsektorn och industrin.

Energi

Stora elkraftsinvesteringar bidrar till en stark efterfragan pa Rejlers teknikkonsulter inom Energi-
omradet. Kraftbolagens investeringar inom energiproduktion och utveckling av vindkraft driver
ocksa pa bolagets expansion. Under aret erhdlls flera uppdrag inom vindkraft, kdrnkraft och
reservkraft.

Bygg och fastighet

Efterfragan pa uppdrag inom bygg och fastighet ar fortsatt god. Byggherrarna investerar fram-
forallt i storre kommersiella fastigheter. Uppdragen inom kundgruppen avser i huvudsak kon-
sulttjdnster till kommersiella fastigheter som kontor, hotell, industribyggnader samt offentliga
byggnader for vard och undervisning.

REJLERS ARSREDOVISNING 2007 1 9



Marknaden

Rejlers ar medlem i branschorganisationen Svensk Teknik och Design (STD) som omfattar arkitek-
ter, teknikkonsulter och industriteknikkonsulter. STD deltar pa den svenska marknaden i samhalls-
byggandet nar det géller planering, funktion, ekonomi, milj, teknik och design. Teknikkonsulter
utreder, projekterar och projektleder byggrelaterade investeringar i vid bemaérkelse. Industritek-
nikkonsulter utreder, effektiviserar och projekterar industrins tillverkningsprocesser och utvecklar
industrins produkter. STD &r en tidig konjunkturindikator eftersom dess medlemmar befinner sig
tidigt i investeringscykeln. Genom att bedoma denna bransch erhalls en indikation pa hur BNP
kommer att utvecklas.

Den goda konjunkturen for teknik- och industrikonsulter fortsatte under 2007. Tillvaxttakten for
bygg- och industriinvesteringar blev hdgre an vantat under aret. Trots en mattlig prisutveckling
forbattrades lonsamheten i branschen genom en hég belaggning runt 76 procent och en stark
efterfragan.

Investeringsnivan inom infrastrukturprojekt har varit hg under aret liksom investeringar
inom energiproduktion, framférallt vindkraft och kdrnkraft vilket har 6kat efterfragan pa Rejlers
konsulter.

Den positiva utvecklingen i teknikkonsultbranschen férvédntas fortsatta men med lagre till-
vaxttakt enligt STD. Investeringarna inom verkstadsindustri, energiproduktion, gruvnaring samt
infrastrukturprojekt, ddr Rejlers verkar, forvdntas vara fortsatt hdga dven ndsta ar. Forvantningarna
pa orderldget det ndrmaste halvaret ar positiva for samtliga av Rejlers kundgrupper. Den storsta
efterfragan pa uppdrag finns inom energiomradet.

Investeringstakten forvantas avta nagot under 2008. En viss avmattning fér byggbranschen ar
att vanta avseende bostader och kontor.

Kundstruktur

Rejlers uppdrag i Sverige avser kunder inom industri, infrastruktur, energi samt bygg och fastighet.
Bestéllare av dessa uppdrag ar en blandning av privata och offentliga bestéllare pd kommunal och
statlig niva. Genom att kundbasen ar balanserad med olika sorters bestéllare uppnas en jamnare
omsattning eftersom dessa tenderar att bestalla uppdrag i olika konjunkturer.

Den stora variationen av kunder innebar dven att kunduppdragen &r skiftande, fran sma upp-
drag som enbart omfattar nagra timmars konsulttid till stora projekt som kan spanna over flera
tusen konsulttimmar. De senare uppdragen &r ofta indelade i flera delprojekt och kan paga under
flera ar, detta ar sarskilt tydligt inom infrastrukturomradet. Inom kundgruppen Industri ar vissa
av uppdragen att karaktdrisera som en del av kundens utvecklingsverksamhet inom exempelvis
process eller automation.

Rejlers har en mycket hog grad av aterkopsfrekvens med aterkommande uppdrag fran samma
kunder. Detta géller framforallt inom den privata sektorn dar bolaget i vissa fall & "huskonsulter”.
Inom den offentliga sektorn innebér lagen om offentlig upphandling att bolaget inbjuds ldmnar
anbud i storre upphandlingar.

Rejlers fem storsta kunder i Sverige ar Banverket, OKG, Sandvik, Siemens och TeliaSonera. De tio
storsta kunderna svarade under 2007 for 25 procent av omséttningen.

Konkurrensbild

Det finns ett stort antal konkurrenter. Pa den lokala marknaden finns ofta mindre konsultbolag
som erbjuder tjanster. Dessa har ofta ett mycket starkt lokalt natverk och spetskompetens inom
nagot omrade vilket gor att de kan konkurrera pa mindre projekt, framférallt fran privata bestal-
lare. | de storre projekten efterfragar ofta bestallaren stérre bolag som har bade spetskompetens
och den storlek som kravs for att kunna hantera exempelvis ett infrastrukturprojekt med snéava
tidsramar. De bolag som Rejlers i Sverige ofta moter som konkurrenter i de storre projekten &r
SWECO och AF, inom vissa specifika kompetensomraden konkurrerar dven Semcon, Ramboéll,
Grontmij (f.d. Carl Bro) och WSP.
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UPPDRAG REJLERS SVERIGE

REJLERS PROJEKTERAR FOR SKF

SKF bygger en ny hardfabrik pa 5 000 kvadratmeter i Goteborg. Den automatiserade anldaggningen
bestar av ett antal ugnar dér stalet hardas. In- och utlastningen av ramaterial respektive hérdat stal
gors av robotar. Rejlers star for projektering av kraftforsorjningen till saval process som fabriks-
byggnad samt allman el till fabriken och reservkraft for begransad drift. Arbetet &r upplagt som ett
samverkansprojekt dar bestallaren, konsulter och entreprendrer samarbetar i en sa kallad partner-
ring for att gora arbetet sa effektivt som mojligt. Fyra personer fran Rejlers arbetar i projektet, som
ska vara fardigt vid arsskiftet 2008-2009.

MODERNISERING AV RESERVKRAFT

Sedan i fjol deltar tre personer fran Rejlers i Gavle i moderniseringen av sex gasturbinanldaggningar
for reservkraftsproduktion pa uppdrag av Elektro Sandberg AB. Tva gasturbiner i Hallstavik som ut-
gjorde den forsta etappen av arbetet &r klara och i drift. Under 2008 &r det ténkt att ytterligare fyra
gasturbiner i Lahall ska bli fardiga. Gasturbinerna dgs av Svenska Kraftnat Gasturbiner AB. Rejlers
roll i projektet har varit att utféra anldggningskonstruktion och dokumentation av el- och instru-
mentutrustning. Arbetet har for Rejlers del bland annat inneburit visst detektivarbete da 20-30 ar
gammal dokumentation har jamforts med befintliga anldaggningar.

via
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NYA SPAR | SKANE

Med Citytunneln blir Malmo ett nav for all tagtrafik i Skane och i hostas fick Rejlers uppdraget att vara
byggledare for projektet.

Uppdraget omfattar tre byggledare fér samtliga elinstallationer, system for styr- och évervakning av sé-
kerhetsrelaterad utrustning, sa kallade SCADA-system, ITV-system, intern-TV, och brandlarm samt VVS vid
Citytunnelns tre stationer Malmé C Nedre, Triangeln och Hyllie.

| dag maste tagen kora in till Malmo Central och vanda for att fortsatta soderut. Nu kommer Malmo C att
byggas ut med en ny underjordisk del, Malmo C Nedre. Nar Citytunneln &r klar ska 85 procent av alla tdg som
anlander till Malmo fortsatta soderut genom tunneln och vidare till Ystad, Trelleborg och kontinenten eller till
Képenhamn via Oresundsbron. Drygt 34 000 passagerare per dygn kommer att stiga pa och av vid Malmé C
Nedre.

Arbetet avslutas 2011 och kan bli ett av Malmokontorets storsta projekt nagonsin .

MODERNISERING AV SEDELHANTERINGSAUTOMAT

Pa uppdrag av foretaget De La Rue Cash Systems AB, som har sin produktion i Flen, arbetar tva medarbetare
fran Rejlers i Norrkoping pa heltid med att modernisera en sedelhanteringsautomat. Automaten som heter
Single Denomination Dispenser, SDD, utgdr innandémet i en enklare form av bankomat som framforallt an-
vands for uttag av pengar i butiker i USA. Rejlers ska fornya elektroniken och styrprogramvaran i innandémet.
Anledningen till moderniseringen &r bland annat att det ar svart att hitta reservdelar till den omkring 20 ar
gamla engelska konstruktionen. Rejlers fick uppdraget hdsten 2007 och det ska vara klart sommaren 2008.
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REJLERS
SATSAR PA TELEKOM
Rejlers har skrivit avtal med
TeliaSonera Mobile Networks AB
géllande konsultarbete inom infra-
samordningsverksamheten.Avtalet
galler nationell forvaltning av drift
och underhall av TeliaSonera Mobile
Networks infrastruktur. Uppdra-
get stammer val in pa Rejlers
satsning att vaxa inom
Telekom.

24 REJLERS ARSREDOVISNING 2007



FARGPRODUKTION
AUTOMATISERAR
Rejlers'har pa uppdrag av Beckers Indu-
strial Coatings automatiserat grundfargspro-
duktionen vid anlaggningen i Marsta. Bland annat
har Rejlers installerat ett nytt styrsystem och auto-
matiserat produktionen sa att man kan blanda ravaror i
fem cisterner parallellt. Beckers vinst med denna |6sning
ar kortare ledtider samt battre uppfdljning, kontroll
och farre manuella ingrepp av operatér. Det blir ocksa
enkelt att i framtiden bygga ut med fler automatiska
ravaror eller kontrollvdgning av manuella ravaror.
Styrsystemet ar ett Mitsubishi Q-system och
i operatorsstationen kors Citect SCADA
tillsammans med ett Visual
Basic-program.
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REJLERS FINLAND

2007 2006 2005

Omsattning, mkr 139 112 50%* ?:Jllae?s Finland Oy, Rejlers Oy, Rejlers
Rérelseresultat, mkr 19 17 7** Projektit Oy,

Medarbetare* 240 190 166

Kontor 10 8 7

* Medarbetare vid érets slut. ** Avser juli-dec

Verksamheten under 2007

Under aret vaxte Rejlers Finland med 24 procent i antal arsanstallda genom férvarv och nyrekryte-
ring respektive 25 procent i omsattning. Rejlers Invest Oy dndrade namn till Rejlers Finland Oy och
startade nya kontor i Jyvaskyla och Tammerfors. Under aret tilltradde civilingenjor Kari Partanen
som ny vd i Rejlers Projektit Oy och civilingenjor Seppo Sorri som ny vd for Rejlers Oy. Rejlers

Oys tidigare vd, Heikki Kilpeldinen, avgick efter en framgdangsrik tid som vd, men stannade kvar i
bolaget.

Tillvaxt
Rejlers Finland inledde aret med god tillvaxt. Genom férvdrv av tva teknikkonsultbolag véxte bola-
get med 31 medarbetare och stérkte sin stallning i sodra Finland. Bada foretagen har efter forvar-
ven fusionerats med Rejlers Oy. Dessutom rekryterades 19 medarbetare under aret.

| januari forvarvades foretaget Insinddritoimisto Konepro Oy i Kotka med 6 medarbetare och en
omsattning pa 6 mkr med god I6nsamhet. Konepro erbjuder konsulttjanster for industriprocesser
och har Andritz och Neste Jacobs som storsta kunder.

| februari forvarvades foretaget Suomen Fintecon Oy i Tammerfors med 25 medarbetare och
en omsattning pa 17 mkr med god [6nsamhet. Foretagets kompetens finns inom el- och automa-
tionsteknik.

Utover sina forvarv bildade Rejlers Oy ett nytt bolag, EImil Oy, tillsammans med energibolaget
Suur-Savon Sahkoé Oy med syfte att utveckla nya tekniska I6sningar for eldistribution. Rejlers Oy
dger 66 procent av det nybildade bolaget.

Industri

Rejlers upplever en stor efterfragan pa sina konsulttjanster inom industrin. Typiska uppdrag inom
kundgruppen ar projektering, konstruktion och utveckling av industrins tillverkningsprocesser.
Bolaget erbjuder dven projektledningstjanster fran idé till fardig konstruktion. Bolagets storsta
industrikunder dr Konecranes, Andritz, Patria, Ruukki, Kalmar, Metso och Vaahto.

Infrastruktur

Verksamheten inom infrastruktur har under aret kdnnetecknats av jarnvags- och miljéprojekt och
efterfrdgan ar fortsatt hog. De kommande aren forvantas jarnvagstrafiken i Finland 6ka och de be-
fintliga jarnvagsnaten ar i behov av investeringar. Bolaget har en stark position inom konstruktion
och design och har gjort omfattande investeringar inom ny teknik sasom CAD-system.

Energi
Energiuppdragen har 6kat betydligt under dret och kundgruppen star nu for cirka 26 procent av
omsattningen. Verksamheten inom energi har 2007 kdnnetecknats av karnkrafts- och vindkrafts-
uppdrag samt uppdrag inom oljeproduktion. Orderingangen férvantas vara fortsatt positiv 2008.
Verksamheten inom projektleveranser har 6kat betydligt och omséattningen har fordubblats
jamfort med foregaende ar. Leveranserna sker huvudsakligen till energiverk. Efter arsskiftet har
Rejlers Projektit Oy tecknat tre nya avtal for leverans av styr- och elsystem till Ryssland, Estland och
Finland.
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Bygg och fastighet
Orderlaget inom bygg och fastighet ar pa hog niva och det nya forvérvet av KL-Team forstarker
kundgruppen vasentligt.

Marknaden
Industrikonjunkturen &r fortsatt god och investeringarna inom de industrier dar Rejlers verkar,
sasom kemi, energi, gruvndring samt papper och massa, forvantas vdxa under nasta ar enligt
Finlands Naringsliv. Marknaden for uppdrag inom energiomradet utvecklas positivt. Oljebolagens
investeringar i biobransleproduktion 6kar efterfragan pa Rejlers konsulter liksom satsningar pa
vindkraft och andra energikallor. Investeringar kommer dven att géras i eldistributionsnaten de
kommande aren.

Marknaden for infrastrukturprojekt och miljoprojekt forvantas vaxa, framforallt inom jarnvags-
omradet. Byggindustrin visar en avmattning nar det galler bostadsmarknaden, men visar ett
fortsatt bra orderldge nar det galler storre fastigheter och kommersiella lokaler.

Kundstruktur

Rejlers uppdrag i Finland utfors i huvudsak at privatdgda kunder inom industrin. Inom denna
kundgrupp har bolaget ett vélutvecklat ndtverk med manga aterkommande kunder. Vissa av
uppdragen kan karaktdriseras som outsourcing fran industrin dar Rejlers fungerar som kundernas
utvecklingsavdelning inom exempelvis process eller automation.

Bolaget utfor dven uppdrag at de 6vriga kundgrupperna infrastruktur, energi samt bygg och
fastighet. Bestéllare av dessa uppdrag ar en blandning av privata och offentliga kunder pa kom-
munal och statlig niva. Aven i Finland har Rejlers en mycket hég grad av terkdpsfrekvens med
aterkommande uppdrag fran samma kunder.

Rejlers fem storsta kunder i Finland @r Andritz, Konecranes, Neste Jacobs, RHK (finska banverket)
och Ruukki. De tio storsta kunderna svarade under 2007 for 56 procent av omsattningen.

Konkurrensbild
Det finns ett stort antal konkurrenter. De bolag som Rejlers i Finland ofta moter som konkurrenter
ar framforallt Comatec, Enmac, Etteplan och Poyry Engineering.

Inom vissa specifika kompetensomraden konkurrerar bolaget dven med Alte, Janasystem, SAV
och SWECO Industry (f.d. SWECO PIC).
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UPPDRAG REJLERS FINEAND
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FFTERFRAGAD MILJOTROMBETENS

Rejlers hjdlper sina kunder att vdrna om miljon i saval administrati
bﬁﬂoduktionsprocesser.

For et varnar om miljon i alla kunderbjudanden och servicetjanster.

Milj;%ialister och teknikexperter arbetar sida vid sida och miljéteamet utgor en naturlig del av
Rejlers ordinarie arbetslag.

Den mest efterfragade servicen ar ISO 14000 miljdhanteringssystem, ddr certifieringen ar ett kvali-
tetsbevis for kundernas verksamhet.

Rejlers hjalper kundforetagen att kontrollera vilken effekt deras verksamhet har pa miljon, hela
produktionsprocesserna igenom. Dessutom hjdlper Rejlers till att reducera eventuell miljobelastning

esser som praktiska projekt

och att skapa miljovénliga rutiner.

Prelimindr planering av olika industriprojekt &r ytterligare ett populdrt kundprojekt, vilket innebar
att man faststaller vilka tekniska Idsningar som &r mest lampliga ur miljosynpunkt samt analyserar
kostnader och miljceffekter.

Pa Rejlers genomfér man dven en sd kallad livscykelanalys. Den beskriver hur miljon paverkas av
kundforetagets industritillverkning, fran produktion till anvandning av produkterna, och slutligen
under sjalva atervinningsprocessen. Berakningen gérs med hjalp av sarskilda program, varefter man
bestammer vilka dtgarder kunden bér prioritera, exempelvis reducering av utsldpp eller dtervinning
av material.

Vissa kunder far dven hjalp med avveckling av dldre avfallsstationer som inte ldngre ar tillatna
enligt ny EU-lagstiftning. Rejlers medverkar till sdvél planering som genomférande av avvecklings-
processen och genomfor projekt for hantering av slam fran vattenreningsverk.
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REJLERS VINNER STORT JARNVAGSUPPDRAG

Mellan Lahtis och Luuméki i Finland ska 110 kilometer jarnvdg moderniseras. Hastigheten ska &ka
fran 140 till 200 kilometer i timmen pé den dubbelspariga jarnvagen som ocksa ska bli mer
anvandbar for savil persontdg som godstrafik. Rejlers har fatt i uppdrag av Banforvalt-
ningscentralen i Finland att projektleda och samordna utvecklingsarbetet samt
projektera och ha tekniskt ansvar for all el. Dessutom ska ingenjérerna fran
Rejlers utveckla sikerhetssystemen som gor att tdgen haller ratt has-
tighet och inte krockar. Arbetet ska vara fardigt i slutet av 2010.

-J-‘..-I'.
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REJLERS
| KVALITETSTOPPEN
Rejlers fick en topplacering

i Svenska kraftnats publikation
over de operatorer for mattjanster
inom Energiomradet i Sverige som
har bast kvalitet. Av 112 operatorer

kom Rejlers pa andra plats. Av

over 1400 skickade serier hade

Rejlers endast 1,3 fel i
medelvarde.
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REJLERS ENERGITJANSTER

2007 2006 2005

L Bolag:
Omséttning, mkr 42 47 29 Rejlers Energitjdnster AB,
Rorelseresultat, mkr 8 4 4 Rejlers Energitjanster Karlstad AB
Medarbetare* 30 31 18
Kontor 2 2 1

*) Medarbetare vid arets slut

Verksamheten under 2007

Rejlers Energitjanster minskade omsattningen med 11 procent och minskade 3 procenti antal
medarbetare. Forbattringen av rorelsemarginalen beror till stor del pa en forbattrad I6nsamhet i
Rejlers Energitjanster Karlstad AB som forvarvades i slutet av 2005. Minskningen i omsattningen
beror pa att bolaget under 2006 hade ett serviceavtal av tillfallig karaktar med relativt h6g omsatt-
ning.

Tillvaxt

Svenska Statoil AB har valt Rejlers Energitjdnster som partner vid sin nysatsning pa elférséljning
med portféljférvaltning i Sverige. Avtalet innebar att Rejlers blir Statoils ombud nér det géller med-
delandehantering och insamling av matvarden samt rapportering.

Bolaget tecknade i slutet av aret ett samarbetsavtal med Tritech Technology AB som speciali-
serar sig pa tradldsa system. Avtalet innebar att Tritech och Rejlers nu gemensamt kommer att
erbjuda energibolag och fastighetsbolag en helhetslésning med automatisk elmataravlasning, dar
Rejlers har som ansvar att sammanstélla och vidarebefordra méatvarden till elbolagen.

Marknaden
Marknaden for mattjanster inom energiomradet i Sverige vaxer. Alla elmatare i Sverige skall efter
2009-07-01 kunna avldsas automatiskt manadsvis. Det gor att bolagets tjanster efterfragas allt mer
av elndtsbolagen. Fastighetsbolag och bostadsrattsféreningar ar ocksa intresserade av att mata
forbrukning av bland annat el, vatten och gas. Detta innebar att behovet av insamlingssystem och
tjdnster 6kar. Marknaden for undermatning av lagenheter har ocksa tagit fart. Om EUs forslag att
infora obligatorisk distansavlasning av elmatare gar igenom 6ppnar sig en ny marknad for Rejlers
Energitjanster i Finland.

I samband med att Rejlers startar foretag i Norge 6ppnas nya marknadsmajligheter for Rejlers
Energitjanster dven i Norge dar bolaget ar godkant som ombud av Statnett.

Kundstruktur

Idag har Rejlers Energitjanster cirka 200 féretag som kunder, exempelvis ndt-, elhandels- och
fastighetsbolag. Natbolag som Ekerd Energi AB, Fortum Distribution AB, Karlstad EInat AB, Skanska
Energi Nat AB, Sundsvall Energi EIndt AB och Vasterviks kraft EIndt AB, &r exempel pa bolagets
stora kunder. Andra kunder &r elhandelsbolag som Energibolaget i Sverige AB, Eksjo Energi Elit AB,
Statoil och 7H-Kraft.

Konkurrensbild

De konkurrenter som finns idag dr systemleverantorer som erbjuder sig att skota insamlingssyste-
men at kunderna..
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Rejlerkoncernen AB (publ)

Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger hdrmed arsredovisning for rakenskapsaret
2007-01-01 - 2007-12-31.

Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder tjanster inom kompetensomradena Elteknik, Energi, Automa-
tion, Mekanik, IT och Telecom. Rejlers hade vid arets utgang totalt 808 arsanstallda (707) férdelat
pa 36 kontor i Sverige, Finland, Estland och Norge. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Rejlers verksamhet ar indelad i tre affairsomraden; Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers
Energitjanster AB. Verksamheten i Estland sorteras under affarsomradet Rejlers Sverige.

Rejlers Sverige

Verksamheten i Sverige star for 74 procent av omséattningen och bedrivs i koncernbolagen Rejlers
Ingenjérer AB, Svenska Energihuset AB, ComIT Rejlers AB, Rejlers International AB och Rejlers OU.
Rejlers Sverige erbjuder konsulttjanster inom elteknik, energi, mekanik, automation, IT och tele-
kom till i huvudsak fyra kundgrupper: Infrastruktur, Industri, Energi samt Bygg och fastighet.

| Sverige har Rejlers 23 kontor och antalet medarbetare var vid arets slut 534 (483).

Rejlers Finland

Verksamheten i Finland star for 21 procent av den totala omsattningen och bedrivs i koncernbo-
lagen Rejlers Finland Oy, Rejlers Oy och Rejlers Projektit Oy. Rejlers har verksamhet pa 10 orter i
Finland. Rejlers Finland erbjuder konsulttjanster inom elteknik, automation, mekanik, VVS, energi/
miljo samt totalleveranser till framforallt stora industrikunder men dven till Rejlers 6vriga kund-
grupper Infrastruktur, Bygg och Fastighet, Energi samt Miljoteknik. Antalet medarbetare var vid
arets slut 240 (190).

Rejlers Energitjanster AB

Rejlers Energitjanster star for sex procent av den totala omsattningen och hade vid arets slut 30
(31) medarbetare. Bolaget ar marknadsledande och den storsta oberoende operatéren inom ener-
gimattjanster i Sverige. Rejlers Energitjanster erbjuder allt fran matpunkten ute i falt till montage,
verifieringar, mattekniska konsultationer, matoperatorstjanst, leverantérsbyten och fakturerings-
tjanst. Kunderna dr natbolag, elhandelsbolag och fastighetsbolag. Bolaget har idag cirka 200
kunder.

Omsittning och resultat

For heldret 6kade omsattningen med 17 procent till 651,0 mkr (558,3). Rorelseresultatet 6kade
med 40 procent till 70,5 mkr (50,4) motsvarande en rorelsemarginal om 10,8 procent (9,0). Resul-
tatforbattringen jamfort med féregdende ar beror pa en fortsatt expansion, stark efterfrdgan och
en férbattrad debiteringsgrad. Antalet arbetsdagar uppgick till 248 (249).

Resultatet efter finansnetto 6kade med 40 procent till 70,4 mkr (50,3) och resultatet efter skatt
okade med 38 procent till 49,8 mkr (36,1). Finansiella intakter uppgick till 1,3 mkr (0,5) och finan-
siella kostnader uppgick till 1,4 mkr (0,6). Debiteringsgraden uppgick till 79 procent jamfért med
77 procent foregaende ar.

Nagra transaktioner med narstaende som vasentligen paverkat koncernens resultat finns inte.
Transaktioner med néarstaende har skett pa marknadsmassiga villkor.
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Rorelseintdkter, rorelseresultat och rorelsemarginal per affarsomrade

Rorelseintakter, mkr Rorelseresultat, mkr Rorelsemarginal, %
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

Rejlers Sverige 480 406 47 32 10 8
Rejlers Finland 139 12 19 17 14 15
Rejlers Energitjénster 42 47 8 4 19 9
Koncerngemensamt -10 -7 -4 -3 Neg Neg
Totalt koncernen 651 558 n 50 1 9

Resultat per aktie
For heldret uppgick resultatet per aktie till 4,62 kr (3,37). Eget kapital per aktie uppgick till 16,65 kr
vid periodens utgang jamfért med 13,29 kr per den 31/12 2006.

Kassaflode och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 61,8 mkr (36,2). Koncernens likvida medel
uppgick vid periodens slut till 60,8 mkr jamfért med 28,1 vid arsskiftet, inklusive outnyttjad check-
kredit. Rantebarande skulder 6kade med 2,6 mkr och var vid periodens utgang 21,5 mkr (18,9 per
den 31/12 2006).

Soliditeten vid periodens slut uppgick till 56,5 procent jamfort med 53,2 per den 31/12 2006.

Investeringar
Investeringar i inventarier uppgick till 6,5 mkr (5,1) och investeringar i immateriella tillgangar och
rorelse uppgick till 18,1 mkr (2,8). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -12,9 mkr (-10,7).

Personal
Antal drsanstallda vid drets utgang uppgick till 808. Det &r en 6kning med 14 procent jamfért med
den 31/12 2006.
Genomsnittligt antal medarbetare under aret uppgick till 784 (680) vilket &r en 6kning med
15 procent. Av 6kningen har 30 medarbetare tillkommit via forvarv och 73 via rekryteringar.

Nyetableringar
Rejlers rekryterade 30 medarbetare inom Automation och etablerade i samband med det kontor i
Alvsjé och Gimo.

Forvarv
Rejlers forvarvade tva finska teknikkonsultféretag. Konepro Oy med kompetens inom ror- och
processteknik som har sex medarbetare och omsatter 6 mkr. Suomen Fintecon Oy med kompetens
inom el- och automation som har 25 medarbetare och omsétter 17 mkr. Efter forvarven har foreta-
gen fusionerats med Rejlers Oy.

Under 2007 forvarvade Rejlers dven teknikkonsultforetaget Creon AB i Kalmar med kompetens
inom automation och en omsattning pa 3 mkr. Férvarven beskrivs i detalj i not till koncernredovis-
ningen.

Héndelser efter rikenskapsarets utgang

I januari 2008 forvarvade Rejlers teknikkonsultféretaget KL-Team Talotekniikka Oy i Tammerfors,
Finland, med 14 medarbetare. KL-Team omsatter cirka 10 mkr pa arsbasis och har ett rorelseresul-
tat pa cirka 1 mkr. Foretaget erbjuder konsulttjanster inom VVS och elteknik till kundgruppen Bygg
och Fastighet. Forvarvet starker Rejlers stallning i sédra Finland och ger goda tillvaxtmajligheter.
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Efter forvarvet har Rejlers Finland drygt 250 medarbetare.

| januari 2008 forvarvade Rejlers 15 procent av aktierna i APAS, ett foretag som jobbar aktivt med
olika former av energistyrning av industriella processer i Norge. Efter forvarvet dgs APAS till 50
procent av Statoil, till 35 procent av grundaren Arne Palm och till 15 procent av Rejlers. | samband
med forvarvet bildade Rejlers ocksa ett foretag i Norge, Rejlers AS, som ska salja Rejlers hela kom-
petens i Norge i tatt samarbete med APAS. Dessutom kommer Rejlers Energitjanster AB att sdlja
APAS tjanster pa den svenska marknaden.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for helaret till 14,2 mkr (2,0) och resultatet fére skatt
och bokslutsdispositioner uppgick till 21,5 mkr (0,2). Omsattningsékningen jamfort med 2006 for-
klaras av att delar av koncernledningen under 2007 anstallts i moderbolaget och fakturerar sina
tjanster till dotterbolagen. Resultatforbattringen jamfért med 2006 beror pa vinst som uppgick
till 6,7 mkr vid avyttring av fastigheten Sotaren 2 i Vaxjé samt utdelningar fran dotterbolag pa
19,6 mkr.

Styrelsearbetet

Under verksamhetsaret 2007 hade styrelsen sju sammantrdden varav ett konstituerande samman-
trade. | anslutning till ett av styrelsemdtena halls dven ett strategiméte tillsammans med koncern-
ledningen. Styrelsen utévar aktiedgarnas kontroll av ledningen och arbetet styrs efter arbetsord-
ningen som faststallts pa det konstituerande styrelsemotet. | enlighet med arbetsordningen har
styrelsen fem ordinarie moten om aret. Darutover kan extra méten forekomma for att behandla
sarskilda fradgor. Fyra av de ordinarie styrelsemotena behandlar bolagets kvartalsrapporter, det
femte motet faststéller bolagets budget for kommande ar. Motena foljer en faststalld agenda som
bland annat behandlar ekonomi, marknad, HR och investeringar.

Utover kontrollfragorna ar styrelsens huvuduppgift strategiska fragor avseende verksamhet,
etableringar och tillvdxt samt finansiella position och efterféljande av géllande lagar, regler och
forordningar.

Styrelsen utser inom sig ett revisionsutskott som under tiden fram till 2008 ars bolagsstamma
bestar av Asa Soderstrom Jerring (ordférande) och Asa Landén Ericsson. Ledaméterna ar obero-
ende i forhallande till 4gare och bolagsledning. Under 2007 har bolaget haft tva protokollférda
moten. Bolagets revisor har deltagit pa samtliga méten. Ekonomichef deltar pa varje mote som
adjungerad. Aven vd och styrelsens ordférande adjungeras till vissa méten.

Styrelsens arbete under aret framgar vidare under rubriken bolagsstyrning.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor fér koncernledningen
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till verkstallande direktér och andra ledande
befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledningen.
Koncernledningen bestar under 2008 av verkstéllande direktor Peter Rejler, verkstéllande direk-
tor i Rejlers Oy Seppo Sorri, ekonomidirektor Kjell Sandin, teknisk direktor Lars Wikman, affarsut-
vecklare Jonas Nilsson, HR-chef Mikael Schmidt samt kvalitets- och miljochef Tony Strandberg.
Malsattningen med Rejlers ersdttningspolicy for bolagsledningen &r att erbjuda kompensation
som framjar till att attrahera och behalla kvalificerad kompetens for Rejlers. Generellt erbjuder inte
Rejlers nagra formaner utéver vad som utgor lokal praxis.
Ersattning till verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare skall vara marknads-
massig och utgoras av en grundlon, rorlig ersattning, pension samt i vissa fall dvriga formaner.
Den rorliga ersattningen ar begransad till maxmimalt 60 procent av grundlénen for koncernche-
fen och maximalt 25 procent fér 6vriga ledande befattningshavare.
Verkstdllande direktéren och bolaget har bada rétt att pakalla pension vid 65 ars alder. Pensio-
nen ar avgiftsbaserad och utover betalda pensionspremier skall inte nagra pensionsforpliktelser
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forekomma. For 6vriga ledande befattningshavare skall allmén pensionsplan gélla, antingen via
ITP-planen eller genom individuella tjdnstepensionsforsakringar inom ramen for ITP.

Mellan féretaget och verkstéllande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om 12 ma-
nader. Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid
om 6 manader.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Utsikter 2008

De langsiktiga finansiella malen att ar 2010 omsatta minst 1 miljard kronor och vara minst 1 000
medarbetare med bibehallen [6nsamhet ligger fast. Utover de langsiktiga finansiella malen lamnas
inga prognoser.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Allt foretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande. Rejlers huvudsakliga affarsrisker
bestar i minskad efterfragan pa konsulttjdnster, svarigheter att rekrytera och behalla kompetent
personal, personalavgangar i samband med forvary, risker i samband med fastprisuppdrag samt
kreditrisker.

Efterfragan ar for ndrvarande god och Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher for
att pa sa satt jamna ut svangningar i efterfragan. Medarbetarna ar en mycket central tillgang och
Rejlers satsar darfor mycket pa bra arbetsplatser, vidareutveckling och hélsa for att behalla befint-
lig personal och som ett led i att na tillvaxtmalen. Genom att skapa mervarden vid forvarv i saval
kopande som forvarvat bolag begrénsas risken for personalavgangar. Rejlers har till storsta delen
finansiellt starka bestéllare och kreditrisken beddms darfér som lag. Merparten av férsaljningen
sker i lokal valuta och upptagna lan ar i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken &r
mycket ldg. Fastprisuppdrag utgdr en mindre del av omsattningen men innebadr trots det en risk.
Rejlers har darfor system for att bevaka och folja upp dessa for att minimera risken for nedskriv-
ningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verksamhet varigenom riskerna dar i huvud-
sak ar begransade till valuta- och likviditetsrisker.

Rejlersaktien

Aktiekursen for Rejlers B var 51,75 kr per aktie vid arets slut, en nedgang med 0,5 procent jamfort
med samma period foregaende ar. | maj 2007 emitterades 33 226 aktier av Serie B hanforligt till
forvarvet av Rejlers Invest Oy. Teckningskursen var 55,65 kr per aktie. Efter emissionen uppgar det
sammanlagda antalet aktier till 10 784 001 férdelat pa 1 305 000 aktier av serie A och 9 479 001
aktier av serie B. Rejlersaktien ar noterad pa Stockholmsborsen, Nordiska listan.

Huvudégarna i Rejlerkoncernen AB (publ), familjen Rejler, Lars Kylberg, Lauri Valkonen och
Heikki Kilpeldinen, sédlde den 22 maj 2007 sammanlagt 1 100 000 B-aktier i Rejlerkoncernen, mot-
svarande 10,2 procent av kapitalet och 4,9 procent av rosterna. Forséaljningen genomférdes dels
genom ett erbjudande till privatpersoner om 900 000 aktier, dels genom en férsaljning om
200 000 aktier till den nyvalde styrelseledamoten Thord Wilkne.

Familjen Rejler och styrelsens ordférande Lars V Kylberg har efter forséljningen 52,8 respektive
12,5 procent av rosterna. Mellan Peter Rejler och styrelsens ordférande Lars V Kylberg finns ett
aktiedgaravtal som reglerar innehav av A-aktier. Detta finns utforligt beskrivet under avsnitt
"Aktien och dgarna”.

Ovrigt

Betraffande koncernens och moderféretagets resultat och stallning i dvrigt hdnvisas till efterféljan-
de resultat- och balansrdkningar, redovisning av eget kapital samt kassaflédesanalyser med dartill
hérande noter och att resultat- och balansrdkningar faststélls pa kommande arsstamma.
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Allt foretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande. Nedan anges ndgra faktorer som

kan vara av vikt vid bedémning av bolagets verksamhet samt fa betydelse for vardet pa bolagets
aktie. Faktorerna nedan &r inte framstallda i ndgon sarskild prioriteringsordning och gér inte heller
ansprak pa att vara heltdckande.

Strategirisker

Styrelsen har fastslagit ett tillvaxtmal som innebar att koncernen skall omsétta 1 miljard kronor
och ha minst 1 000 anstallda ar 2010. For att lyckas med detta mal forutsatts dels en organisk till-
vaxt dels forvarvad tillvaxt. Under aren 2003-2007 har tillvaxten skett organiskt till cirka 40 procent
och genom forvarv till cirka 60 procent.

Forvarv av konsultbolag innebar alltid en risk for personalavgangar fran det férvarvade bolaget.
For att lyckas genomfora forvarvet pa ett framgangsrikt sétt maste det finnas forutsattningar for
att lyckas med integrationen sa att mervarden skapas i bade kdpande och férvarvade bolag. Histo-
riskt har Rejlers lyckats hantera bolagsforvarven pa ett bra satt. Genom att potentiella forvarv kan
forankras lokalt i organisationen minskar dven risken for felinvesteringar.

Ett storre forvarv anstranger organisationen och satter fokus pa interna fragor vilket kan vara
hammande fér marknadsbearbetningen. Rejlers har darfér en process for att snabbt kunna inte-
grera forvarvade bolag inom befintlig Rejlersstruktur.

Medarbetare och nyckelpersoner

For ett konsultbolag ar givetvis medarbetarna en mycket central tillgang. For bolagets tillvaxt ar
man beroende av att kunna behalla befintlig personal men dven att rekrytera nya medarbetare.

Da kundrelationen ofta bygger pa personliga relationer ar det av yttersta vikt att behalla nyckel-
personer. Bolagets styrelse och ledning arbetar kontinuerligt for att stimulera dessa att stanna kvar
i organisationen.

Bolagets storlek innebar ocksa att det &r mgjligt att erbjuda varierande arbetsuppgifter dver
flera omraden saval geografiskt som kompetensmassigt. Rejlers har fokus pa att vara en bra
arbetsgivare och sétter darvid stor vikt pa medarbetarnas trivsel. Att vara basta arbetsplatsen for
medarbetarna innebar ocksa en minskad risk for bolagets framtida utveckling.

Marknadsrisk

Rejlers forsoker minska konjunkturberoendet genom att arbeta inom flera olika kompetensomra-
den och erbjuda tjanster till saval privata som offentliga kunder. Detta har historiskt varit fram-
gangsrikt da offentliga infrastrukturinvesteringar ofta genomforts under tider da industrin haft
lagkonjunktur. Vidare har Rejlers en stor bredd i kundbasen, alltifran lokala uppdrag fran nadgra
timmar till stora bestéllare som kan efterfraga flera tusen konsulttimmar. Bolaget &r dock medve-
tet om att marknaden kontinuerligt maste bearbetas for att kunna erhélla nya uppdrag som kan
ersatta de som avslutas.

Den stora volymen av bolagets uppdrag &r pa [6pande rakning varfor risken i dessa ar liten. Bola-
gets intakt per konsult kan forenklat hdnforas till tva komponenter, debiteringsgraden och timpri-
set. For debiteringsgraden finns en naturlig grans som innebar att den inte kan bli 100 procent, det
krdvs alltid viss utbildning och personalrelaterade aktiviteter som ej ar debiterbara. Bolaget stravar
dock efter att halla debiteringsgraden pa sa hog niva som mojligt da den har ett mycket stort
utslag pa rérelseresultatet. Vidare arbetar bolaget kontinuerligt med att forsoka justera timpriset,
helt enkelt for att fa betalt for den erfarenhet och kunskap som varje konsult erhaller genom olika
utforda uppdrag. Bolaget utnyttjar i viss grad underkonsulter for att kunna genomféra kundupp-
drag. Behovet ar framforallt vid h6g beldggning samt inom vissa specialistkompetenser som inte
finns inom Rejlers.
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En begransad del av bolagets uppdrag ar pa fast pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning
och kraver noggrann uppféljning. Inom véldefinierade kdrnkompetensomraden kan bolaget vél bedéma
tidsatgangen och dadrigenom kvantifiera den ekonomiska risken. Beroende pa kundens behov kan detta
vara en framgangsrik vdg att minska kundens osdkerhet om totalkostnaden.

Ekonomiska risker

Rejlers har en stor exponering mot offentliga kunder dar kreditrisken kan bedomas till mycket lag. Pa stor-
re projekt faktureras kunden I6pande varfér den upparbetade kreditrisken blir relativt begransad. Bolaget
har endast ett fatal kunder dar en kreditforlust skulle leda till nagot storre resultatpaverkan. Historiskt har
bolaget dven hanterat kreditrisken pa sadant satt att forlusterna blivit mycket sma.

Bolagets intakter och kostnader ar till storsta delen i kronor, dock har bolaget exponering mot Euro i
den finska verksamheten. Eftersom bade intakter och kostnader &r i Euro blir nettoexponeringen i huvud-
sak rérelsemarginalen. Den storsta balansposten med valutaexponering ar tillgdngarna i Rejlers Finland Oy
vars bokférda vérde &r drygt 40 mkr. Aven vid en kraftig omvérdering av valutakurser mellan kronor och
Euro torde koncernens balansrakning endast till liten del exponeras.

Genom att bolaget har en |ag skuldsattning och en nettokassa ar likviditetsrisken liten. Vidare har bola-
gen en hog soliditet vilket skapar méjlighet for ytterligare belaning om sa skulle erfordras.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begrénsade till valuta- och likviditetsrisker

KANSLIGHET

Rejlers resultat ar mest kansligt for foljande faktorer Varje procentuell férandring av ovanstaende para-
- Debiteringsgraden metrar ger foljande paverkan pa Rejlers rorelseresultat
- Timpriset i mkr:
- Lénekostnadsutvecklingen Variabel +/-
Debiteringsgraden 58
Personalkostnaden uppgar till cirka 64 procent av Timpris 58
intdkterna medan 6vriga rorelsekostnader inklusive Lonekostnader 4,0

avskrivningar ar cirka 28 procent av intakterna.
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FLERARSOVERSIKT REJLERKONCERNEN
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Aren 2003-2007 i nedanstaende sammandrag &r uppréttade i enlighet med International Financial Reporting

Standards (IFRS) och ar 2003 enligt redovisningsradets rekommendationer. Den vasentliga skillnaden &r att

Goodwill inte ldngre ar foremal for avskrivningar.

IFRS IFRS IFRS IFRS ARL
Resultatrakningar i sas mmandrag, mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Intakter 651,0 558,3 418,1 294,3 254,3
Personalkostnader -424,9 -354,8 -267,5 -197,0 -171,2
Ovriga externa kostnader -143,0 -142,9 -113,9 -75,3 -69,0
Avskrivningar och nedskrivningar -12,9 -10,7 -7,8 -5,2 -6,5
Andelar i intressebolag 0,3 0,5 1,0 1,9 1,7
Rorelseresultat 70,5 50,4 30,1 18,7 9,3
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,2 04 -0,1
Resultat efter finansnetto 70,4 50,3 29,9 19,1 9,2
Skatt -20,6 -14,2 -9.3 -5,8 -3,7
Arets resultat 49,8 36,1 20,5 13,3 55
Data per aktie*
Resultat per aktie, kr 4,62 3,37 2,08 1,47 0,61
Eget kapital per aktie vid periodens slut 16,65 13,29 10,95 8,00 6,97
Utdelning per aktie (2007 féreslagen utdelning) 2,50 1,50 1,00 0,50 0,30
Genomsnittligt antal aktier 10772925 10721183 9874875 9070000 8865000
Antal aktier vid periodens slut 10784001 10750775 10679755 9070000 9070000
* Historiska data omrdaknade med hansyn till split 5:1 den 23 maj 2006

IFRS IFRS IFRS IFRS ARL
Balansrakningar i sa mmandrag, mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Immateriella tillgangar 84,7 68,0 66,9 17,4 9,9
Materiella tillgdngar 29,4 27,7 43,0 28,1 26,4
Finansiella tillgangar 0,5 0,5 0,5 11,0 11,1
Kortfristiga fordringar 157,6 159,6 126,2 774 66,3
Likvida medel 45,8 12,9 12,2 5,9 4,8
Summa tillgangar 318,0 268,7 248,8 139,7 1185
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Eget kapital 179,6 142,9 116,9 72,6 63,2
Avsattningar — — — — 9,2
Langfristiga skulder 30,9 28,7 30,0 21,1 13,2
Kortfristiga skulder 107,6 97,1 101,9 46,1 329
Summa skulder och eget kapital 318,0 268,7 248,8 139,7 118,55
varav rantebarande skulder 21,5 18,9 32,9 19,0 13,3

Kassaflode fran I6pande verksamhet 61,7 36,1 20,2 16,5 14,6
Kassaflode fran investeringsverksamhet -12,1 -7.9 -40,5 -11,5 -9,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -16,7 -27,6 26,6 -3,6 -1,6
Forandring i likvida medel under aret 32,9 0,6 6,3 1,4 3,1
Likvida medel vid arets slut 45,8 12,9 12,2 59 4,5
Outnyttjad checkkredit 15,0 15,0 3,7 4,1 34
Disponibla medel 60,8 27,9 15,9 10 79

Rorelsemarginal % 10,8 9,0 7,2 6,4 3,7
Vinstmarginal % 10,8 9,0 71 6,5 3,6
Avkastning pa eget kapital efter skatt % 30,9 27,8 21,6 19,6 9,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 37,2 34,4 25,3 21,2 12,9
Kassalikviditet (exkl outnyttjad checkkredit) % 189 178 136 181 216
Soliditet % 56,5 53,2 47,0 51,9 53,3
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2
Réntetdckningsgrad (ggr) 51,3 84,8 50,7 56,7 24,0
Nettoskuld, mkr — 6,0 20,7 13,1 8,5
Investeringar, mkr 254 7,9 40,5 15,0 9,6
Debiteringsgrad % 79 77 74 71 68
Antal arbetsdagar 248 249 251 251 248
Antal arsanstéllda 784 680 514 371 326
Omsattning/arsanstalld, tkr 831 821 813 793 778
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RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

Beloppi tkr Not 2007 2006

Rorelsens intakter

Intdkter 5 648755 555429
Ovriga rérelseintakter 6 2253 2850
Summa intékter 651008 558279
Rorelsens kostnader

(vriga externa kostnader 7 -142984 142857
Personalkostnader 8 -424 885 -354765

Avskrivningar och nedskrivningar materiella anldggnings-

tillgangar och immateriella tillgangar 14-18 -12940 -10693
Andelar i intresseforetags resultat 21 321 488
Rorelseresultat 70520 50452
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1286 516
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1386 -632
Resultat efter finansiella poster 70420 50336
Skatt pa arets resultat n -20597 -14218
ARETS RESULTAT 49836 36118
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare 49 849 36118
Hénforligt till minoritetens andel av resultatet 13 —
Data per aktie

Vinst per aktie fore utspadning, kr 12 462 3,37
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,62 337
Antal aktier 10772925 10721183
Antal aktier efter utspadning 10772925 10721183
Utdelning per aktie, kr (2007 foreslagen utdelning) 2,50 1,50
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BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

Belopp i tkr Not  2007-12-31  2006-12-31 Belopp i tkr Not  2007-12-31  2006-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar Aktiekapital, 10750 775 (10 679 755) aktier 21568 21502
Balanserade utgifter for programutveckling 13 — — Ovrigt tillskjutet kapital 31093 29310
Programvaror 14 4733 5135 Omrékningsreserv =217 -1369
Kundvdrden 15 12089 9750 Balanserat resultat - 127154 93 445
Goodwill 6 67 846 53152 Summa eget kapital hanforligt till
Summa immateriella tillgangar 84668 68037 moderforetagets aktiedgare 179598 142 888
Minoritetsintresse - 18 —
Materiella anldggningstillgangar - Summa eget kapital 179616 142888
Byggnader och mark 17 4995 5123
Inventarier, verktyg och installationer B 24423 22553 Langfristiga skulder -
Summa materiella anlaggningstillgdngar 29418 27676 Upplning 26 13776 13876
Uppskjuten skatteskuld " 16232 10554
Finansiella anlaggningstillgangar - Ovriga skulder 2% 845 4312
Andelar i intressefdretag 2 — — Summa langfristiga skulder 30853 28742
Andra langfristiga fordringar 2 493 517
Summa finansiella anlaggningstillgangar 493 517 Kortfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 114579 96 230 Uppléning 26 7606 4657
Leverantdrsskulder 17436 14881
Omséttningstillgangar Forskott fran kunder 1841 —
Varulager 255 — Skatteskulder 1716 1337
Kundfodringar 23 109923 100974 Ovriga skulder 36220 34476
Fordringar hos intresseforetag 320 148 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 42761 41688
Ovriga fordringar 2311 3897 Summa kortfristiga skulder - 107 580 97039
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 44473 42350 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 318049 268 669
Ovriga kortfristiga placeringar 25 401 202
Likvida medel 45787 12868 POSTER INOM LINJEN 2007-12-31  2006-12-31
Fastighet som innehas till forsaljning 29 — 12000 Stallda sékerheter, tkr 28 11774 22314
Summa omsattningstillgangar - 203 470 172439
SUMMATILLGANGAR 318049 268669
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KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN

Beloppi tkr Not  2007-12-31  2006-12-31

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat 70520 50452

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 13-18 12940 10730
Realisationsvinst/forlust vid forsaljning av inventarier -548 -243
Summa - 82912 60939
Erhallna rantor 1286 516
Betalda réntor -1386 -632
Betald inkomstskatt 19 -17190 13151

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 65622 47672

Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -9913 -21164
Okning/minskning av leverantbrsskulder 2555 -2406
Okning/minskning av dvriga korta skulder 3585 12036
Kassafldde fran den lopande verksamheten 61849 36138

9

Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade

likvida medel 20 -15802 -426
Forvarv av intressebolag 20 — —
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 12525 —
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -6563 -5075
Forvarv avimmateriella tillgangar - -2346 -2382
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12186 -7883

Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 2849 —
Amortering av lan -3467 16937
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -16126 -10680
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -16744 -27617
Okning/minskning av likvida medel - 32919 638
Likvida medel vid arets borjan - 12868 12230
Likvida medel vid arets slut 45787 12868
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

Aktiekapital ~ Ovr tillskjutet kapital ~Omrakningsreserv Balanserad vinst Summa  Minoritetsintresse Totalt eget kapital
Eget kapital 2006-01-01 21360 27 564 21 68006 116950 — 116950
Omrakningsdifferens m m — — -1389 — -1389 — -1389
Intdkter och kostnader redovisade
direkt mot eget kapital — — 1389 — -1389 — —
Arets resultat — — — 36118 36118 — —
Summa redovisade intakter och kostnader — — -1389 36118 34729 — 34729
Nyemission 142 1746 — — 1888 — 1888
Utdelning avseende 2005 — — — -10680 -10680 — -10680
Eget kapital 2006-12-31/2007-01-01 21502 29310 -1368 93 444 142888 — 142 888
Omrékningsdifferens m m — — 1151 — 1151 — 1151
Intakter och kostnader redovisade
direkt mot eget kapital — — 1151 — 1151 — 1151
Arets resultat —_ — —_ 49 836 49836 -13 49823
Summa redovisade intakter och kostnader — — 1151 49836 50987 — 50987
Nyemission 66 1783 — — 1849 — 1849
Utdelning avseende 2006 — — — -16126 -16126 — -16126
Fordndring av minoritetsintresse — — — — — 31 31
Eget kapital 2007-12-31 21568 31093 =217 127154 179598 18 179616
Foreslagen dverforing till aktiedgare
Utdelning avseende 2007 — — — -26 960 -26 960 — —
Summa foreslagen dverforing till aktieagare — — — -26 960 -26 960 — —
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Rejlerkoncernen AB (556349-8426) (moderfGretaget) och dess dotterforetag (sammantaget
koncernen) dr en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjénster inom elteknik, energi,
mekanik, automation, IT och telecom.

Moderforetaget & ett aktiebolag registrerat i och med séte i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Industrigatan 2A, 100 28 Stockholm.

Aktien dr noterad pa Stockholmsharsen, Nordiska listan.

Rrsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 26 mars
2008. Koncernens resultat och balansrakning samt moderbolagets resultat och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamma den 13 maj 2008.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Forandringar i redovisningsprinciper

For Rejlers ar tillampning av IFRS7 obligatorisk for denna drsredovisning. IFRS7 har inte ndgra
effekter pa resultat och balansrékningen utan innebar enbart kompletterande upplysningskrav
avseende finansiella tillgangar och skulder utdver de som tidigare krévts av ISA32. Dartill tillampas
ocksd de tillagg som gjorts i IAST samt IFRIC10.

Grunder for rapporternas upprattande

Rejlers upprattar frén och med rakenskapsaret 2005 koncernredovisningen i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RR30 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Moderbolaget har uppréttat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen och redovisningsradets rekommendation 32 (Redovisning for
juridiska personer). Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrékningar omfattar alla foretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har mer &n halften av aktiernas rostvarde samt foretag i vilka koncernen pd annat sétt har
ett bestammande inflytande och en mer betydande andel av resultatet av deras verksamhet (dot-
terforetag). Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fr o m den dag da det bestimmande
inflytandet dverfars till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av forvérvsmetoden. Det forvarvade
bolagets tillgangar, skulder och dtaganden vrderas till verkligt varde enligt IFRS 3. Skillnaden

o

mellan verkliga vérden och anskaffningsvardet redovisas som goodwill. Om anskaffni t

forhallande till Koncernens innehav i intresseforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras,

om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna
tillgdngen. Redovisningsprinciperna for ett intre Je fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av Koncernens principer.

ag hari foreko

Segmentsrapportering

En rorelsegren &r en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjénster
som dr utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som gller andra rérelsegrenar.
Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller tjanster inom en ekonomisk miljo som &r
utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for andra ekonomiska miljder.
Rejlers primdra segment utdrs av tekniska konsulttjanster samt energitjanster. De sekundéra
segmenten utgdrs av Sverige och Finland.

Omrékning av utlandsk valuta

De utldndska dotterforetagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken motsvarar valutan i den
primdra ekonomiska miljd i vilken respektive dotterbolag bedriver verksamhet.

I koncernredovisningen har dotterfaretagens redovisningar omraknats till svenska kronor som
arkoncernens rapporteringsvaluta. Omrékning till svenska kronor av utlandska dotterforetags
resultat- och balansrékningar gars enligt foljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréaknas till balansdagskurs
b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig

valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte r en rimlig approximation av den ackumu-
lerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intékter och kostnader
omréknas till transaktionsdagens kurs), samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som
sakringar av sadana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt
eller delvis fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid forvérv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
Da koncernens fladen i utlandska valutor & sma sker ej valutasakring.

understiger det verkliga vérdet redovisas mellanskillnaden i resultatrékningen under rubriken
ovriga vinster. Vid forvérv med tilldggskopeskilling beréknas sannolikt utfall av tilldggskopes-
skillingen. Nar den definitiva kdpeskillingen dr klar gors i forekommande fall en justering av av
anskaffningsvérdet. Skulden for tilliggskopeskilling redovisas som kortfristig respektive langfristig
skuld. Obeskattade reserver redovisade i de enskilda koncernforetagen uppdelas i koncernens
balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen redovisas i balanserat resultat. Skat-
tedelen redovisas under langfristiga skulder.

Koncerinterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster mellan koncernforetag
elimineras. Aiven orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som en
indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen. Redovisnings-
principerna for ett dotterforetag har i forekommenade fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av Koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseforetaq ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestimmande infly-
tande, vilket i regel géller for alla aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rdsterna.
Innehav i intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till
anskaffningsvérde. Koncernens redovisade vérde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill
som identifieras vid forvérvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvérvet redovisas i
resultatrékningen och dess andel av forandringar i reserver efter forvarvet redovisas i posten
reserver. Ackumulerade forédndringar efter forvérvet redovisas som &ndring av inenhavets redo-
visade vérde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller Gverstiger dess
innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar inte koncernen
ytterligare forluster, om inte Koncernen har pétagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rékning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan Koncernen och dess intresseforetag elimineras i

anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar kontorslokaler som anvénds i den egna rorelsen Dessa och dvriga
materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast sa det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Redovisat vérde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Okning av redovisat vérde som uppkommer vid omvérdering av byggnader och mark féis till
reserver i eget kapital. Minskningar som utjamnar tidigare 6kningar av samma tillgang belastar
reserver, alla vriga minskningar resultatfors. Varje &r dverfors skillnaden mellan avskrivningen
baserad pa tillgangens omvarderade belopp (kostnadsford avskrivning) och avskrivning som
baseras pa ursprungligt anskaffningsvrde, frén reserver till balanserade vinstmedel.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pé andra tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det beréknade restvérdet dver den beraknade
nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

- Byggnader 50ar
- Fordon 5ar
- Inventarier och installationer 3-5ar

Tillgangarna restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade restvarde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvérde om tillgéngens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintékten och
det redovisade vérdet och redovisas netto i resultatrakningen. Nar omvéarderade tillgangar sljs,
dverfors de belopp som ingar i reserver till balanserade vinstmedel.
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Immateriella tillgdngar

-Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet overstiger det verkliga vardet pa
Koncernens andel av det forvérvade bolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pé forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill pa forvérv av
intresseforetag ingar i vardet pa innehav i intresseforetag och provas med avseende pa eventuellt
nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av Goodwill aterfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningshehov.
Fordelningen gors pd de kassag 1de enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvéntas bli gynnade av det rérelseforvérv som gett upphov till goodwillposten. Rejler-
koncernen fordelar goodwill till samtliga rérelsegrenar i samtliga lander dér koncernen bedriver
verksamhet.

-Kundvérden

Kundvarden har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjért for att fordela kostnaden for kundvérden
over deras bedomda nyttjandeperiod (10 ar)

- Programvara

-Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran
forvérvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den beddmda nyttjandepe-
rioden (3-54r)

Utgift for utveckling och underhall av programvara kostnadsfors nér de uppstér. Utgifter som

ar direkt forknippade med utveckling av idenitifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av Koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar under mer &n ett ar och som
overstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar, | kostnaden ingar de kostnader for
anstéllda som uppkommit genom utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel av
indirekta kostnader.

Utvecklingskostnader for programvara skrivs av under sin bedomda nyttjandeperiod (< 3 ar).

gar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningshehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med
avseende pd virdenedgdng nérhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgingens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ir det higre
av tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
beddmning av nedskrivningshehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivéer dar det finns separata
identifierbara kassafladen (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella
tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finan-
siella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen lanefordringar, kundfordringar, andra langfristiga fordringar,
ovriga fordringar och 6vriga kortfristiga placeringar. Bland skulder aterfinns leverantdrsskulder,
laneskulder samt dvriga skulder. Likvida medel utgdrs av kassa och banktillgodohavanden.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument. Redovisning sker
darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen ndr réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Detsamma gller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa afférsdagen, som utgdr den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens noterade kdpkurs pa
balansdagen. Verkligt vrde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom att anvénda
varderingstekniker, till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafloden.

Vid varje rapporttillfalle utvérderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att en
finansiell tillgang ar i behov av nedskrivning.

1AS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pé avsikten med
forvérvet av det finansiella instrumentet. Klassificering bestams vid anskaffningstidpunkt men
omprévas vid varje rapporttillfalle. Kategorierna r foljande:

- Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via resultatrédkningen.

Denna kategori bestar av tvé undergrupper; finansiella tillgangar som innehas for handel och
andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell
tillgang klassificeras som innehav for handel om den forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt. Derivat
klassificeras som innehav for handel utom dé de anvands for sakringsredovisning. Tillgangar i
denna kategori varderas Iopande till verkligt varde med vérdeforandringar redovisade i resultatrak-
ningen under finansiella intakter respektive ovriga rorelseintakter och klassificeras som omsatt-
ningstillgang om den innehas for handel eller forvantas realiseras inom 12 ménader. Koncernens
poster som Klassificeras i denna kategori avser rantebarande vardepapper samt fastighet som
innehas till forséljning. Koncernen har forsélt fastighet under aret som inte medforde paverkan
dver resultatet och i dvrigt har koncernen marginella poster av denna kategori.

- Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststéllda
eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsatt-
ningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar
utgdrs av Kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i balansrakningen. Nedskriv-
ningar pa kundfordringar och dvriga fordringar redovisas under dvriga externa rérelsekostnader
och nedskrivningar pa lanefordringar under finansiella kostnader.

- Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel samt derivat (fristaende
och inbdddade) som inte anvands for sakringsredovisning. Skulder i kategorin vérderas I6pande
till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. Koncernen har for
narvarande inga poster i denna kategori.

- Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivrédnta som beréknades nér skulden togs upp. Det
innebdr att dver- och undervérden, liksom direkta emissionskostnader, periodiseras dver skuldens
loptid. Koncernens poster utgors av upplaning, leverantdrsskulder och dvriga skulder.

ands for sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrakningen. Vérdeforéndringarna redovisas i
resultatrékningen vid sékring av verkligt vérde. Vid kassaflodessakring och sakring av nettoinves-

Derivat som

tering i utlandsk valuta redovisas den effektiva delen mot eget kapital och den ineffektiva delen
redovisas i resultatrakningen. Rejlers har for ndrvarande inget behov av att gora sakringar.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar den skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt & med tillimpning av de
skattesatser som dr beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden. Balansrékningsmetoden innebar att
berdkningen gors utifran skattesatser per balansdagen apllicerat pa skillnader mellan en tillgangs
eller en skulds bokforingsméssiga respektive skattemassiga vérde samt forlustavdrag. Dessa
forlustavdrag kan nyttjas for att minska framtida beskattningshara inkomster. | de fall det bedoms
att sddana forlustavdrag kan kommautnyttjas bokas en uppskjuten skattefordran pa sadana
forlustavdrag.

Resultateffekten efter skatt redovisas som en del av arets resultat och i balansrakningen mot
uppskjuten skatt och eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefrodran mot aktuell skatteskuld i olika enheter i de fall dar kvittning
drmdjlig mellan skattemdssiga resultat mellan motsvarande enheter och koncernen avser att
nyttja sadan kvittningsmajlighet. Motsvarande princip galler for uppskjutna skattefordringar och
skulder.

Ersattningar till anstallda

- Pensionsforpliktelser

De pensionsldsningar som finns inom koncernen har klassificerats sasom avgiftsbestamda respek-
tive formanshestamda pensionsplaner. For avgiftshestimmda pensionslosningar kostnadsfors pre-
mier i takt med den period de avser. Nar klassificering sker som formdnsbestamda pensionsplaner
skall en oberoende aktuarie berakna storleken pa forpliktelser i formansbestamda pensionsplaner
enligt den sk “Project unit credit method” pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstélldes
yrkesverksamma liv. Dessa antaganden vérderas till nuvardet av framtida betalningar med
anvandning av en diskonteringsranta. Aktuariella vinster och forluster, utanfor den tioprocentiga
korridoren, fordelas efter de anstélldas genomsnittliga, dterstaende beraknade anstéllningstid.
Redovisningsradets akutgrupps uttalande URA 42 tillampas till dess att Alecta kan redovisa grund-
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data for berakning av formanshestamda pensionsdtaganden. URA 42 innebdr att pensionsldsning
hos Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.

- Erséttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av Koncernen fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen dr forpliktad endera att saga upp anstall-
da enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar
vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng.
Forméner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

- Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som
beaktar den vinst som kan hanforas till Moderforetagets aktiedgare efter vissa justeringar.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse
pa grund av tidigare praxis.

Avséttningar

Avsittningar for miljoaterstallande atgarder, omstruktureringskostnader och réttsliga krav
redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det
arsannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet, och beloppet
har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppsagning av leasingavtal och for avgéngsersattningar. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for att det kommer att krdvas
ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En
avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i denna
grupp av taganden ar ringa.

Avsattningarna vérderas till nuvardet av det belopp som forvéntas krdvas for att reglera
forpliktelsen.

Harvid anvénds en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedmning
av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den
okning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Intdktsredovisning och pagaende projekt

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas for salda
varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt,
eventuella rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. Detta innebar att i resultatrék-
ningen beaktas och vérderas upparbetade intakter aven om fakturering inte skett. | balansrak-
ningen ar upptaget upparbetade ej fakturerade arvoden pd lopande rakningsuppdrag samt
fastprisuppdrag som har varderats till utfaktureringspris efter avdrag for eventuella forlustrisker
och forskottsbetalningar. Pagaende projekt redovisas i balansrakningen under upplupna intékter.
Rénteintakter redovisas Iopande i takt med intjanande till den effektiva rantesats som galler for
var tillgang. Utdelning fran investeringar redovisas nar rétten att erhélla betalning har faststallts.

Leasing

Leasingkontrakt avser till storsta delen bilar, datorer och kopiatorer.

Leasing av tillgangar (bilar) som utgor finansiell leasing redovisas som anlaggningstillgang och
finansiell skuld. Avskrivning sker enligt samma principer som for dvriga tillgangar av samma slag.
Leasing av tillgdngar som utgor operationell leasing (datorer, kopiatorer) kostnadsfors linjart Gver
leasingperioden.

Utdelningar
Utdelning till Moderfdretagets aktiedgare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i
den period dé utdelningen godkanns av Moderforetagets aktiedgare.

Lanekostnader

Kostnader for rantor och andra avgifter relaterade till dessa skulder redovisas Iopande och klas-
sificeras i sin helhet som finansiella kostnader i resultatrakningen.

Upplaning klassificeras om kortfristiga skulder om inte Koncernen har rétt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Statliga stod
Statliga stod som erhallits har i sin helhet redovisats i resultatrakningen. Stod som avser bidrag for
lonekostnader har reducerat foretagets kostnad.

Transaktioner med nérstaende

Rejlerkoncernen har tréffat forvaltningsavtal med Rejlers Fastighets AB Mjdlner i vilken familjen
Rejler ar deldgare. Avtalet har traffats pd marknadsméssiga villkor med rérligt arvode. Harutover
foreligger inga transaktioner utdver normala ersattningar for anstéllning.

Kop och forsaljning mellan koncernbolagen sker pd marknadsméssiga villkor.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprattad enligt indirekt metod.

Likvida medel i kassaflddesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
en |optid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardeforandring.

NOT 3 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Det dvergripande malet med Rejlers finansverksamhet &r att stodja den operativa verksamheten
genom att sakerstalla finansiering och kreditloften samt effektiv likviditetshantering bade lokalt
och centralt samt att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for. Hantering av
Rejlers finansiella riskexponering ar centraliserad till Bolagets ekonomiavdelning. Bolaget har en
faststalld finanspolicy som faststéllts av styrelsen, vilken beskriver malen for och ansvarsfordel-
ningen inom finansfunktionerna. Finanspolicyn syftar till att kontrollera och begrénsa de finan-
siella risker koncernen exponeras for genom att lagga fast mal, riktlinjer och regler for hanteringen
av finansiell riskexponering och likviditetshantering.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken for att en placering inte kan omséttas i likvida medel utan pataglig
kostnadsdkning. Bolagets policy &r att denna risk skall begransas genom en god likviditetspla-
nering med vars hjélp Bolaget i god tid kan forsakra sig om till exempel kreditloften. Loptiden pa
eventuellt ldngfristiga placeringar skall tas med hansyn till for placeringen upprattad likviditets-
plan. Likviditetsrisk avser vidare risken for svarigheter att fullgora dtaganden som ér forenade med
finansiella skulder. Koncernen har for narvarande ingen nettoskuld och likviditetsrisken &r darfor
mycket lag.

Rénterisk

Risken for vérdeforandring pa en réntebarande position till foljd av forandringar i marknadsréntan
innebar en rénterisk for Bolaget. | nuldget &r ranterisken begrénsad da upplaningen i koncernen
totalt sett &r 1dg. Sasongsmassiga fluktuationer i likviditeten hanteras via checkkredit. Vid forvarv
galler att aterbetalningstiden pd Ian med bundna rantor skall spegla kalkylméssig avskrivningstid
for forvérvet. Kortfristiga Ian upptas normalt till rorlig ranta for att vid dverskottslikviditet kunna
16sas utan kostnader.

Péverkan pa resultat efter skatt, mkr

Rénteforandring 2007 2006
+1% 0,2 -0,1
-1% -0,2 -01
Valutarisk

Risken for vérdeforandring av en valuta i forhallande till andra valutor innebar en valutarisk for
Bolaget. Till foljd av att verksamheten i Finland utgor cirka 20 procent av omséttningen ar Rejlers
storsta valutariskexponering mot Euron. Valutarisken i intékter begransas i och med att motsva-
rande kostnader &r i Euro och endast resultatet konverteras till svenska kronor. Bolagets policy
aratt i forekommande fall begransa valutarisken om den i pataglig utstrackning kan paverka
likviditeten i Bolaget. En beddmning av risken skall géras i aktuella fall.

Péverkan pa resultat efter skatt, mkr

Rénteforandring 2007 2006
+10% -14 -13
-10% -14 -13
Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk innebar risken for att motparten inte fullgor sina forpliktelser. Denna
risk begransas genom att, vid i forsta hand storre affarer, kontrollera motpartens betalningsfor-
maga. Rejlers har en stor kundexponering mot statliga och andra offentliga myndigheter dar
kreditrisken r lag. For privata bestallare gors vid behov en individuell beddmning av varje kund
avseende betalningsformagan. Normalt faktureras kunderna varje ménad varfor riskexponeringen
mot en enskild kund begransas. Merparten av Rejlers kunder &r finansiellt starka och dven
historiskt har kreditforlusterna varit mycket ldga.

Nedanstdende tabell analyserar Koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstru-
ment som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen terstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen & de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena. De belopp som forfaller inom 12 ménader dverensstimmer med bokfdrda belopp,
eftersom diskonteringseffekten dr ovésentlig.
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2007-12-31 Mindre mellan mellan mer dn NOT 5 SEGMENTINFORMATION
Tkr an1ar Toch2ar  2och5ar 5ar Priméra segment
Banklan 8419 8839 5052 525 Per 31 december 2007 &r koncernen organiserad i tva huvudsakliga rorelsegrenar
Leverantdrsskulder och andra skulder 99974 1. Tekniska konsulttjanster i Sverige och Finland
2. Energitjanster, insamling och sammanstélining av métvérden avseende i huvudsak
2006-12-31 Mindre mellan mellan meran elavldsningar
Tkr an1ar loch2ar  2och5ar 5ar Forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsméssiga villkor.
Banklan 4950 4921 3549 6155
Leverantdrsskulder och andra skulder 92382 Resultatrakningar i sammandrag per segment, mkr
Tekniska Tekniska Summa
Hantering av kapitalrisk konsult-  konsult- tekniska Koncern-
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga Koncernens formaga att fortsatta sin tjanster  tjanster konsult-  Energi- gemen- Eliminer- Kon-
verksamhet, s att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra 2007 Sverige  Finland tjanster tjanster samt ingar  cernen
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att hlla kostnaderna for kapitalet Totala intakter 462,7 1389 601,6 423 71 — 651,0
nere. Fors. mellan segment 16,6 0,5 171 0,1 08 -18,0 0
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen forandra den utdelning som Externa intakter 4793 1394 6187 424 7,9 -18,0 651,0
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar Rorelsens kostnader  -4320  -1205  -552,5 =344 -11,9 180  -580,8
for att minska kulderna. Resultatandel i
P& samma satt som andra foretag i branschen beddmer Koncernen kapitalet pa basis av skuldsatt- intresseforetag — — — — 03 — 03
ningsgraden. Segmentens
Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beraknas som rorelseresultat 473 18,9 66,2 8,0 3,7 — 70,5
total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i Koncer- Finansiella poster netto  — — — — — — -0,1
nens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i Resultat fore skatt — — — — — — 704
Koncernens balansrakning plus nettoskulden. Skatt — — — — — — -20,6
Under 2007 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort med 2006, att uppratthalla en Arets resultat 49,8
stark balansrakning och en lag skuldséttningsgrad. Skuldséttningsgraden per 31 december 2007
och 2006 var som foljer: Tillgangar och skulder i segmenten, mkr
Tekniska ~ Tekniska ~Summa
Mkr 2007 2006 konsult-  konsult- tekniska Koncern-
Total upplaning 21,5 18,9 tjdnster  tjdnster konsult-  Energi- gemen- Eliminer- Kon-
Avgar likvida medel -45,8 -129 2007 Sverige  Finland tjanster tjanster samt ingar  cernen
Nettoskuld =243 6,0 Segmentsfordelade
Totalt eget kapital 179,6 142,9 tillgdngar 178,8 10,3 289,1 60,2 1229 1542 318,0
Totalt kapital 318,0 268,7 Intresseforetag — — — — — — —
Skuldséttningsgrad 12% 13% Ej segmentsfordelade
tillgdngar — — — — — — —
NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL Summatillgdngar 1788 1103 289, 602 1229 -1542 3180
Koncernen gdr antaganden och uppskattningar om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga Segmentsfordelade
resultatet. skulder 94,9 385 1334 19,6 20,7 -532 120,5
De uppskattningar och antaganden som, om de &ndras, innebér en betydande risk for vésentliga Ej segmentsfordelade
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar skulder — — — — — — 179
anges nedan. Summa skulder 94,9 385 1334 19,6 20,7 -53,2 138,4
- Provning av nedskrivningsbehov for Goodwill Ovrig information per segment
Koncernen undersoker varje ar eller oftare om nagot nedskrivningsbehov foreligger for Goodwill. Avskrivningar -719 3,0 -10,9 -1 -0,2 — -12,2
I enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for kassagenere- Investeringar exkl.
rande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevar- forvérv 6,0 24 13 0,5 — — 89
det har flera antaganden gjorts om framtida forhallanden. Andringar av dessa forhallande skulle
kunna ha effekt pa det redovisade vérdet av Goodwill. I not 16 finns en kénslighetsanalys med Resultatrdkningar i sammandrag per segment, mkr
som visar vid vilken niva en minskning i omsattning respektive okning i kostnadsmassan ger ett Tekniska Tekniska Summa
nyttjandevarde lika med bokfort vérde. konsult-  konsult- tekniska Koncern-
For att bedoma framtida kassaflode har koncernledningen lagt en prognos med ledning av dels tjanster  tjdnster konsult-  Energi- gemen- Eliminer- Kon-
kommande ars budget och en bedomning av de foljande fyra aren. | genomsnitt anvands en 2006 Sverige  Finland tjanster tjanster samt ingar  cernen
tillvéxt pa ca 3% i de kalkyler som uppréttats. Prognostiserade kassafloden har darefter nuvérdes- Totala intakter 3983 10,5 508,8 46,6 29 — 558,3
berdknats med en diskonteringsranta pa 12 % efter skatt. Fors. mellan segment 77 1,1 838 038 — -9,6 —
0Om den uppskattade diskonteringsrantan efter skatt som tilldmpats for diskonterade kassafloden Externa intakter 406,0 M6 517,6 474 2,9 -9,6 558,3
hade varit 10% hdgre (exempelvis 13% istéllet for 12%) skulle nyttjandevérdet for koncernen Rorelsens kostnader  -373,6 <944 -468,0 -43,4 -6,6 96  -5084
minska med ca 13 mkr. Resultatandel i
intresseforetag — — — — 0,5 — 0,5
- Intéktsredovisning Segmentens
Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. | balansrékningen &r upptaget rorelseresultat 324 17,2 49,6 4,0 2,9 — 50,4
upparbetade ej fakturerade arvoden pa ldpande rakningsuppdrag samt fastprisuppdrag som har Finansiella poster netto  — — — — — — -0,1
vérderats till utfaktureringspris efter avdrag for eventuella avvikelser mellan upparbetning och Resultat fore skatt — — — — — — 50,3
férdigstallande grad. Lopande uppdrag faktureras normalt manadsvis. Fardigstallandegraden i Skatt — — — — — — -14,2
fastpriser bedoms genom att uppdragsansvarig far géra en bedomning av utfort och aterstaende Arets resultat 36,1
arbete. Intékten redovisas inte om det finns en osékerhet avseende vérdet.
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Tillgéngar och skulder i segmenten, mkr NOT 8 PERSONAL
Tekniska Tekniska Summa Medelantal heltidsanstallda 2007 2006
konsult-  konsult- tekniska Koncern- Medelantal varav Medelantal varav
tjdnster  tjdnster konsult-  Energi- gemen- Eliminer- Kon- anstallda méan anstallda méan
2006 Sverige  Finland tjanster tjanster samt  ingar  cernen Moderfdretaget i Sverige 4 4 1 1
Segmentsfordelade Totalt i moderbolaget 4 4 1 1
tillgangar 164,2 793 2435 55,8 1249  -155,5 268,7 Dotterforetag
Intresseforetag — — — — — — — Sverige 544 457 485 398
Ej segmentsfordelade Finland 230 188 186 146
tillgangar — — — — — — — Danmark — — 2 1
Summatillgdngar  164,2 793 2435 55,8 1249  -155,5 268,7 Estand 6 — 6 —
Totalt i dotterforetag 779 644 679 545
Segmentsfordelade Totalt i koncernen 784 649 680 546
skulder 83,0 24,0 107,0 223 353 -49,4 15,2
Ej segmentsfordelade Konsfordelning i Koncernen
skulder — — — — — — 1,9 (inkl dotterforetag) for styrelse
Summa skulder 83,0 24,0 107,0 223 353 -49,4 1271 ledamater och dvriga ledande
befattningshavare 2007 2006
Ovrig information per segment Antal pa varav Antal pa varav
Avskrivningar -59 -28 -8,7 -1,7 -03 — -10,7 balans- man balans- man
Investeringar exkl. dagen dagen
forvérv 32 31 6,3 14 — — 77 Styrelseledamdter 17 16 16 15
VD och 6vriga ledande befattningshavare 3 3 3 3
Sekundara segment Koncernen totalt 23 19 19 18
Koncernen bedriver verksamhet inom i huvudsak tva geografiska omraden, Sverige och Finland.
Hemland for moderforetaget dr Sverige Loner, ersattningar m m 2007 2006
Koncernens intakter uppkommer i huvudsak i Sverige och Finland. Loneroch  Soc.kostn Loneroch  Soc.kostn

Rad g sekundéra segment, mkr
Sverige Finland ~ Ovriga linder Elimineringar Totalt koncern

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intékter 504,3 4385 139,0 110,5 55 94 — — 06488 5584
Summa tillgdngar  361,9 3449 1103 79,3 —  — -1542-1555 3180 2687
Investeringar 93 68 161 31 —_ — — — 254 99
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Tkr 2007 2006
Realisationsresultat anldggningstillgangar 548 320
Uthyrning av lokaler 898 1670
Andra rorelseintakter 807 860
Koncernen totalt 2253 2850
NOT 7 REVISIONSARVODEN

Koncernen

Tkr 2007 2006
PricewaterhouseCoopers AB
Erséttning for revision 403 —
Erséttning for dvrig konsultation 52 —
Deloitte
Erséttning for revision 303 518
Erséttning for dvrig konsultation 101 161
Koncernen totalt 859 679
Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens

och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfdrande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar dvriga uppdrag.
PricewaterhouseCoopers AB rvald till huvudansvarig revisor pa stimman 2007. Far dotterbolaget
Rejlers Finland Oy &r Deloitte Oy ansvarig revisor.

andraers. (varav pens.
(varav  kostnader)

andra ers. (varav pens.
(varav kostnader)

Tkr tantiem) tantiem)
Moderholaget 5027 2466 413 402
(756) (650) (=) (76)
Dotterforetag 281856 115242 238 945 100050
(2414) (35672) (2235)  (31725)
Koncernen totalt 286883 117708 239358 100 452
(3170) (36322) (2235)  (31801)
Loner och andra ersattningar
fordelade per land och mellan
styrelseledamdter mfl och anstéllda 2007 2006
Styrelse och Ovriga  Styrelse och Ovriga
VDochandra  anstdllda VDochandra anstéllda
ledande befatt- ledande befatt-
ningshavare ningshavare
(varav (varav
Tkr tantiem o.d) tantiem o.d)
Totalt i moderbolaget 5251 0 164 249
(728) — (=) —
Dotterféretag i Sverige 5587 202009 7991 171694
(504) —_ (1152) —
Dotterforetag utomlands
Finland 2102 71333 3017 53786
(79) —_ (192) —
Danmark — 338 — 1815
(=) — (—) —
Estland — 487 — 642
(=) — =) —
Totalt i dotterforetag 7689 274167 11088 227937
(583) —_ (1344) —
Koncernen totalt 12940 274167 11172 228186
(131) — (1344) —
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Ersattning till ledande befattningahavare

NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Nyckelpersoner i ledande stéllning har erhallit fljande erséttningar Tkr 2007 2006
Koncernen Rantor, externa -1386 -563
Tkr 2007 2006 Kursforluster — -69
Laner och andra kortfristiga ersattningar 5975 6316 Summa -1386 -632
Ersattningar vid uppsagning 0 0
Pensionskostnader 943 985 NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT
Andra langfristiga erséttningar 0 0 Koncernen
Aktierelaterade ersattningar 0 0 Tkr 2007 2006
Summa 6918 7301 Fdljande komponenter ingdr i skattekostnaden:
Skatt pa arets resultat 19000 12938
Erséttning till styrelsen utgar enligt beslut pa bolagsstimma. Under 2007 uppgar styrelsearvoden Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 3543 -332
till 715 tkr(250) varav till ordforanden 195 tkr (100). Darutdver utgar 40 tr i erséttning for kom- Forandring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 404 2296
mittéarbete. Styrelsens ordforande har inte erhallit ndgon erséttning utdver styrelsearode. Vice Skillnad mellan bokfdrings- och skattemassiga
ordforande har erhallit Ion fran dotterbolag med 420 tkr (421) avskrivningar pa fastigheter -1888 -684
Ersattningar till VD och andra ledande befattningshavare bestar av grundlon, forméner, pension Ovrigt -462 —
samt rorlig ersdttning baserad pa foretagets resultat. Rorliga erséttningar ar maximerade till Summa 20597 14218
mellan 20-70 procent av arslonen. Rorlig erséttning avser bonus. Bonusheloppet till VD och vice VD
beraknas pa koncernens resultat och utgick under 2007 med 60 procent av grundldnen. For dvriga Redovisat resultat fore skatt 70420 50336
ledande befattningshavare utgick bonus under 2007 med 0-25 procent av arslnen. Skatt enligt gallande skattesats 19350 13914
Skatteeffekt av:
Ersattningar och dvriga formaner 2007 Justering av tidigare ars skatt 6 -732
Grundlon/ Rérlig  Ovriga Pensions- Summa Ej avdragsgilla kostnader 1248 1039
Tkr Styrelsearvode ersattning formaner kostnad Ej skattepliktiga intakter -7 -3
LarsV Kylberg, styrelsens ordforande 195 — — — 195 Redovisad skatt 20597 14218
Olof G Wickstrom, ledamot 130 — — — 130
Thord Wilkne, ledamot 130 — — — 130 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Koncernen
Rsa Soderstrom Jerring, ledamot 155 — — — 155 Tkr 2007 2006
Asa Landén Ericsson, ledamot 145 — — — 145 Uppskjuten skattefordran avseende farlustavdrag 716 1120
Verkstéllande direktoren 1104 581 20 144 1849 Summa uppskjutna skattefordringar 716 1120
Vice verkstéllande direktor*) 759 0 70 106 935 Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade
Andra ledande befattningshavare (5 pers.) 23860 402 179 693 4134 obeskattade reserver -12619 -9076
Summa 5478 983 269 943 7673 Uppskjuten skatteskuld i anlaggningstillgangar -4329 -2598
*) Vice verkstallande direktor har lamnat sin befattning i juli 2007 Summa uppskjutna skatteskulder -16948 -11674
Summa uppskjutna skatter netto -16232 -10554
Erséttningar och dvriga formaner 2006
Grundlon/ Rérlig  Ovriga Pensions- Summa NOT 12 VINST PER AKTIE
Tkr Styrelsearvode ersattning formaner kostnad Koncernen
Lars V Kylberg, styrelsens ordforande 100 — — — 100 Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Olof @ Wickstrom, ledamot 75 — — — 75 Resultat som dr hanforligt till Moderforetagets aktiedgare 49849 36118
Asa Landén Ericsson, ledamot 75 — — — 75 Genomsnittligt antal aktier 10772925 10721183
Verkstallande direktoren 1047 505 24 173 1749 Resultat per aktie (kr per aktie) 4,62 337
Vice verkstéllande direktor 915 541 109 1771 174
Andra ledande befattningshavare (4 pers.) 2958 150 67 635 3810 Optionsprogram eller liknande finns inte varfor eventuella utspadningseffekter eller liknande
Summa 5170 1196 200 985 7551 inte forekommer

Styrelsens ordfdrande har till uppdrag att forhandla och avtala med VD om dennes [6n. VD
forhandlar och avtalar med dvriga ledande befattningshavare om deras ersattningar i samrad med
ordfdrande enligt den sk farfarsprincipen.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare ar 65 ar.
Pensionspremien for VD uppgar till 35 procent av den premiegrundande ldnen.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktdren géller en 6

idom 12

9

dia uoosi
9 PP

Négra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.
Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om 6
manader. Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

NOT 9 GVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen
Tkr 2007 2006
Réntor, externa 1234 390
Kursvinster 10 106
Ovriga finansiella intakter 2 20
Summa 1286 516

NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING

Koncernen
Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 520 520
Inkép — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 520 520
Ingdende avskrivningar enligt plan -520 -480
Arets avskrivningar enligt plan — -40
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -520 -520
Utgaende planenligt restvarde — —
53
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NOT 14 PROGRAMVAROR Kostnaderna antas dka i niva med inflationen samt en viss reallonedkning. Diskonteringsfaktorn
Koncernen har med hansyn till respektive bolags forutsattningar beraknats till i genomsnitt tolv procent
Tkr 2007-12-31 2006-12-31 efter skatt for 2007 (12) och ett antagande om tva procents evig tillvéxt.
Ingdende anskaffningsvarde 18801 16611 | berdkningen av nyttjandevardet har ett antagande om treprocentig drlig dkning av omséttning
Forvarv av dotterforetag — — och kostnader tillampats. Andrat vérde i tabellen nedan visar vid vilket dndrat varde nyttjande-
Valutaomrakning 410 -304 vérdet blir likvardigt med redovisat vérde vid provning av de storsta enheterna. Slutsatsen av
Inkdp 2346 2650 prévningarna ar att det inte foreligger nedskrivningshehov.
Forsaljningar/utrangeringar -1281 -156
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20276 18801 Omsattnings- Kostnads-
Forvarv av dotterforetag — — Kanslighetsanalys tillvaxt okningar
Ingaende avskrivningar enligt plan -13 666 -11444 Rejlers Finland
Valutaomrakning -316 241 Antaget virde 3,0% 3,0%
Forséljningar/utrangeringar 886 154 Andrat véirde -0,5% 6,5%
Arets avskrivningar enligt plan -2447 -2617 Rejlers Sverige
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -15543 -13 666 Antaget vérde 3,0% 3,0%
Utgaende planenligt restvarde 4733 5135 Andrat véirde 0,0% 6,0%
NOT 15 KUNDVARDEN Berakningen av nyttjandevarde baseras pé en tillvéixt om tre procent rligen. Andrat vérde i tabel-
Koncernen len ovan visar den niva da nyttjandevardet &r lika med bokfort vérde.
Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Ingdende redovisat vérde 10000 10000 NOT 17 BYGGNADER OCH MARK
Inkdp 3710 — Koncernen
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13710 10000 Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Ingaende avskrivningar enligt plan -250 — Ingéende anskaffningsvérde 7777 24977
Rrets avskrivningar enligt plan -1371 -250 Omklassificeringar* — -17 200
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -1621 -250 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7777 7777
Utgaende planenligt restvarde 12089 9750 Ingaende avskrivningar enligt plan -2654 -7 465
Arets avskrivningar enligt plan -128 -389
I samband med forvérvet av Rejlers Invest Oy 2005 samt 6vriga forvarv under 2007 allokerades im- Omklassificeringar 0 5200
materiella tillgangar till Goodwill och kundvarden, varav kundvérden utgdr 13,7 mkr. Kundvérden Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -2782 -2654
skrivs av dver en period pa 10 ar med bdrjan 1 oktober 2006. Utgaende planenligt restvérde 4995 5123
NOT 16 GOODWILL Taxeringsvarden
Koncernen Byggnader 2846 2308
Tkr 2007-12-31 2006-12-31 Mark 542 394
Ingaende redovisat vérde 53077 51725 3388 2702
Valutaomrakning 54 -829 * Avser fastigheten Sotaren 2 i Véxjo som tidigare anvnts i den egna rorelsen. Under 2006 togs
Inkdp 14153 2181 beslut att forsalja fastigheten och omklassificerades da till “fastighet som innehas till forséljning”
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 67771 53077 och redovisas i not 29.
Ingaende nedskrivningar enligt plan 75 —
Valutaomrakning — 197 NOT 18 INVENTARIER OCH VERKTYG
Nedskrivningar — -122 Koncernen
Arets avskrivningar enligt plan — — Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Utgdende ack. nedskrivningar enligt plan 75 75 Ingdende anskaffningsvérde 69823 70269
Utgaende planenligt restvarde 67 846 53152 Forvarv av dotterforetag 500 —
Inkdp 6563 5049
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Valutaomrakning 781 -643
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per bolag. Inkdp leasad utrustning 4489 4341
En sammanfattning av goodwill pa segment och bolagsniva aterfinns nedan. Forsaljningar/utrangeringar -9342 -9193
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 72814 69823
Bokfortvarde  Bokfort varde Ingaende avskrivningar enligt plan -47270 -44776
Tkr goodwill 2007  goodwill 2006 Forvarv av dotterforetag -214 —
Rejlers Finland Valutaomrakning -644 536
Rejlers Finland Oy 45088 32881 Avskrivning leasad utrustning -3303 -4348
Rejlers Sverige Forséljningar/utrangeringar 8993 8729
Repow AB (Svenska Energihuset AB) 10360 8322 Arets avskrivningar enligt plan -5953 -741
ComlT Rejlers AB 611 611 Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -48391 -47270
Rejlers OU 558 558 Utgaende planenligt restvarde 24423 22553
Rejlers Ingenjorer AB 6450 6186
Inkrdmsgoodwill i dotterbolagen 4779 4594 NOT 19 BETALD INKOMSTSKATT
Summa 67 846 53152 Koncernen
Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill Skattekostnad enligt resultatrakning -20597 -14218
Forvérvet av Rejlers Finland Oy har medfort vésentliga immateriella varden. Dessa vérden pravas Forandring av aktuell skatteskuld/fordran 379 -1041
lopande och berdkningarna baseras pa femariga prognoser dér hénsyn tas till tidigare erfarenheter Fordndring av uppskjuten skatteskuld fordran 3028 2108
av verksamheten och externa informationskallor. Prvningen har skett med forandringar i de Summa -17190 -13151

variabler som bedoms vara viktigast for verksamheten. Dessa ar:

i) Omsattningstillvaxt

Omséttningstillvaxten baseras pa prognos om bolagets och branschens utveckling kommande
aren samt timprisets utveckling.

ii) Kostnadsokningar
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NOT 20 RORELSEFORVARV NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Under 2007 har koncernen forvérvat 3 bolag samt erlagt tillaggskapeskillingar avseende tidigare Koncernen
genomforda forvarv. Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Bostadsratt (avser kontorslokal) 140 140
Forvérv, mkr Datum Andeltrans Andel efter Kopeskilling Kapitalforsakring — 145
Repow AB, (Sv Energihuset AB) Personalldn 64 67
tilliggskapeskilling 2006-01-01 — — 03 Ovriga poster 289 165
Repow AB, (Sv Energihuset AB) Summa 493 517
tilliggskopeskilling 2006-12-31 — — 0,8
BC Teknikkonsult AB, NOT 23 KUNDFORDRINGAR
tilliggskapeskilling 2006-01-01 — — 0,2 Koncernen
Rejlers Invest Oy, Tkr 2007-12-31 2006-12-31
tilliggskapeskilling 2006-12-31 — — 1,0 Kundfordringar 110656 102918
Summa 2006 — — 23 Reservation for osékra fordringar -733 -1944
Summa 109923 100974
Forvarv, mkr Datum Andeltrans Andel efter Kopeskilling
Konepro Oy 2007-01-31 100 100 8,0 Rejlers kundfordringar per balansdagen hade foljande alderstruktur
Fintecon Oy 2007-02-28 100 100 125 Thr 2007-12-31  2006-12-31
Creon AB 2007-06-01 100 100 0,4 Ej forfallna fordringar 96 605 92491
Repow AB, (Sv Energihuset AB) Forfallna <30 dagar 11061 5259
tilliggskspeskilling 2007-12-31 — 100 20 Férfallna 30-90 dagar 1099 1324
Summa 2007 _ _ 2,9 Forfallna >90 dagar 1891 3944
Summa 110656 103018
De forvérvade foretagens bidrag till omséttning och resultat
Mkr 2007 2006 Avsittning for osdkra fordringar har dndrats enligt foljande
Bidrag till omséttningen i arets rakenskaper 18,1 — The 2007-12-31 2006-12-31
Bidrag till omsattningen ifall bolaget varit agt hela dret 219 — Avsdttningar vid drets brjan 1944 1412
Bidrag till rorelseresultatet i drets rakenskaper 17 — Reserveringar under dret 93 a7
Bidrag till rirelseresultatet ifall bolaget varit dgt hela dret 23 — Konstaterade frluster 1204 685
Avséttningar vid aretsslut 100 —
De forvérvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarstidpunk Summa 733 194
2007 KoneproOy  FinteconOy  CreonAB  Ovriga  Redovisati Nagra avséttningar for andra tillgangsklasser finns ej. Ej heller nagra andra forfallna fordringar
Mkr koncernen eller tillgangar
Immateriella tillgangar 01 01 — 30 32 . .
Materiella anl3ggningstilgingar o 02 01 — 03 NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Finansiella anldggningstillgangar — 0,2 — — 0,2 Koncernen
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld — — — 30 3,0 Thr 20071231 2006-12-31
Omsittningstillgangar 16 20 08 — 44 Forutbetalda hyror 3131 3063
Likvida medel 37 32 o _ 69 Upplupna leasingavgifter 545 480
Lingfristiga skulder _ _ _ _ 00 Upplupna Intakter 37385 35767
Kortfristiga skulder 12 15 08 — 35 Ovriga poster 2812 3040
Gervirden _ _ o _ Summa 44473 42350
Immateriella tillgangar 38 8,2 04 2,0 14,3
NOT 25 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Total képeskilling 80 125 04 20 29 Koncernen
Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Likvida medel i forvérvade bolag 37 32 — — -6,9 9b|fgat|oner 0 0
Innehdllen kbpeskilling — — - - 0.2 Ourigt 19 —
Minskning/6kning av likvida medel e e — — 158 Summa 401 02
. NOT 26 UPPLANING
NOT 21 ANDELAR | INTRESSEFORETAG K
oncernen
Foretagets namn Kapital-andel % Org.nr Sate Verksamhet
) o . Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Mirakelbolaget HB 50 916411-2725  Vdxjo Prog veckling ——
Langfristiga
Banklan 5477 6778
2007 2006 Finansiell leasi 8299 7098
inansiell leasin
Anskaffningsvarde inkl Goodwill — — 9
N N Summa 13776 13876
Koncernens nettoforandring efter forvarvstidpunkten — — .
o Kortfristiga
Bokfort vérde — — .
Banklan 3416 552
, . N . ) Finansiell leasing 4190 4105
Sammanfattning av intresseforetagens finansiella information
Summa 7606 4657
Tkr 2007 2006
Intakter 5704 6031
Rrets resultat 61 o7 Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen
- Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Koncernens andel av drets resultat 321 489 . —
Skulder till kreditinstitut 525 5925
Summa 525 5925
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Finansiella leasingskulder
Ifinansiell leasing ingdr i huvudsak bilar som leasas pa 3 ar. Inga avtal forfaller till betalning
senare dn 5 ar. Framtida betalningar forfaller till betalning enligt nedan:

Tkr 2007 2006
Inom ett ar 4622 4105
Mellan ett och fem ar 7938 7098

Operationell leasing
| operationell leasing ingar hyresavtal avseende datorutrustning och kopiatorer. Inga avtal forfaller
till betalning senare an 5 &r. Framtida betalningar forfaller till betalning enligt nedan:

Tkr 2007 2006
Inom ett ar 4084 3295
Mellan ett och fem ar 3834 3714

Kostnader for operationell leasing uppgér under 2007 till 3 192 tkr (3 450)

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Upplupna lgner 27890 22884
Upplupna sociala avgifter 11431 10229
Ovriga poster 3440 8575
Summa 42761 41688
NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen
Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 9000 9000
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckning 2000 12200
Forskott frén kund
Bankgaranti — 312
Sakerheter stallda for intressebolag
Borgensforbindelser — 137
Ovriga ansvarsforbindelser
Hyresansvar 774 665
Summa 1774 22314

NOT 29 FASTIGHET SOM INNEHAS TILL FORSALINING

Avser tidigare rorelsefastighet i Vxjo. Styrelsen i moderbolaget har beslutat att forsélja fastigheten
och har darfor omklassificerats 2006 och redovisas pa egen rad i balansrakningen. Under 2007 har
fastigheten forsalts for 12 mkr vilket motsvarade bokfort vérde i koncernen.

NOT 30 NARSTAENDE
Forsaljning till nérstaende sker pd marknadsméssiga villkor.
Till bolag dgda av familjen Rejler har tjanster salts for 538 tkr (1847).

NOT 31 HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

| januari 2008 forvérvade Rejlers teknikkonsultforetaget KL-Team Talotekniikka Oy i Tammerfors,
Finland, med 14 medarbetare. KL-Team omsétter cirka 10 mkr pa drshasis och har ett rorelseresul-
tat pa cirka 1 mkr. Foretaget erbjuder konsulttjanster inom VVS och elteknik till kundgruppen Bygg
och fastighet. Forvarvet stérker Rejlers stéllning i sodra Finland och ger goda tillvaxtmojligheter.
Efter forvérvet har Rejlers Finland drygt 250 medarbetare.

| januari 2008 forvarvade Rejlers 15 procent av aktierna i APAS, ett foretag som jobbar aktivt med
olika former av energistyrning av industriella processer i Norge. Efter forvarvet dgs APAS till 50
procent av Statoil, till 35 procent av grundaren Ame Palm och till 15 procent av Rejlers. | samband
med forvarvet bildade Rejlers ocksa ett foretag i Norge, Rejlers AS, som ska slja Rejlers hela
kompetens i Norge i tétt samarbete med APAS. Dessutom kommer Rejlers Energitjanster AB att
silja APAS tjanster pa den svenska marknaden.
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RESULTATRAKNINGAR MODERBOLAGET

Beloppi tkr Not 2007 2006

Rorelsens intakter

Intékter B,D 7164 1038
Ovriga rérelseintakter C 7012 965
Summa intakter 14176 2003
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader DE -4920 -4799
Personalkostnader F -6959 -731

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstiligangar K,LM -200 -323
Andelar i intressefdretags resultat 320 488
Rorelseresultat 2417 -3362

Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter G 20293 4677
Rantekostnader och liknande resultatposter L -1216 -1080
Resultat efter finansiella poster 21494 235
Bokslutsdispositioner | -3280 -2156
Skatt pa drets resultat Ji 240 1562
RRETS RESULTAT 18454 -359
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET
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Beloppi tkr Not  2007-12-31  2006-12-31 Belopp i tkr Not  2007-12-31  2006-12-31
A A

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgdngar - Bundet eget kapital -

Goodwill K — 140 Aktiekapital, 10784 001(10 750 775) aktier 21568 21502

Summa immateriella anlaggningstillgangar — 140 Bundna reserver / Reservfond - 33060 31277
Summa bundet eget kapital 54628 52779

Materiella anlaggningstillgangar -

Byggnader och mark L — 5310 Fritt eget kapital -

Inventarier, verktyg och installationer M = 60 Balanserat resultat 14762 21168

Summa materiella anlaggningstillgdngar — 5370 Arets resultat 18454 -359
Summa fritt eget kapital - 33216 20809

Finansiella anlaggningstillgangar - Summa eget kapital 87844 73588

Andelar i koncernféretag N 95151 92718

Andelar i intressefdretag N = — Obeskattade reserver P 13277 9997

Summa finansiella anldggningstillgangar - 95151 92718

Summa anlaggningstillgangar 95151 98228 Langfristiga skulder @
Skulder till kreditinstitut — 5200

Omséttningstillgangar Ovriga skulder - — 2376

Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder = 7576

Kundfordringar 62 62

Fordringar hos koncernfdretag 26945 19500 Kortfristiga skulder -

Fordringar hos intresseforetag 320 89 Checkrakningskredit (limit 15 resp 25 mkr) 13614 1979

Skattefodringar = — Leverantdrsskulder 255 74

Ovriga fordringar 20 416 Skulder till koncernforetag — 12

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 70 382 571 Skatteskulder 11 —

Summa kortfristiga fordringar 27729 20638 Ovriga skulder 4955 4226
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7R 1824 3597

Summa omsattningstillgangar 27729 20638 Summa kortfristiga skulder 21759 27705

SUMMA TILLGANGAR 122880 118 866 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122880 118 866
POSTER INOM LINJEN 2007-12-31  2006-12-31
Stallda sakerheter S 28280 38480
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KASSAFLODESANALYSER MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2007-12-31  2006-12-31
Tillforda medel

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 21494 235

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar 200 323
Realisationsvinst/forlust vid forséljning av invetarier -6 690 —
Summa 15004 558
Betald inkomstskatt 1351 473

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 16355 1031

Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -7091 1206
Okning/minskning av leverantdrsskulder 181 -130
Okning/minskning av dvriga korta skulder -1056 7175
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 8389 9282
Forvarv av dotterforetag -2433 -4589
Forsaljning av fastighet 12000 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9567 -4 589

Finansieringsverksamhet

Nyemission 1849 —
Forandring av lan -13758 -4454
Koncernbidrag (efter skatt) 10080 10440
Utbetald utdelning -16 127 -10679
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -17 956 -4693

Okning/minskning av likvida medel - —

Likvida medel vid arets borjan — —

Likvida medel vid arets slut — —
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Belopp i tkr

2006 Aktiekapital Reservfond/Overkursfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 21360 29531 21407 72298
Nyemission®) 142 1746 — 1888

Vinstdisposition enl. beslut vid rets bolagsstimma — — — _

Fussionsdifferens — — — —
Utdelning — — -10679 -10679
Erhallna koncernbidrag — — 14500 14500
Skatteeffekt koncernbidrag -4060 -4060

Omrubricering dverkursfond — — — —

Arets resultat — — -359 -359

Belopp vid drets utgang 21502 31277 20809 73588

*) Apportemission i samband med forvarvet av Rejlers Finland Oy. 71 020 aktier av serie B emitterades.

2007 Aktie- kapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 21502 31277 20809 73588
Nyemission*) 66 1782 — 1849

Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstimma — — — _

Utdelning —_ —_ -16127 -16127
Erhallna koncernbidrag — — 14000 14000
Skatteeffekt koncernbidrag -3920 -3920
Omrubricerad dverkursfond — — — —
Arets resultat — — 18454 18454
Belopp vid arets utgang 21568 33059 33217 87844

*) Apportemission i samband med tillaggskopeskilling Rejlers Finland Oy. 33 226 aktier av serie B emitterades.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse  Okning av aktiekapital, kr Totalt aktiekapital, kr Okning av aktier Summa
2003 Nyemission " 1090000 18140000 109 000 1814000
2005 Nyemission ? 3219510 21359510 321951 2135951
2006 Split 5:1 — 21359510 8543804 10679755
2006 Nyemission ¥ 142 040 21501550 71020 10750775
2007 Nyemission *) 66452 21568 002 33226 10784001

1)Nyemission med stdd av teckningsoptioner. Endast aktier av serie B emitterades.

2)Apportemission i samband med farvarvet av Rejlers Finland Oy. Endast aktier av serie B emitterades.

3)Tillaggskapeskilling hanforlig till forvérvet av Rejlers Finland Oy. Endast aktier av serie B emitterades.

4)Tilldggskapeskilling hanforlig till forvarvet av Rejlers Finland Oy, Endast aktier av serieB emitterades.
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NOTER TILL MODERBOLAGSREDOVISNINGEN

NOT A REDOVISNINGSPRINCIPER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlerkoncernen AB. Rejlers upprattar fran och
med rakenskapsaret 2005 for koncernen i enlighet med IFRS, som redovisas separat. Skillnader
mot IFRS redovisas har.

Moderfdretaget redovisas enligt RR32 Redovisning for juridiska personer

Anlaggningstillgangar som innehas till forsaljning
Anlaggningstillgangar som innehas till forsaljning skrivs av i enlighet med 4kap 4§ ARL.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen har obeskattade reserver delats upp i pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncernbidrag som ldmnats
i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

NOT B INTAKTER

Moderbolagetn
Tkr 2007 2006
Upparbetade arvoden 1150 537
Ovriga intakter hanforliga till konsultverksamheten 6014 501
Summa 7164 1038
NOT C OVRIGA INTAKTER

Moderbolaget
Tkr 2007 2006
Vinst vid avyttring av fastighet 6690 —
Hyresintakter 322 965
Summa 7012 965

NOT D UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM SAMMA KONCERN, M M

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag 2007 2006
Inkdp (i % av total bruttoomséttning) 4% 2%
Forsaljning (i % av total bruttoomsttning) 48% 76%
NOT E REVISIONSARVODEN

Tkr 2007 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erséttning for revision 175 —
Erséttning for dvrig konsultation — —
Deloitte AB

Erséttning for revision 84 30
Erséttning for ovrig konsultation 4 M
Summa 303 7
Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens

och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomfdrande av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat @r dvriga uppdrag.

NOT F PERSONAL
2007 2006
Medeltalet heltidsanstéllda uppgar till 4 1
varav kvinnliga medarbetare — —
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamdter 3 1
andra personer i foretagets ledning inkl VD — —
Mén:
styrelseledamdter 6 6
andra personer i foretagets ledning inkl VD 4 3
Totalt 13 10
Loner, ersattningar m m 2007 2006
Loneroch  Soc.kostn Loneroch  Soc.kostn
andraers. (varav pens. andraers. (varav pens.
Tkr (varav tantiem)  kostnader) kostnader)
Styrelse och verkstdllande direktor 2460 989 164 84
(581) (144) — (24)
Ovriga anstéllda 2791 1471 249 242
(175) (506) —_ (52)
Summa 5251 2466 413 326
(756) (650) — (76)

Under 2006 hade bolaget anstéllda endast under perioden nov-dec. De anstéllda ar bolagets VD,

ekonomichef, HR-chef och affarsutvecklare.

NOT G OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderbolaget
Tkr 2007 2006
Utdelningar 19582 4192
Rantor externa 628 33
Rdntor koncernbolag 83 452
Summa 20293 4677
NOT H RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderbolaget
Tkr 2007 2006
Réntor externa -116 325
Réntor koncernbolag -1100 -755
Summa -1216 -1080
NOT I BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
Tkr 2007 2006
Foréndring av periodiseringsfond -3280 -2156
Summa -3280 -2156

REJLERS ARSREDOVISNING 2007

61



62

NOT J SKATT PA ARETS RESULTAT

Andelar i intresseforetag

Moderbolaget Foretagets namn Sate Kapitalandel Bokfort varde
Tkr 2007 2006 Mirakelbolaget HB 50% —
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Skatt pa drets resultat 3680 2498 NOT 0 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Skatt hanforlig till koncernbidrag -3920 -4060 Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Redovisad skatt -240 -1562 Forutbetalda hyror 125 —
Upplupna leasingavifter — —
Redovisat resultat fore skatt 18214 -1986 Upplupna Intékter 90 511
Ovriga poster 167 60
Skatt enligt géllande skattesats 5100 -556 Summa 382 571
Skatteeffekt av:
Justering av skatt tidigare ar 1 52 NOT P OBESKATTADE RESERVER
Ej avdragsgilla kostnader 75 47 Moderbolaget
Ej skattepliktiga intakter -5416 -1105 Tkr 2007 2006
Redovisad skatt =240 -1562 Periodiseringsfond tax 02 — 1099
Periodiseringsfond tax 03 649 649
NOT K GOODWILL Periodiseringsfond tax 04 928 928
Moderbolaget Periodiseringsfond tax 05 2410 2410
Tkr 2007-12-31 2006-12-31 Periodiseringsfond tax 06 2000 2000
Ingdende anskaffningsvarde 1260 1260 Periodiseringsfond tax 07 291 291
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1260 1260 Periodiseringsfond tax 08 4379 —
Ingaende avskrivningar enligt plan -1120 -980 Summa 13277 9997
Arets avskrivningar enligt plan -140 -140
Utgdende ack. avskrivningar enligt plan -1260 -1120 NOT Q SKULDPOSTERS FGRFALLOTID
Utgaende planenligt restvarde — 140 Moderbolaget
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare
NOT L BYGGNADER OCH MARK an fem r efter balansdagen, tkr 2007-12-31 2006-12-31
Moderbolaget Skulder till kreditinstitut — 5200
Tkr 2007-12-31 2006-12-31 Ovriga skulder — —
Ingaende anskaffningsvérde 7176 7176 Summa — 5200
Forséljningar/utrangeringar -1176 — B B
Utgende ackumulerade anskaffningsvirden _ 7176 NOT R UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ingaende avskrivningar enligt plan -1866 -1783 Moderbolaget
Forsaljningar/utrangeringar 1906 — Thr 2007 2006
Arets avskrivningar enligt plan -40 A3 Upplupna semesterldner 327 322
Utgdende ack. avskrivningar enligt plan — -1866 Upplupnalgner 968 —
Utgaende planenligt restvirde — 5310 Upplupna sociala avgifter 275 136
Upplupna hyresintakter — 214
Taxeringsvarden Ovriga poster 254 2865
Byggnader 7245 Summa 1824 3537
Mark 2129 . "
9374 NOT S STALLDA SAKERHETER
Moderbolaget
NOT M INVENTARIER OCH VERKTYG Tkr 2007 2006
Moderbolaget Skulder till kreditinstitut
Tkr 2007-12-31 2006-12-31 Fastighetsinteckning — 10200
Ingéende anskaffningsvérde 300 300 Aktier - -
Férsaljningar / utrangeringar 300 _ Nettotillgangar/aktier i dotterforetag 28280 28280
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden — 300 Summa 28280 38480
Ingdende avskrivningar enligt plan -240 -180
Forsaljningar/utrangeringar 260 _ Moderbolaget har stallt sakerhet i form av generellt obegrénsat borgensétagande till forman
Arets avskrivningar enligt plan -20 -60 for Rejlers Ingenjrer AB.
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan 0 -240
Utgaende planenligt restvrde — 60

NOT N ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Kapitaloch  Bokfort

Foretagets namn Org.nr Site andelar  rostandel vérde, tkr
Rejlers Ingenjdrer AB 556051-0272  Stockholm 15000 100,0% 28280
Rejlers Finland Oy 1505468-5 Finland 1450 100,0% 44562
Repow AB (Sv Energihuset AB)  556533-6442 Vaxjo 1000 100,0% 14535
ComlT Rejlers AB 556370-3452  Stockholm 1000 100,0% 2050
Rejlers Energitjanster AB 556583-1822  Stockholm 1000 100,0% 100
Rejlers 0U 10915410 Estland 1 100,0% 993
Creon AB 556559-0014 Kalmar 1000 100,0% 407
BC Teknikkonsult AB 556638-5703 Vasterds 1000 100,0% 1697
Rejlers International AB 556413-1752 Malmé 2000 100,0% 2527
Summa 95151
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

For rakenskapsaret 2007 foreslar styrelsen och verkstéllande direktoren att en utdelning om 2,50 kr
(1,50) per aktie ldmnas.

Styrelsens langsiktiga utdelningspolicy &r att cirka 50 procent av arets resultat efter skatt ska delas ut
till aktiedagarna. Den foreslagna utdelningen motsvarar 54 procent av arets resultat efter skatt. Styrelsen
beddmer att utdelningen &r rimlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art staller pa finansie-
ringen med eget kapital samt férmaga att pa bade kort och lang sikt fullgéra gruppens ataganden.

Moderbolaget

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till 33215564 kr
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
till aktiedgarna utdelas 26 960 025 kr
i ny rdkning balanseras 6255 539 kr

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt 6ver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2008

Lars V Kylberg Jan Rejler
Ordférande Vice ordférande
Asa Landén Ericsson Olof G Wikstrém Lauri Valkonen
Asa Soderstrom Jerring Thord Wilkne
Bjorn Lauber Marianne Frostesjo

Peter Rejler
Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar ovan, godkints for utfirdande av
styrelsen den 26 mars 2008. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 13 maj 2008.

Var revisionsberattelse har ldmnats den 28 mars 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Rejlerkoncernen AB (publ)
Organisationsnummer 556349-8426

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Rejlerkoncernen AB (publ) for
rdkenskapsaret 2007. Bolagets arsredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna xx-
xx. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréat-
tandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandling-
arna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktrens
tilldmpning av dem samt att beddéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande

direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen

och koncernredovisningen samt att utvdrdera den
samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder
och férhadllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren

pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 28 mars 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

66

Bolagsstyrningen inom Rejlerkoncernen utévas framst genom arsstamman och styrelsen. Till sitt
forfogande som verkstallande organ har styrelsen i forsta hand vd men dven 6vrig ledning.

Rejlers omfattas av det férslag om reviderad kod fér svensk bolagsstyrning som kollegiet for
Svensk bolagsstyrning foreslagit skall galla fr.o.m. 1 juli 2008. Rejlers har pabérjat arbetet med att
anpassa verksamheten till den reviderade koden.

Arsstamma

Arsstamman ar hogsta beslutande organ genom vilket aktieigarna utovar sitt inflytande samt
véljer styrelse och revisor samt beslutar i vissa andra fragor sasom faststdllande av resultat- och
balansrékningar, ansvarsfrihet for styrelsen samt utdelning. Styrelse valjs pa ett ar och revisor pa
fyra ar i enlighet med bolagets bolagsordning.

Valberedning

Pa bolagsstamman den 26 april 2007 besl6ts att tillsatta en valberedning som har till uppgift att
bereda forslag till val av styrelse, styrelseordférande, ordférande pa arsstdmman och revisorer samt
ersattningar infér kommande bolagsstammor.

Valberedningen skall besta av tre ledaméter. Styrelsemedlem, bolagets vd eller nagon annan
medlem fran bolagsledningen skall inte ingd i valberedningen.

Styrelsens ordférande skall arligen, senast vid tredje kvartalets utgang, sammankalla de tre
storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan ager ratt att utse en ledamot var. Om nagon av dessa ak-
tiedgare avstar fran att utse ledamot, skall ordféranden tillfraga den darefter stérste dgaren. Ordfo-
randen behover dock maximalt tillfraga bolagets sex storsta aktieagare. Om valberedningen trots
detta inte bestdr av minst tre ledaméter, kan valberedningen sjalv utse tillrackligt antal ledamoter.

Vid konstituerande mote skall valberedningen utse en ordférande.

Valberedningens sammansattning skall offentliggdras sa snart som mojligt, dock senast 6 mana-
der fore bolagsstamman.

Om aktiedgandet vasentligen férandras efter det att valberedningen utsetts och ledamot som
utsetts av aktiedgare som minskat sitt dgande skall denna ledamot avga ur valberedningen. Valbe-
redningens ordférande skall darefter tillfraga aktiedgare enligt principerna i punkt 2.

Rejlers valberedning bestar av: lvar Verner, ordférande , Martina Rejler och Lars Solin

Valberedningen har haft 6 sammantraden for arbete med forslag till styrelse, styrelseordférande,
ordférande pa arsstamman samt revisorer och ersattningar infor arsstamman 2008.

Styrelse

Pa drsstdmman den 26 april 2007 omvaldes Lars V Kylberg, Jan Rejler, Olof G Wikstrém, Lauri
Valkonen och Asa Landén Ericsson samt nyvaldes Asa Soderstrém Jerring och Thord Wilkne till or-
dinarie styrelseledamoter fram till ndsta arsstdmma. Styrelsen har inga suppleanter. Darutover har
styrelsen tva arbetstagarrepresentanter; Bjérn Lauber och Marianne Frostes;jo. Vid ett pa stdmman
foljande konstituerande styrelsemote utsags Lars V Kylberg pa nytt till ordférande och Jan Rejler
till vice ordférande.

Styrelseordférande utgoér lanken mellan bolagets vd och 6vriga ledamoter. Ordférande har till
uppgift att leda styrelsens arbete och sorja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekom-
mendationer.

Styrelsen utovar aktiedgarnas kontroll av ledningen och arbetet styrs efter arbetsordningen som
faststallts pa det konstituerande styrelsemotet. | enlighet med arbetsordningen har styrelsen fem
ordinarie sammantrdden om aret. Darutover kan extra moten forekomma for att behandla sar-
skilda fragor. Fyra av de ordinarie styrelsemotena behandlar bolagets kvartalsrapporter, det femte
motet faststéller bolagets budget for kommande ar. Métena foljer en faststalld agenda som bland
annat behandlar ekonomi, marknad, HR och investeringar.
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Utover kontrollfragorna ar styrelsens huvuduppgift strategiska fragor avseende verksamhet,
etableringar och tillvéxt samt finansiella position och efterféljande av géllande lagar, regler och
férordningar.

Utvdrdering av styrelsen sker fortldpande dels avseende den totala sammansattningen dels
avseende enskilda ledaméter. Utvardering av styrelsen och dess arbete under 2007 har skett under
ledning av valberedningens ordférande, via intervjuer och en styrelseenkét. Hela styrelsen har
tagit del av och diskuterat utvarderingen.

Styrelsen har under ar 2007 haft 7 protokollférda sammantraden, varvid alla ledamoter, med
nagot undantag, deltagit pa samtliga méten.

Ersattning till styrelsen

Vid bolagsstdamman den 26 april 2007 beslutades om en ersattning till styrelseledaméterna for
arbetet fram till stdmman 2008 pa totalt 755 000 kr. Ordférande erholl 195 000 kr och dvriga leda-
moter som ej dr anstallda i Rejlerkoncernen 130 000 kr vardera. Utéver det beslutades att 40 000 kr
fordelas i arvode mellan ledaméterna i revisionsutskottet. Ledamoter som ar anstéllda i Rejlerkon-
cernen erhaller inget arvode.

Revisionsutskott

Styrelsen utser inom sig ett revisionsutskott som under tiden fram till 2008 ars bolagsstamma be-
star av Asa Soderstrom Jerring (ordférande) och Asa Landén Ericsson. Ledaméterna ar oberoende
i forhallande till agare och bolagsledning. Under 2007 har bolaget haft tva protokollférda méten.
Bolagets revisor har deltagit pa samtliga moten. Ekonomichef deltar pa varje méte som adjung-
erad. Aven vd och styrelsens ordférande adjungeras till vissa méten.

VD och koncernledning

Vd utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som styrelsen fast-
stallt. Vd ansvarar for att styrelsens beslut verkstalls samt sorjer for att styrelsen fortldpande halls
informerad om bolagets resultat och stallning. Koncernledningen bestar av sex personer inklusive
vd. Medlemmarna i koncernledningen har sarskilda ansvarsomraden och rapporterar till vd.

Revision

Arsstamman 2007 besl6t i enlighet med Valberedningens forslag att valja PricewaterhouseCoopers
(PWC) som revisionsbolag med en mandatperiod pa fyra ar. Auktoriserade revisor Lars Wennberg
ar utsedd huvudansvarig revisor.

PWC ansvarar for revisionen i Rejlerkoncernens samtliga bolag. Revisionen i Finland utférs av
Deloitte enligt instruktioner fran PWC. Revision av bokslut gors for perioden januari-september sa
kallad "hard close” samt vid arsbokslutet. | samband med detta gors ocksa en revision av interna
rutiner och kontrollsystem. Revisorerna har under 2007 rapporterat till hela styrelsen vid ett tillfélle
och dven deltagit vid revisionsutskottets sammantraden.

Utdver revisionsgranskning har PWC dven anlitats for andra uppdrag. Detta har bland annat

avsett skattefragor, utredningar i samband med forvarv samt konsultation i samband med upp-
rattande av arsredovisning.
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AKTIEN OCH AGARNA
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Rejlerkoncernens aktiekapital uppgar till 21 568 002 kronor férdelat pa 10 784 001 aktier. Aktiekapitalet
ar uppdelat pa 1 305 000 aktier av serie A med vardera en rést och 9 479 001 aktier av serie B med vardera
0,1 rost. Aktier av serie A kan konverteras till aktier av serie B. Varje rostberattigad far vid bolagsstdamman
rosta for fullt antal dgda eller foretradda aktier utan begrénsning i rostratten. Varje aktie dger lika ratt till
bolagets tillgdngar och vinst.

Nyemission, bemyndigande, split och teckningsoptionsprogram

Pa arsstdamman 2006 och 2007 beslots om en nyemission om 71 020 respektive 33 226 aktier av serie B
som riktades till séljarna av Rejlers Invest Oy. Denna nyemission ar en tillaggskopeskilling som kan utga
om bolagets resultat uppgar till en viss niva. | enlighet med forvarvsavtalet kan tillaggskopeskilling aven
komma att utga for rakenskapsaret 2007 vilket i sa fall ska beslutas pa arsstamman 2008.

Arsstamman 2005 fattade beslut om att emittera teckningsoptioner att anvandas till incitamentspro-
gram. Teckningsoptionerna innehas av heldgt dotterbolag inom koncernen.

Styrelsen i Rejlerkoncernen AB har fattat beslut om att inte utnyttja det bemyndigande som arsstam-
man ldmnat. Optionerna forfaller under 2008 utan att nagon aktieteckning kommer att ske.

Huvuddgarna i Rejlers; familjen Rejler, Lars Kylberg, Lauri Valkonen och Heikki Kilpeldinen, salde den
22 maj 2007 sammanlagt 1 100 000 B-aktier i Rejlerkoncernen, motsvarande 10,2 procent av kapitalet och
4,9 procent av résterna. Forsaljningen genomférdes dels genom ett erbjudande till privatpersoner om
900 000 aktier, dels genom en forsaljning om 200 000 aktier till den vid tillfallet nyvalde styrelseledamoten
Thord Wilkne.

Syftet med forséljningen av aktierna var att forbattra forutsattningarna for 6kad likviditet i Rejlersaktien,
vilket gagnar samtliga aktiedgare. Alltsedan noteringen pa Stockholmsbdérsen i december 2006 har det
funnits ambitioner att 6ka likviditeten i aktien genom att sprida dgandet.

Efter forsaljningen har familjen Rejler 52,8 procent av rosterna och 28,7 procent av kapitalet.

Notering och handel
Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006 noterad pa Stockholmsborsen efter att ha varit
noterad pa Nordic Growth Market, NGM sedan den 8 maj 2003. Under &r 2007 har 5 145 759 aktier omsatts
till ett sammanlagt varde om 280 338 960. Aktiekursen var vid arets slut 51,75 kronor vilket motsvarar en
nedgang med 0,5 procent. Hogsta respektive ldgsta kurs under aret var 63 respektive 46 kronor.

Antal dgare med aktier av serie B var vid utgangen av ar 2007 cirka 1 800 och av dessa hade cirka 1 000
en handelspost om minst 500 aktier vardera.

Agarforhallanden

Rejlers leds av tredje generationen i familjen Rejler. Fran 1942 fram till 1985 var bolaget familjedgt, men
avyttrades da till OTC-noterade konsultbolaget VIAK (numera SWECO VIAK). 1989 kdpte ledning och med-
arbetare ut bolaget fran VIAK genom en “management buy out” (MBO). Det finska dotterbolaget Rejlers
Oy férvdrvades vid samma tid genom en separat MBO av den finska ledningen. Nedan foljer en 6versikt
over dagens dgarforhallanden.

Aktieagaravtal

Det finns ett aktiedgaravtal mellan bolagets ordférande Lars V Kylberg och vd Peter Rejler som bland
annat reglerar respektive parts innehav av aktier av serie A. Avtalet innebdr att respektive parts aktier

av serie A forst ska erbjudas den andra parten innan de kan Overlatas till en tredje part. | 6vrigt, sa langt
styrelsen kdnner till, finns det inga avtal mellan bolagets aktiedgare avseende begransningar i dgandet av
aktier eller andra samverkansavtal.

Aktieagarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta varderingen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for
detta ar forutom vd, bolagets ekonomichef respektive IR ansvarige.
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Analytiker

Nedan ar de analytiker som regelbundet
bevakar Rejlers

Fredrik Agardh

Analyst, Equity and Credit Research
frag01@handelsbanken.se

Telefon: +46 8 701 25 97

Mobil: +46 761 31 25 97

Stefan Ward

Analyst, Handelsbanken Capital Markets
stwa06@handelsbanken.se

Telefon: +46 8 7015118

Mobil: +46 70 64 15 118

Christian Wallberg

Equity Research, HQ Bank
christian.wallberg@hq.se
Telefon: +46 8 696 18 13
Mobil: +46 730 48 06 70

Johan Dahl

Financial Analyst, Swedbank Markets
johan.dahl@swedbank.se

Telefon: +46 8 585 937 04

Mobil: +46 76 13 337 04

Johan Isaksson

Analytiker, Remium
johan.isaksson@remium.com
Telefon: +46 8 454 32 35

Aktiekapitalets utveckling

Ar Hindelse Okning av Totalt Okning av Summa

aktiekapital, kr aktiekapital, kr aktier aktier
2003 Nyemission " 1090 000 18 140 000 109 000 1814000
2005 Nyemission ? 3219510 21359510 321951 2135951
2006 Split 5:1 — 21359510 8543 804 10679 755
2006 Nyemission 142 040 21501 550 71020 10750775
2007 Nyemission # 66 452 21568 002 33226 10784 001
2008 Nyemission 75 440 21643 442 37720 10821721

1) Nyemission med stdd av teckningsoptioner. Endast aktier av serie B emitterades.

2) Apportemission i samband med forvarvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.

3) Tillaggskopeskilling hanforligt till forvarvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.

4) Tillaggskopeskilling hanforligt till forvarvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.

5) Styrelsens forslag till arsstamman avseende nyemission av aktier av serie B. Nyemissionen ar hanforligt till
forvarvet av Rejlers Invest Oy

Agarforhallanden
Tabellen visar dgarforhéllandet per 2007-12-28.

Agare Antal aktier Antal aktier Andel av Andel av

av serie A av serie B roster % kapitalet %
Peter Rejler 961 250 51700 42,90 9,39
Lisa Rejler 8750 774750 3,83 7,27
Martina Rejler 8750 696 250 3,48 6,54
Jan Rejler _ 593 250 2,63 5,50
Delsumma fam. Rejler 963 750 2115950 52,84 28,70
Lars V Kylberg 262 500 187 500 12,48 4,17
Lauri Valkonen _ 589 934 2,62 5,47
Heikki Kilpeldinen _ 337123 1,5 3,13
Thord Wilkne _ 200 000 0,89 1,85
Ovriga 63750 6 048 494 29,68 56,68
Summa 1305 000 9479 001 100,0 100,0

Fordelning av aktieinnehav
Tabellen visar forhallandet per 2007-12-28. Handelspostens storlek pa Nordiska listan ar 200 aktier.

Antal aktier Antal agare Antal aktier Andel av roster %  Andel av kapital %
0-500 806 185 385 0,82 1,71
501-1 000 380 339508 1,51 3,15
1001-5 000 436 1158918 5,29 10,75
5001-10 000 78 613150 2,77 5,69
10001-15 000 37 466 185 2,12 4,32
15 001-20 000 10 181 730 0,81 1,69
20001- 52 7839125 86,68 72,69
Summa 1799 10784001 100,0 100,0

Data per aktie

Data per aktie, kr* 2007 2006 2005 2004 2003
Resultat per aktie 4,62 3,37 2,08 1,47 0,61
Eget kapital per aktie vid periodens slut 16,65 13,29 10,95 8,00 6,97

Utdelning per aktie (2006 foreslagen utdelning) 2,50 1,50 1,00 0,50 0,30

* Historiska data omrdaknade med hansyn till split 5:1 den 23 maj 2006

Rejlers aktiekursutveckling jan 2005 - feb 2008
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STYRELSE
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Asa Soderstrom Jerring - fodd 1957

Invald 2007

Civilekonom

Tidigare vd SWECO Theorells, Ballast Vast och

Informationschef NCC Bygg.

Ovriga vasentliga uppdrag:

Styrelseledamot i JM AB, Geveko AB, NVS AB, ELU Konsult AB,
Arkitekterna Krook & Tjader AB samt ordférande i FIA, Férnyelse i
anlaggningssektorn, CERBOF Energieffektivt byggande och forvaltning
samt Infobooks AB.

Aktieinnehav i Rejlers: —

Olof G Wikstrom - fodd 1937

Invald 1992

Civilingenjor

Tidigare vd Gullspangs AB
Aktieinnehav i Rejlers: 15 000 B-aktier

Asa Landén Ericsson - fodd 1965
Invald 2005

Civilingenjor, MBA Insead

VD Scanpix Sweden AB

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i ENEA AB
Aktieinnehav i Rejlers: 3 500 B-aktier

Lars V Kylberg - fodd 1940

Ordférande sedan 1999

Invald 1993

Civilingenjor

Tidigare vd SAAB-Scania AB, Alfa-Laval AB, Incentive AB och ASEA
Skandia.

Ovriga vasentliga uppdrag:

Ordférande i Vasakronan AB och Civitas AB samt styrelseledamot i
AB Ludvig Svensson, Modular Management AB och Sagenta Plc (UK).
Aktieinnehav i Rejlers: 262 500 A-aktier, 187 500 B-aktier

Lauri Valkonen - fédd 1955

Invald 2002

Civilingenjor

Koncernchef i Rejlers Finland Oy
Rejlersmedarbetare sedan 1985
Aktieinnehav i Rejlers: 589 934 B-aktier

Bjorn Lauber - Foédd 1965
Arbetstagarrepresentant
Invald 1998

Civilekonom

Ekonom i Rejlers Ingenjorer AB
Aktieinnehav i Rejlers: —

Jan Rejler - fodd 1939

Vice ordférande sedan 1999

Invald 1989

Civilingenjor

Industriteknikkonsultsamordnare, Svensk Teknik och Design (STD)
Tidigare vd Rejlerkoncernen AB 1974-1999

Ovriga vasentliga uppdrag:

Ordférande i Rejlers Fastighets AB MjoIner, fristdende fran
Rejlerkoncernen

Aktieinnehav i Rejlers: 593 250 B-aktier

Thord Wilkne - fodd 1943

Invald 2007

Ekonom

Grundare av WM-data

Ovriga vasentliga uppdrag:

Intellecta AB, NeoNet AB, Féreningen Svenskt Naringsliv
och Grant Thornton AB.

Aktieinnehav i Rejlers: 200 000 B-aktier

Marianne Frostesjo - fodd 1967
Arbetstagarrepresentant

Invald 2007

Gymnasieingenjor

Mekanikkonstruktor i Rejlers Ingenjérer AB
Aktieinnehav i Rejlers: —

Revisonsbolag
PricewaterhouseCoopers AB (PWC)
Lars Wennberg

Auktoriserad revisor

Fodd 1957

Revisor i bolaget sedan 2007
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KONCERNLEDNING

JONAS NILSSON MIKAEL SCHMIDT

Jonas Nilsson - fédd 1967
Affarsutvecklare

Anstélld sedan 1999

Aktieinnehav i Rejlers: 10 500 B-aktier

Mikael Schmidt - fodd 1958
HR-chef

Anstélld sedan 2007
Aktieinnehav i Rejlers: —

Tony Strandberg - fodd 1967
Kvalitets- och miljochef
Anstalld sedan 2000
Aktieinnehav i Rejlers: —

Kjell Sandin - fodd 1964
Ekonomidirektor

Anstalld sedan 1996

Aktieinnehav i Rejlers: 42 500 B-aktier

TONY STRANDBERG

KJELL SANDIN SEPPO SORRI PETER REJLER LARS WIKMAN

Seppo Sorri - fodd 1966
Vd Rejlers Oy

Anstédlld sedan 2005
Aktieinnehav i Rejlers: —

Peter Rejler - fodd 1966

Vd och koncernchef Rejlerkoncernen

Anstalld sedan 1998

Aktieinnehav i Rejlers: 961 250 A-aktie, 51 700 B-aktier

Lars Wikman - fédd 1948

Teknisk direktor

Anstédlld sedan 1999

Aktieinnehav i Rejlers: 50 000 B-aktier
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ARSSTAMMA

Arsstamma i Rejlers AB (publ) halls tisdagen den 13 maj
2008 kl 17.00 i IVAs konferenscenter i Stockholm.

Anmadlan
Ratt att delta i arsstamma har den aktiedgare som ar re-
gistrerad i den av VPC AB forda aktieboken tisdagen den
7 maj 2008. Den som har for avsikt att delta i drsstdmma
ska anmala sig senast klockan17.00 onsdagen den 7 maj
2008, antingen pa tel: 08-692 10 00, via e-post arsstam-
man@rejlers.se eller skriftligen till Rejlerkoncernen AB
under adress
Bolagsstamma, Rejlerkoncernen AB (publ), Box 49061,
100 28 Stockholm

Vid anmalan ska namn, personnummer/organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt antalet
foretradda aktier uppges.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier ("i dgares
stalle”) genom till exempel banks notariatavdelning eller
hos fondkommissiondr maste fére den 7 maj 2008 tillfal-
ligt inregistrera aktierna i eget namn hos sin férvaltare
for att ha rétt att delta i stdmman. Aktiedgare maste un-
derrédtta forvaltaren hdarom i god tid fére den 7 maj 2008.

DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intékter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i férhallande
till intékter.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhéllande till balansomslutningen.

Skuldséattningsgrad
Réntebarande skulder i relation till eget kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

Fullmakt for ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt
for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore stamman
insdndas till bolaget under ovanstaende adress. Om full-
makten utfardats av juridisk person, ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.

Arenden

Vid arsstamman skall drenden enligt lag och bolag-
sordning behandlas samt de ytterligare drenden som
framgar av kallelsen.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas till aktiedgarna

med 2:50 kronor per aktie. Som avstdmningsdag foreslas

den 16 maj 2008 med utbetalningsdag den 21 maj 2008.
Kallelse till arsstdamman aterfinns pa Rejlers hemsida,

www.rejlers.se samt kommer att inféras i tidningar pa

det satt som bolagsordningen foreskriver.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total ndrvarotid.

Antal arsanstallda
Nérvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat med
normaltid.

Omséttning per arsanstalld
Intakt per arsanstalld.

Rorelseresultat per arsanstalld
Rorelseresultat exklusive jamforelseforstorande poster per medeltal
arsanstallda.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Nettoskuld

Likvida medel minskat med rantebarande skulder
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ADRESSER

REJLERKONCERNEN AB (PUBL)
STOCKHOLM, Box 49061, 100 28 Stockholm, Besdksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39

REJLERS INGENJORER AB

BORLANGE, Mélaregatan 16, 784 33 Borlidnge, Tel 0243-25 46 50, Fax 0243-25 46 65

ESKILSTUNA, Drottninggatan 8, 632 20 Eskilstuna.

GAVLE, Hamntorget 4, 803 10 Gévle, Tel 026-17 66 50, Fax 026-12 57 45

GOTEBORG, Box 58, 421 21 Vastra Frélunda, Besdksadress: Gruvgatan 12, Tel 031-709 25 00, Fax 031-49 36 08
HELSINGBORG, Préastgatan 12, 252 24 Helsingborg, Tel 042-400 12 50

JONKOPING, Klubbhusgatan 13, 553 22 Jénk&ping, Tel 036-440 02 40, Fax 036-34 02 99

KALMAR, Box 727, 391 27 Kalmar, Besoksadress: Sl6jdaregatan 11, Tel 0480-284 50, Fax 0480-213 42

KARLSTAD, Bergendorffsgatan 5, 652 24 Karlstad, Tel 054-14 46 20, Fax 054-14 46 49

LINKOPING, Agatan 39, 582 22, Linképing, Tel 013-25 08 00, Fax 013-13 65 91

LULEA, Box 911, 971 27 Lule4, Beséksadress: Varvsgatan 49, Tel 0920-730 30, Fax 0920-730 40

MALMO, Hans Michelsensgatan 6, 211 20 Malmé, Tel 040-620 60 00, Fax 040-620 60 01

NORRKOPING, Box 3054, 600 03 Norrkdping, Beséksadress: Tunnbindaregatan 8, Tel 011-25 00 70, Fax 011-10 00 74
SKOVDE, Radhusgatan 15, 541 30 Skévde, Tel 0500-40 10 00, Fax 0500-47 10 11

STOCKHOLM (huvudkontor), Box 490 61, 100 28 Stockholm, Besoksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
UPPSALA, Muningatan 3, 753 18 Uppsala, Tel 018-430 39 00, Fax 018-50 00 10

VASTERAS, Angsgardsgatan 13, 721 30 Visteras, Tel 021-17 16 00, Fax 021-17 16 15

VAXJO, Box 3104, 350 43 Vixjo, Besdksadress: Sjouddevigen 8, Tel 0470-70 43 00, Fax 0470-189 62
ALVSJO,Armborstvigen 1-5, 125 44 Alvsjo, Tel 08-41 00 49 00, Fax 08-41 00 49 49

COMIT REJLERS AB
STOCKHOLM (huvudkontor), Box 490 61, 100 28 Stockholm, Besoksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 11 00, Fax 08-654 33 39
VAXJO, Box 3104, 350 43 Vaxjo, Besdksadress: Sjouddevigen 8, Tel 0470-70 43 00, Fax 0470-189 62

REJLERS ENERGITJANSTER AB
MOTALA, Box 2055, 591 02 Motala, Besdksadress: Turbinvdgen 8, Tel 0141-22 48 60, Fax 0141-22 48 79
KARLSTAD, Orrholmsgatan 7, 652 26 Karlstad, Tel 054-770 46 00, Fax 054770 46 01

REJLERS INTERNATIONAL AB
STOCKHOLM (huvudkontor), Box 49061, 100 28 Stockholm, Besdksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
VAXJO, Box 3104, 350 43 Vixjo, Besdksadress: Sjouddevigen 8, Tel 0470-70 43 00, Fax 0470-189 62

MIRAKELBOLAGET HB

MALMO, Hans Michelsensgatan 6, 211 20 Malmé, Tel 040-620 60 00, Fax 040-620 60 01

STOCKHOLM (huvudkontor), Fraktflygargatan 7, 128 30 Skarpnéck, Tel 08-600 16 20, Fax 08-39 32 75
BORAS, Druveforsvagen 33, 504 33 Boras, Tel 033-22 83 95, Fax 033-22 83 96

SVENSKA ENERGIHUSET AB

VAXJO (huvudkontor), Sjouddevégen 8, 352 46 Vixj6, Tel 0470-74 67 00, Fax 0470-211 06
STOCKHOLM, 112 46 Stockholm, Bestksadress: Industrigatan 2A, 6 tr, Tel 08-30 18 70, Fax 08-30 59 15
GOTEBORG, Fabriksgatan 7, 412 50 Géteborg, Tel 031-709 25 50, Fax 031-799 00 10

REJLERS OU

OTEPAA, Kalda 12, 67404 Otepéé, Estonia, Tel +372 76 69 380, Fax +372 76 69 381
TALLINN, Estonia pst.1, 10143 Tallinn, Estonia, Tel +372 63 06 520

GAVLE, Hamntorget 4, 803 10 Gévle, Tel 026-17 66 50, Fax 026-12 57 45

REJLERS OY

HYVINKAA, Myllykatu 3, 05830 Hyvinkaé, Finland, Tel +358 207 520 752, Fax +358 207 520 753
HAMEENLINNA, Luukkaankatu 4, 13110 Hdmeenlinna, Finland, Tel +358 207 520 750, Fax +358 207 520 751
JYVASKYLA, Vasarukatu 278, 40320 Jyvéskyld, Finland, Tel +358 207 520 700, Fax +358 207 520 701

KOTKA, Matkakuja 6, 48600 Kotka, Finland, Tel +358 207 520 730, Fax +358 207 520 731

KOUVOLA, Kauppalankatu 6A, 45100 Kouvola, Finland, Tel +358 207 520 732, Fax +358 207 520 733
KURIKKA, Karrytie 1, 61300 Kurikka, Finland, Tel +358 207 520 760, Fax +358 207 520 761

MIKKELI (hk), Box 194, 50100 Mikkeli, Finland, Besdksadress: Vilhonkatu 1, Tel +358 207 520 700, Fax +358 207 520 701
PORVOO, Jokikatu 7 A, 06100 Porvoo, Finland, Tel +358 207 520 720, Fax +358 207 520 721

SAVONLINNA, Olavinkatu 54, 57100 Savonlinna, Finland, Tel +358 207 520 700, Fax +358 207 520 701
SEINAJOKI, Matinkatu 2, 60320 Seinijoki, Finland, Tel +358 207 520 770, Fax +358 207 520 771

TAMPERE, Pinninkatu 55A, 33100 Tampere, Finland, Tel +358 207 520 740, Fax +358 207 520 741

VANTAA, Myyrméentie 2, 01600 Vantaa, Finland, Tel +358 207 520 720, Fax +358 207 520 721
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