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FINANSIELL INFORMATION FOR VERKSAMHETSARET 2007

For rakenskapsaret 2007 lamnar bolaget ekonomiska rapporter enligt foljande:

Delarsrapport avseende forsta kvartalet 2007 den 26 april 2007

Delarsrapport avseende andra kvartalet 2007 den 31 juli 2007

Delarsrapport avseende det tredje kvartalet 2007 den 23 oktober 2007

Datum for lamnade av kommuniké avseende 2007 meddelas senare.

Arsredovisningar och rapporter kan bestillas fran Rejlerskoncernen AB, Box 49061, 100 28 Stockholm.
Tel 08-692 10 00 eller hamtas pa bolagets hemsida, www.rejlers.se.



God svensk ingenjorskonst sedan 1942
Sa sade vi i borjan pa 1990-talet och det galler fortfarande.

Rejlers gor en fantastisk resa fran de inledande jobben pa mossen
i Smaland till en idag starkt vaxande kunskapskoncern med Norden

som bas.

Rejlers star kompetensmadssigt starkare i dag an nagonsin tidigare.
Tekniskt finns Rejlers med i framkant inom flera teknikomraden
bade i Sverige och Finland. Rejlers deltar i ett stort antal av de
nordiska exportfOretagens satsningar pa en internationell marknad.
Bredd och spetskompetens genererar uppdrag i en allt storre
omfattning. Utbyggnaden av kontorsnatet starker ocksa Rejlers

narvaro pa fler lokala marknader.

Med tydligt fokus pa karnverksamheten och ett engagerat
ledarskap inom hela organisationen star Rejlers val rustat att leva

upp till hogt stallda forvantningar fran bade kunder och aktieagare.
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DETTA AR REJLERS

Rejlers ar en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom
elteknik, energi, mekanik, automation, IT och telekom.

Rejlers grundades 1942 da affarsidén var att bygga ut elnaten i Sverige.
Idag ar Rejlers en av de storre teknikkonsulterna i Norden och en etable-
rad och valrenommerad aktor pa marknaden.

Koncernen dr uppdelad i tre affairsomraden, Rejlers Sverige, Rejlers Fin-
land samt Rejlers Energitjanster med cirka 72, 20 respektive 8 procent av

omsattningen.

Rejlers Sverige och Rejlers Finland erbjuder tekniska konsulttjanster till
kundgrupperna Industri, Infrastruktur, Energi samt Bygg och fastighet.
Rejlers Energitjanster erbjuder energimattjanster till natbolag, elhandels-
bolag och fastighetsbolag. Rejlers Energitjanster ar marknadsledande och
den storsta operatéren inom energimattjanster i Sverige.

Rejlers malsattning ar att ar 2010 vara minst 1000 medarbetare och om-
satta 1 miljard kronor med bibehallen [6nsamhet. Detta ska ske genom
nyrekryteringar, strategiska forvarv och nyetableringar. Rejlers hemma-
marknader ar Sverige och Finland med 6vriga Norden och Baltikum som
naturlig tillvaxtmarknad.

Rejlers aktie ar noterad pa Stockholmsbdrsen, Nordiska listan. Antal
medarbetare ar idag cirka 770 och huvudkontoret ligger i Stockholm.




2006 | KORTHET

- Omsattningen 6kade med 33 procent till 558,3 mkr (418,1)

« Antal anstallda vid arets utgang 6kade med 11 procent till 707 (635)
- Forbattrat rorelseresultat for attonde aret i rad

« Resultat per aktie 6kade med 62 procent till 3,37 kr (2,08)

« Aktiekursen dkade med 113 procent

« Styrelsen foreslar en utdelning med 1,50 kr per aktie (1 kr)

« Noterades pa Stockholmsbdrsen, Nordiska listan

Sammanfattning koncernen, Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Intakter 558,3 418,1 294,3 254,3 233,4
Rorelseresultat 50,4 30,1 18,7 93 9,3
Resultat efter finansnetto 50,3 29,9 19,2 9,2 10,5
Eget kapital 142,9 116,9 72,6 63,2 56,8
Balansomslutning 268,7 248,8 139,7 118,5 110,9
Rorelsemarginal, % 9,0 7.2 6,4 3,7 4,0
Soliditet, % 53,2 47,0 51,9 53,3 51,2
Antal drsanstallda 680 514 371 326 311
Resultat per aktie, kr 3,37 2,08 1,47 0,61 0,80
Utdelning 1,507 1,00 0,50 0,30 0,30

1) Styrelsens forslag
Aren 2004-2006 &r upprattade enligt IFRS
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KONCERMNCHEFENS OVERSIKT

.

- Jag vagar pasta

att Rejlers ar en
faktor att rakna
med nar marknaden
for teknikkonsulter
omstruktureras.




En internationell h6gkonjunktur med topplaceringar for
Sveriges och Finlands néringsliv har kdnnetecknat 2006.
Flera foretag ndrmar sig kapacitetstaket for sin produk-
tion och 2007 ser ut att bli ytterligare ett bra ar.

Hoégkonjunkturen under 2006 i bade Sverige och Fin-
land har medfért en positiv utveckling for Rejlerkoncer-
nen inom samtliga verksamhetsomraden. Industrin har
utvecklats starkt och investeringar i tillverkningskapaci-
tet och produktionsutveckling har tagit fart. Byggindu-
strin gar for fullt och behovet av bra infrastruktur for att
stodja den industriella och kommersiella utvecklingen
ar stort.

Energi- och miljofragorna har fatt allt storre uppmark-
samhet under dret och det finns ett stort behov av nya
energikéllor. Utvecklingen styrs av politiska beslut och
I6nsamhetsaspekter. Rejlers ar djupt engagerat i dessa
fragor med tonvikt pa energi. Stora investeringsbehov
i produktions- och distributionsanlaggningar samt nya
regler kring energiméatning driver pa Rejlers expansion
inom elomradet.

| stora drag ar marknadssituationen densamma i Sve-
rige och Finland men dragkraften ar an storre i Finland.
Industriell el och automation samt elkraft och energi har
haft den storsta tillvaxttakten under 2006. | Sverige kan-
ner vi av senareldaggningar inom omradet jarnvag vilket
beror pa att vara kunder avvaktar beslut om infrastruk-
tursatsningar av regeringen. Inom bygg- och fastighets-
omradet har vi en fortsatt god efterfragan liksom inom
telekom, mekanik och 6vrig infrastruktur. Branschens
positiva utveckling férvantas halla i sig under 2007 och
vi ser en fortsatt 6kad efterfragan av Rejlers tjanster. For
att mota det starka orderldget har vi under 2006 net-
torekryterat 72 medarbetare, en 6kning med 11 procent
under aret.

Rejlers verksamheter i Estland och Danmark har varit
pa blygsam niva. Det finns ett starkt intresse hos ledning
och styrelse att dstadkomma en internationell utveck-
ling av koncernen med hela Norden inklusive Baltikum
som tillvéxtmarknad och med tentakler ute fér en
expansion Gsterut till Ryssland och inom EU.

Rejlers avser ocksa att etablera kontakter med eller
kopa foretag som kan genomfora teknikkonsultprojekt
med en lagkostnadsprofil. Verksamheten i Estland &r ett
exempel pa en sadan [6sning.

Rejlers har i takt med den goda konjunkturen och
genom forsiktiga framgangsrika forvarv lyckats skapa en
god tillvaxt med bibehallen eller till och med forbattrad
I6nsamhet.

Jag vdgar pasta att Rejlers &r en faktor att rakna med
nar marknaden for teknikkonsulter omstruktureras. En
god branschkdnnedom och tillracklig tillgang pa kapital
borgar for att ocksa fortsatta forvarv kan genomféras
framgangsrikt.

Rejlersaktien som den 18 december 2006 noterades
pa Stockholmsborsen, Nordiska listan efter nagra ar
pa Nordic Growth Market NGM har haft en bra tillvaxt.
Aktien kan komma att anvandas i viss utstrackning vid
foretagsforvarv.

Mitt mal r att med en balanserad tillvéxt bestaende
av strategiska forvarv och organisk tillvéxt skapa en
koncern som 2010 sysselsédtter minst 1000 anstéllda och
omsatter 1 miljard kronor med bibehallen I6nsamhet.
For 2006 har koncernen 700 anstéllda och omsatter cirka
560 mkr.

Rejlers starka positionering pa marknaden bygger pa
en val grundlagd tilltro till varumarket Rejlers i saval Fin-
land som Sverige. | Sverige firar Rejlers 65-arsjubileum
och i Finland har vi varit verksamma i 27 ar.

Det egentliga kapitalet i ett kunskapsféretag ar ju
som bekant knutet till medarbetarna och Rejlers har en
malmedveten strategi att till sig knyta manniskor som ar
kundinriktade, kunniga och engagerade. Féretaget har
ett friskvards- och halsoprogram som lett till flera fina
utmarkelser. Ett av arets friskaste féretag 2004 och 2006
blev Rejlers av Alecta nominerad som en av landets tio
basta arbetsplatser.

Det ar med stor tacksamhet jag vander mig till mina
medarbetare. Vi har for attonde aret i rad forbattrat ro-
relseresultatet. Vi star starkare an nagonsin pa i stort sett
alla fronter. Vara framgangar beror till stor del pa den
fina kultur vi tillsammans har skapat i bolaget. Fér 2007
ser jag en fortsatt stark utveckling fér Rejlers, for oss alla
som individer och for véara kunder.

Stockholm i mars 2007

Peter Rejler
VD och koncernchef



REJLERKONCERNEN

- en halsosam teknikkonsult med god tillvaxt

Bakgrund/historik
Rejlers grundades 1942 och erbjod konsulttjdnster inom eldistribution. Detta utvidgades under L
1950-talet till att omfatta konsulttjdnster at bland annat pappers- och varvsindustrin. Under 1960-
talet utvidgades verksamheten till att dven omfatta el- och telekonsulttjdnster i stérre byggnads-
projekt. Ar 1980 grundades ett dotterbolag i Finland. Under 2000-talet har det skett ett antal
forvarv vilket tillsammans med organisk tillvaxt gjort Rejlers till en av de storre teknikkonsulterna i .
Norden.
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Rejlers ar en teknisk kunskapskoncern som erbjuder tjanster inom kompetensomradena elteknik,
energi, automation, IT, telekom och mekanik. Med god etik, sdker kvalitet och milj6, samt dyna-

misk medarbetarutveckling sdkerstéller koncernen kundens krav och upplevelser av mervarden i Omséttningstillvéxt
tjansten eller produkten. Genom detta arbetssatt sdkerstalls langsiktiga kundrelationer vilket dven 50
skapar forutsattningar for en god l6nsamhet.

>~ . . . o
Overgripande Vision / Mal
Rejlers vision &r att vara en av de ledande teknikkonsulterna i Norden inom koncernens kompe-
tensomraden och vara kant for hog kompetens, flexibilitet och entreprendrskap.
Det dvergripande malet &r att skapa och realisera vérden for kunden, medarbetarna och aktiea- e
garna. Totalavkastningen for aktiedgarna, utdelning och aktiens kursutveckling, skall ligga i niva 5 omsattningsiivaxt
med de bdsta nordiska teknikkonsulterna.

Soliditet

. oo [¢]
Tillvaxtmal %
Rejlers malsattning ar att ar 2010 vara minst 1000 medarbetare och omsatta 1 miljard kronor med
bibehallen I6nsamhet. Detta ska ske genom egen tillvéxt och strategiska forvarv. For att vara 1000 .
anstallda ar 2010 kravs en personaltillvéxt om cirka 10 procent per ar. For att uppna 1 miljard i om-
sattning kravs en omsattningstillvéxt om cirka 15 procent per ar. De senaste tre dren har omsatt- ®
ningen 6kat med 90 procent och antal anstéllda med 50 procent.

Strategqi e

Rejlers strategiska huvudpunkter for att uppna tillvaxtmalet ar att: o

+ Rejlers skall ha en balanserad kundbas med differentierad konjunkturkdnslighet inom
manga olika branscher.

- Tillvéxt skall ske i Norden och Baltikum under kontrollerade former och med bibehallen pndraoffentian
Ionsamhet genom fortsatta strategiska forvarv och egen tillvaxt. 19%

- Bolaget ska ha en tydlig foretagskultur och vara en attraktiv arbetsplats med friska och
engagerade medarbetare

+ Rejlers ska fortsatta att 6ka sina marknadsandelar genom nyrekryteringar, forvarv och Satign -
nyetableringar. 24% 57%

Kundkategorier

Finansiella mal
Rejlers finansiella mal &r att ha en rérelsemarginal om minst 8 procent éver en konjunkturcykel
samt en omsattningstillvaxt dverstigande 15 procent per ar.

For att sdkerstalla en stabil utveckling ska bolagets soliditet dverstiga 30 procent.



Medarbetarmal

Rejlers medarbetarmal dr att vara en halsosam teknikkonsult med god tillvéxt. Medarbetarna

ar koncernens viktigaste tillgang. Med friska och skickliga medarbetare 6kar Rejlers [ld6nsamhet.
Rejlers ska ha en sjukfranvaro pa hogst tva procent och en personalomséttning pa mindre &n atta
procent. Rejlers ska vara den mest attraktiva arbetsplatsen dar halsa, friskvard och arbetsmiljo
prioriteras.

Organisation och styrning

Rejlers verksamhet dr organiserad i ett moderbolag samt ett antal heldagda rorelsedrivande dotter-
bolag. Moderbolaget ar ett holdingbolag med samordnande uppgifter mellan dotterbolagen samt
forvaltning av koncernens fastighet i Vaxjo. Centrala funktioner ar bland annat ekonomi och finans,
personal och Investor relations.

Koncernen ar funktionellt indelat i tre affairsomraden:

+ Rejlers Sverige som omfattar Rejlers Ingenjorer AB, ComIT Rejlers AB, Rejlers International AB,
Rejlers OU och Svenska Energihuset samt intressebolaget Mirakelbolaget HB.

- Rejlers Finland som omfattar Rejlers Invest Oy med tva dotterbolag Rejlers Oy och Rejlers
Projektit Oy.

- Rejlers Energitjanster som omfattar Rejlers Energitjanster AB med ett dotterbolaget Rejlers
Energitjanster Karlstad AB.

Organisationen ar decentraliserad. | dotterbolag har VD resultat- och personalansvar och rap-
porterar direkt till koncernledningen. Lonsamhetsstyrningen inom de tva storsta dotterbolagen,
Rejlers Ingenjorer och Rejlers Invest Oy, sker pa kontorsniva dar respektive platschef har personal-
och I6nsamhetsansvar lokalt. Platscheferna rapporterar till VD i respektive bolag.

Tillvaxt genom forvarv

Bland de nordiska konsultbolagen sker det en konsolidering genom att stora internationella orga-
nisationer expanderar in i norden genom forvarv. Brittiska WSP forvdrvade for nagra ar sedan J&W
och under ar 2006 férvarvade hollandska Grontmilj danska Carl Bro med verksamhet i bland annat
Danmark och Sverige.

Sannolikt lar konsolideringen fortsatta med farre men storre aktorer. Rejlers har sjalva deltagit i
denna konsolidering genom flera férvarv under de senaste aren. En viktig grund for Rejlers tillvaxt
ar forvarv av mindre och medelstora, ofta geografiskt lokala, teknikkonsultbolag. Rejlers har tagit
fram ett program for att snabbt kunna integrera dessa forvarvade bolag och verksamheter i kon-
cernens organisation.




REJLERS SVERIGE

Verksamheten i Sverige star for cirka 72 procent av omséattningen och bedrivs i koncernbolagen
Rejlers Ingenjorer AB, Svenska Energihuset AB, ComIT Rejlers AB, Rejlers International AB och
Rejlers OU. Rejlers Sverige erbjuder konsulttjanster inom elteknik, energi, mekanik, automation, IT
och telekom till i huvudsak fyra kundgrupper: Bygg och fastighet, Energi, Industri samt Infrastruk-
tur. | Sverige har Rejlers 21 kontor och antalet anstéllda vid utgangen av 2006 var 486 jamfort med
451 anstéllda féregaende ar vilket motsvarar cirka 68 procent av koncernens samtliga anstallda.

Arsanstallda
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Verksamheten under 2006
Omséttningen i Rejlers Sverige har vuxit kraftigt de senaste aren. Fran 236 mkr ar 2002 till 406 mkr
for 2006. Rorelseresultatet har under samma period 6kat fran 9,3 mkr till 32,4 mkr.

Under verksamhetsaret 2006 véxte Rejlers Sverige med 19 procent i omséttning respektive 8,5
procent i antal anstallda genom nyrekrytering. Kompetensomradena automation, IT och elteknik
har haft den storsta tillvaxttakten under 2006.

Efterfragan pa affarsomradets tjanster var mycket god under 2006 inom samtliga kundgrupper.
En av Rejlers styrkor ar att den kompetens som koncernen erbjuder kan anvandas inom alla kund-
grupper vilket gor Rejlers mindre kansligt om konjunkturen viker i en kundgrupp.



Industri

Rejlers uppdrag inom Industri har under 2006 framforallt kdnnetecknats av modernisering, ef-
fektivisering och automatisering av tillverkningsprocesser och produktionsanlaggningar. Flera
intressanta uppdrag inom produktutveckling har ocksa erhallits. Efterfragan pa uppdrag inom
automation med tillhérande systemldsningar har vuxit under aret. En av koncernens storre
uppdragsgivare inom industrin dr Volvo Construction Equipment AB i Eskilstuna dér Rejlers deltar
inom omradena for produktionsteknik, produktutveckling och projektledning fér nyinvestering i
produktionsutrustning.

Infrastruktur

Rejlers uppdrag inom Infrastruktur kdannetecknas dels av utveckling och modernisering av vagar
och jarnvagar dar foretaget projekterar el, tele och signalsystem, och dels av utbyggnaden av
bredbandsnat och telekomsektorn déar Rejlers vinner marknadsandelar. Under dret har bolaget

till exempel utdkat sina uppdrag for Telia pa flera orter i Sverige nar det galler ndtplanering och
projektering av framst linjenat. Nya aktorer etablerar sig pa marknaden for telekom vilket skapar
nya uppdrag. Koncernens uppdrag inom jarnvdgsomradet forvantas att 6ka under 2007. Rejlers ut-
vecklar ocksa datasystem for vaginformation, elnédtféretag, vardsektorn och industrin. Bolaget har
utvecklat systemet Small Webb Wizard som under dret anvants som systemplattform for utveck-
ling av ett system inom hotell- och restaurangbranschen.

Energi

Stora elkraftsinvesteringar gjordes under 2006 vilket resulterade i en stark efterfragan pa Rejlers
teknikkonsulter inom Energi. Investeringarna inom energiproduktion har ocksa 6kat under aret
vilket driver pa koncernens expansion pa omradet. Rejlers har bland annat erhallit ett antal belys-
ningsuppdrag under dret med syfte att modernisera belysningen i stockholmsomradet med
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energieffektiva armaturer som forbrukar cirka halften sa mycket energi och ger battre ljus. Ett
exempel &r projektet Nattljus fér Stockholm stad.

Bygg och Fastighet

Efterfragan pa uppdrag inom Rejlers Bygg och Fastighet &r starkare an nagonsin. Uppdragen inom
Bygg och Fastighet avser i huvudsak konsulttjanster till kommersiella fastigheter som kontor,
hotell, industribyggnader samt offentliga byggnader for vard och undervisning. En av foretagets
storsta uppdragsgivare inom Bygg och Fastighet ar Skanska déar Rejlers projekterar kraft, belysning,
sakerhet och allmén tele for den nya Hovratten i Malmo samt for den nya gallerian Entré Malmo.
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Konsultaret 2006 var starkt ...
Sveriges BNP vaxte med 4,4 procent under 2006.

Inom Svensk Teknik och Designs (STD) branschomrade som omfattar arkitekt, teknikkonsult- och
industriteknikkonsultbranschen sysselsatts cirka 30 000 personer vilket ar en 6kning med cirka
1000 personer under ar 2006. Teknikkonsulter utreder, projekterar och projektleder byggrelaterade
investeringar i vid bemarkelse. Industriteknikkonsulter utreder och projekterar industrins tillverk-
ningsprocesser och utvecklar industrins produkter.

Konsultaret 2006 utvecklades starkt vilket sammanfaller med den goda konjunktur Sverige
befinner sig i. Konsultbranschen &r satillvida en tidig konjunkturindikator eftersom den befinner
sig tidigt i investeringscykeln. Genom att beddma denna bransch erhalls en indikation pa hur BNP
kommer att utvecklas.

Marknaden for teknikkonsulter och industriteknikkonsulter upplevde en hégkonjunktur under
2006 som ser ut att halla i sig atminstone under 2007. Industriinvesteringarna har 6kat mot bak-
grund av stark efterfragan i konsumentledet samt den fortlopande rationaliseringen och effektivi-
seringen som sker inom industrin. Manga av dessa projekt kraver ofta konsultuppdrag avseende
automatisering, styrning och IT. Teknikkonsulterna avvaktar fortfarande beslut fran regeringen om
stora infrastrukturprojekt men har trots detta haft en tillfredstéllande orderingang. Efterfragan pa
kommunikationslésningar (fast och mobil) ar stor inom elbranschen.

... och den positiva utvecklingen fortsatter 2007

STD stérker prognosen for bygg- och industriinvesteringar 2007 och 2008. Den positiva utveck-
lingen i teknikkonsultbranschen férvéntas fortsatta men med nagot lagre tillvaxttakt.

Orderldget har forstarkts pa infrastrukturomradet. Den storsta efterfragan pa uppdrag finns
inom energi/kraftomradet som visar god tillvaxt flera r framover.

Orderldget ar positivt for bygg- och anldggningsrelaterade konsultféretag och kapacitetsutnytt-
jandet ar pa en historiskt sett hdg niva. Investeringarna for Bygg och Fastighetssektorn kommer att
O0ka med sex procent under 2007 enligt STDs prognos.

Industriteknikkonsulterna har en mycket optimistisk syn pa inledningen av ar 2007. En sa stor
andel som nio av tio foretag behdver enligt STD 6ka personalstyrkan inom det ndarmaste halvaret.
Denna kundkategori ar mest féljsam till konjunkturen varfor orderldaget snabbt kan svanga vid
konjunktursvdangningar.

Kompetensomraden

Rejlers Sverige erbjuder tjanster inom foljande kompetensomraden:
+ Elteknik

« Energi

+ Mekanik

+ Automation

- T

+ Telecom

Specialister inom de olika kompetensomradena arbetar som en gemensam resurs for samtliga
kontor och kan ddrmed erbjuda den specifika kompetens som kan vara nédvandig for enskilda
projekt.

Kunduppdrag
Uppdragen inom Rejlers Sverige omfattar allt ifran olika forstudier till slutférandet och slutdo-
kumentation. Uppdragen ar ofta indelade i flera faser och bestallningar. Rejlers Sverige har ett
mycket stort antal uppdrag varav 80 procent ar pa Idpande rakning och 20 procent till fast pris.
Under 2006 var manga av uppdragen varda runt 1 mkr.

Forutom rena projekttjanster levererar dven bolaget systemtjanster i form av programvaror och
tillhérande serviceavtal. Exempel pa sddana systemtjanster ar underhallssystemet Rejus, lednings-
dokumentationssystemet QuickMap och bokningssystemet Pi Book.




Kundstruktur

Rejlers Sveriges uppdrag avser kunder inom Industri, Infrastruktur, Energi samt Bygg och Fastighet.
Fordelning dem emellan framgar av vidstaende graf. Bestallare av dessa uppdrag ar en blandning
av privata och offentliga bestallare pa kommunal och statlig niva. Genom att kundbasen &r ba-
lanserad med olika sorters bestédllare uppnas en jamnare omsattning eftersom dessa tenderar att
bestalla uppdrag i olika konjunkturer.

Den stora variationen av kunder innebdar dven att kunduppdragen ar skiftande, fran sma upp-
drag som enbart omfattar nagra timmars konsulttid till stora projekt som kan spdnna over flera
tusen konsulttimmar. De senare uppdragen &r ofta indelade i flera delprojekt och kan paga under
flera ar, detta ar sarskilt tydligt inom infrastrukturomradet. Inom kundgruppen Industri ar vissa
av uppdragen att karaktdrisera som en del av kundens utvecklingsavdelning inom exempelvis
process eller automation.

Rejlers Sverige har en mycket hog grad av aterkdpsfrekvens med aterkommande uppdrag fran
samma kunder. Detta galler framférallt inom den privata sektorn dar bolaget i vissa fall & "huskon-
sulter”. Inom den offentliga sektorn innebar Lagen om offentlig upphandling att bolaget ombeds
ldmna anbud inom de stérre upphandlingarna i bolagets kompetensomraden.

Rejlers Sveriges storsta kunder &r Siemens, Sandvik och OKG. De tio storsta kunderna svarade
under 2006 for 22 procent av Rejlers Sveriges omsattning.

Organisation

Organisationen inom Rejlers Sverige dr decentraliserad dér respektive dotterbolags VD har resul-
tat- och personalansvar for dotterbolaget. Lonsamhetsstyrningen inom det storsta dotterbolaget,
Rejlers Ingenjorer, sker lokalt pa kontorsniva dar platscheferna har personal- och Id6nsamhetsan-
svaret for respektive kontor. Dessa rapporterar till VDn for Rejlers Ingenjorer. Rejlers Ingenjorer har
sju teknikomradeschefer (TOC) fér respektive teknikomrade. Deras viktigaste funktion ar att vara
ett tekniskt stod och utveckla kompetensen inom teknikomradet.

Konkurrensbild

Inom afférsomradet finns ett stort antal konkurrenter. P& den lokala marknaden finns ofta mindre
konsultbolag som erbjuder tjdanster. Dessa har ofta ett mycket starkt lokalt ndtverk och spetskom-
petens inom nagot omrade vilket gor att de kan konkurrera pa mindre projekt, framforallt fran
privata bestéllare. Pa de storre projekten efterfragar ofta bestéllaren stérre bolag som har bade
spetskompetens och den storlek som kravs for att kunna hantera exempelvis ett infrastrukturpro-
jekt med sndva tidsramar. De bolag som Rejlers Sverige ofta m&ter som konkurrenter pa de stérre
projekten &r SWECO och AF, inom vissa specifika kompetensomraden konkurrerar dven Semcon,
Rambaéll, Carl Bro och WSP.
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REJLERS FINLAND

Verksamheten i Finland star for cirka 20 procent av den totala omsattningen och bedrivs i koncern-
bolagen Rejlers Invest Oy, Rejlers Oy samt Rejlers Projektit Oy. Rejlers Finland erbjuder konsult-
tjanster inom elteknik, automation, mekanik, VVS, energi/miljo till framforallt stora industrikunder
men dven till Rejlers 6vriga kundgrupper Infrastruktur, Bygg och Fastighet, Energi samt Miljotek-
nik. | Finland har Rejlers 8 kontor och var vid arets slut 190 arsanstéllda jamfort med 166 arsan-
stallda foregaende ar.

Arsanstallda Omsdttning rorelsemarginal Rorelseresultat
Antal Mkr % Mkr
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Verksamheten under 2006

Omséttningen i Rejlers Finland har vuxit kraftigt de senaste aren. Fran 61 mkr ar 2002 till 112 mkr
for 2006. Rorelseresultatet har under samma period 6kat fran 5,8 mkr till 17,2 mkr.

Under verksamhetsdret 2006 véxte Rejlers Finland med 17 procent i omséattning respektive 14
procent i antal anstéllda genom nyrekrytering. Under 2006 6ppnades ett nytt kontor i Savonlinna
i Ostra Finland och kontoret i Anjalankoski flyttade till storre lokaler i Kouvola, vilket ger béttre
tillvéaxtmaojligheter.

Rejlers Finland upplever en stark efterfragan pa sina konsulttjanster, framférallt inom Industri.
Typiska uppdrag inom kundgruppen ar projektering, konstruktion och utveckling av industrins
tillverkningsprocesser. Bolaget har bland annat fatt i uppdrag att vara projektledare for projek-
tering och konstruktion av ror och processteknik samt stalkonstruktioner vid uppférandet av ett
pappersatervinningsverk i Thailand.

Inom Infrastruktur, framforallt miljo och jarnvég, ser orderutsikterna positiva ut.
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Inom Bygg och Fastighet har Rejlers bra beldaggning och orderutsikterna ser goda ut. Rejlers
erbjuder dven uppdrag inom miljéteknik och projektledningstjanster fran koncept till fardig kon-
struktion.

Energisektorns hoga priser har resulterat i nya elkraftsinvesteringar och efterfragan pa teknik-
konsulter inom kundgruppen Energi har 6kat. Marknaden fér konsulttjanster inom karnkraftverk
véxer. Bolaget utfor till exempel uppdrag at kdrnkraftverket i Loviisa och &r en av fa konsulter som
ar godkand som leverantor. En ny marknad véaxer fram da de finska elbolagen borjar att outsourca
delar av sin verksamhet vilket skapar nya affarsmajligheter for Rejlers teknikkonsulter.

Forvadrv efter arets utgang

Efter arets utgang forvarvade Rejlers Oy tva teknikkonsultféretag i sodra Finland inom el- och
automationsteknik samt ror- och processteknik. Efter forvarven har Rejlers Finland cirka 230
anstallda. | borjan av 2007 bildade Rejlers Oy ett gemensamt bolag med energibolaget Suur-Savon
Sahko for att utveckla nya tekniska I6sningar for elnatsdistribution

Konsultaret 2006 var starkt i Finland...
Finlands BNP 6kade med 4,6 procent under 2006. Tillvéxten fér 2006 beror till stor del pa exportin-
dustrins uppgang men dven pa att den inhemska efterfragan har okat.

Teknikkonsulterna upplevde ett rekordar 2006 med en genomsnittlig omsattningsdkning pa
tio procent i Finland. Bast har det varit for industrikonsulterna med en tillvaxt pa hela 20 procent.
Industrikonjunkturen i Finland &r positiv och produktionen har 6kat inom alla industriomraden.
Investeringar inom energi och industrisektorn har 6kat med tio procent.

Byggnadsinvesteringarna har planat ut pa en lagre mer normal nivd med en 6kningstakt pa om-
kring tre procent. Konsulterna har upplevt annu ett ar med vaxande efterfraga, vilket har resulterat
i att orderstocken nu &r rekordhdg.

... och den positiva utvecklingen fortsatter 2007
BNP tillvéxten berdaknas bli mer mattlig, 2,7 respektive 2,3 procent, under 2007 och 2008. Progno-
sen dr osdker och utvecklingen &r starkt beroende av utvecklingen i varldsekonomin.

Marknaden for teknik- och industrikonsulter i Finland véxer medan bristen pa kompetent
arbetskraft ar ett faktum. Industrikonjunkturen i Finland &r stark och produktionen 6kar inom alla
industriomraden, enligt Finlands Néringsliv. Efterfragan pa teknikkonsulter &r stor dven inom ener-
giomradet da energisektorns hoga priser resulterar i nya investeringar. Marknaden for infrastruktur
utvecklas ocksa positivt. Teknikkonsultbranschen tror att den goda efterfragan kommer att halla i
sig under atminstone storre delen av 2007, varefter en mindre avmattning kan skonjas. Arbetslos-
heten forvantas sjunka under 2007 och 2008, fraimst beroende pa att fler jobb skapas inom servi-
ceindustrin. Inom tillverkningsindustrin férvdntas tvartom en minskning av antalet arsarbeten.
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Kompetensomraden

Rejlers Finland erbjuder tjanster inom foljande kompetensomraden:
« Elteknik

+ Mekanik

+ Automation

- VVS

+ Miljo/energi

Bolaget har en stark position inom konstruktion och design och har gjort omfattande investe-
ringar inom ny teknik sasom CAD-system.

Kunduppdrag

Av verksamheten utgor 94 procent rena konsulttjanster medan 6 procent ar projektleveranser.
Uppdragen inom Rejlers Finland omfattar alltifran olika forstudier till slutférande och slutdoku-
mentation och uppdragen &r ofta indelade i flera bestallningar.

Rejlers Finland har ett stort antal uppdrag, under 2006 var huvuddelen av uppdragen vérda runt
0,5 mkr. Under 2006 erhdll Rejlers Finland drygt 700 uppdrag fran 170 olika kunder. En uppatgéen-
de trend bland de stérre kunderna ar att de i allt storre utstrackning efterfragar I16pande fakture-
ring i uppdragen. Under 2006 utgjorde uppdrag avtalade till fast pris endast atta procent.

Kundstruktur
Rejlers Finlands uppdrag utférs i huvudsak at privatdagda kunder inom Industrin. Inom denna
kundgrupp har Rejlers Finland ett valutvecklat natverk med manga aterkommande kunder.

Vissa av uppdragen kan karaktériseras som outsourcing fran industrin dar vi fungerar som
kundernas utvecklingsavdelning inom exempelvis process eller automation.

Rejlers Finland utfér dven uppdrag at Rejlers 6vriga kundgrupper Infrastruktur, Bygg och
Fastighet och Energi. Bestéllare av dessa uppdrag ar en blandning av privata och offentliga bestal-
lare pd kommunal och statlig niva. Rejlers Finland har en mycket hog grad av aterkdpsfrekvens
med dterkommande uppdrag fran samma kunder. Rejlers Finlands storsta kunder &r Konecranes,
Neste Oil/Neste Jacobs, RHK (Banverket), Andritz, Rautaruukki och Patria Vehicles. De tio storsta
kunderna svarade under 2006 for 70 procent av omséattningen.

Organisation

Rejlers Finland bestar av moderbolaget Rejlers Invest Oy och tva dotterbolag, konsultbolaget
Rejlers Oy och projektleveransbolaget Rejlers Projektit Oy. Bolagen har sina huvudkontor i Mikkeli
dér den gemensamma administrationen finns.

Rejlers Finland har fem resultatenheter, Eteld, Hdme, Kurikka, Mikkeli och Projektit. Varje resultat-
enhet har en platschef som har ansvar for lokal forséljning, personal och I6nsamhet. Platscheferna
har ocksa rekryteringsansvar och beslutar om investeringar enligt verksamhetsplanen och budget.
Under 2006 nyrekryterade kontoren i Hdme 12 medarbetare och kontoren i Eteld 8 medarbetare.

Konkurrensbild

Inom affarsomradet finns ett stort antal konkurrenter. De bolag som Rejlers Finland ofta moter
som konkurrenter ar Etteplan, Poyry Engineering, Komatek och Enmac, inom vissa specifika kom-
petensomraden konkurrerar dven Alte, Janasystem, SAV och Sweco-Pic.

Kundstruktur Finland

Energi
Bygg och 8%
Fastighet
6%

Infrastruktur
6%

Industri
b 80%



UPPDRAG | SVERIGE OCH FINLAND

Vad gor en Rejlers-ingenjor egentligen? Det basta sattet att besvara fragan ar att ga direkt pa
nagra av de hundratals projekt och uppdrag ingenjorerna i Rejlers arbetar med i sin vardag.

En berdkningsingenjor inom mekanik, till exempel, arbetar med hallfasthetsberdkningar pa tele-
com-master till TeliaSonera, kranar och traverser till KoneCranes, kugghjulsdrivningen i véxellddor
till Volvo och Scania eller transportsystem for jarnmalm och mineraler till LKAB och SSAB.

En elingenjor arbetar med ledningsdimensionering och effektberdkningar av kablar och instal-
lationer pa saval karnkraftverk och elverk som kontor, sjukhus, industrier samt jarnvagar.

En automationsingenjor arbetar med systemering och programmering av styrsystem, Scada-
system, operatorssystem for produktionsévervakning pa Tetra Pak, Alfa Laval, Danisco, Sandvik,
Metso, Pfizer, GE Healthcare, Amersham samt trafikdvervakning pa Oresundsbron och Vigverkets
tunnlar och lankar.

Exemplen visar bade bredden och flexibiliteten inom Rejlerkoncernen och i den dagliga verk-
samheten dar Rejlers ingenjorskompetens ar branschoberoende.

Kunderna delas in i fyra segment.

r.-'.:f

« Bygg och fastighet
Exempel pa projekt: Rejlers ingenjorer projekterar el samt tele- och datainstallation pa Malmo
latinskola. | uppdraget ingar ocksa planering av belysning, brandlarm och kameradvervakning i
skolbyggnaden fran 1887. Bestallare ar Malmo Stadsfastigheter.

Andra kunder ar: Fabege, Wihlborgs, Vasakronan, Skanska, NCC och PEAB.

« Infrastruktur
Exempel pd uppdrag: Banverket har gett Rejlers i uppdrag att ta fram bygghandlingar for alla
installationer nar Vanernbanan byggs ut mellan Goteborg och Trollhdttan. Rejlers ska ta fram
underlag for hur ban-, el-, signal- och telesystem ska installeras langs den dubbelspariga jarnvagen
som ska hysa bade héghastighetstag och pendeltag.

Andra kunder ar: SL, Vigverket, Oresundsbrokonsortiet, Luftfartsverket, TeliaSonera och Skanova
samt RHK Banforvaltningscentralen i Finland.

» Energi

Exempel pa projekt: Rejlers hjalper EON att byta ut gamla elmatare till en modernare variant

avsedda for fjarrovervakning. Arbetet har gatt ut pa anbud och Rejlers tekniska specifikationer och

forfragningsunderlag har utgjort grunden. Rejlers har ocksa varit med och utvarderat anbuden.

Dessutom samordnar Rejlers alla installationer och kontrollerar de olika montagen i projektet.
Andra kunder ar: Vattenfall, Fortum, Svenska Kraftnat och andra privata och kommunala elverk

runt om i Sverige och Finland.

 Industri
Exempel pa uppdrag: Rejlers ingenjérer arbetar i manga olika projekt pa Sandvik Materials Techno-
logy i Sandviken. Till exempel ndr verkstadsforetaget ska bygga nytt eller bygga om saval maskiner
som hela industriprocesser. Har har Rejlers varit med bland annat i férstudier, maskinuppstallning-
ar, tagit fram driftsmanualer och instruktioner for underhall. Darefter har de provkort nya linjer och
maskiner samt dokumenterat arbetet.

Andra kunder ar: Volvo, SSAB, Danisco, Astra Zeneca, Tetra Pak, Andritz, Ruukki samt Borealis.
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VARMEKAMEROR MED EXAKTHET

Nar den svenske astronauten Christer Fuglesang och hans kollegor kom upp till rymdstationen ISS
fanns en varmekamera pa plats. Kameran var en del av rymdstationens sakerhetsutrustning for att
bland annat kontrollera sprickor i rymdfarjans varmeskold. Kameran &r gjord av FLIR Systems som
tillverkar varmekameror for professionellt bruk.
Varmekameran, som ndstan ser ut som en vanlig
ey videokamera fast den ar storre, har ett stort anvand-
' ningsomré&de och egentligen &r det vél bara fantasin
som satter granser. En virmekamera kan anvandas
for raddningsuppdrag, till exempel i s6kandet efter
”~ en person som gatt vilse, eller for att se om nagon ar
kvar i ett hus som brinner. Den kan ocksa anvéandas
for att kontrollera om ett hus eller annat bygge &r
vélisolerat eller om det lacker varme. Kameran mater
temperaturer fran minus 50 till flera tusen grader
plus.

Rejlers ingenjorer har arbetat heltdckande och
gransoverskridande for att ta fram en maskin som
ska kalibrera, dvs. anpassa, kamerorna till olika
typer av objektiv sa att en exakthet i temperatur-
matningen garanteras. Flera ingenjorer fran Rejlers
olika kontor har bidragit med sitt kunnande och sin
specifika kompetens. Rejlers har i det har fallet gjort
en forstudie, tagit fram budget, utvecklat, byggt och
levererat maskinen. | arbetet har det ingatt en mycket
hdg teknologisk niva av programmering. Ytterligare
utveckling samt utbildning aterstar i projektet.

v

TVA SYSTEM BLIRETT

Pa Holmen Paper i Hallstavik har Rejlers konsulter under 2006 arbetat med att byta ut tva gamla
styrsystem for el och instrument, till ett enda system. Har har Rejlers arbetat med helheten fran
kartering och projektering till att uppdatera processbeskrivningen. Arbetet, som vuxit efter hand
har omfattat 114 elkretsar, 376 instrumentkretsar, 23 skap, 1000 signaler och drygt 450 kablar
har pdverkats i systembytet. Rejlers Ingenjorer AB i Gavle har arbetat gransoverskridande och nar
tidplanen sa kravt fatt hjalp av personal fran systerbolaget i Estland.

Principerna for arbetet gar att tillampa for ett systembyte inom vilken industri som helst, vilket
ar nagot av Rejlers signum. | och med att den tekniska utvecklingen gar sa snabbt efterfragas den
hér typen av uppdrag mer och mer. Nar ett system inte langre gar att uppgradera ar det dags att
byta det eftersom det ofta ger tekniska fordelar med en modernare produktion, samtidigt som
reservdelarna till dldre system blir dyrare med tiden.
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LANGSTA JARNVAGSBYGGET

Den enkelspariga Botniabanan stracker sig fran Nyland, utanfér Kramfors, via Ornskéldsvik, Hu-
sum, Nordmaling och Hornefors till Umea och ar det langsta jarnvagsbygget i modern tid — 19 mil
ny jarnvdg med 140 broar och 2,5 mil tunnlar.

Vid bygget av jarnvagen har Rejlers Ingenjorer statt for all projektering nar det galler kanalisa-
tion for el-, signal- och telekablar. Kablarna som forlaggs i kabelrannor utmed sparen och i tvarka-
nalisationer under sparen forsorjer tag och jarnvagsanldaggningen med el-, tele- och signalsystem.

Sedan 2001 har minst tre personer fran Rejlers arbetat heltid med projektet och uppdraget
stracker sig till ca 2010 da det &r ténkt att Botniabanan ska 6ppnas for tagtrafik.

Rejlers har suttit som spindeln i ndtet och samordnat de olika teknikgrenarnas kanalisationsbe-
hov. | uppdraget har Rejlers fatt anvdndning bade for sin spetskompetens och sitt breda kunnande
nar det galler de olika teknikgrenarnas kabelsystem och dess paverkan pa varandra.

En detalj i bygget, som fatt mycket uppmarksamhet i 6vriga Europa, ar att Rejlers tillsammans
med Botniabanan utvecklat ett grod- och kréldjursvanligt kanalisationssystem. Grodorna och
odlorna kan, tack vare denna innovation, klara sig helskinnade om de rakar ramla ner i en kabel-
brunn.

NY KVINNOKLINIK I MALMO

Kvinnokliniken vid universitetssjukhuset MAS i Malmo har fatt ett ansiktslyft i form av en tillbygg-
nad pa 7500 kvadratmeter som ar klar for inflyttning februari 2007. Tva ar senare ska ombyggnad
och modernisering av befintliga lokaler pa 11 500 kvadratmeter vara klar.

Pa kvinnokliniken i Malmé sker cirka 4500 forlossningar under ett ar. Nar kliniken ar helt fardig &r
det tankt att 6 000 bebisar ska méta dagens ljus har.

Rejlers, som varit med sedan ar 2001, startade tillsammans med vardpersonal att utforma en
programhandling for rumsfunktioner. Utifran detta har sedan konstruktorerna fran Rejlers tagit
fram n@rmare 500 ritningar och tillhérande beskrivningar.

De elanlaggningar som projekterats har varit kraft, belysning, tele allmant, kallelse, brand- och
sakerhetsanlaggning samt hissar.

| Projektet sa har det bland annat ingatt en ny operations- och neonatalavdelning samt rum for
forlossning med eftervard.

Ovriga nyheter som kommer att gynna bestkarna &r att det blivit fler férlossningssalar och
vardrum for en till tva patienter med toalett och dusch pa rummen. Tidigare 1ag fyra kvinnor i varje
sal och dusch fanns i korridoren. All verksamhet som hér ihop har ocksa samlats pa samma plan
med patientens vdag genom kliniken i dtanke.

I den nybyggda delen ingar dven ett Repromedicinskt center for fertilitetsbehandlingar.

Budgeterad byggkostnad for hela om- och tillbyggnaden ar cirka 350 miljoner kronor.

-

-
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FRAN AKERTILL FARDIG STATION

Transformatorstationerna som omvandlar och anpassar energi fran vindkraftverk till det vanliga
elndtet blir allt fler. Har har Rejlerkoncernen genom dotterbolaget Svenska Energihuset AB en stark
position. Ett uppdrag, som pdbdrjades hdsten 2005, var bygget av en ny 130/10 kV transformator-
station i Tvadker, utanfor Varberg. Bestéllare var Varberg Energi AB och Fortum Distribution AB.

Dar det tidigare var ren dkermark star nu den nya transformatorstationen pa plats. Stationen
innehaller ett 130 kV stéllverk med tva stycken ledningsfack, en enkel samlingsskena och tva trans-
formatorfack. De tva transformatorerna dr tvalindade och har en sammanlagd effekt pa 65 MVA.

10 kV stéllverket har fyra stycken samlingsskenor varav en samlingsskena anvands fér inmatning
av vindkraftverk. Matande vindkraftverk till stationen har en sammanlagd effekt pa 8 MVA, vilket
motsvarar energi till cirka 600 villor.

Svenska Energihuset AB har svarat for allt fran utredning, upphandling, projektledning, bestal-
larprovning och besiktning. Stationen som har byggts i enlighet med bestallarens specifikationer
stod fardig for driftsattning i december 2006.

ELEKTRIFIERING INOM PLASTINDUSTRIN

Rejlers Oy levererar detaljtjanster inom anlaggningsteknik till Borealis Polymers moderniserings-
projekt. Detta sker genom ett annat foretag, Neste Jacobs Oy som ar en ingenjorsbyra dgd av
Neste Oil Oy och Jacobs Engineering.

Det Rejlers Oy levererar ror alltsa tjdnster
inom elektronik, automatisering och mekanik.
Neste Jacobs fungerar som konstruktorsin-
stans innan hela paketet levereras till storfo-
retaget Borealis och dess petrokemiska och
polymeriska fabriker.

Uppdraget ar langt ifran det forsta med
Neste Jacobs — samarbetet gar mer @n 25 ar
tillbaka — men storleken pa avtalet sticker ut.
Minst 50 000 timmar per ar handlar det om,
och ror inte bara underhall utan betydligt
fler viktiga omraden sé som elektrifiering av
processen.

Neste Oil Oy har varit verksamt i mer an 40
ar inom oljeraffinering, petrokemi och kemiska
processer i Europa, Nordamerika och Mel-
landstern. Borealis, som likaledes verkar inom
det petrokemiska omradet, levererar huvud-
sakligen ramaterial till plastindustrin i form av
polyetylen och polypropylen.



FRAN DESIGN TILL KONSTRUKTION

Outokumpu Technology & namnet pa en kund med vilken Rejlers Oy verkligen lyckats forbattra
affarsvolymen. Outokumpu Technology ér ett varldsledande teknikforetag for tjdnster, teknik och
processlésningar inom metall- och gruvindustrin. Féretaget erbjuder aktorer inom metallindustrin
en méngd varierande, innovativa I6sningar. Med ett globalt natverk av forséljnings- och service-
center har foretaget 1 800 anstallda.

Outokumpu Technology har fatt i uppdrag att modernisera och automatisera Boliden Harja-
valtas industri for kopparféradling i staden Pori i Finland. Rejlers Oy ska i sin tur delta i projektet
genom att arbeta med produktutveckling for automatisering av lyftkranar, som anvénds i forad-
lingsprocessen.

Fran borjan var affarerna med Outokumpu Technology smaskaliga och handlade huvudsakligen
om design. Tva personer fran Rejlers Oy var sysselsatta i verksamheten. | dag - leveranserna till Bo-
liden sker under andra halvan av 2007 - réknar man med 4 000 till 5 000 mantimmar, en storartad
okning. Verksamheten kommer att ske pa Rejlers kontor i Himeenlinna.

2006 var ett genombrottsar for Rejlers Oy, och genombrottet var mgjligt tack vare foretagets
stora kunskaper inom just kranteknik. De senaste fem dren har man stigit fram som en av Finlands
ledande experter pa omradet.
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REJLERS ENERGITJANSTER

20

Rejlers Energitjanster stér for cirka 8 procent av den totala omsattningen och hade vid 2006 ars slut
31 anstallda jamfort med 18 i slutet av 2005. Bolaget &r marknadsledande och den stdrsta oberoen-
de operatdren inom energimattjanster i Sverige. Rejlers Energitjanster erbjuder allt fran matpunk-
ten ute i falt till montage, verifieringar, mattekniska konsultationer, métoperatérstjanst, leverantors-
byten och faktureringstjénst. Kunderna &r ndtbolag, elhandelsbolag och fastighetsbolag. Idag finns
cirka 200 féretag som koper de olika produkterna/tjansterna fran Rejlers

Marknaden vaxer

Under 2006 har marknaden fér méttjanster inom Energiomradet i Sverige vuxit. Alla elmétare i
Sverige skall fram till 2009 kunna avldsas automatiskt manadsvis. Det gor att behovet av Rejlers
energitjanster efterfragas allt mer av elnatsbolagen. Fastighetsbolagen och Bostadsrattsforeningar
ar ocksd intresserade av att mdta sina hyresgasters elforbrukning, kallvatten mm. Detta innebar

att behovet av insamlingssystem och tjanster kommer att 6ka. Marknaden for underméatning av
lagenheter har tagit fart.

Verksamheten under 2006

Under verksamhetsdret 2006 véxte Rejlers Energitjdnster med 65 procent i omsattning respektive
70 procent i antal anstéllda. Rejlers Energitjanster har under aret 6kat kvalitén och sakerheten ge-
nom att bygga en ny datorhall med ny serverteknik. Detta innebar att Rejlers Energitjanster ligger
langt fram i utvecklingen av program- och hardvaror.

Under 2006 har Rejlers Energitjanster tecknat avtal med flera leverantorer och kunder. Senast
tecknade Rejlers Energitjanster ett avtal med svenska Statoil AB i samband med deras nysatsning
pa elforsdljning med portfoljforvaltning i Sverige. Avtalet innebar att Rejlers blir Statoils ombud nar
det géller meddelandehantering och insamling av matvarden samt rapportering.

Kunduppdrag

De tjdnster som Rejlers Energitjanster erbjuder sina kunder ingar i produktkonceptet Kompletta
Tjénster. | konceptet ingar méatvardesinsamling, timavrakning, schablonavrakning, ombud for leve-
rantorsbyten samt faktureringstjdnster at natbolag, elhandelsbolag och fastighetsbolag.

Kundstruktur

Nagra av de stora kunderna ar natbolag sasom Fortum Distribution AB, Ekero Energi AB, Karlstad
EInat AB, Vasterviks kraft EIndt AB, Sundsvall Energi EInat AB, Skanska Energi Nat AB. Andra kunder
ar elhandelsbolag sasom Energibolaget i Sverige AB, Surahammar, Eksjo Energi Elit AB, 7H-Kraft.

Organisation
Rejlers Energitjanster AB ar moderbolaget och Rejlers Energitjanster Karlstad AB &r dotterbolaget
som forvarvades 2005-12-31. Moderbolaget har 26 anstéllda i Motala och dotterbolaget har 5
anstallda i Karlstad. Moderbolaget har fyra enheter Datasystem, drift & utveckling, Komplett Mat-
varde, Komplett Schablon och Marknad & Forséljning.

Under 2006 har Rejlers Energitjanster vuxit med sju anstéllda genom nyrekrytering och sex
anstallda genom férvarv. Om marknadsprognosen stammer kommer bolaget att behéva anstélla
ytterligare personal under 2007.

Konkurrensbild
De konkurrenter som finns idag ar systemleverantorer som erbjuder sig att skdta insamlingssyste-
met at kunden samt andra operatorer sasom ES matteknik.

Arsanstallda

W Arsanstallda

Omsattning rorelsemarginal

B Omsattning
m—Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Ml Rorelseresultat




MASSOR AV MATNING

Matvardesinsamling ar det storsta arbetsomradet. Varje dygn samlar Rejlers Energitjanster in
omkring en miljon méatvarden fran totalt 60 000 anldggningar och man skoter insamling fran i stort
sett alla system som finns pa marknaden.

Mattjanster ar ett omrade som paverkas mycket av lagar och forordningar. Fran och med juli
2006 ska alla anlaggningar med en sdkring 6ver 63 ampere timmétas och fran och med juli 2009
ska alla kunder med en sdkring mindre dn 63 ampere ha en faktisk faktura pa sin forbrukning. Det
innebdr att alla drygt fem miljoner elabonnenter i Sverige ska byta till fiarravldsta matare. Mindre
natbolag har oftast inte resurser att skéta de nya systemen sjilva. Aven stora féretag som Fortum
och Sydkraft lagger ut delar av matprocessen pa matvardesoperatorer. Det ar hér Rejlers Energi-
tjdnster kommer in i bilden. En av férdelarna med att Iata Rejlers skdta métningen ar att kunden far
en mer kostnadseffektiv hantering och bland annat slipper dyr systemutveckling och systemdrift.
Rejlers personal far kontinuerlig utbildning inom omradet och blir mer specialiserad, vilket innebar
battre resursoptimering.

MATNINGEN SOM AVGOR ELRAKNINGEN

Lagenhetsmontage

N&r ndtbolagen levererar el till ett flerbostadshus levereras den vanligtvis till en punkt, ofta en
bostadsrattsforening eller ett fastighetsbolag. Foreningen eller bolaget har métare installerade i
varje lagenhet for att kunna ldsa av elférbrukningen i varje hushall.

Rejlers star for matvardesinsamlingen och levererar vérdena till fastighetsdgaren som i sin tur
ldgger pa elavgiften pa hyran. Fastighetsdgaren kan ocksa valja till faktureringstjanst och da skoter
Rejlers Energitjanster allt frdn insamling till att skicka faktura och paminnelser.

| dagsldget ar Rejlers Energitjdnster leverantor at cirka tio bostadsrattsforeningar och fastighets-
bolag spridda 6ver hela landet, bland annat Jarnbéraren i Gnosjo och Akelius Fastigheter i Aby.
Malet &r att fordubbla verksamheten under 2007.

Redan nu kan man siaga att omradet kommer att vaxa tack vare en ny férordning som trader
i kraft 2009. Den innebér att alla elkunder ska ha en egen, fjarravlast matare for att kunna fa en
faktura som stdammer exakt med den faktiska forbrukningen. Det gor att natbolagen hellre vill ha
samlade matartraffar i stallet for att 1dsa av varje hushall direkt, som de ofta gor i dagslaget.

Nytt system for elmatare

Méngdmontage &r en tjanst som hjédlper natbolagen med sjdlva matarbytet till det nya systemet
som ska vara klart 2009. Hjalpen &r en handdator som montdéren bar med sig ut till kunderna som
ska byta métare. Det &r manga byten som ska hinnas med och darfér maste allt ske per automatik.

Montéren laddar ned alla uppgifter om kunden fran debiteringssystemet till handdatorn. Har
sparas bland annat adresser, kartor och tider for kundbesoken. Rejlers “programpack” skickas till
montdren, som laser av en streckkod pa elmataren. Vardena sparas i handdatorn och montéren
kan byta mataren.

Med detta system hinner en mont6r med ungefar tio till tolv kunder per dag. Vid slutet av ar-
betsdagen skickas alla data tillbaka fran handdatorn och debiteringssystemet uppdateras.

Nagra av kunderna ar Hallandsgruppen, Malarenergi, Nacka Energi och Skellefted Kraft.

Rejlers Energitjanster erbjuder dven fortfarande foretagets gamla handdatorsystem, som enbart
ar anpassat for avlasning av méatarstallning. Aven efter det att fijdrravlasningen trader i kraft kom-
mer mataren att vara avgorande vid en eventuell tvist mellan elleverantoren och elkunden. Darfor
kommer manga natbolag att behalla ett par gamla handterminaler.
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Medarbetare
| ett konsultféretag som Rejlers ar medarbetarna koncernens viktigaste tillgdng. Med friska och
engagerade medarbetare 6kar Rejlers Idnsamhet. Rejlers satsar stort pa hélsa och friskvard.

Kompetensen utvecklas standigt

For att 6ka koncernens konkurrenskraft har Rejlers en skola for kompetensutveckling och kun-
skapsutbyten. Rejlersskolan utbildar framférallt nyanstdllda men ger dven andra utbildningar vid
behov. Ekonomi och Marknadsféring &r amnen som har prioriterats inom Rejlersskolan. Rejlers
platta och flexibla organisation gor det enkelt att utbyta expertis och erfarenheter mellan de 28
kontoren. Koncernen utvecklar personalen pa omraden som marknaden efterfragar.

Tillvaxt genom nyrekrytering

Rejlers arbetar madlmedvetet med att rekrytera sédvdl nyutexaminerade ingenjérer som mer erfarna
ingenjorer med egna natverk. P4 hdgskolornas och universitetens arbetsmarknadsdagar berattar
Rejlers om teknikkonsultyrket och sin attraktiva arbetsmiljo. Rejlers vill visa saval blivande som
erfarna ingenjorer att koncernen ger mojligheter att utvecklas i ingenjorsrollen. Rejlers annonserar
dven i fack- och dagstidningar.

Rejlers prioriterar hilsa och friskvard

En arbetsplats dr beroende av sina medarbetares valbefinnande. Sedan 2002 har Rejlers darfor
arbetat kontinuerligt med att tillhandahalla en god arbetsmiljé samt att pa olika satt uppmuntra
sina anstallda att gora hdlsosamma livsstilsval genom férebyggande hélsoinsatser och utbildning
i hdlsorelaterade fragor. Ett nara samarbete med foretagshalsovarden underlattar ocksa identifie-
ring av riskgrupper for att undvika langtidssjukskrivningar.




| Rejlers ser ledningen hélsa som en av arbetsplatsens framgangsfaktorer. Ar 2003 halsodiplome-
rades Rejlers forsta gangen av Korpen vilket har resulterat i ett val utarbetat strategiskt hélso- och
arbetsmiljoarbete. Halsodiplomeringen férnyas fortldpande vartannat ar. Rejlers har varit klassvin-
nare i tavlingen Arets Friskaste Foretag samt var ett av tio foretag som nominerades till utmarkel-
sen Sveriges Basta Arbetsplats 2006, en tévling utlyst av tjanstepensionsféretaget Alecta. Syftet ar
att minska féretagens kostnader for ohdlsa och nominerade blev féretag som, utéver en hélsoinrik-
tad verksamhet i stort, dven har visat ett nytankande i sitt halsoframjande arbete.

Halsobokslut

Som ytterligare ett led i Rejlers halsoarbete har vi under aret paborjat ett arbete med ett Halsobok-
slut. Detta innebar i praktiken ett fordjupat personalbokslut med betoning pa ekonomiska effekter
av personalutveckling samt satsningar pa arbetsmiljé och hélsoframjande atgarder. Med hjalp av
ett antal nyckeltal som vi analyserar, far ledningen ett underlag for att kunna fatta de beslut som
kravs for att uppna basta lonsamhet och effektivitet med saval personalens som kundens intresse

i fokus.

Verksamhetshandboken involverar alla

Rejlers verksamhetsstyrning innebér att kundens behov och kvalitetskrav sétts i centrum. Alla
medarbetare utbildas i verksamhetshandboken som finns tillgénglig pa Rejlers intranat. Har finns
de olika processer beskrivna som sakerstéller de krav och férvantningar som stélls av kunder, med-
arbetare, samarbetspartners, offentliga myndigheter och underleverantérer. Systemets syfte ar att
pa ett kontinuerligt, systematiskt och planerat satt medverka till att uppsatta mal uppnas i Rejlers
uppdragsverksamhet. Handboken ar anpassad till kvalitetskraven i SS-EN ISO 9001 och SS-EN ISO
14001.

Anstéliningsar

>154r
9%

Y

<1ér

5-154r
31%

40%

Aldersfordelning

<258r
4%

2529 4r
%
3

" g
0-39 ar
34%

Arsanstillda vid &rets slut

>504r
26%‘

40-49 ar
27%

02 03 04 05 06

Omsattning per anstalld

Tke
900

L e,
02 03 04 05 06

23



FKONOMISK REDOVISNING

24

INNEHALLSFORTECKNING

25
28
30
32
34
35
36
37
38
45
46
47
48
49
51
52

Forvaltningsberattelse

Kanslighets- och riskanalys
Flerarséversikt Rejlerkoncernen
Kommentarer till flerarsoversikt
Resultatrakningar koncernen
Balansrakningar koncernen
Kassaflodesanalyser koncernen
Forandringar i eget kapital koncernen
Noter till koncernredovisningen
Resultatrakningar moderbolaget
Balansrakningar moderbolaget
Kassaflodesanalyser moderbolaget
Forandringar i eget kapital moderbolaget
Noter till moderbolagsredovisningen
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse




FORVALTNINGSBERATTELSE

Rejlerkoncernen AB (publ)

Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstallande direktéren avger hdrmed arsredovisning for rakenskapsaret
2006-01-01 - 2006-12-31.

Verksamhet
Rejlers grundades 1942 och erbjuder tjanster inom kompetensomradena elteknik, energi, automa-
tion, mekanik, IT och telecom. Rejlers hade vid arets utgang totalt 707 arsanstallda (635) fordelat
pa 28 kontor i Sverige, Finland och Estland. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Rejlers ar indelat i tre affarsomraden, Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Energitjanster.
Verksamheten i Baltikum och Danmark betecknas som Ovrig Utlandsverksamhet inom affarsomra-
det Rejlers Sverige.

Rejlers Sverige

Verksamheten i Sverige star for cirka 72 procent av den totala omsattningen och bedrivs i koncern-
bolagen Rejlers Ingenjorer AB, Svenska Energihuset AB, ComIT Rejlers AB, Rejlers International AB
och Rejlers OU. Rejlers Sverige erbjuder konsulttjanster inom elteknik, energi, mekanik, automa-
tion, IT och telekom till i huvudsak fyra kundgrupper: Infrastruktur, Industri, Energi samt Bygg och
Fastighet. Rejlers ar marknadsledande teknikkonsulter inom eldistribution i Sverige. | Sverige har
Rejlers 20 kontor och var vid periodens slut 486 (451) arsanstallda.

Rejlers Finland

Verksamheten i Finland star for cirka 20 procent av den totala omsattningen och bedrivs i koncern-
bolaget Rejlers Invest Oy med dotterbolag. Rejlers Finland erbjuder konsulttjanster inom elteknik,
automation och mekanik till framforallt stora industrikunder men aven till Rejlers 6vriga kundgrup-
per Infrastruktur, Bygg och Fastighet, Energi samt Miljoteknik. | Finland har Rejlers 8 kontor och var
vid periodens slut 190 (166) arsanstallda.

Rejlers Energitjanster

Rejlers Energitjanster star for cirka 8 procent av den totala omséttningen. Bolaget &r marknads-
ledande och den storsta operatéren inom mattjanster i Sverige. Utbudet av tjanster innefattar

allt fran matpunkten ute i falt till montage, verifieringar och mattekniska konsultationer. Vidare
erbjuds handterminalsystem for avlasning, matarbyten och mangdmontage samt rapportering av
matserier for elcertifikat. Rejlers samarbetar med alla stora leverantérer av system och utrustning
pa marknaden. Idag finns cirka 160 foretag som koper de olika produkterna/tjansterna fran Rejlers.
Rejlers Energitjanster var vid periodens slut 31 (18) drsanstallda.

Omsittning och resultat

For heldret 6kade omsattningen med 33 procent till 558,3 mkr (418,1). Av 6kningen ar 61,5 mkr
hanférligt till den finska verksamheten, som férvarvades 050701, och 76,7 mkr till den svenska
verksamheten. Rorelseresultatet uppgick till 50,4 mkr (30,1) motsvarande en rorelsemarginal om
9,0 procent (7,2). Resultatforbattringen jamfort med motsvarande period féregaende ar beror pa
en fortsatt stark efterfragan i kombination med en forbattrad debiteringsgrad. Antalet arbetsdagar
ar 2 farre an foregaende ar och uppgick till 249 (251). Rorelseresultatet har belastats med -3,0 mkr
avseende kostnader for notering pa Stockholmsborsen.

Resultatet efter finansnetto uppgick fér helaret till 50,3 mkr (29,9) och resultatet efter skatt
uppgick till 36,1 mkr (20,5). Arets resultat har belastats med en skattesats pa 28 procent (31). Den
lagre skattekostnaden 2006 beror dels pa en ldgre skatt i den finska verksamheten, som utgor en
storre andel av resultatet 2006 jamfort med 2005, och dels pa en justering av uppskjuten skatt pa
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fastighet som innehas till forsaljning. Finansiella intakter uppgick till 0,5 mkr (0,4) och finansiella
kostnader uppgick till -0,6 mkr (-0,6).
Debiteringsgraden for heldret uppgick till 77 procent jamfért med 74 procent foregdende ar.

Omséttning, rorelseresultat och rorelsemarginal per affirsomrade
Rorelseintakter, mkr  Rorelseresultat, mkr ~ Rorelsemarginal, %

2006 2005 2006 2005 2006 2005

Jan-Dec  Jan-Dec Jan-Dec  Jan-Dec Jan-Dec  Jan-Dec

Rejlers Sverige 406,0 340,2 32,4 18,2 8,0 53
Rejlers Finland") 111,6 50,1 17,2 7.1 15,4 14,2
Rejlers EnergiTjanster 47,4 28,7 4,0 4,3 8,5 14,8
Koncerngemensamt mm -6,6 -0,8 -3,2 0,5 Neg Neg
Totalt koncernen 558,3 418,1 50,4 30,1 9,0 7,2

1) Jamforelsearet avser perioden 0507-0512

Resultat per aktie
Resultatet per aktie uppgick till 3,37 kr (2,08) for helaret. Eget kapital per aktie uppgick till 13,29 kr
vid rdkenskapsarets utgang jamfort med 10,95 kr féregdende ar.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 36,1 mkr (20,2). Koncernens likvida medel

uppgick vid arets slut till 27,9 mkr jamfort med 15,9 mkr foregdende ar, inklusive outnyttjad check-

kredit. Rantebarande skulder minskade med 14,0 mkr och var vid arets slut 18,9 mkr (32,9).
Soliditeten vid arets utgang uppgick till 53 procent jamfort med 47 procent féregaende ar.

Utdelning till aktiedgare har ldmnats under aret med 1 kr per aktie (efter aktiesplit).

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick for helaret till 5,1 mkr (8,4) och investeringar i immateriella
tillgangar och rérelse uppgick till 4,8 mkr (32,1). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till
-10,7 mkr (-9,8). Investeringar i finansiella leasingavtal uppgick till 4,3 mkr (13,4) och avskrivningar
uppgick till -4,3 mkr (-4,0)

Personal

Antal arsanstallda vid periodens utgang uppgick till 707 (635). Det ar en 6kning med 11 procent
under aret. Genomsnittligt antal medarbetare under aret uppgick till 680 (514) vilket ar en 6kning
med 32 procent. Den kraftiga 6kningen i jamforelsen mellan dren beror dels pa organisk tillvaxt
men dven pa att den finska koncernen konsoliderades 2005-07-01 vilket paverkat 6kningen med
80 arsanstallda.

Viktiga handelser under 2006
| december 2006 noterades Rejlersaktien pa Stockholmsbdrsen, Nordiska listan.

Héndelser efter rakenskapsarets utgang
| januari 2007 forvarvade Rejlers Oy det finska teknikkonsultforetaget Konepro Oy med 6 anstéllda
och en omsattning pa cirka 6 mkr. Foretagets kompetens &r inom ror- och processteknik. Forvar-
vet starker Rejlers stallning i sydostra Finland och ger battre mojligheter att véxa i regionen. Efter
forvarvet har Rejlers cirka 200 anstéllda i Finland. | januari 2007 6ppnade Rejlers ett nytt kontor i
Alvsjé med knappt 30 medarbetare med kompetens i huvudsak inom automation.

| februari forvarvade Rejlers Oy teknikkonsultféretaget Fintecon Oy med 25 anstéllda och en
arsomsattning pa 17 mkr. Forvarvet starker Rejlers stallning i Sodra Finland och ger goda majligheter
for tillvaxt.



Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for helaret till 2,0 mkr (1,9) och resultatet efter finans-
netto uppgick till 0,2 mkr (1,7).

Styrelsearbetet
Styrelsens arbete under aret framgar under rubriken Bolagsstyrning.

Utsikter 2007
Rejlers ser positivt pa marknadsutvecklingen 2007 och avser att fortsatta 6ka sina marknadsande-
lar genom organisk tillvaxt, forvarv och nyetableringar.

Ovrigt

Betraffande koncernens och moderféretagets resultat och stallning i dvrigt hdnvisas till efterfoljan-
de resultat- och balansrékningar, redovsning av eget kapital samt kassaflodesanalyser med dartill
hérande noter och att resultat- och balansrdkningar faststélls pa kommande arsstamma.
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Allt foretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande. Nedan anges ndgra faktorer som

kan vara av vikt vid bedémning av bolagets verksamhet samt fa betydelse for vardet pa bolagets
aktie. Faktorerna nedan &r inte framstallda i ndgon sarskild prioriteringsordning och gér inte heller
ansprak pa att vara heltdckande.

Strategirisker

Styrelsen har fastslagit ett tillvaxtmal som innebar att koncernen skall omsétta 1 miljard kronor
och ha minst 1.000 anstallda ar 2010. For att lyckas med detta mal forutsatts dels en organisk till-
vaxt dels forvarvad tillvaxt. Historiskt har tillvéxten skett organiskt till cirka 1/3 och genom forvarv
till 2/3.

Forvarv av konsultbolag innebar alltid en risk for personalavgangar fran det forvarvade bolaget.
For att lyckas genomfora forvarvet pa ett framgangsrikt sdtt maste det finnas forutsattningar for
att lyckas med integrationen sa att mervarden skapas i badda képande och forvarvade bolag. His-
toriskt har Rejlers lyckats hantera bolagsforvdrven pa ett bra satt. Svarigheterna kan dock komma
att 6ka da bolagen, framforallt i Sverige, blir mer och mer 6verlappande bade verksamhetsmassigt
och geografiskt. Genom att potentiella forvarv kan forankras lokalt i organisationen minskar dven
risken for felinvesteringar.

Ett storre forvarv anstranger organisationen och satter fokus pa interna fragor vilket kan vara
hammande fér marknadsbearbetningen. Rejlers har darfor utarbetat en projektplan for att snabbt
kunna integrera férvarvade bolag inom befintlig Rejlersstruktur.

Medarbetare och nyckelpersoner

For ett konsultbolag ar givetvis medarbetarna en mycket central tillgang. For bolagets tillvéaxt ar
man beroende av att kunna behdlla befintlig personal men dven att rekrytera nya medarbetare. Da
kundrelationen ofta bygger pa personliga relationer &r det av yttersta vikt att undvika att nyckel-
medarbetare ldmnar foretaget. Rejlers forsoker arbeta som en god arbetsgivare och sétter mycket
fokus pa medarbetarnas trivsel. Att vara basta arbetsplatsen for medarbetarna innebéar ocksa en
minskad risk for bolagets framtida utveckling.

Genom att erbjuda bolagets medarbetare utbildning och 6kat ansvar erhdller de ocksa mer intres-
santa uppgifter samt vaxer in i rollen som erfarna konsulter. Detta innebdr ocksa att deras vérde
hos kunderna stiger vilket tar sig uttryck i en 0kad timdebitering.

For bolagets utveckling ar vissa nyckelpersoner av sarskild vikt. Bolagets styrelse och ledning arbe-
tar kontinuerligt for att stimulera dessa att stanna kvar i organisationen. Bolagets storlek innebar
ocksa att det ar mojligt att erbjuda varierande arbetsuppgifter 6ver flera omraden saval geogra-
fiskt som kompetensmassigt.

Marknadsrisk

Rejlers forsdker minska konjunkturberoendet genom att arbeta inom flera olika kompetensomra-
den och erbjuda tjanster till saval privata som offentliga kunder. Detta har historiskt varit fram-
gangsrikt da offentliga infrastrukturinvesteringar ofta genomfoérts under tider da industrin haft
ldgkonjunktur. Vidare har Rejlers en stor bredd i kundbasen, alltifran lokala uppdrag fran nagra
timmar till stora bestéllare som kan efterfraga flera tusen konsulttimmar. Bolaget dr dock medve-
ten om att marknaden kontinuerligt maste bearbetas for att kunna erhalla nya uppdrag som kan
ersatta de som avslutas.

Den stora volymen av bolagets uppdrag ar pa Iépande rakning varfor risken i dessa ér liten. Bola-
gets intakt per konsult kan forenklat hanféras till tva komponenter, debiteringsgraden och timpri-
set. For debiteringsgraden finns en naturlig grans som innebar att den inte kan bli 100 procent, det
krdvs alltid viss utbildning och personalrelaterade aktiviteter som ej ar debiteringsbara. Bolaget
stravar dock efter att halla debiteringsgraden pa sa hog nivad som méjligt da den har ett mycket
stort utslag pa rorelseresultatet. Vidare arbetar bolaget kontinuerligt med att forsoka justera



timpriset, helt enkelt for att fa betalt for den erfarenhet och kunskap som varje konsult erhaller genom
olika utférda uppdrag. Bolaget utnyttjar i viss grad underkonsulter fér att kunna genomféra kunduppdrag.
Behovet ar framforallt vid hog beldggning samt inom vissa specialistkompetenser som inte finns inom
Rejlers.

En begrdnsad del av bolagets uppdrag ar pa fast pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning och
kraver noggrann uppfdljning av projektledaren samt en projektcontroller. Inom véldefinierade karn-
kompetensomraden kan bolaget val bedoma tidsatgangen och darigenom kvantifiera den ekonomiska
risken. Beroende pa kundens behov kan detta vara en framgangsrik vdg att minska kundens osakerhet om
totalkostnaden.

Ekonomiska risker

Rejlers har en stor exponering mot offentliga kunder dar kreditrisken kan bedémas till mycket 13g. Pa stor-
re projekt faktureras kunden I6pande varfér den upparbetade kreditrisken blir relativt begransad. Bolaget
har endast ett fatal kunder dér en kreditférlust skulle leda till ndgot storre resultatpaverkan. Historiskt har
bolaget dven hanterat kreditrisken pa sddant satt att forlusterna blivit mycket sma.

Bolagets intdkter och kostnader ér till storsta delen i kronor, dock har bolaget exponering mot Euro i
den finska verksamheten. Eftersom bade intékter och kostnader ar i Euro blir nettoexponeringen i huvud-
sak rérelsemarginalen. Den storsta balansposten med valutaexponering ar tillgdngarna i Rejlers Invest Oy
vars bokforda varde &r cirka 40 mkr. Aven vid en kraftig omvirdering av valutakurser mellan kronor och
Euro torde koncernens balansrakning endast till liten del exponeras.

Genom att bolaget har en lag skuldsattning och en nettokassa ar likviditetsrisken liten. Vidare har bolagen
en hog soliditet vilket skapar majlighet for ytterligare belaning om sa skulle erfordras.

KANSLIGHET

Rejlers resultat ar mest kansligt for foljande faktorer Faktor +/-
- Debiteringsgraden Debiteringsgraden 57
- Timpriset Timpris 5,7
- Lonekostnadsutvecklingen Lonekostnader 32

Personalkostnaden uppgar till cirka 64 procent av in-
takterna med 6vriga rorelsekostnader inklusive avskriv-
ningar ar cirka 28 procent av intdkterna.

Varje procentuell férandring av ovanstdende parame-
trar ger féljande paverkan pa Rejlers rorelseresultat:

Rejlers genomsnittliga timpris under 2006 var cirka
545 kronor. En 6kning av detta pris med en procent,
vilket motsvarar 5 kronor, skulle saledes férbattra rérel-
seresultatet med 5,7 mkr.
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Aren 2004-2006 i nedanstaende sammandrag &r upprattade i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och dren 2002-2003 enligt redovisningsradets rekommendationer.
Den vasentliga skillnaden &r att Goodwill inte langre ar foremal for avskrivningar.

IFRS IFRS IFRS ARL ARL
Resultatrakningar i sammandrag, Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Intakter 558,3 418,1 294,3 2543 2334
Personalkostnader -354,8 -267,5 -197  -171,2  -159,6
Ovriga externa kostnader -142,9  -1139 -75,3 -69,0 -60,1
Avskrivningar och nedskrivningar -10,7 -7,8 -5,2 -6,5 -5,9
Andelar i intressebolag 0,5 1,0 1,9 1,7 1,6
Rorelseresultat 50,4 30,1 18,7 9,3 9,3
Finansnetto -0,1 -0,2 04 -0,1 1,2
Resultat efter finansnetto 50,3 29,9 19,1 9,2 10,5
Skatt -14,2 -9,3 -5,8 -3,7 -3,7
Arets resultat 36,1 20,5 13,3 5,5 6,8
Data per aktie*
Resultat per aktie, kr 3,37 2,08 1,47 0,61 0,80
Eget kapital per aktie vid periodens slut 13,29 10,94 8,00 6,97 5,67
Utdelning per aktie (2006 foreslagen utdelning) 1,50 1,00 0,5 0,30 0,30
Genomsnittligt antal aktier 10721183 9874875 9070000 8865000 8525000
Antal aktier vid periodens slut 1075077510679755 9070000 9070000 8525000
* Historiska data omréaknade med hansyn till split 5:1 den 23 maj 2006

IFRS IFRS IFRS ARL ARL
Balansrdkningar i ssammandrag, Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Immateriella tillgangar 68,0 66,9 17,4 9,9 9,0
Materiella tillgangar 27,7 43,0 28,1 26,4 26,8
Finansiella tillgangar 0,5 0,5 11,0 11,1 8,1
Kortfristiga fordringar 159,6 126,2 77,4 66,3 65,5
Likvida medel 12,9 12,2 5,9 4,8 1,5
Summa tillgangar 268,7 248,8 139,7 118,5 110,9




2

IFRS IFRS IFRS ARL ARL
Balansrakningar i sa mmandrag, Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Eget kapital 142,9 116,9 72,6 63,2 56,8
Avsattningar — — — 9,2 8,7
Langfristiga skulder 28,7 30,0 21,1 13,2 16,0
Kortfristiga skulder 97,1 101,9 46,1 32,9 29,4
Summa skulder och eget kapital 268,7 248,8 139,7 1185 1109
varav rantebarande skulder 18,9 32,9 19,0 13,3 15,6

IFRS IFRS IFRS ARL ARL
Kassaflode i sa mmandrag, Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet 36,1 20,2 16,5 14,6 2,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -7,9 -40,5 -11,5 -9,9 -5,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -27,4 26,6 -3,6 -1,6 0,9
Forandring i likvida medel 0,8 6,3 1,4 3,1 -2,1
Likvida medel 12,9 12,2 5,9 4,5 1,4
Outnyttjad checkkredit 15,0 3,7 4,1 3,4 1,2
Disponibla medel 27,9 15,9 10 7.9 2,6

IFRS IFRS IFRS ARL ARL
Nyckeltal 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelsemarginal % 9,0 7,2 6,4 3,7 4,0
Vinstmarginal % 9,0 7,1 6,5 3,6 4,5
Avkastning pa eget kapital efter skatt % 27,8 21,6 19,6 9,2 12,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 34,4 25,3 21,2 12,9 15,0
Kassalikviditet (exkl outnyttjad checkkredit) % 178 136 181 216 228
Soliditet % 53,2 47,0 51,9 53,3 51,2
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,1 0,3 0,2 0,2 0,3
Rantetackningsgrad (ggr) 84,8 50,7 56,7 24,0 10,5
Nettoskuld, Mkr 6,0 20,7 13,1 8,5 141
Investeringar, Mkr 7,9 40,5 15,0 9,6 5,9
Debiteringsgrad % 77 74 71 68 68
Antal arbetsdagar 249 251 251 248 249
Antal drsanstallda 680 514 371 326 311
Omsattning/arsanstalld, tkr 821 813 793 778 750
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Rejlers koncernredovisning omfattar férutom moderbo-
laget nio stycken rorelsedrivande dotterbolag, Rejlers
Ingenjorer AB, Rejlers Invest Oy, ComIT Rejlers AB,
Svenska Energihuset AB, Rejlers International AB, Rejlers
Energitjanster AB, Rejlers Energitjanster Karlstad AB (fd
ista Sverige AB), BC teknikkonsult AB, och Rejlers OU.
Darutover ingar intressebolaget Mirakelbolaget HB (50
procent). Jamforelsetalen for 2004 nedan har omréknats
med anledning av att koncernen fran och med raken-
skapsaret 2005 upprattar koncernredovisning i enlighet
med IFRS.

Rorelseintakter
Koncernens rorelseintakter mellan 2002 och 2006 forde-
las enligt nedan:

Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Intakter 5554 4158 2925 2522 2318
Ovriga rérelseintakter 29 24 1,8 2,1 1,5
Summa rorelseintakter 558,3 4181 2943 2543 2334

Intakterna har stigit med cirka 30 procent per ar under
de senaste tre aren fran en niva om cirka 250 mkr.
Okningen beror i huvudsak pa férvérv och ékad fér-
séljning av konsulttjanster. Omsattningen for konsult-
verksamheten i Rejlers Ingenjorer AB och Rejlers Invest
Oy (from juli 2005) har stigit enligt nedanstaende tabell

Mkr 2006 2005 2004 2003 2002

Rorelsekostnader
Rorelsekostnaderna i koncernen har férdelats pa fol-
jande satt mellan 2002 fram till 2006

Mkr 2006 2005 2004 2003 2002

Personalkostnader -3548 -267,5 -197,0 -171,3 -159,6

Ovriga externa kostnader -1429 -1139 -753  -690 -60,1

Summa kostnader fore

avskrivningar -497,7 -381,4 -272,3 -2403 -219,7
Avskrivningar av materiella

och immateriella AT -10,7 -7,8 -5,2 -6,4 -5,9
Andelar i intresseforetag +0,5 +1,0 +1,9 +1,7 +1,6
Summa rorelsekostnader -507,8 -3882 -2756 -2450 -224,0

Da konsultverksamheten ar sa omfattande i koncernen
ar personalkostnader den storsta enskilda kostnads-
posten. Ovriga externa kostnader omfattar bland annat
lokalkostnader och kostnader for IT-system.

Andelar i intressebolag avser tva bolag, dels Mirakel-
bolaget (50 procent) dels Rejlers Invest Oy till och med
juni 2005 (30,1 procent).

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat har under de senaste fem
aren varit positivt. Resultatet har 6kat fran 9,3 Mkr till
50,4 Mkr ar 2006. Resultatutvecklingen framgar av ned-
anstaende tabell.

Mkr 2006 2005 2004 2003 2002

Nettoomsattning 4759 356,9 2541 241,7 2220

Rorelseresultat 50,4 30,0 18,7 9,3 9,3

Rejlers Ingenjorer AB och Rejlers Invest Oy svarar for
cirka 85 procent av koncernens omsattning. Ovriga dot-
terbolag omsatte under 2006 82,4 mkr respektive 64,9
mkr under ar 2005.

Debiteringsgraden i procent (mot kund debiterbar tid
i forhadllande till ndrvarotid) for Rejlers Ingenjorer AB och
Rejlers Invest Oy framgar av nedanstdende tabell:

Koncernens rérelsemarginal redovisas nedan. Margina-
len uppgick under 2006 till 9,0 procent. Rorelsemargi-
nalen omraknad med avdrag for intressebolag innebar
fér 2006 att marginalen minskar med cirka 0,1 procent.
Denna omraknade rérelsemarginal visar marginalen for
den verksamhet som ingdr i koncernens omséattning.

Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Procent 2006 2005 2004 2003 2002 Rorelsemarginal % 9,0 7.2 6,4 3,7 4,0
Debiteringsgrad 77 74 71 68 68 Rorelsemarginal 2), % 8,9 6,9 57 3,2 3,6

2)Exklusive resultat fran intressebolag.



Finansnetto

Koncernens egna kapital och skulder framgar nedan.

Mkr 2006 2005 2004 2003 2002 Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Finansiella kostnader -0,6 -0,6 -0,3 -0,4 -1,1 Eget kapital 1429 1169 72,6 63,2 56,8
Finansiella intakter 0,5 0,4 0,7 0,3 23 Avséttningar - - - 9,3 8,7
Finansnetto -0,1 -0,2 0,4 -0,1 11 Langfristiga skulder 28,7 30,0 21,1 6,6 15,9

Kortfristiga skulder 97,0 101,9 46,1 39,5 29,5
Finansnettot har under 2002 varit positivt i huvudsak pa Summa 2687 2488 1398 1185 1110

grund av en dold rdntekompensation i samband med
omrakning av Alecta-medel om cirka 2,0 mkr. Under
2004 var finansnettot positivt i huvudsak beroende pa
en realisationsvinst i samband med forsaljning av fastig-
het i samband med forvarv av Svenska Energihuset AB.

Balansrdkning
Koncernens tillgdngar framgar av nedanstaende upp-
stallning:

Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Immateriella

anlaggningstillgangar 68,0 66,9 17,4 9,9 9,0
Materiella anldggnings-

tillgangar 27,7 43,0 28,1 26,4 26,8
Finansiella anldggnings

tillgangar 0,5 0,5 11,0 11,3 8,0
Ovriga omséttnings-

tillgdngar 147,6  126,2 77,4 66,3 65,5
Likvida medel 129 12,2 59 4,7 1,6
Fastighet till forséljning 12,0 - - - -
Summa tillgangar 2687 2488 1398 1185 1109

Koncernens immateriella tillgangar utgoérs i huvudsak av
goodwill samt till viss del &ven av programvaror. Good-
will hanfors till Rejlers Invest Oy 32,9 mkr, Repow AB
(Svenska Energihuset AB) 8,3 mkr, ComIT Rejlers AB 0,6
mkr, Rejlers OU 0,6 mkr och Rejlers Ingenjérer AB 10,8
mkr. De materiella anldggningstillgdngarna omfattar
byggnader och mark samt dvriga inventarier. Byggna-
derna anvands bland annat fér koncernens konsultverk-
samhet. Under 2006 har fastigheten i Vaxjo som tidigare
varit forvaltningsfastighet omklassificerats och redovisas
under raden "fastighet till forsaljning”. De finansiella
anlaggningstillgangarna var till och med 2004 det 30,1
procentiga innehavet i Rejlers Invest Oy.

Genomfdérda investeringar, forutom forvarv av aktier,
har i huvudsak omfattat inventarier och programvaror
till rorelsen.

Koncernens egna kapital har 6kat kraftigt under
perioden, soliditeten har 6kat fran 51 procent 2002 till
53 procent vid utgadngen av 2006. Under perioden har,
inklusive féreslagen utdelning 2006, 34,6 mkr delats ut
till bolagets aktiedgare. Under 2005 har uppléningen
Okat beroende pa genomférda forvarv och organisk ex-
pansion av verksamheten. Under 2006 har upplaningen
minskat kraftigt och nettoskulden uppgick vid utgangen
av 2006 till -6,0 mkr jamfort -20,7 vid utgangen 2005.

Kassaflode

Bolaget har haft ett positivt kassaflode fran den I6pande
verksamheten under flera ar. Bolaget har i huvudsak
anvant det positiva kassaflodet till att amortera skul-
der, investera i inventarier samt genomfora strategiska
forvarv.
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KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2006 2005
Rarelsens intakter mm

Intékter 5 555429 415770
Ovriga rorelseintakter 6 2850 2364
Summa intdkter mm 558279 418134
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -142857  -113873
Personalkostnader 8 -354765  -267451
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggnings-

tillgdngar och immateriella tillgangar 14-18 -10693 -9782
Andelar i intressefdretags resultat 22 488 1017
Ovriga vinster 30 — 2039
Rorelseresultat 50452 30084
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 516 379
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -632 -601
Resultat efter finansiella poster 50336 29862
Skatt pa drets resultat n -14218 29336
ARETS RESULTAT 36118 20526
varav hanforligt till moderfaretagets aktiedgare 36118 20526
Data per aktie

Vinst per aktie, kr 12 3,37 2,08
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,37 2,08
Genomsnittligt antal aktier 10721183 9874875
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 10721183 9874875
Utdelning per aktie (2006 foreslagen utdelning) 1,50 1,00



BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

Belopp i tkr Not  2006-12-31 2005-12-31 Belopp i tkr Not  2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar Aktiekapital, 10750 775 (10 679 755) aktier 21502 21360
Balanserade utgifter for programutveckling 13 — 40 Ovrigt tillskjutet kapital 29310 27 564
Programvaror 14 5135 5167 Omrékningsreserv -1369 20
Kundvérden 15 9750 10000 Balanserat resultat 93 445 68 006
Goodwill 16 53152 51725 Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 142 888 116 950
Summa immateriella tillgangar 68 037 66932

Langfristiga skulder
Materiella anldggningstillgangar Upplaning 27 13876 14813
Byggnader och mark 17 5123 17512 Uppskjuten skatteskuld n 10554 8446
Inventarier, verktyg och installationer 18 22553 25493 Ovriga skulder 4312 6698
Summa materiella anlaggningstillgdngar 27676 43005 Summa langfristiga skulder 28742 29957
Finansiella anléaggningstillgangar Kortfristiga skulder
Andelar i koncernfretag 2 — — Upplaning 27 4657 18069
Andelar i intresseforetag 22 — — Leverantorsskulder 14881 17287
Andra langfristiga fordringar 23 517 372 Skatteskulder 1337 2388
Summa finansiella anlaggningstillgangar 517 372 Ovriga skulder 29437 21701
Summa anlaggningstillgdngar 96230 110309 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 46727 42428

Summa kortfristiga skulder 97039 101873
Omséttningstillgdngar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 268 669 248780
Kundfordringar 24 100 974 73429
Fordringar hos intresseforetag 148 179 POSTER INOM LINJEN 2006-12-31 2005-12-31
Ovriga fordringar 3897 7404 Stéllda sékerheter 29 22314 21370
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 42350 45214 Ansvarsforbindelser — —
Ovriga kortfristiga placeringar 26 202 195
Likvida medel 12868 12050
Fastighet som innehas till forsaljning 31 12000 —
Summa omsattningstillgdngar 172439 138471
SUMMA TILLGANGAR 268 669 248780
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Belopp i tkr Not  2006-12-31 2005-12-31
Kassafldde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat 50452 30084
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 13-18 10730 7743
Overskott hénforligt till att det verkliga vérdet av

forvrévade idenitifierbara tillgangar, skulder och

eventualforpliktelser dverstiger anskaffningsvérdet

for rorelseforvarvet — 2000
Realisationsvinst/forlust vid forsaljning av inventarier -243 —
Summa 60939 39827
Betalda réntor -116 -2
Betald inkomstskatt 19 -13151 -8506
Kassaflode frén den Iopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 47672 31099
Fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning av pagdende arbeten

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -21164 -31033
Okning/minskning av leverantgrsskulder -2406 8462
Okning/minskning av 6vriga korta skulder 12036 11648
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36138 20176
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 20 -426 2136
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -5075 -8571
Forvérv avimmateriella tillgdngar -2382 -5762
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7883 -12197
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan — 2887
Amortering av lan -16735 —
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -10 680 -4535
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 27415 -1648
Okning/minskning av likvida medel 840 6331
Likvida medel vid arets borjan 12230 5899
Likvida medel vid arets slut 13070 12230




FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

Belopp i tkr

2005 Aktiekapital Ovr tillskjutet kapital Omrékningsreserv Balanserad vinst Summa eget kapital
Eget kapital 2005-01-01 18140 2452 19 52015 72626
Omrékningsdifferens m m — — 1 — 1
Intékter och kostnader redovisade

direkt mot eget kapital — — 1 — —
Rrets resultat 20526 20526
Summa redovisade intdkter och kostnader — — 2 20526 20527
Nyemission 3220 25112 e — 28332
Utdelning avseende 2004 -4 535 -4535
Eget kapital 2005-12-31/2006-01-01 21360 27 564 21 68006 116950
Omrakningsdifferens m m — — -1389 — -1389
Intékter och kostnader redovisade

direkt mot eget kapital — — -1389 — -1389
Arets resultat 36118 36118
Summa redovisade intdkter och kostnader — — -1389 36118 34729
Nyemission 142 1746 — —_ 1888
Utdelning avseende 2005 -10680 -10680
Eget kapital 2006-12-31 21502 29310 -1368 93 444 142888

Foreslagen dverforing till aktiedgare
Utdelning avseende 2006 -16126 -16126
Summa foreslagen dverforing till aktiedgare — — — -16126 -16126
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Rejlerkoncernen AB (556349-8426) (moderfGretaget) och dess dotterforetag (sammantaget
koncernen) ar en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom elteknik, energi,
mekanik, automation, IT och telecom.

Moderforetaget &r ett aktiebolag registrerat i och med séte i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Industrigatan 2A, 100 28 Stockholm.

Aktien dr noterad pé Stockholmshdrsen, Nordiska listan.

Styrelsen har den 26 mars 2007 godként denna koncernredovisning for offentliggdrande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for redovisningen

Rejlers upprattar fran och med rakenskapséret 2005 koncernredovisningen i enlighet med
Arsredovisningslagen, RR30 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International
Finandial Reporting Standards (IFRS). Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt Arsre-
dovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation 32 (Redovisning for juridiska personer.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar
omvarderingar av byggnader och mark, finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella till-
gangar och skulder (inklusive derivatinstrument) vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Koncernredovisning
Koncemens resultat- och balansrékningar omfattar alla foretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har mer an halften av aktiernas rdstvarde samt foretag i vilka koncernen p annat satt har
ett bestammande inflytande och en mer betydande andel av resultatet av deras verksamhet (dot-
terforetag). Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fr o m den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag
da det bestimmande inflytandet upphar.
Koncerredovisningen har upprattats med tillimpning av forvérvsmetoden. Det forvarvade
bolagets tillgangar, skulder och dtaganden varderas till verkligt varde enligt IFRS 3. Skillnaden
mellan verkliga varden och anskaffningsvardet redovisas som goodwill. Om anskaffningsvérdet
understiger det verkliga vérdet redovisas mellanskillnaden i resultatrékningen under rubriken
ovriga vinster. Vid forvérv med tilliggskopeskilling beraknas sannolikt utfall av tilldggskopes-
skillingen. Nér den definitiva kipeskillingen ar klar gors i frekommande fall en justering av av
anskaffningsvardet. Skulden for tillaggskapeskilling redovisas som kortfristig respektive langfristig
skuld. Obeskattade reserver redovisade i de enskilda koncernforetagen uppdelas i koncernens
balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen redovisas i balanserat resultat. Skat-
tedelen redovisas under langfristiga skulder.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster mellan koncernfdretag
limi Aven orealiserade forluster men eventuella forluster betraktas som en

indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen. Redovisnings-
principerna for ett dotterforetag har i forekommenade fall dndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av Koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestammande infly-
tande, vilket i regel galler for alla aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna.
Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till
anskaffningsvérde. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill
som identifieras vid forvérvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvarvet redovisas i
resultatrékningen och dess andel av forandringar i reserver efter forvarvet redovisas i posten
reserver. Ackumulerade foréndringar efter forvérvet redovisas som &ndring av inenhavets redo-
visade varde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess
innehav i intressefdretaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar inte koncernen
ytterligare forluster, om inte Koncernen har pétagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan Koncernen och dess intresseforetag elimineras i
forhdllande till Koncernens innehav i intresseforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras,

om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna
tillgangen. Redovisningsprinciperna for ett intresseforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av Koncernens principer.

Segmentsrapportering

En rorelsegren &r en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjénster
som dr utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som gller andra rérelsegrenar.
Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller tjanster inom en ekonomisk miljo som &r
utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for andra ekonomiska miljder.

Omrékning av utlandsk valuta

De utlandska dotterforetagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken motsvarar valutan i den
priméra ekonomiska miljd i vilken respektive dotterbolag bedriver verksamhet.

I koncernredovisningen har dotterfdretagens redovisningar omraknats till svenska kronor som

ar koncernens rapporteringsvaluta. Omrakning till svenska kronor av utldndska dotterforetags
resultat- och balansrékningar gors enligt foljande:

a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagskurs

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte r en rimlig approximation av den ackumu-
lerade effekten av de kurser som gller pa transaktionsdagen, i vilket fall intékter och kostnader
omréknas till transaktionsdagens kurs), samt c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas
som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som
sakringar av sddana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt
eller delvis fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid forvérv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
Da koncernens fladen i utlandska valutor & sma sker ej valutasakring.

Materiella anldggningstillgangar

Anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast sa det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som & forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Redovisat vérde for den ersatta
delen tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde eller omvarderat belopp ner till
det berdknade restvrdet dver den beréknade nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

- Byggnader 504r
- Fordon 5ar
- Inventarier och installationer 3-54ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod pravas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade restvarde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvérde om tillgéngens
redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintékten och
det redovisade vérdet och redovisas netto i resultatrakningen. Nar omvérderade tillgangar sljs,
dverfors de belopp som ingar i reserver till balanserade vinstmedel.



Immateriella tillgdngar
-Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vardet pa
Koncerens andel av det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pé forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill pa forvérv av
intresseforetag ingdr i vérdet pd innehav i intressefdretag och provas med avseende pé eventuellt
nedskrivningshehov som en del av vérdet pa det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av Goodwill terfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kass

enheter vid prévning av nedskrivningsbehov.

Fardelningen gors pd de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvéntas bli gynnade av det rrelseforvérv som gett upphov till goodwillposten. Rejler-
koncernen fordelar goodwill till samtliga rérelsegrenar i samtliga lander dér koncernen bedriver

verksamhet.

-Kundvérden

Kundvarden har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for kundvarden
dver deras beddomda nyttjandeperiod (10 ar)

Programvara

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvats och sattsi drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedomda nyttjandepe-
rioden (3-5ar)

Kostnad for utveckling och underhdll av programvara kostnadsfars nér de uppstar. Kostnader som
ar direkt forknippade med utveckling av idenitifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av Koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar under mer &n ett ar och som
overstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar, | kostnaden ingar de kostnader for
anstallda som uppkommit genom utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel av
indirekta kostnader.

Utvecklingskostnader for programvara skrivs av under sin bedomda nyttjandeperiod (< 3 ar).

Finansiella tillgangar

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tiligangssidan likvida
medel, kundfordringar och andra egetkapitalinstrument. Bland skulder och eget kapital &terfinns
leverantdrsskulder och laneskulder. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finan-
siella instrument. Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen ndr faktura har skickats. Skuld tas
upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrékningen nar réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da
bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgdngen.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pa
balansdagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom att anvénda
vérderingstekniker, till exempel nyligen genomfarda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafldden.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att en
finansiell tillgang dr i behov av nedskrivning.

1AS 39 Klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pé avsikten med
forvérvet av det finansiella instrumentet. Klassificering bestdms vid anskaffningstidpunkt men
omprdvas vid varje rapporttillfélle. Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrékningen.

Denna kategori bestar av tvé undergrupper; finansiella tillgangar som innehas for handel och
andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell
tillgang klassificeras som innehav for handel om den forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt. Derivat
klassificeras som innehav for handel utom dé de anvands for sakringsredovisning. Tillgangar i
denna kategori varderas [dpande till verkligt varde med vérdeforandringar redovisade i resultat-
rakningen och klassificeras som omsttningstillgang om den innehas for handel eller forvantas
realiseras inom 12 manader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgdr derivat med fasta betalningar eller med

betalningar som gar att faststalla och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
ppl da Rejlers tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kredittagaren utan avsikt att

idka handel i fordringsrétterna.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel samt derivat (fristaende och
inbaddade) som inte anvands for sakringsredovisning. Skulder i kategorin vérderas [6pande till
verkligt varde med vérdeforandringar redovisade i resultatrékningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivrénta som beréknades nér skulden togs upp. Det
innebdr att dver- och undervérden, liksom direkta emissionskostnader, periodiseras dver skuldens
loptid.

ands for sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Vérdeforandringarna redovisas i
resultatrakningen vid sakring av verkligt varde. Vid kassaflodessakring och sakring av nettoinves-

Derivat som

tering i utlandsk valuta redovisas vardeforandringarna i sérskilda kategorier inom eget kapital i
avvaktan pd att den sakrade posten redovisas i resultatrakningen. Rejlers har for nérvarande inget
behov av att gora sakringar.

Intaktsredovisning och pagaende projekt

Intdkter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas for salda
varor och tjdnster i koncernens lopande verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt,
eventuella rabatter samt efter eliminering av koncernintern forséljning.

Vdrdering av pdgdende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. Detta innebr att i resultatrak-
ningen beaktas och varderas upparbetade intékter dven om fakturering inte skett. | balansrak-
ningen &r upptaget upparbetade ] fakturerade arvoden pa lopande rakningsuppdrag samt
fastprisuppdrag som har varderats till utfaktureringspris efter avdrag for eventuella forlustrisker
och forskottsbetalningar. Pagaende projekt redovisas i balansrakningen under upplupna intékter.
Ranteintakter redovisas |opande i takt med intjanande till den effektiva réntesats som galler for var
tillgdng. Utdelning fran investeringar redovisas ndr ratten att erhdlla betalning har faststallts.

Leasing

Leasingkontrakt avser till storsta delen bilar, datorer och kopiatorer.

Leasing av tillgangar (bilar) som utgdr finansiell leasing redovisas som anldggningstillgang och
finansiell skuld. Avskrivning sker enligt samma principer som for dvriga tillgangar av samma slag.
Leasing av tillgdngar som utgor operationell leasing (datorer, kopiatorer) kostnadsfors linjart Gver
leasingperioden.

Lanekostnader

Kostnader for rantor och andra avgifter relaterade till dessa skulder redovisas Iopande och klas-
sificeras i sin helhet som finansiella kostnader i resultatrékningen.

Upplaning klassificeras om kortfristiga skulder om inte Koncernen har rtt att skjuta upp betalning
av skulden i dtminstone 12 manader efter balansdagen.

Statliga stod
Statliga stod som erhallits har i sin helhet redovisats i resultatrékningen. Stod som avser bidrag for
lonekostnader har reducerat foretagets kostnad.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt dr den skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar med tillimpning av de
skattesatser som dr beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden. Balansrékningsmetoden innebér att
berakningen gors utifran skattesatser per balansdagen apllicerat pa skillnader mellan en tillgangs
eller en skulds bokforingsméssiga respektive skattemassiga vérde samt forlustavdrag. Dessa
forlustavdrag kan nyttjas for att minska framtida beskattningshara inkomster. | de fall det bedoms
att sddana forlustavdrag kan kommautnyttjas bokas en uppskjuten skattefordran pa sadana
forlustavdrag.

Resultateffekten efter skatt redovisas som en del av drets resultat och i balansrakningen mot
uppskjuten skatt och eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatteskuld i olika enheter i de fall dar kvittning
drmdjlig mellan skattemdssiga resultat mellan motsvarande enheter och koncernen avser att
nyttja sadan kvittningsmajlighet. Motsvarande princip galler for uppskjutna skattefordringar och
skulder.
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Ersattningar till anstallda

Bolaget tillimpar IAS 19 erséttningar till anstallda. De pensionsldsningar som finns inom
koncernen har klassificerats sasom avgiftsbestamda respektive formansbestamda pensionsplaner.
For avgiftshestamda pensionsldsningar kostnadsfdrs premier i takt med den period de avser. Nér
klassificering sker som formansbestamda pensionsplaner skall en oberoende aktuarie berékna
storleken pa forpliktelser i formanshestamda pensionsplaner enligt den sa kallade “Project unit
credit method” pa ett sétt som fordelar kostnaden under den anstalldes yrkesverksamma liv. Dessa
antaganden varderas till nuvérdet av framtida betalningar med anvéndning av en diskonterings-
ranta. Aktuariella vinster och forluster, utanfor den tioprocentiga korridoren, fordelas efter de
anstalldas genomsnittliga, aterstaende beraknade anstéllningstid.

Redovisningsradets akutgrupps uttalande URA 42 tillampas till dess att Alecta kan redovisa grund-
data for berakning av formanshestamda pensionsétaganden. URA 42 innebdr att pensionsldsning
hos Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.

Transaktioner med nérstdende

Rejlerkoncernen har tréffat forvaltningsavtal med Rejlers Fastighets AB Mjdlner i vilken familjen
Rejler ar deldgare. Avtalet har traffats pa marknadsméssiga villkor med rérligt arvode. Harutdver
foreligger inga transaktioner utdver normala ersattningar for anstéllning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprattad enligt indirekt metod.

Likvida medel i kassaflddesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
en [optid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka dr utsatta for endast en
obetydlig risk for vardeforandring.

NOT 3 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Det dvergripande mélet med Rejlers finansverksamhet & att stodja den operativa verksamheten
genom att sakerstélla finansiering och kreditloften samt effektiv likviditetshantering bade lokalt
och centralt samt att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for. Hantering av
Rejlers finansiella riskexponering dr centraliserad till Bolagets ekonomiavdelning. Bolaget har en
faststalld finanspolicy som faststllts av styrelsen, vilken beskriver mélen for och ansvarsfordel-
ningen inom finansfunktionerna. Finanspolicyn syftar till att kontrollera och begransa de finan-
siella risker koncernen exponeras for genom att Idgga fast mal, riktlinjer och regler for hanteringen
av finansiell riskexponering och likviditetshantering.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken for att en placering inte kan omsattas i likvida medel utan pataglig
kostnadsokning. Bolagets policy &r att denna risk skall begrénsas genom en god likviditetspla-
nering med vars hjélp Bolaget i god tid kan forsakra sig om till exempel kreditloften. Loptiden
pa eventuellt Iangfristiga placeringar skall tas med hansyn till for placeringen upprattad
likviditetsplan.

Ranterisk

Risken for vérdeforandring pé en réntebarande position till foljd av forandringar i marknadsréntan
innebar en ranterisk for Bolaget. | nuldget &r ranterisken begransad d& upplaningen i koncernen
totalt sett r 1dg. Sasongsmdssiga fluktuationer i likviditeten hanteras via checkkredit. Vid forvarv
galler att aterbetalningstiden pa Idn med bundna rantor skall spegla kalkylmassig avskrivningstid
for forvarvet. Kortfristiga lan upptas normalt till rorlig ranta for att vid dverskottslikviditet kunna
lsas utan kostnader.

Valutarisk

Risken for vérdeforandring av en valuta i forhallande till andra valutor innebar en valutarisk for
Bolaget. Till foljd av att verksamheten i Finland utgor cirka 20 procent av omséttningen ér Rejlers
storsta valutariskexponering mot Euron. Valutarisken i intékter begransas i och med att motsva-
rande kostnader &r i Euro och endast resultatet konverteras till svenska kronor. Bolagets policy

ar att i forekommande fall begransa valutarisken om den i pataglig utstréckning kan paverka
likviditeten i Bolaget. En beddmning av risken skall goras i aktuella fall.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk innebr risken for att motparten inte fullgor sina forpliktelser. Denna
risk begransas genom att, vid i forsta hand strre affarer, kontrollera motpartens betalningsfor-
maga. Rejlers har en stor kundexponering mot statliga och andra offentliga myndigheter dar
kreditrisken & Iag. For privata bestallare gors vid behov en individuell beddmning av varje kund
avseende betalningsfarmagan. Normalt faktureras kunderna varje manad varfor riskexponeringen
mot en enskild kund begransas.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet.

De uppskattningar och antaganden som, om de &ndras, innebar en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
anges nedan.

- Provning av nedskrivningshehov for Goodwill

Koncernen undersoker varje ar eller oftare om nagot nedskrivningsbehov foreligger for Goodwill.
I enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berékning av nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevar-
det har flera antaganden gjorts om framtida forhéllanden. Andringar av dessa férhallande skulle
kunna ha effekt pa det redovisade vardet av Goodwill. I not 16 finns en kénslighetsanalys med
som visar vid vilken niva en minskning i omsattning respektive okning i kostnadsmassan ger ett
nyttjandevarde lika med bokfort vérde.

For att bedoma framtida kassaflode har koncernledningen lagt en prognos med ledning av dels
kommande ars budget och en bedomning av de foljande fyra aren. | genomsnitt anvénds en
tillvéxt pa cirka 3 procent respektive 2 procent i de kalkyler som upprattats. Prognostiserade kas-
safloden har dérefter nuvardesheréknats med en diskonteringsrénta pa 12 procent efter skatt.
0m den uppskattade diskonteringsréntan efter skatt som tillimpats for diskonterade kassafloden
hade varit 10 procent hdgre (exempelvis 13 procent istéllet for 12 procent) skulle nyttjandevardet
for koncernen minska med cirka 13 mkr.

- Intaktsredovisning

Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. | balansrakningen &r upptaget
upparbetade ej fakturerade arvoden pa [dpande rakningsuppdrag samt fastprisuppdrag som har
vérderats till utfaktureringspris efter avdrag for eventuella avvikelser mellan upparbetning och
fardigstallande grad. Lopande uppdrag faktureras normalt manadsvis. Fardigstallandegraden i
fastpriser bedoms genom att uppdragsansvarig fér gora en bedémning av utfort och aterstdende
arbete. Intékten redovisas inte om det finns en osakerhet avseende vardet.

NOT 5 SEGMENTINFORMATION

Primédra segment

Per 31 december 2006 &r koncernens huvudsakliga verksamhet teknisk konsultverksamhet i
Sverige och Finland, Rejlers Energitjanster utgdr en egen rorelsegren men dd omsattningen
uppgr till mindre &n 10 procent av koncernens totala omséttnignen uppfyller det inte kraven
for att utgora ett eget segment.

Sekundara segment

Koncernen bedriver verksamhet inom i huvudsak tva geografiska omraden, Sverige och Finland.
Hemland for moderforetaget dr Sverige

Koncernens intékter uppkommer i huvudsak i Sverige och Finland.

Redovisning sekundéra segment

Sverige Finland  Ovrigalander Elimineringar Totalt koncern

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Intakter 43553723 1105 40,7 94 18 — — 5554 4158
Summatiligdngar 313,1290,1 53,7 464 — — -981-877 2687 2488
Investeringar 68 108 31 26 —_ — —_ — 99 134

NOT 6 GVRIGA RORELSEINTAKTER

2006 2005
Realisationsresultat anldggningstillgangar 320 379
Uthyrning av lokaler 1670 1587
Andra rrelseintakter 860 398
Koncernen totalt 2850 2364
NOT 7 REVISIONSARVODEN

Koncernen

Deloitte & Touche 2006 2005
Erséttning for revision 518 375
Erséttning for dvrig konsultation 161 58
Koncernen totalt 679 433

Med revisionsuppdrag avses granskningen av drsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforande av sadana dvriga arbetsuppaifter. Allt annat &r 6vriga uppdrag.



NOT 8 PERSONAL Erséttningar och dvriga forméaner 2006
Medelantal heltidsanstallda 2006 2005 Grundlon/ Rorlig  Ovriga Pensions- Summa
Medelantal varav Medelantal varav Styrelsearvode ersattning formaner kostnad
anstallda méan anstallda méan Styrelsens ordfdrande 100 — — — 100
Moderfdretaget i Sverige 1 1 — — Ovriga styrelseledamater 150 — — — 150
Totalt i moderbolaget 1 1 — — Verkstéllande direktoren 1047 505 24 173 1749
Dotterforetag Andra ledande befattningshavare (5 pers.) 3873 691 176 812 5552
Sverige 485 398 422 355 Summa 5170 1196 200 985 7551
Finland 186 146 83 65
Danmark 2 1 3 2 Erséttningar och dvriga forméner 2005
Estand 6 — 6 — Grundlon/ Rérlig  Ovriga Pensions- Summa
Totalt i dotterforetag 679 544 514 422 Styrelsearvode ersattning formaner kostnad
Totalt i koncernen 680 545 514 422 Styrelsens ordfdrande 100 — — — 100
Ovriga styrelseledamater 150 — — — 150
Konsfordelning i Koncernen Verkstéllande direktoren 1194 379 46 100 1719
(inkl dotterforetag) for styrelse Andra ledande befattningshavare (4,5 pers.) 3295 556 233 725 4809
ledamater och dvriga ledande Summa 4739 935 279 825 6778

befattningshavare 2006 2005
Antalpd  varav Antal pa varav

balans- méan balans- méan
dagen dagen
Styrelseledaméter 16 15 18 17
VD och dvriga ledande befattningshavare 3 3 4 3
Koncernen totalt 19 18 22 20
Loner, ersattningar m m 2006 2005
Loneroch  Sockostn Loneroch  Soc.kostn

andraers. (varav pens.
(varav  kostnader)

andra ers. (varav pens.
(varav  kostnader)

tantiem) tantiem)
Moderbolaget 413 326 — —
0) (76) (=) (=)
Dotterforetag 238945 80509 177631 80509
(2235) (31725 (1572) (22598)
Koncernen totalt 239358 80835 177 631 80509
(2235)  (31801) (1572)  (22598)
Loner och andra ersattningar
fordelade per land och mellan
styrelseledamdter mfl och anstallda 2006 2005
Styrelse och Ovriga  Styrelse och Ovriga
VD (varav  anstéllda VD (varav  anstallda
tantiem o.d) tantiem o.d)
Totalt i moderbolaget 164 249 — —
(=) — (=) —
Dotterforetag i Sverige 7991 171694 6905 144 527
(1152) — (1192) —
Dotterforetag utomlands
Finland 3017 53786 1186 22900
(192) — (65) —
Danmark — 1815 — 1390
(=) — =) —
Estland — 642 — Yok}
(=) — (—) —
Totalt i dotterféretag 11008 227937 8091 169 540
(1344) — (1257) —
Koncernen totalt 11172 228186 8091 169 540
(1344) — (1257) —

Ersattningar till ledande befattningahavare

Erséttning till styrelsen utgar enligt beslut pa bolagsstimma. Under 2006 uppgar styrelsearvoden
till 250 tkr(250) varav till ordforanden 100 tkr (100). Styrelsens ordforande har inte erhallit nagon
ersdttning utdver styrelsearode. Vice ordfdrande har erhdllit [on fran dotterbolag med 421 tkr (422)
Erséttningar till VD och andra ledande befattningshavare bestar av grundlon, formaner, pension
samt rorlig ersattning baserad pa foretagets resultat. Rorliga ersattningar ar maximerade till
mellan 20-70 procent av drslnen. Rorlig erséttning avser bonus. Bonusbeloppet till VD och vice VD
beraknas pa koncernens resultat och utgick under 2006 med 50 procent av grundldnen. For dvriga
ledande befattningshavare utgick bonus under 2006 med 0-25 procent av arslonen.

Styrelsens ordfdrande har till uppdrag att forhandla och avtala med VD om dennes [6n. VD
forhandlar och avtalar med dvriga ledande befattningshavare om deras ersattningar.

Pensioner

Pensionséldern for verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare &r 65 ar.
Pensionspremien for VD uppgar till 35 procent av den premiegrundande ldnen.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktdren galler en Gmsesidig uppsagningstid om 12 manader.
Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 6
manader. Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

NOT 9 GVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen

2006 2005
Rantor, externa 390 358
Kursvinster 106 21
Ovriga finansiella intakter 20 0
Summa 516 379
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2006 2005
Réntor, externa -563 -595
Kursforluster -69 -6
Summa -632 -601
NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen

2006 2005
Fdljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Skatt pa drets resultat 12938 7359
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -332 1977
Fordndring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 2296 —
Skillnad mellan bokfdrings- och skattemdssiga
avskrivningar pa fastigheter -684 —
Ovrigt — —
Summa 14218 9336
Redovisat resultat fore skatt 50336 29862
Skatt enligt gallande skattesats 13914 8220
Skatteeffekt av:
Justering av tidigare ars skatt -732 209
Ej avdragsgilla kostnader 1036 910
Ej skattepliktiga intakter 3
Uppskjuten skatt
Redovisad skatt 14218 9336
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen

NOT 16 GOODWILL
Koncernen

2006-12-31 2005-12-31
Ingdende redovisat vérde 51725 14545
Valutaomrakning -829 —
Inkdp 2181 37180
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 53077 51725
Ingaende avskrivningar enligt plan — —
Valutaomrakning 197 —
Nedskrivningar -122 —
Arets avskrivningar enligt plan — —
Utgaende ack. nedskrivningar enligt plan 75 —
Utgaende planenligt restvarde 53152 51725

Provning av nedskrivningshehov for goodwill.

2006 2005
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 1120 3416
Summa uppskjutna skattefordringar 1120 3416
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade
obeskattade reserver 9076 -8580
Uppskjuten skatteskuld i anldggningstillgangar -2598 -3282
Summa uppskjutna skatteskulder -11674 -11862
Summa uppskjutna skatter netto -10554 -8446
NOT 12 VINST PER AKTIE
Koncernen
2006-12-31 2005-12-31
Resultat som ar hanforligt till Moderfaretagets aktieagare 36118 20526
Genomsnittligt antal aktier 10721183 9874875
Resultat per aktie (kr per aktie) 337 2,08

Optionsprogram eller liknande finns inte varfor eventuella utspadningseffekter eller liknande

inte forekommer

NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING

Koncernen
2006-12-31 2005-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 520 520
Inkdp — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 520 520
Ingdende avskrivningar enligt plan -480 -440
Arets avskrivningar enligt plan -40 -40
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -520 -480
Utgaende planenligt restvirde — 40
NOT 14 PROGRAMVAROR
Koncernen
2006-12-31 2005-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 16611 6732
Forvérv av dotterfdretag — 6826
Valutaomrakning -304 —
Inkép 2650 3533
Forsaljningar/utrangeringar -156 -480
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18801 16611
Forvarv av dotterfdretag — -5631
Ingdende avskrivningar enligt plan 11444 -3968
Valutaomrakning 4 —
Forsaljningar/utrangeringar 154 402
Rrets avskrivningar enligt plan -2617 -2247
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -13 664 -11444
Utgaende planenligt restvarde 5135 5167
NOT 15 KUNDVARDEN
Koncernen
2006-12-31 2005-12-31
Ingende redovisat vérde 10000 —
Inkdp — 10000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10000 10000
Ingdende avskrivningar enligt plan — —
Rrets avskrivningar enligt plan -250 —
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -250 —
Utgaende planenligt restvarde 9750 10000

| samband med forvérvet av Rejlers Invest Oy allokerades immateriella tillgangar till Goodwill och

kundvérden, varav kundvérden utgér 10 Mkr. Kundvérden skrivs av dver en period pé 10 ar med

bdrjan 1 oktober 2006.

Goodwill fordelas pa Koncernens kassagenererande enheter identifierade per bolag.
En sammanfattning av goodwill pa segment och bolagsniva aterfinns nedan.

Bokfort vérde Bokfort varde
goodwill 2006  goodwill 2005

Rejlers Finland

Rejlers Invest Oy 32881 32629
Rejlers Sverige

Repow AB (Svenska Energihuset AB) 8322 7295
ComlT Rejlers AB 611 611
Rejlers OU 558 558
Rejlers Ingenjorer AB 10780 10632
Summa 53152 51725

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill

Forvérvet av Rejlers Invest Oy har medfort vésentliga immateriella vérden. Dessa vérden provas
l6pande och berakningarna baseras pa femariga prognoser dar hénsyn tas till tidigare erfarenheter
av verksamheten och externa informationskallor. Provningen har skett med forandringar i de
variabler som beddms vara viktigast for verksamheten. Dessa ar:

i) Omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxten baseras pa prognos om bolagets och branschens utveckling kommande
dren samt timprisets utveckling.

ii) Kostnadsckningar

Kostnaderna antas oka i niva med inflationen samt en viss reallonedkning. Diskonteringsfaktorn
har med hansyn till respektive bolags forutsattningar berdknats till i genomsnitt tolv procent
efter skatt for 2006 (10) och ett antagande om tvé procents evig tillvéxt.

| berdkningen av nyttjandevardet har ett antagande om treprocentig arlig dkning av omséttning
och kostnader tillampats. Andrat varde i tabellen nedan visar vid vilket dndrat varde nyttjande-
vérdet blir likvardigt med redovisat vérde vid provning av de storsta enheterna. Slutsatsen av
provningarna ar att det inte foreligger nedskrivningshehov.

Omsdttnings- Kostnads-
tillvaxt okningar
Rejlers Finland
Antaget vérde 3,0% 3,0%
Andrat vérde -1,0% 7,5%
Rejlers Sverige
Antaget vérde 3,0% 3,0%
Andrat vérde 0,0% 6,0%



NOT 17 BYGGNADER 0CH MARK

Koncernen
2006-12-31 2005-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 24977 26883
Inkp — 94
Nedskrivning — -2000
Omklassificeringar* -17 200 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7777 24977
Ingdende avskrivningar enligt plan -7 465 -7015
Rrets avskrivningar enligt plan -389 -450
Omklassificeringar 5200 —
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -2654 -7465
Utgaende planenligt restvrde 5123 17512
Taxeringsvérden
Byggnader 2308 9553
Mark 394 2523
2702 12076

* Avser fastigheten Sotaren 2 i Véxjo som tidigare anvants i den egna rorelsen. Under 2006 togs
beslut att forsalja fastigheten och har dérfor ¢ ificeats till "fastighet som innehas till

Y

forsaljning” och redovisas i not 31.

NOT 18 INVENTARIER OCH VERKTYG

Koncernen

2006-12-31 2005-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 70269 25307
Forvérv av dotterfdretag — 25607
Inkdp 5075 9803
Valutaomrakning -643 —
Inkdp leasad utrustning 434 13433
Forsaljningar/utrangeringar -9193 -3881
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 443 70269
Ingdende avskrivningar enligt plan -44776 -17047
Forvarv av dotterforetag — -21654
Valutaomrakning 536 —
Avskrivning leasad utrustning -4348 -4036
Forséljningar/utrangeringar 8703 377
Arets avskrivningar enligt plan -741 -5756
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -43 890 -44776
Utgaende planenligt restvrde 22553 25493
NOT 19 BETALD INKOMSTSKATT

Koncernen

2006-12-31 2005-12-31
Skattekostnad enligt resultatrakning -14218 -9336
Forandring av aktuell skatteskuld/fordran -1041 2534
Forandring av uppskjuten skatteskuld fordran 2108 -1704
Summa -13151 -8506

NOT 20 RORELSEFORVARV
Under 2006 har koncernen endast betalt tillaggskopeskillingar avseende tidigare genomforda
forvarv och inga nya bolag har forvérvats.

Forvarv
Repow AB, (Sv Energihuset AB)

Datum Andeltrans Andel efter Kdpeskilling

tilldggskopeskilling 2005-01-01 — 100 0,8
Brocon inkramsfarvarv,

tilliggskopeskilling 2005-12-31 — — 0,2
Rejlers Invest Oy 1) 2005-07-01 70 100 32,7
Inac Automation Inkrdmsforvary 2005-05-01 — — 44
BCTeknikkonsult AB 2005-07-01 100 100 17
Ista Sverige AB 2005-12-31 100 100 16,1
Summa 2005 — — 55,9

Forvarv Datum Andel trans  Andel efter Kopeskilling
Repow AB, (Sv Energihuset AB)

tilliggskopeskilling 2006-01-01 — — 03
Repow AB, (Sv Energihuset AB)

tilliggskopeskilling 2006-12-31 — — 038
BC Teknikkonsult AB,

tilliggskopeskilling 2006-01-01 — — 0,2
Rejlers Invest Oy,

tilliggskopeskilling 2006-12-31 — — 10
Summa 2006 — — 23

1) Under 2005 forvarvades resterande 70 procent av Rejlers Invest Oy genom en apportemission av
1609 755 B-aktier efter split. Kursen som anvants vid berékning av kdpeskillingen uppgick till
17,60 kronor efter split per aktie vilket gav en kopeskilling pa 28,3 mk. Till avtalet finns en
tilliggskopeskilling som kan utga med maximalt 6 mkr under aren 2005-2007. 4 mkr av dessa dr
upptagna i samband med forvarvet. Resterande 0,4 mkr avser kostnader i samband med forvérvet.
Sedan tidigare har 30 procent av bolaget forvérvats under 2001 respektive 2003 for 10,6 mkr
kontant. Till detta kommer ackumulerade resultatandelar som uppgar till 2,1 mkr.

Den totala kdpeskillingen kan inklusive tilliggskopeskilling uppga till maximalt 47,4 mkr.

I bolaget &r 45,4 mkr av dessa upptagna vid forvérvet.

De forvérvade foretagens bidrag till omséttning och resultat

2006 2005
Bidrag till omséttningen i drets rakenskaper — 96,2
Bidrag till omséttningen ifall bolaget varit dgt hela aret — 1918
Bidrag till rérelseresultatet i arets rakenskaper — 10,6
Bidrag till rorelseresultatet ifall bolaget varit dgt hela aret — 56

De forvérvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

2006 Rejlers Repow AB Brocon

Invest Oy (SV Energi- inkramsforv.

Verkligt Redovisat i
vérde koncernen
Tilliggskope- huset AB) Tillaggskdpe- justering
skilling tillagg skilling

Immateriella tillgangar — — — — 0,0
Materiella anlédggningstillgangar — — — — 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar — — — — 0,0
Uppskjuten skattefordran — — — — 0,0
Omséttningstillgdngar — — — — 0,0
Likvida medel — — — — 0,0
Langfristiga skulder — — — — 0,0
Kortfristiga skulder — — — — 0,0
Vid forvérven bokforda immateriella tillgdngar 1,0 1,0 0,2 — 22
Bokfdrd dvrig vinst — — — — 0,0
Total kopeskilling 1,0 1.0 0,2 0,0 2,2
Apportemission — — — — -1,0
Innehallen kgpeskilling — — — — 0,8
Forvérvad kassa — — — — 0,0
Minskning / 6kning av koncernens likvida medel — — — — 0,4
2005 Rejlers ista  Ovriga Verkligt Redovisati

Invest Oy  Sverige AB varde koncernen

Inkrémsfory justering*

Immateriella tillgdngar 17,2 — 0,0 — 17,2
Materiella anldggningstillgangar 24 1,6 17 — 57
Finansiella anldggningstillgangar 0,1 — —  -127 -12,6
Uppskjuten skattefordran — 34 0,0 — 34
Omsattningstillgangar 15,9 2,0 04 — 18,3
Likvida medel 9,0 16,1 04 s 25,5
Langfristiga skulder -6,9 — 0,0 — -6,9
Kortfristiga skulder -19,1 -5,0 03 -244
Vid forvérven bokforda immateriella tiligdngar 14,1 — 50 12,7 31,8
Bokford dvrig vinst — -2,0 — — -2,0
Total kipeskilling 32,7 16,1 71 0,0 559
Apportemission — — — — -283
Innehallen kdpeskilling — — — — -4,0
Forvérvad kassa — — — — 255
Minskning / 6kning av koncernens likvida medel ~— — — — -19

*) 10,6 mkr avser sedan tidigare forvarvad andel om 30 procent i Rejlers Invest Oy. 2,1 mkr avser
sedan tidigare bokade vinstandelar avseende Rejlers Invest Oy.
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NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem dr efter balansdagen

Foretagets namn Org.nr Séte Kapital-andel % 2006-12-31 2005-12-31

Rejlers Ingenjorer AB 556051-0272 Stockholm 100,0% Skulder till kreditinstitut 5925 6025

Rejlers Invest Oy 1505468-5  Mikkeli, Finland 100,0% Summa 5925 6025

Repow AB (Svenska Energihuset AB) 556533-6442 Vaxjo 100,0%

ComlT Rejlers AB 556370-3452 Stockholm 100,0% Finansiella leasingskulder

Rejlers Energitjénster AB 556583-1822 Stockholm 100,0% | finansiell leasing ingdr i huvudsak bilar som leasas pé 3 dr. Inga avtal férfaller till betalning senare

Rejlers OU 10915410 Estland 100,0% an 5 ar. Framtida betalningar forfaller till betalning enligt nedan:

BC Teknikkonsult AB 556638-5703 Vasterds 100,0%

Rejlers International AB 556413-1752 Malmo 100,0% 2006 2005
Inom ett &r 4105 3967

NOT 22 ANDELAR | INTRESSEFORETAG Mellan ett och fem ar 7098 7028

Foretagets namn Kapital-andel % Org.nr Sate Verksamhet

Mirakelbolaget HB 50 916411-2725  Vdxjo Programutveckling Operationell leasing

| operationell leasing ingar hyresavtal avseende datorutrustning och kopiatorer. Inga avtal forfaller

2006 2005 till betalning senare dn 5 r. Framtida betalningar forfaller till betalning enligt nedan:
Anskaffningsvarde inkl Goodwill — —
Koncernens nettoférandring efter forvarvstidpunkten — — 2006
Bokfort virde —_ —_ Inom ett ar 3295
Sammanfattning av intresseforetagens finansiella information Mellan ett och fem &r 3714
2006 2005
Summa tillgangar NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Summa skulder Koncernen
Intakter 6031 4253 2006-12-31 2005-12-31
Arets resultat 976 -1662 Upplupna l6ner 22884 19893
Koncernens andel av arets resultat 489 -831 Upplupna sociala avgifter 15268 15832
Ovriga poster 8575 6703
NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR Summa 46727 42428
Koncernen
2006-12-31 2005-12-31 NOT 29 STALLDA SAKERHETER
Bostadsréitt (avser kontorslokal) 140 — Koncernen
Kapitalforsakring 145 145 2006-12-31 2005-12-31
Personalln 67 66 Checkrakningskredit
Ovriga poster 165 161 Foretagsinteckningar 9000 9000
Summa 517 372 Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckning 12200 12200
NOT 24 KUNDFORDRINGAR Forskott fran kund
Koncernen Bankgaranti 312 170
2006-12-31 2005-12-31 Sékerheter stallda for intressebolag
Kundfordringar 102918 74939 Borgensforbindelser 137 —
Reservation for osékra fordringar -1944 -1510 Ovriga ansvarsforbindelser
Summa 100974 73429 Hyresansvar 665 —
R R Summa 22314 21370
NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen NOT 30 GVRIGA VINSTER
2006-12-31 2005-12-31 Avser skillnad mellan forvérvade tillgangar och kipeskilling avseende Rejlers Energitjénster
Forutbetalda hyror 3063 2952 Karlstad AB (fd ista Sverige AB) som forvérvades 2005. Tillgingarna dversteg kopeskillingen och
Upplupna leasingavgifter 480 71 mellanskillnaden som uppgick till 2039 tkr har bokfdrts dver resultatrakningen. Se aven not 20.
Upplupna Intakter 35767 39251 _—
Oviga poster 3000 5510 NOT 3,1 'FASTI_(.iHET soM |m'ufu'\“s TILL Fogsmmme o
Avser tidigare rorelsefastighet i Vaxjo. Styrelsen i moderbolaget har beslutat att forsalja fastigheten
Summa 42350 45214 och har darfor omklassificerats och redovisas pa egen rad i balansrékningen. Fastigheten ar
upptagen till marknadsvérde. Taxeringsvérdet uppgar till 9 374 tkr fordelat pa byggnad 7 245 tkr
NOT 26 KORTFRISTIGA PLACERINGAR och mark 2129 thr.
Koncernen
2006-12-31 2005-12-31 NOT 32 HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Obligationer 202 195 | januari 2007 forvarvade Rejlers Oy det finska teknikkonsultforetaget Konepro Oy med 6 anstallda
Summa 202 195 och en omséttning pa cirka 5 mkr. Kpeskillingen uppgick till 5,4 mkr. Fretagets kompetens ar
. inom ror- och processteknik. Forvarvet stérker Rejlers stéllning i syddstra Finland och ger béttre
NOT 27 UPPLANING majligheter att véxa i regionen. Efter forvarvet har Rejlers cirka 200 anstéllda i Finland. | januari
Koncernen 2007 ppnade Rejlers ett nytt kontor i Alvsjo med knappt 30 medarbetare med kompetens i
2006-12-31 2005-12-31 huvudsak inom
Langfristiga | februari férvérvade Rejlers Oy teknikkonsultforetaget Fintecon Oy med 25 anstéllda och en
Banklan 6778 7785 drsomsattning pa 17 mkr. Kopeskillingen, kontant, uppgar till 11,3 mkr plus tillaggskopeskilling
Finansiell leasing 7098 7028 som utgar under 3 & med 50 procent pa det resultat som dverstiger 1,4 mkr per &r. Forvarvet
Summa 13876 14813 starker Rejlers stéllning i Sodra Finland och ger goda méjligheter for tillvaxt.
Kortfristiga
Banklan 552 14102
Finansiell leasing 4105 3967
Summa 4657 18069



RESULTATRAKNINGAR MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2006 2005
Rarelsens intakter mm

Intékter B 1038 826
Ovriga rorelseintakter C 965 1039
Summa intdkter mm 2003 1865
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader D -4799 -2345
Personalkostnader E -731 —
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgdngar LMN -323 -321
Andelar i intressefdretags resultat G 488 -831
Rorelseresultat -3362 -1632
Ovriga rénteintakter och liknande

resultatposter H 4677 3563
Réntekostnader och liknande resultatposter | -1080 -236
Resultat efter finansiella poster 235 1695
Bokslutsdispositioner J -2156 -1981
Skatt pa arets resultat K 1562 836
ARETS RESULTAT -359 550
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET
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Belopp i tkr Not  2006-12-31 2005-12-31 Belopp i tkr Not  2006-12-31 2005-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital

Goodwill L 140 280 Aktiekapital, 10750 775(10 679 755) aktier 21502 21360

Summa immateriella anlaggningstillgangar 140 280 Reservfond 31277 29531
Summa bundet eget kapital 52779 50891

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark M 5310 5433 Fritt eget kapital

Inventarier, verktyg och installationer N 60 120 Balanserat resultat 21168 20857

Summa materiella anlaggningstillgangar 5370 5553 Arets resultat -359 550
Summa fritt eget kapital 20809 21407

Finansiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital 73588 72298

Andelar i koncernforetag 0 92718 86241

Andelar i intressefdretag 0 — — Obeskattade reserver Q 9997 7841

Summa finansiella anldggningstillgdngar 92718 86241

Summa anlaggningstillgangar 98228 92074 Langfristiga skulder R
Skulder till kreditinstitut 5200 5200

Omsattningstillgangar Ovriga skulder 2376 3472

Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 7576 8672

Kundfordringar 62 220

Fordringar hos koncernforetag 19500 21429 Kortfristiga skulder

Fordringar hos intresseforetag 89 101 Checkrakningskredit (limit 15 resp 25 mkr) 19796 23154

Ovriga fordringar 416 — Leverantorsskulder 74 203

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter P 571 94 Skulder till koncernforetag 12 —

Summa kortfristiga fordringar 20638 21844 Skatteskulder — 1089
Ovriga skulder 4226 207

Summa omsattningstillgangar 20638 21844 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter S 3597 454

SUMMA TILLGANGAR 118 866 113918 Summa kortfristiga skulder 27705 25107
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118866 113918
POSTER INOM LINJEN 2006-12-31 2005-12-31
Stallda sakerheter T 39127 32813

Ansvarsforbindelser



KASSAFLODESANALYSER MODERBOLAGET

Beloppi tkr 2006-12-31 2005-12-31
Tillforda medel

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 235 1695

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 33 kNl
Summa 558 2016
Betald inkomstskatt 473 836

Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 1031 2852
Fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1206 -21012
Okning/minskning av leverantrsskulder -130 106
Okning/minskning av 6vriga korta skulder 7175 18354
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9282 300

Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag -4589 -31202
Forvarv av inventarier — -95
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4589 -31297

Finansieringsverksamhet

Nyemission — 28332
Amortering av lan -4454 —
Koncernbidrag (efter skatt) 10440 7200
Utbetald utdelning -10679 -4535
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -4693 30997

Okning/minskning av likvida medel — —
Likvida medel vid arets borjan — —

Likvida medel vid arets slut — —




FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Belopp i tkr

2005 Aktie- kapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 18140 2452 1966 18192 40750
Nyemission*) 3220 25113 28333
Utdelning — — — -4535 -4535
Erhéllna koncernbidrag — — — 7200 7200
Omrubricering dverkursfond — -27 565 27 565 — —
Arets resultat 550 550
Belopp vid arets utgéng 21360 — 29531 21407 72298

*) Apportemission i samband med forvérvet av Rejlers Invest Oy. 1609 755 aktier (efter split) av serie B emitterades.

2006 Aktie- kapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 21360 — 29531 21407 72298
Nyemission®) 142 — 1746 — 1888
Utdelning —_ — —_ -10679 -10679
Erhéllna koncernbidrag — — — 10440 10440
Rrets resultat — — — -359 -359
Belopp vid arets utgéng 21502 — 31277 20809 73588

*) Apportemission i samband med tillaggskpeskilling Rejlers Invest Oy. 71 020 aktier av serie B emitterades.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse Okning av Totalt Okning av Summa

aktiekapital aktiekapital aktier aktier
2003 Nyemission " 1090 000 18140 000 109000 1814000
2005 Nyemission ? 3219510 21359510 321951 2135951
2006 Split 5:1 — 21359510 8543 804 10679755
2006 Nyemission * 142040 21501550 71020 10750775

1)Nyemission med stdd av teckningsoptioner. Endast aktier av serie B emitterades.
2)Apportemission i samband med forvérvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.
3)Tillaggskapeskilling hanfarligt till forvarvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.
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NOT A REDOVISNINGSPRINCIPER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlerkoncernen AB. Rejlers upprattar fran och
med rakenskapsaret 2005 for koncernen i enlighet med IFRS, som redovisas separat. Skillnader
mot IFRS redovisas har.

Moderfdretaget redovisas enligt RR32 Redovisning for juridiska personer

Anldggningstillgangar som innehas till forséljning
Anlaggningstillgangar som innehas till forsaljning skrivs av i enlighet med 4kap 48 ARL.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen har obeskattade reserver delats upp i pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncernbidrag som ldmnats
i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

NOT B INTAKTER
Moderbolaget
tkr 2006 2005
Upparbetade arvoden 537 —
Ovriga intakter hanforliga till konsultverksamheten 501 825
Summa 1038 825
UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALINING INOM SAMMA KONCERN, M M
Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag 2006 2005
Inkdp (i % av total bruttoomsattning) 2% 10%
Forséljning (i % av total bruttoomsattning) 76% 75%
NOT C OVRIGA INTAKTER
Moderbolaget

thr 2006 2005
Hyresintakter 965 1039
Summa 965 1039
NOT D REVISIONSARVODEN

2006 2005
Deloitte & Touche AB
Ersattning for revision 30 140
Ersattning for dvrig konsultation 41 2
Summa 7 162

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfdrande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat dr dvriga uppdrag.

NOTER TILL MODERBOLAGSREDOVISNINGEN

NOT E PERSONAL
2006 2005
Medeltalet heltidsanstéllda uppgar till 1 —
varav kvinnliga medarbetare — —
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamdter 1 1
andra personer i foretagets ledning inkl VD — —
Mén:
styrelseledamdter 6 7
andra personer i foretagets ledning inkl VD 3 —
Totalt 10 8
Loner, erséttningar m m 2006 2005
Loneroch  Soc.kostn Loneroch  Soc.kostn
andraers. (varav pens. andraers. (varav pens.
(varav tantiem)  kostnader) kostnader)
Styrelse och verkstdllande direktor 164 84 — —
(—) (24) — (=)
Ovriga anstillda 249 242 — —
(=) (52) — =)
Koncernen totalt 413 326 — —
(—) (76) — (=)

Bolaget har haft anstallda endast under en del av aret under perioden nov-dec 2006. De anstéllda
ar bolagets /D samt vice VD och ekonomichef. De var tidigare anstéllda i dotterblaget Rejlers
Ingenjorer AB.

NOT H OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderbolaget
2006 2005
Utdelningar 4192 3560
Rdntor externa 3 3
Réntor koncernbolag 452 —
Summa 4671 3563
NOT I RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Moderholaget
2006 2005
Réntor externa -325 -236
Réntor koncernbolag -755 —
Summa -1080 -236
NOT J BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
2006 2005
Fordndring av periodiseringsfond -2156 -1981
Summa -2156 -1981
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NOT K SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 0 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget Antal  Kapital och Bokfort
2006 2005 Foretagets namn Org.nr Site andelar  rostandel  vdrde
Fdljande komponenter ingdr i skattekostnaden: Rejlers Ingenjdrer AB 556051-0272  Stockholm 15000 100,0% 28280
Skatt pa arets resultat 2498 1965 Rejlers Invest Oy 1505468-5 Finland 1450 100,00 44574
Skatt hanforlig till koncernbidrag -4 060 -2800 Repow AB (Sv Energihuset AB) ~ 556533-6442 Vaxjo 1000 100,0% 12497
Redovisad skatt -1562 -835 ComlT Rejlers AB 556370-3452  Stockholm 1000 100,0% 2050
Rejlers Energitjanster AB 556583-1822  Stockholm 1000 100,0% 100
Redovisat resultat fore skatt -1986 -285 Rejlers 00 10915410 Estland 1 100,0% 993
BC Teknikkonsult AB 556638-5703  Vasterds 1000 100,0% 1697
Skatt enligt gallande skattesats -556 -80 Rejlers International AB 556413-1752 Malmé 2000 100,0% 2527
Skatteeffekt av: Summa 92718
Justering av skatt tidigare ar 52 196
Ej avdragsgilla kostnader 47 47 Andelar i intresseforetag
Ej skattepliktiga intakter -1105 -998 Foretagets namn Org.nr Sate Kapitalandel Bokfort varde
Redovisad skatt -1562 -835 Mirakelbolaget HB 916411-2725 Vaxjo 50% —
NOT L GOODWILL NOT P FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Moderbolaget 2006-12-31 2005-12-31
2006 2005 Upplupna Intakter M 2
Ingdende anskaffningsvérde 1260 1260 Ovriga poster 60 92
Inkdp* — — Summa 57 94
Forsaljningar/utrangeringar — —
Omklassificeringar — — NOT Q OBESKATTADE RESERVER
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1260 1260 Moderbolaget
Ingaende avskrivningar enligt plan -980 -840 2006 2005
Forsaljningar/utrangeringar — — Periodiseringsfond tax 01 — 755
Arets avskrivningar enligt plan -140 -140 Periodiseringsfond tax 02 1099 1099
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -1120 -980 Periodiseringsfond tax 03 649 649
Utgaende planenligt restvarde 140 280 Periodiseringsfond tax 04 928 928
Periodiseringsfond tax 05 2410 2410
NOT M BYGGNADER OCH MARK Periodiseringsfond tax 06 2000 2000
Moderbolaget Avskrivningar utdver plan 2911 —
2006 2005 Summa 9997 7841
Ingdende anskaffningsvarde 7176 7082
Inkdp — 94 NOT R SKULDPOSTERS FORFALLOTID
Nedskrivning — — Moderbolaget
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7176 7176 Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare
Ingdende avskrivningar enligt plan -1743 -1624 an fem r efter balansdagen 2006-12-31 2005-12-31
Forsaljningar/utrangeringar — — Skulder till kreditinstitut 5200 5200
Arets avskrivningar enligt plan -123 -119 Summa 5200 5200
Utgdende ack. avskrivningar enligt plan -1866 -1743 R B
Utgaende planenligt restvirde 5310 5433 NOT S UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Moderbolaget
Taxeringsvérden 2006 2005
Byggnader 7245 7245 Upplupna semesterloner 322 —
Mark 2129 2129 Upplupna sociala avgifter 196 —
9374 9374 Upplupna hyresintakter 214 —
(vriga poster 2865 454
NOT N INVENTARIER OCH INSTALLATIONER Summa 3597 454
Moderbolaget . R
2006 2005 NOT T STALLDA SAKERHETER
Ingéende anskaffningsvarde 300 300 Moderbolaget
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 300 300 2006 2005
Ingaende avskrivningar enligt plan -180 -120 Skulder till kreditinstitut
Arets avskrivningar enligt plan -60 -60 Fastighetsinteckning 10200 10200
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -240 -180 Aktier
Utgaende planenligt restvirde 60 120 Nettotillgangar/aktier i dotterforetag 28927 22613
Summa 39127 32813

Moderholaget har stallt sakerhet i form av generellt obegransat borgensatagande till forman
for Rejlers Ingenjorer AB.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

For rakenskapsaret 2006 foreslar styrelsen och verkstdllande direktéren att en utdelning om 1,50 kr
(1,00) per aktie lamnas.

Styrelsens langsiktiga utdelningspolicy &r att cirka 30 procent av arets resultat efter skatt ska de-
las ut till aktiedgarna. Den foreslagna utdelningen motsvarar 45 procent av arets resultat efter skatt.
Styrelsen beddmer att utdelningen ar rimlig med hansyn till de krav som verksamhetens art staller
pa finansieringen med eget kapital samt formaga att pa bade kort och lang sikt fullgéra gruppens
ataganden.

Moderbolaget
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till 20808 171 kr
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

till aktiedgarna utdelas 16 126 162 kr
i ny rakning balanseras 4682 009 kr

Stockholm den 26 mars 2007

LarsV Kylberg Jan Rejler
Ordférande Vice ordférande
Asa Landén Ericsson Olof G Wikstrém Lauri Valkonen
Bjorn Lauber Hubert Johansson

Peter Rejler
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 april 2007

Deloitte AB

Gunnar Abrahamson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

52

Till arsstdmman i Rejlerkoncernen AB (publ)
Organisationsnummer 556349-8426

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande di-
rektorens forvaltning i Rejlerkoncernen AB (publ) for ra-
kenskapsaret 2006. Bolagets drsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 24-51.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprat-
tandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandling-
arna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktrens
tilldmpning av dem samt att beddma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande

direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen

och koncernredovisningen samt att utvdrdera den
samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren

pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och foér
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 2 april 2007
Deloitte AB

Gunnar Abrahamson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

54

Arsstamma och valberedning

Bolagsstyrningen inom Rejlerskoncernen utdvas framst genom arsstdmman och styrelsen. Till sitt
forfogande som verkstallande organ har styrelsen i férsta hand vd och men &dven 6vrig ledning. For
kontrollfrdgor anvédnds i forsta hand bolagets valda revisorer.

Arsstimman &r hogsta beslutande organ genom vilket aktiesigarna utévar sitt inflytande samt
véljer styrelse och revisor samt beslutar i vissa andra fragor sdsom faststdllande av resultat- och
balansrakningar, ansvarsfrihet for styrelsen samt utdelning. Styrelse valjs pa ett ar och revisor pa
fyra ar i enlighet med bolagets bolagsordning (finns tillganglig pa bolagets hemsida). Kommande
arsstamma dger rum i Stockholm den 26 april 2007.

| samband med arsstamman 2006 faststalldes instruktioner for en valberedning som har till
uppgift att foresla drsstdmman
- val av ordférande pa stdimman
« val av styrelseordférande
« val av styrelseledamoter
- samt i forekommande fall val av revisorer samt arvodering av styrelse och revisorer.

Valberedningens sammansattning har faststallts av bolagets tre stérsta dgare under fjarde kvar-
talet 2006 och finns tillgdnglig pa bolagets hemsida.

Styrelse

P& &rsstimman den 27 april 2006 valdes Lars V Kylberg, Asa Landén Ericsson, Jan Rejler, Peter
Rejler, Lauri Valkonen och Olof G Wikstrom till ledaméter i styrelsen. Styrelsen har inga suppleanter.
Darutover har styrelse tva arbetstagarrepresentanter, Hubert Johansson och Bjorn Lauber. Vid ett
pa stdamman foljande konstituerande styrelseméte utsags Lars V Kylberg till ordférande och Jan
Rejler till vice ordférande. Peter Rejler lamnade styrelsen i december 2006 som en foljd av Stock-
holmsbdrsens noteringskrav.

Styrelseordférande utgor ldnken mellan bolagets operativa ledning, framst VD, och 6vriga
ledaméter. Ordforande har till uppgift att I6pande folja bolagets verksamhet och tillse att styrelsen
foljer uppsatta lagar, regler och rekommendationer.

Styrelsen utovar aktiedgarnas kontroll av ledningen och arbetet styrs efter den pa konstitu-
erande styrelsemotet faststéllda arbetsordningen. | enlighet med arbetsordningen har styrelsen
fem ordinarie sammantraden om aret. Darutover kan extra moten forekomma for att behandla
sarskilda fragor. Fyra av de ordinarie styrelsemétena behandlar bolagets kvartalsrapporter samt
det femte motet faststaller bolagets budget for kommande ar. M6tena foljer en faststélld agenda
som bland annat behandlar ekonomi, marknad, personal och investeringar. Styrelsen har for nar-
varande inga utskott men avser att infora ett revisionsutskott..

Utover kontrollfragorna ar styrelsen huvuduppgift strategiska fragor avseende verksamhet,
etableringar och tillvéxt samt finansiella position och efterféljande av géllande lagar, regler och
férordningar.

Utvdrdering av styrelsen sker fortldpande under ledning av styrelsens ordférande dels avseende
den totala sammanséttningen dels avseende enskilda ledaméter.

Styrelsen har under ar 2006 haft 10 protokollférda sammantraden, varvid alla ledaméter, med
nagot undantag, deltagit pa samtliga méten.

Rejlers omfattas i dagsldget inte av Svensk Kod for Bolagsstyrning, men styrelsen bevakar ut-
vecklingen pa omradet och anpassar i méjligaste méan bolagsstyrningen efter Kodens principer.



Koncernledning och VD

VD utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som styrelsen
faststallt. VD ansvarar for att styrelsens beslut verkstalls samt har att tillse att styrelsen fortldpande
halls informerad om bolagets resultat och stéllning. VD har till sitt forfogande en koncernledning
om totalt sex personer (inklusive VD). Medlemmarna i koncernledningen har sarskilda ansvarsom-

raden och rapporterar till VD. Koncernledningen har under ar 2006 haft atta protokollférda méten.

Revision
Arsstamman har valt Deloitte AB som revisionsbolag och med Gunnar Abrahamsson som huvud-
ansvarig revisor. Deloitte valdes till revisionsbolag ar 2003 med en mandatperiod pa fyra ar.

Da styrelsen inte har nagot sarskilt revisionsutskott rapporterar revisorn till hela styrelsen
avseende granskningen. Detta sker normalt en gang per ar. | samband med drets granskning har
sarskilt fokus riktats pa intaktsredovisning och interna rutiner.

Utover revisionsgranskning har Deloitte dven anlitats for andra uppdrag. Detta har bland annat
avsett skattefragor, konsultation i samband med upprattande av drsredovisning, vissa stammofra-
gor och vissa fragor i samband med noteringen pa Stockholmsbdrsen.
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AKTIEN OCH AGARNA

56

Rejlerkoncernens aktiekapital uppgar 21 501 550 kronor fordelat pa 10 750 775 aktier. Aktiekapi-
talet &r uppdelat pa 1 305 000 aktier av serie A med vardera en rést och 9 445 775 aktier av serie B
med vardera 0,1 rost. Aktier av serie A kan konverteras till aktier av serie B. Varje rostberdttigad far
vid bolagsstdamman rosta for fullt antal dgda eller foretrddda aktier utan begransning i rostratten.
Varje aktie dger lika rétt till bolagets tillgangar och vinst.

Utdelningspolicy

For att sakerstélla mojligheterna for fortsatt tillvaxt efterstravar bolaget att uppratthalla en stark
balansrakning och stabil ekonomi. Styrelsens inriktning dr att i genomsnitt dela ut en tredjedel av
bolagets resultat efter skatt. Styrelsens foreslagna utdelning for ar 2006 motsvarar 45 procent av
bolagets resultat efter skatt.

Nyemission, bemyndigande, split och teckningsoptionsprogram
Pa drsstdmman 2006 besldts om en nyemission om 71 020 aktier av serie B som riktades till sal-
jarna av Rejlers Invest Oy. Denna nyemission &r en tillaggskopeskilling som kan utga om bolagets
resultat uppgar till en viss niva. Ett férslag om tilldggskopeskilling i enlighet med forvarvsavtalet
kommer att framlaggas till arsstémman 2007 avseende rakenskapsaret 2006. | enlighet med
forvarvsavtalet kan tillaggskopeskilling dven komma att utga for rakenskapsaret 2007 vilket i sa fall
ska beslutas pa arsstamman 2008.

Pa arsstdamman 2006 beslots om en split av aktien dér en gammal aktie delades upp i fem nya
aktier.

Arsstammorna 2004 och 2005 fattade beslut om att emittera teckningsoptioner att anvandas till
incitamentsprogram. Teckningsoptionerna innehas av heldgt dotterbolag inom koncernen.

Styrelsen i Rejlerkoncernen AB har fattat beslut om att inte utnyttja det bemyndigande som
arsstdmmorna lamnat. Optionerna kommer att forfalla under 2007 respektive 2008 utan att ndgon
aktieteckning kommer att ske.

Notering och handel
Bolagets aktie av serie B &r sedan den 18 december 2006 noterade pa Stockholmsborsen efter att
ha varit noterad pa Nordic Growth Market, NGM sedan den 8 maj 2003. Under ar 2006 har cirka
1,4 miljoner aktier omsatts till ett sammanlagt vdarde om cirka 56 mkr. Aktiekursen var vid arets slut
52 kronor vilket motsvarar en uppgang med 113 procent. Hogsta respektive lagsta kurs under aret
var 54 respektive 24 kronor (korrigerat for split)

Antal dgare med aktier av serie B var vid utgangen av ar 2006 cirka 1 100 och av dessa hade cirka
1 000 minst en handelspost om 200 aktier vardera.

Aktiedagaravtal
Mellan bolagets ordférande Lars V Kylberg och VD Peter Rejler finns ett aktiedgaravtal som bland
annat reglerar respektive parts innehav av aktier av serie A. Avtalet innebar att respektive parts
aktier av serie A forst ska erbjudas den andra parten innan de kan 6verlatas till en tredje part.

| 6vrigt, savitt styrelsen kdnner till, finns det inga avtal mellan bolagets aktiedgare avseende
begransningar i dgandet av aktier eller andra samverkansavtal.

Aktieagarkontakter

Rejlers har en positiv syn pa att aktivt arbeta med aktiedgarinformation avseende bolaget for att
underlatta varderingen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta ar férutom VD, bolagets eko-
nomichef respektive IR ansvarige.



Aktiekapitalets utveckling

Ar Hindelse Okning av Totalt Okning av Summa

aktiekapital aktiekapital aktier aktier
2003 Nyemission " 1090 000 18 140 000 109 000 1814 000
2005 Nyemission ? 3219510 21359510 321951 2135951
2006 Split 5:1 — 21359510 8543 804 10 679 755
2006 Nyemission ¥ 142 040 21501550 71020 10750775
2007 Nyemission % 66 452 21568 002 33226 10784 001

1) Nyemission med stdd av teckningsoptioner. Endast aktier av serie B emitterades.

2) Apportemission i samband med forvérvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.

3) Tillaggskopeskilling hanforligt till forvarvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.

4) Styrelsens forslag till &rsstimman avseende nyemission av aktier av serie B. Nyemissionen ar hanforligt till
forvérvet av Rejlers Invest Oy.

Agarférhallanden
Tabellen visar dgarforhallanden per 2006-12-31

Agare Antal aktier Antal aktier Andel av Andel av

av serie A av serie B roster % kapitalet %
Peter Rejler 945 000 126 700 42,6 10,0
Lisa Rejler 8750 899 750 4,4 8,5
Martina Rejler 8750 821 250 4,0 7,7
Jan Rejler o 818 250 3,6 7,6
Lars Kylberg gm bolag 265 500 437 500 13,7 6,5
Lauri Valkonen o 657 688 2,9 6,1
Heikki Kilpeldinen o 534983 2,4 5,0
Cintura AB _ 291 200 13 2,7
Anders Almén 15 000 215300 1,6 21
Ovriga 62 500 4643 154 23,4 43,8
Summa 1305000 9445775 100,0 100,0

Fordelning av aktieinnehav
Tabellen visar forhéllandet per 2006-12-31. Handelspostens storlek pa Nordiska listan &r 200 aktier.

Antal aktier Antal dgare Antal aktier Andel av roster %  Andel av kapital %
0-199 110 8765 0,1 _
200-1 999 604 438 593 41 2,1
2000-9 999 283 1103 092 10,3 5,0
10 000-99 999 91 2084938 194 10,1
100 000- 18 7115387 66,2 82,7
Summa 1106 10750775 100,0 100,0

Data per aktie

Data per aktie*

2006 2005

2004 2003 2002

Resultat per aktie, kr

3,37 2,08 1,47 0,61 0,80

Eget kapital per aktie vid periodens slut

13,29

10,946 8,004 6,97 5,67

Utdelning per aktie (2006 foreslagen utdelning) 1,50 1,00 0,5 0,30 0,30

* Historiska data omraknade med hansyn till split 5:1 den 23 maj 2006

Rejlers aktiekursutveckling maj 2003 - mars 2007
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LAURIVALKONEN

LARS V KYLBERG BJORN LAUBER

Lauri Valkonen - fodd 1955

Ledamot sedan 2002

Civilingenjor

VD och koncernchef i Rejlers Invest Oy

Tidigare Energiforskare Helsingfors handelshogskola
Aktieinnehav i Rejlers: 657 688 B-aktier

Lars V Kylberg - fodd 1940

Ordforande sedan 1999

Ledamot sedan 1993

Civilingenjor

Tidigare VD SAAB-Scania AB, Alfa-Laval AB, Incentive AB, ASEA Skandia
Ovriga styrelseuppdrag: vice ordférande i Civitas AB, Vasakronan AB,
AB Ludvig Svensson samt ledamot i IBS AB, KTH-Holding
Aktieinnehav i Rejlers: 262 500 A-aktier, 437 500 B-aktier

Bjorn Lauber - Fodd 1965
Arbetstagarrepresentant
Ledamot sedan 1998
Civilekonom

Ekonom i Rejlers Ingenjorer AB
Aktieinnehav i Rejlers: —

Asa Landén Ericsson - fodd 1965

Ledamot sedan 2005

Civilingenjor

MBA INSEAD

VD, Scanpix Sweden AB

Tidigare Investment Manager Catella Holding AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot ENEA AB, Mal& Geoscience AB
Aktieinnehav i Rejlers: 3500 B-aktier

KSA LANDEN ERICSSON

OLOF G WIKSTROM JAN REJLER HUBERT JOHANSSON

Olof G Wikstrém - fodd 1937

Ledamot sedan 1992

Civilingenjor

Tidigare VD Gullspangs AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Narkes Elektriska AB, Plena AB,
Handelsbanken Region Mellansverige, Birka Energi

Aktieinnehav i Rejlers: 15 000 B-aktier

Jan Rejler - fodd 1939

Vice ordférande sedan 1999

Ledamot sedan 1989

Civilingenjor

Industriteknikkonsultsamordnare, Svensk Teknik och Design (STD)
Tidigare VD Rejlerkoncernen AB 1974-1999

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Rejlers Fastighets AB MjéIner,
fristdende fran Rejlerkoncernen.

Aktieinnehav i Rejlers: 818 250 B-aktier

Hubert Johansson - fodd 1942
Arbetstagarrepresentant
Ledamot sedan 1982
Gymnasieingenjor

Gruppchef i Rejlers Ingenjorer AB
Aktieinnehav i Rejlers: —

Revisonsbolag

Deloitte AB

Gunnar Abrahamsson
Auktoriserad revisor

Fodd 1947

Revisor i bolaget sedan 2003



KONCERNLEDNING

AUaNL

HEIKKI KILPELAINEN KJELL SANDIN

Heikki Kilpeldinen - fodd 1953

VD Rejlers Oy

Anstalld sedan 1996

Aktieinnehav i Rejlers: 523 383 B-aktier

Kjell Sandin - fédd 1964
Ekonomidirektor

Anstalld sedan 1996

Aktieinnehav i Rejlers: 85 000 B-aktier

Anders Almén - fédd 1960

Vice VD och vice koncernchef

Anstalld sedan 1993

Aktieinnehav i Rejlers: 15 000 A-aktier, 164 400 B-aktier

ANDERS ALMEN

JONAS NILSSON PETER REJLER LARS WIKMAN

Jonas Nilsson - fodd 1967
Afférsutvecklare

Anstélld sedan 1999

Aktieinnehav i Rejlers: 10 500 B-aktier

Peter Rejler - fodd 1966

VD och koncernchef Rejlerkoncernen

Anstédlld sedan 1998

Aktieinnehav i Rejlers: 945 000 A-aktier, 126 700 B-aktier

Lars Wikman - fodd 1948

Teknisk direktor

Anstélld sedan 1999

Aktieinnehav i Rejlers: 50 000 B-aktier
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ARSSTAMMA

Arsstamma i Rejlers AB (publ) halls torsdagen den 26 april 2007
kl 17.00 i Stockholm.

Anmalan

Rétt att delta i arsstdmma har den aktiedgare som ar registrerad
i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 20 april 2007.
Den som har for avsikt att delta i arsstamma ska anmala sig
senast klockan17.00 torsdagen den 20 april 2007, antingen

pa tfn 08-692 10 00, via e-mail arsstamman@rejlers.se eller
skriftligen till Rejlerkoncernen AB under adress
Bolagsstdamma. Rejlerkoncernen AB (publ), Box 49061,

100 28 Stockholm

Vid anmalan ska namn, personnummer/organisationsnum-
mer, adress och telefonnummer samt antalet foretradda aktier
uppges.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier (“i dgares stalle”)
genom t ex banks notariatavdelning eller hos fondkommissio-
ndr maste fore den 20 april 2007 tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos sin forvaltare for att ha ratt att delta i stamman.
Aktiedgare maste underratta forvaltaren harom i god tid fore
den 20 april 2007.

Fullmakt for ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for
ombudet. Fullmakten bor i god tid fore stamman insandas till
bolaget under ovanstaende adress. Om fullmakten utfardats av
juridisk person, ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den
juridiska personen bifogas.

DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intékter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i férhallande
till intékter.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldsé&ttningsgrad
Réntebarande skulder i relation till eget kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

Arenden
Vid arsstamman skall arenden enligt lag och bolagsordning be-
handlas samt de ytterligare drenden som framgar av kallelsen.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas till aktieigarna med 1:50
kronor per aktie. Som avstdmningsdag foreslas den 2 maj 2007
med utbetalningsdag den 7 maj 2007.

Kallelse till arsstamman aterfinns pa Rejlers hemsida, www.
rejlers.se samt kommer att inforas i tidningar pa det satt som
bolagsordningen foreskriver.

Finansiell information for verksamhetsaret 2007

For rakenskapsaret 2007 lamnar bolaget ekonomiska rapporter
enligt foljande:

Delarsrapport avseende forsta kvartalet 2007 den 26 april 2007
Delarsrapport avseende andra kvartalet 2007 den 31 juli 2007
Delarsrapport avseende det tredje kvartalet 2007 den 23
oktober 2007

Datum for lamnade av kommuniké avseende 2007 meddelas
senare.

Arsredovisningar och rapporter kan bestillas fran Rejler-
koncernen AB, Box 49061, 100 28 Stockholm. Tel 08-692 10 00

eller hdmtas pa bolagets hemsida, www.rejlers.se.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total ndrvarotid.

Antal arsanstallda
Nérvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat med
normaltid.

Omséttning per arsanstalld
Intakt per arsanstalld.

Rorelseresultat per arsanstalld
Rorelseresultat exklusive jamforelseforstorande poster per medeltal
arsanstallda.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Nettoskuld
Likvida medel minskat med rantebarande skulder
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ADRESSER

REJLERKONCERNEN AB (PUBL)
STOCKHOLM, Box 49061, 100 28 Stockholm, Besoksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39

REJLERS INGENJORER AB

BORLANGE, Mélaregatan 16, 784 33 Borldnge, Tel 0243-25 46 50, Fax 0243-25 46 65

GAVLE, Hamntorget 4, 803 10 Gavle, Tel 026-17 66 50, Fax 026-12 57 45

GOTEBORG, Box 58, 421 21 Vastra Frélunda, Besdksadress: Gruvgatan 12, Tel 031-709 25 00, Fax 031-49 36 08
JONKOPING, Klubbhusgatan 13, 553 22 Jénképing, Tel 036-440 02 40, Fax 036-34 02 99

KALMAR, Box 727, 391 27 Kalmar, Besoksadress: Slojdaregatan 11, Tel 0480-284 50, Fax 0480-213 42

KARLSTAD, Bergendorffsgatan 5, 652 24 Karlstad, Tel 054-14 46 20, Fax 054-14 46 49

LINKOPING, Agatan 39, 582 22, Linképing, Tel 013-25 08 00, Fax 013-13 65 91

LULEA, Box 911,971 27 Luled, Besoksadress: Varvsgatan 49, Tel 0920-730 30, Fax 0920-730 40

MALMO, Hans Michelsensgatan 6, 211 20 Malmé, Tel 040-620 60 00, Fax 040-620 60 01

NORRKOPING, Box 3054, 600 03 Norrképing, Besdksadress: Tunnbindaregatan 8, Tel 011-25 00 70, Fax 011-10 00 74
SKOVDE, R&dhusgatan 15, 541 30 Skévde, Tel 0500-40 10 00, Fax 0500-47 10 11

STOCKHOLM (huvudkontor), Box 490 61, 100 28 Stockholm, Besdksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
UPPSALA, Muningatan 3, 753 18 Uppsala, Tel 018-430 39 00, Fax 018-50 00 10

VASTERAS, Angsgérdsgatan 13, 721 30 Vasterds, Tel 021-17 16 00, Fax 021-17 16 15

VAXJO, Box 3104, 350 43 Vax;jo, Besoksadress: Sjouddevégen 8, Tel 0470-70 43 00, Fax 0470-189 62
ALVSJO,Armborstvigen 1-5, 125 44 Alvsjo, Tel 08-41 00 49 00, Fax 08-41 00 49 49

COMIT REJLERS AB
STOCKHOLM (huvudkontor), Box 490 61, 100 28 Stockholm, Besdksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 11 00, Fax 08-654 33 39
VAXJO, Box 3104, 350 43 Vaxjo, Besksadress: Sjouddevagen 8, Tel 0470-70 43 00, Fax 0470-189 62

REJLERS ENERGITJANSTER AB
MOTALA, Box 2055, 591 02 Motala, Besoksadress: Turbinvagen 8, Tel 0141-22 48 60, Fax 0141-22 48 79
KARLSTAD, Orrholmsgatan 7, 652 26 Karlstad, Tel 054-770 46 00, Fax 054770 46 01

REJLERS INTERNATIONAL AB
STOCKHOLM (huvudkontor), Box 49061, 100 28 Stockholm, Besoksadress: Industrigatan 2A, Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
VAXJO, Box 3104, 350 43 V:xjo, Besoksadress: Sjouddevagen 8, Tel 0470-70 43 00, Fax 0470-189 62

MIRAKELBOLAGET HB

MALMO, Hans Michelsensgatan 6, 211 20 Malmé, Tel 040-620 60 00, Fax 040-620 60 01

STOCKHOLM (huvudkontor), Fraktflygargatan 7, 128 30 Skarpnack, Tel 08-600 16 20, Fax 08-39 32 75
BORAS, Druveforsvigen 33, 504 33 Boras, Tel 033-22 83 95, Fax 033-22 83 96

SVENSKA ENERGIHUSET AB
VAXJO (huvudkontor), Sjduddevégen 8, 352 46 Vixj6, Tel 0470-74 67 00, Fax 0470-211 06

STOCKHOLM, Skeppsbron 26, 111 30 Stockholm, Tel 08-30 18 70, Fax 08-30 59 15
GOTEBORG, Box 58, 421 21 Vastra Frélunda, Besdksadress: Gruvgatan 12, Tel 031-709 25 00, Fax 031-49 36 08

REJLERS OU
OTEPAA, Kalda 12, 67404 Otepad, Estonia, Tel +372 76 69 380, Fax +372 76 69 381
GAVLE, Hamntorget 4, 803 10 Gévle, Tel 026-17 66 50, Fax 026-12 57 45

REJLERS OY

HYVINKAA, Myllykatu 3, 05830 Hyvinka, Finland, Tel +358 19 266 06 00, Fax +358 19 266 06 01

HAMEENLINNA, Luukkaankatu 4, 13110 Hameenlinna, Finland, Tel +358 3 62 85 00, Fax +358 3612 12 18

KARHULA, Matkakuja 6, 48600 Karhula, Finland, Tel +358 5 226 25 00, Fax +358 5 226 25 10

KOUVOLA, Kauppalankatu 6A, 45100 Kouvola, Finland, Tel +358 5 753 53 00, Fax +358 5 753 53 66

KURIKKA, Karrytie 1, 61300 Kurikka, Finland, Tel +358 6 451 08 00, Fax +358 6 451 08 90

MIKKELI (hk), Box 194, 50100 Mikkeli, Finland, Besdksadress: Vilhonkatu 1, Tel +358 15 32 12 00, Fax +358 15 36 92 69
PORVOO, Jokikatu 7 A, 06100 Porvoo, Finland, Tel +358 19 574 44 00, Fax +358 19 574 44 66

SAVONLINNA, Olavinkatu 54, 57100 Savonlinna, Tel +358 15 321 200, Fax +358 15 369 269
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