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HALLBARHETSRAPPORT

Globala héllbarhetsagendan

Vilever i en alltmer komplex vérld och star infor globala
hallbarhetsutmaningar som kommer att paverka saval sam-
hallen som foretag och organisationer. Klimatférandringar,
extremvéader, forlust av biologisk mangfald och social ojamlik-
het visar tydligt att hallbarhetssatsningarna bade i naringslivet
och i samhallet i stort méste skalas upp. Klimatférandringar
mérks alltmer vilket staller allt hogre krav pé beslutsfattare.
Det har bland annat lett till samtal om mojligheterna att na en
global samsyn vad géller priset for koldioxidutslapp. Ett globalt
avtal om biologisk méngfald har beslutats och transparensen i
den finansiella rapporteringen har ékat. Utdver detta har saval
mangfald som manskliga rattigheter tagit en alltmer framtré-
dande roll i hallbarhetsomstalliningen under aret.

Parisavtalet och FN:s globala mal fér hallbar utveckling
(Agenda 2030) ar internationella 6verenskommelser for att
driva p& den hallbara omstallningen i varlden. Naringslivets
engagemang har en avgorande roll for att varlden ska hinna
uppna FN:s globala mal till 2030. For att klara de globala
hallbarhetsutmaningarna behover dagens samhélle en snabb
omstallning dar vi bland annat maste minska koldioxidutsléap-
pen och i férlangningen helt eliminera anvandningen av fossila
energikallor, samt gora infrastruktur, industrier och byggnader
smartare och effektivare.

Rejlers verksamhet och strategiska prioriteringar

Rejlers &ar en av Nordens ledande teknikkonsulter. Var affars-
modell innebar att vi erbjuder spetskompetens till foretag,
myndigheter och andra organisationer for att de ska kunna
mota morgondagens samhallsutmaningar. Med verksamhet

i Sverige, Finland, Norge och Férenade Arabemiraten har
Rejlers cirka 2 800 experter inom teknikomraden som energi,
industri, infrastruktur och fastigheter. Vi har aven ett brett nat-
verk av partners och leverantorer som stérker vart erbjudande
ytterligare. Vi ar vara kunders strategiska partner och genom

var kunskap hjalper vi dem att skapa en hallbar framtid. Rejlers

bidrar darmed till omstaliningen med I0sningar som starker
vara kunders konkurrenskraft och samtidigt framtidssékrar
deras verksamheter och vara samhaéllen.

Inom ramen for véar strategi ingar att Rejlers ska bli dubbelt
sé& stort frAn 2018 till 2025. Véara strategiska prioriteringar och
affarsmodell & grunden for att vi ska kunna uppna denna till-
véaxt. Genom att utveckla vér organisation och leveranskapaci-
tet kan vi vinna annu storre uppdrag, samtidigt som vi kontinu-
erligt forbattrar vara arbetssatt. Vi ser stora tillvaxtmojligheter
i att utveckla var redan starka position p& befintliga nordiska

marknader i Sverige, Finland och Norge. Rejlers har identifierat

strategiskt utvalda branscher som katalysatorer for tillvaxt. Av
séarskilt intresse ar den padgéende 6vergéngen till en fossilfri
framtid inom energi- och infrastruktursektorerna, dar Rejlers
drar nytta av omfattande sakkunskap och erfarenhet frén

samtliga lander och divisioner for att hjalpa kunder att anpassa
sig till en ny verklighet.

Rejlers héllbarhetsramverk syftar till att bidra till FN:s globala
héllbarhetsmaél till 2030. Under aret har vi fortydligat i véart
ramverk hur vi, via vara kunduppdrag, 4r med och bidrar till
detta genom att precisera vilka undermal till FN:s hallbarhets-
mél som ingér i vart atagande.

Hallbarhetsramverk

Var vision Home of the Learning Minds végleder oss till konti-

nuerligt larande, utveckling och tillvaxt. Visionens tre viktiga

ord Home, Learning och Minds har vart och ett for sig en egen

viktig betydelse som samspelar med véra tre varderingar:

= Home: Rejlers ar ett valkomnande och inspirerande hem
for séval medarbetare som kunder och partners, dar tillit,
Oppenhet och korta beslutsvagar ar en sjalvklarhet. Vi lever
nyfiket i en 6ppen kunskapskultur, Open Source Culture,
med overtygelsen att kunskapsdelning, lagarbete och
samarbete Over alla granser skapar mervarde.

= Learning: Medarbetarnas kunskap, erfarenhet och
kontinuerliga larande ar karnan i Rejlers arbete med att
utveckla morgondagens héllbara samhalle. Som branschens
mest larande foretag utvecklar vi oss sjalva professionellt
och héller oss uppdaterade om den senaste tekniken,
samtidigt som vi bygger och drar nytta av vara natverk,
Brilliant Networks.

= Minds: Rejlers vill alltid dra nytta av att kombinera allt det
kunnande som finns bade hos vara medarbetare och véra
kunder. Genom ett uppmuntrande, tillitsfullt och kommuni-
kativt ledarskap och ett ansvarstagande medarbetarskap
kan vi mota dagens och morgondagens utmaningar med
entusiasm, nyfikenhet och nytdnkande, Love the Challenge.

Malin Ljung Eiborn
Hallbarhetsdirektdr p& Rejlers



Vara teknikkonsulttjanster utgor viktiga byggstenar for att
uppna en hallbar utveckling och skapa Rejlers bidrag till FN:s
hallbarhetsmal till 2030. Som véara kunders palitliga r&dgivare
visar vi véagen framéat och presenterar nya helhetsperspektiv
och spetskompetens inom de senaste tekniklésningarna. Vi
staller &ven hallbarhetskrav pé véra leverantérer samt vidtar
atgarder for att géra var egen verksamhet hallbar.

Rejlers héllbarhetsramverk tacker in tre omréaden;
People, Projects och Partners. Vi ar dvertygade om att
ett integrerat hallbarhetsarbete ar en férutséattning for att
fortsatta skapa I&ngsiktigt varde for alla véra intressenter.
Héllbarhetsramverket tacker in de omraden dar vi kan géra
storst skillnad utifrén vara forutsattningar och genom véar
unika kompetens. For oss handlar det om att mota den dkade
efterfrégan och intressenternas férvéntningar pd oss att vara
med och utveckla héllbara samhéllen. Rejlers héllbarhets-
ramverk syftar till att bidra till FN:s globala hallbarhetsmal till
2030. | det uppdaterade héllbarhetsramverket visualiseras
hur Rejlers mal och aktiviteter relaterar till undermalen i FN:s
globala héllbarhetsmal.

Omrédena togs fram under 2021 efter att vi genomfort en
intressentanalys. | intressentanalysen blev det tydligt vilka
omréden som &r mest vardefulla fér vara primara intressenter;
kunder, medarbetare, &gare och partners. Detta bidrar i sin tur
till vart arbete med att ta fram malsattningar och strategi for
vagen framat. Vara kunder vill att vi prioriterar en ansvarsfull
vardekedja och vi stéller i nasta led krav pa véra partners. Vara
medarbetare férvantar sig att vi som féretag tar vart ansvar

i arbetet med att uppn& mélen i FN:s Agenda 2030 samt att

vi har en séker och halsosam arbetsmiljo som &r fri frn alla
former av diskriminering och erbjuder goda mdjligheter till
personlig utveckling. Vidare ar hallbarhet en avgérande faktor
for unga talanger nar de valjer arbetsgivare. Viktiga omréden
for véra dgare ar en stabil och Iangsiktig finansiell utveckling
och ett konkurrenskraftigt tjansteerbjudande gentemot vara
kunder. Klimatpéverkan &r en viktig fraga for alla véra intres-
senter. Detta inkluderar transparens kring véar klimatpé&verkan
likaval som att minska klimatpaverkan fran véra egna aktivite-
ter och i vara kundprojekt.

HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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REJLERS BIDRAG TILL

FN:S HALLBARHETSMAL TILL 2030

PEOPLE

4 GODUTBILONING
FORALLA

L

MAL 2030

PROJECTS

PARTNERS

3.4: Framja mental halsa

4.4: Oka antalet personer med
fardigheter fér ekonomisk
trygghet - 6ka det antal vuxna
som har relevanta fardigheter,
daribland tekniska fardigheter och
yrkeskunnande, for sysselséttning
och anstandigt arbete

5.1: Utrota diskriminering av kvinnor
och flickor

5.5: Sakerstall fullt deltagande
for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

REJLERS PRIORITERADE OMRADEN

7.2: Oka andelen fornybar energi
i varlden

7.3: Fordubbla 6kningen av
energieffektivitet

9.1: Skapa hallbara, motsténdskraftiga
och inkluderande infrastrukturer

9.4: Uppgradera all industri och infra-
struktur fér 6kad hallbarhet. Rusta
upp infrastrukturen och anpassa
industrin fér att géra dessa héllbara,
med effektivare resursanvand-
ning och fler rena och miljovanliga
tekniker och industriprocesser.

11.2: Tillgadngliggéra héllbara transport-
system for alla - tillhandahalla
tillgdng till sdkra, ekonomiskt
dverkomliga, tillgéngliga och hall-
bara transportsystem for alla.

10.3: Sakerstall lika rattigheter for alla
och utrota diskriminering

12.2: Héllbar férvaltning och anvindning
av naturresurser

12.5: Minska mangden avfall markant

= Halsosamma arbetsplatser
= Larande kultur
= Jamstalldhet

REJLERS AMBITIONER

= Industriomvandling

= Energiomstiélining

= Framtidssdkra samhéllen
= Rejlers analysmodell

= Rejlers klimatp&averkan

= Leverantorsutvardering och
uppfyllande av kundforvantningar

= Uppforandekod

Vi dlskar utmaningar och stravar efter
att vara branschens mest larande
foretag. Det uppnar vi genom att vi har
de mest engagerade medarbetarna, en
larande arbetsmiljé samt en hdlsosam
och jamstalld arbetsplats.

REJLERS MAL 2025

Rejlers verksamhet fokuserar pa
tekniklésningar inom tre huvudsak-
liga omraden; Industriomvandling,
Energiomstallning och Framtidssakra
samhéllen. Genom detta bidrar vi till
bland annat FN:s hallbarhetsmal

Na&r vi blickar framat ar vart mal att till
2025 ytterligare hdja kraven pa vara
leverantdrer och partners for att saker-
stélla en hdllbar virdekedja. En nog-
grannare uppfoljning av efterlevnaden
kommer att goras genom sjalvskattning
och revisioner av leverantorer.

= Employee Net Promoter Score (eNPS)
som ligger pa 20

= Sjukfrénvaro pa 3 procent

= Uppna 10/10 i den arliga medarbetar-
undersokning om larande

= 25 procent kvinnor i organisationen
= Jamstallda ledningsgrupper

= Vi 6kar kontinuerligt andelen projekt
som, pa olika satt, bidrar till en hallbar
utveckling och FN:s Globala mal.

= Mellan 2020 och 2025, ska vi halvera
vara egna koldioxidutslapp frén
scope 1, scope 2 och affarsresor med
50 procent.

= Vi skidrper kontinuerligt kraven pa

o o "
vara leverantdrer och partners for att

sikerstilla en hallbar viardekedja.



renodlade hallbarhetschef

pa koncernniva. Med plats

i ledningsgruppen ska hon

nu ytterligare vaxla upp
hallbarhetsarbetet, med sérsk
fokus p& kunduppdragen.

Framtidsutsikter med Rejlers hallbarhetsdirektér

| december 2022 fick Rejlers i Malin Ljung Eiborn sin forst
renodlade héllbarhetsdirektor pé koncernniva. Hon ar

i grunden jurist, men har genom aren arbetat pa saval
Utrikesdepartementet som pé en av landets stora kommunik
tionsbyrder och varit hallbarhetschef inom industrin. Med plat

i ledningsgruppen ska hon nu ytterligare vaxla upp hallbar-
hetsarbetet, med sarskilt fokus pa kunduppdragen. Under
2023 kommer Rejlers att ta fram en ny hallbarhetsstrategi med
fokus pé kundernas utmaningar.

- Vi kommer att ta en tydligare roll i vara kunders omstallning.
Mé&nga av vara kunder har ambitiésa hallbarhetsmal och nar
det galler att uppfylla dessa finns stora mojligheter for oss

att mer konkret vara med och bidra. Var nya analysmodell

for kunduppdrag, som syftar till att identifiera forbattrings-
forslag fran hallbarhetsperspektiv, kommer att hjéalpa oss att
fora den dialogen med kunderna och jag ser stor potential for
oss framéat med modellen som ett viktigt verktyg, sager Malin
Ljung Eiborn.

For henne rader det ingen tvekan om att hallbarhet i dag &r
den helt avgorande affarsfragan for hela naringslivet. Halloar
utveckling innefattar mer an att motverka klimatforandring-
arna, men detta ar en verklig 6desfraga. Samhéllet maste
stalla om och det snabbt.

- Den som inte har forstatt det kommer inte att finnas kvar pa
marknaden om tio &r. | dag &r det rent affarskritiskt att bedriva
ett strategiskt och mélmedvetet héllbarhetsarbete. Det bidrar
till lonsamhet, battre affarer, storre fortroende hos kunder och
battre samarbete i vardekedjan. Det finns helt enkelt ingenting
som ar viktigare framat, forklarar hon.

Omstallningen sker genom ett samspel mellan politik och
naringsliv, dar naringslivet numera sitter i forarsatet.

- Framfor allt &ar det industrin som driver omstallningen just nu,
inte politiken. Energiomstéllningen sker ocksa med industrins
behov i fokus. Det ar en enorm omstallningsresa som samtidigt
ar en stor mojlighet for Rejlers framat, slar hon fast.

GLOBALA HALLBARHETSAGENDAN
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Grunden till Rejlers framgéng och utveckling &r vara medar-
betare. Vi ar ett hem for dem, byggt pa tillit och 6ppenhet.
Med var instélining att alltid omfamna dagens och morgon-
dagens mest komplexa utmaningar, i kombination med
kontinuerligt larande, s& utvecklar och inspirerar vi varandra.
Vi antar utmaningar med entusiasm och stravar efter att vara
branschens mest larande foretag. Det uppnér vi genom att vi
har de mest engagerade medarbetarna, en larande arbets-
milj6, en halsosam samt jamstalld och jamlik arbetsplats.

Ambitioner, mal och utfall

Mal - Halsosamma arbetsplatser: Rejlers bidrag till FN:s hall-
barhetsmal 3.4 handlar om att vi prioriterar att skapa en god
arbetsmiljo och bidra till en god fysisk och mental halsa for
véra medarbetare till 2030. P4 vagen mot detta har vi satt upp
delmal till 2025, Employee Net Promoter Score (eNPS) som
ligger pa 20. Utfall p4 eNPS-resultatet ar 2022 ar 31 (18), vilket
ar ett mycket bra resultat. Det hoga utfallet ar ett resultat av
en rad olika atgarder som sammantaget har hojt medarbetar-
nas engagemang och ndjdhet. Om det fortsatter ligga stabilt
kommer vi att hoja mélet ytterligare. V&r ambition &r dven att
halla sjukfranvaron p& 3 procent till 2025. Resultatet for 2022
ar 3,9 (2,8) procent. Siffran &r paverkad av hogre franvaro pé
grund av covid-19.

Ma3l - Larande kultur: Rejlers bidrag till FN:s hallbarhetsmal
4.4, om att 6ka andelen vuxna som har relevanta kunskaper
for sitt arbete, handlar om att vi skapar och bibehéller en
larande kultur. Under 2022 har vi satt upp malet att till 2025
uppna 10/10 i den &rliga medarbetarundersékning vi genomfor
och dér vi staller frdgor som: "Upplever du att du lar dig nya
saker pé arbetet?”. For 2022 blev resultatet 7,7/10 (7,5/10).

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

M3l - Jamstilldhet: Rejlers bidrag till FN:s hallbarhetsmal

5.5, om kvinnor i ledande positioner, handlar om att vi mater
jamstalldhet i koncernledningen och ledningsgrupperna pé
landsniva. | slutet av 2022 bestod koncernledningen av 57
(50) procent kvinnor. Vid slutet av 2022 var andelen anstallda
kvinnor totalt 22 (21) procent. Var mélsattning ar att ha minst
25 procent kvinnor i organisationen till &r 2025.

Hélsosamma arbetsplatser

Rejlers bidrag till FN:s hallbarhetsmal 3.4, om mental halsa
och valbefinnande, handlar om att vi prioriterar att skapa en
god arbetsmiljo och bidrar till god fysisk och mental halsa for
vara medarbetare. Rejlers har en I&ng tradition av att vardera
medarbetarnas halsa hoégt. Detta ar nédvandigt for att uppna
en hallbar arbetsplats med I&g sjukfrénvaro. Vi tillhandahéller
flexibla arbetsmiljder dar alla kan paverka sin arbetssituation
for att den ska passa deras forutsattningar. Under 2022 har vi
aven lagt stort fokus pa hélsoaktiviteter for vara medarbetare.
Bland annat genomférde vi en halsoménad i maj i Sverige med

2022 2021 2020 2019
Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor
Medarbetardata (#) (%) (#) (%) (#) (%) (#) (%)
Antal medarbetare 2773 22 2464 21 2330 20 2398 19
Sverige 1417 1249 1167 1109
Finland 1167 1066 1041 994
Norge 179 140 113 280
Moderbolaget 10 9 9 10
Medeldlder 43 44 44 44
Total sjukfranvaro (%) 3,9 2,8 2,7 2,7
Medarbetaromséttning (%) 16,7 14,8 11 1
2022 2021 2020 2019
Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor
Ledningsgrupper (#) (%) (#) (%) (#) (%) (#) (%)
Koncernledningen 7 57 6 50 6 50 7 29
Dotterbolagen
Ledningsgrupp Sverige 9 44 " 45 13 46 10 30
Ledningsgrupp Finland 10 40 8 25 8 12,5 7 0
Ledningsgrupp Norge 9 22 7 14 7 33 10 20




fokus pé& hela manniskan. Vi har aven breddat vart utbud vad
galler forméanscyklar till anstallda under aret, samt forbattrat
formanerna for vara medarbetare.

Fokus har ocksa legat pé att skapa en starkare social gemen-
skap och bygga relationer internt, bland annat med sociala
aktiviteter och events for natverkande och larande. Detta ar
en del av var familjara kultur som gor att vi faster stor vikt vid
att medarbetare blir sedda. For att sékerstélla en sdker och
héalsosam arbetsmiljo for vara medarbetare har Rejlers dven
certifierat alla verksamheter inom bolaget enligt den internatio-
nella arbetsmiljdstandarden ISO 45001.

Vi mater kontinuerligt medarbetarnas engagemang och nojd-
het. Det gor att vi i realtid kan folja hur vara medarbetare mar
och deras arbetstillfredsstallelse. Marker vi en forsamring kan
vi tack vare detta vidta &tgarder tidigt. For att jamfora Rejlers
mot andra i branschen méter vi var Employee Net Promoter
Score (eNPS). Detta &r ett matt p& hur troligt det ar att en
medarbetare skulle rekommendera sin arbetsgivare till en van
eller bekant.

LARANDE KULTUR

REJLERS FIRADE 80 AR

Under aret har Rejlers fyllt 80 &r och vi har firat
detta genom att uppméarksamma goda exempel
pé larande inom organisationen. | december
anordnades en livesandning dar totalt sex
vinnare utsags i tre kategorier: Home, Learning
och Minds.

Vinnare Rejlers Norge: videobaserat ldrande
inom division Buildings

Rejlers Norge fick pris i kategorin Larande. Priset
delades ut till division Buildings i Oslo. Pandemin
och att arbeta hemifrén var de fraimsta anlednin-
garna till att man bérjade utveckla videobase-
rade inldrningssessioner. Filmerna har blivit en
integrerad del av kunskapsdelningen pa Rejlers
Norge. De anvdnds bade i interna kurser, for utbi-
Idning av nyanstéllda och i ledarskapsutveckling.

Juryns motivering: ”Fér ert fantastiska initiativ
att digitalisera ldrandeupplevelsen genom
instruktionsvideor i program och mallar, tips och
tricks for att spara tid. Resultatet av ert arbete
har blivit en viktig del i introduktionen av vdra nya
medarbetare och har inspirerat andra i Norge att
anvénda digitalt lirande fér att leva var vision
Home of the Learning Minds. Att dela med sig &r
att bry sig om!”

Vinnare Rejlers Finland: ny affarsmodell inom
Infrastruktur visar kunder vigen framat

Externa hot mot kritisk infrastruktur har 6kat
och att sdkerstalla beredskap och kontinuitet

i verksamheten ar av storsta vikt. For att mota
dessa behov har Rejlers Finland utvecklat en ny
affdrsmodell med fokus p& hothantering. Division
Infrastructure fick ett pris for detta framatblick-
ande larandeinitiativ.

Juryns motivering: ”Sékerhets- och riskhanter-
ingsteamet inom infrastrukturverksamheten

i Finland har utvecklat en ny affirsmodell fér
att identifiera och hantera infrastrukturhot,
samt stédja myndigheter och féretag inom
dessa omrdden. Detta initiativ pavisar ett
ldrande tankesétt och Ilyhérdhet for samhal-
lets behov - vi far morgondagens samhille

att fungera och delar gdrna med oss av var
kunskap. Imponerande!”

HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Larande kultur

Rejlers bidrag till FN:s héllbarhetsmal 4.4 handlar om att skapa
och forvalta en larande kultur. Vi har en larande kultur som
adderar varde till anstallda, kunder och partners. Vart mal ar
att bli branschens mest larande organisation och vi lyckas med
det genom att ha en inkluderande, inspirerande och larande
arbetsmiljo. Var vision uppmuntrar till nyfikenhet och en vilja
att alltid Iara sig och utvecklas. Den paverkar hur vi interage-
rar med varandra, b&de internt och externt, samt vilken typ av
kompetens vi séker hos vara medarbetare. Samtidigt ger den
ett sjalvklart utrymme for individuell utveckling. Kunskap ar

en av véra viktigaste tillgdngar. Larande pa Rejlers betyder att
tilgodogdra sig nya perspektiv och férsté saker pé& nya satt.
Vitror att det ar avgdrande for utvecklingen och nddvandigt
for att skapa en hallbar framtid.

Framé&t &mnar Rejlers att bade demokratisera och digitalisera
larandet. Under &ret upphandlade vi en utbildningsplattform
som ska implementeras 2023. Dar f&r medarbetare dkade
mojligheter till utbildningar och kunskapsoverforing digitalt.
Rejlers erbjuder flera olika kanaler for att skapa en larande
kultur. P& var YouTube-kanal Rejlers Play inspirerar och sprider
vi kunskap i hela organisationen och till v&r omgivning. | vart
verktyg "Let us learn tool” mojliggor vi aven rapportering av
observationer och forbattringsforslag liksom spridning av kun-
skap och best practices. Vi varnar om balansen mellan digitala
och fysiska méten. Learning events genomfors i hela bolaget,
fysiskt saval som digitalt.

Under 2022 har vi i Sverige utokat antalet resurser som
arbetar med larande samt hojt vart bidrag till medarbetarnas
larande pé fritiden. Med hjalp av "learning-bidraget” kan man
som medarbetare forkovra sig inom en valfri fritidsaktivitet.

Vi anser att detta ar tydligt kopplat till var vision. Under 2022
har vi dven satsat pa kompensutveckling. Bland annat har

vi genomfort ett internationellt ledarskapsprogram for hela
koncernen i vilket 15 ledare, som vi ser som forebilder och tror
mycket pa framat, fick majlighet att delta. Under &ret har vi
aven pabdrjat ett internt utbildningsprogram inom hallbarhet,

i syfte att 0ka kunskaperna om den omstallning som kravs for
att mota utmaningar som klimatférandringarna.

Jamstalldhet
Rejlers bidrag till FN:s héllbarhetsmél 5.1 handlar om att
bidra till stérre mangfald och jamstéalldhet inom var organisa-
tion. Vi stravar efter att skapa en inkluderande och jamstalld
arbetsplats dar véra medarbetare behandlas lika och ges
samma méjligheter. En arbetsplats praglad av mangfald gor
oss attraktivare som arbetsgivare och ger forutsattningar for
innovativa team och I8sningar som i slutanden kommer kunden
till godo. En jamstélld arbetsplats innebar att vi inte gar miste
om viktiga perspektiv och kompetenser. Rejlers ar verksamt
inom en sektor dar majoriteten av medarbetarna ar man och
arbetar darfor malmedvetet for att fler kvinnor ska vélja Rejlers
som arbetsgivare.

Rejlers bidrag till FN:s hallbarhetsmal 5.5 handlar om att
vi mater jamstalldhet i koncernledningen och ledningsgrup-
perna pé landsniva. Rejlers placerar sig aterigen pa stiftelsen
Allbrights grona lista som varje ar rankar bérsbolagens arbete
med jamstalldhet. Forklaringen bakom Rejlers placering ar en
jamn konsfordelning i koncernledningen. Genom att arbeta for
jamstallda ledningsgrupper pekar vi ut riktningen for orga-
nisationen i dvrigt och understryker att man och kvinnor har

“Rejlers placerar sig &terigen pd stiftelsen

Allbrights griina lita som varie & ranker
hirsholagens arbete med jamstalldhet”




samma mojligheter. Ett natverk som riktar sig till kvinnor inom
organisationen har skapats och fungerar som en plattform for
inspiration och mentorskap. Syftet med projektet ar att oka
antalet kvinnor med hjalp av nyckelaktiviteter kopplade till

en inkluderande foretagskultur, rekrytering och vart arbets-
givarvarumarke. Arbetet med projektet "GROW30” har fortsatt
under 2022 med olika initiativ for att 0ka andelen kvinnor

i organisationen. Bland annat har erfarenhetséaterforing
genomfdrts med kvinnor som valt att Iamna Rejlers. Rejlers
samarbetar aven med programmet Female Technical Engineer
som arbetar for att fa fler kvinnor att vélja ingenjorsyrket.

Utmaningar

En utmaning vi ser framat ar kompetensbristen inom bran-
schen. Efterfrdgan pé& ingenjorer ar stor och vi konkurrerar
med andra om samma kompetens. Det &r svart att hitta ratt
kompetens, och behélla den i organisationen, da efterfragan
ar storre an utbudet. Dessa forutsattningar ger en generellt
hog personalomsattning inom branschen.

Vi arbetar standigt for att vara en attraktiv arbetsgivare
genom att erbjuda en utvecklande och stimulerande miljo for
vara medarbetare.

b
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Vi ar med och skapar en hallbar morgondag genom att fram-
tidssakra véra kunders verksamheter. Kunskapen vi bygger
upp anvands i hela verksamheten och férbereder vara kunder
pa vad som vantar runt hérnet. Vi séker standigt I6sningar som
inte bara mojliggor for vara kunder att uppnéa sina mal, utan
som Overtraffar deras forvantningar samtidigt som de adderar
varde for samhallet.

Rejlers ambition ar att, genom projekten som vi driver med
vara kunder, vara med och bidra till FN:s hallbarhetsmal,
i synnerhet 7.2, 7.3, 9.1, 9.4 och 11.2. For varje ar kar vi
andelen projekt som ar med och bidrar till dessa mal.

Ambitioner, mal och utfall

Rejlers verksamhet fokuserar pa tekniklésningar inom tre
huvudsakliga omraden; Industriomvandling, Energiomstallning
och Framtidssakra samhallen. Genom detta bidrar vi till bland
annat FN:s hallbarhetsmal 7.2: Oka andelen férnybar energi,
7.3: Forbattra energieffektiviteten, 9.1: Utveckla pélitlig och
hallbar infrastruktur 9.4: utveckla och introducera ny och
hallbar teknologi och 11.2: Skapa tillgang till sédkra och héllbara
transportsystem for alla.

Utfall 2022: Under &ret har vi genomfort ett pilotprojekt dar

vi tillampar vér nya analysmodell pé ett antal uppdrag. Vi har
genomfort 7 héllbarhetsanalyser i skarpt Iage och utbildat mer
an 20 uppdragsledare.

CASE: INDUSTRIOMVANDLING

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR
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Mal - Reljers egna koldioxidutsldpp: Fram till 2025 ska vi
halvera véra egna koldioxidutslapp inom scope 1, scope 2 och
afféarsresor, jamfort med baséret 2019. Var klimatpaverkan
Okade med 558 ton CO,e under 2022 jamfért med tidigare

ar. Samtidigt har bolaget vaxt under samma period. Antalet
medarbetare 6kade med drygt 300 personer och koncernens
nettoomsattning med 21,2 procent. For mer information,

se sidan 15.

Industriomvandling

I dag ar hela industrisektorn inne i en snabb omvandling till
héllbar energiférsorjning, fossilfri tillverkning och fossilfria
affarsmodeller. Med omfattande expertis kring den allra
senaste teknologin och nya uppkopplingsmgjligheter hjalper
Rejlers kunder att bevara konkurrenskraften och uppna fos-
silfrihet, men ocksé hogre resurseffektivitet och cirkularitet.
Vi bistédr med helhetsldsningar sévél som projektledning,
teknik- och experttjanster. Under 2022 har Rejlers satsning
pa gron teknologi utdkats da vi har skrivit avtal med flera nya
kunder inom fossilfri industriproduktion och energilagring.

| och med detta ar Rejlers med och bidrar till FN:s héllbarhets-
maél 9.4, att introducera ny och héllbar teknologi.

Under é&ret har Rejlers tagit ett nytt initiativ inom division
Industry i Sverige som kallas for Green Projects. Initiativet
syftar till att utbilda medarbetarna inom hallbarhet och
utveckla véart erbjudande kring den senaste tekniken som
kan bidra till en hallbar industriomvandling.

ANLAGGNING FOR ATT
FANGA KOLDIOXID

Rejlers division Infrastructure har under aret fatt
uppdraget att undersdka hur nuvarande markmiljé och
geotekniska férhallanden péverkar férutsittningarna
for grundlaggningen av den planerade anlaggningen for
avskiljning av koldioxid som ska byggas av Stockholm
Exergi. Rejlers experter inom mark och miljé har anlitats
for att utreda grundlaggningsfoérhallandena f6r den
planerade anldaggningen med hénsyn till markmiljé och
geotekniska forhallanden.



Energiomstéllning

Rejlers hjélper till att mojliggéra omstaliningen till ett hallbart
energisystem och bidrar darmed till FN:s hallbarhetsmaél 7.2:
Oka andelen férnybar energi och FN:s hallbarhetsmal 7.3:
Forbattra energieffektiviteten. Vi erbjuder tjanster och smarta
digitala I6sningar i alla delar av energiforsorjningskedjan.

| samarbete Over landsgranserna hjélper véara experter séval
nya som etablerade aktdrer att skapa morgondagens fossilfria
energilandskap genom att modernisera, effektivisera, automa-
tisera och optimera befintliga anlaggningar och natverk eller
utveckla nya kraftsystem, produktionskallor och energilager.

| Finland har Rejlers skapat den nya divisionen Sustainable
Energy Solutions for hallbara energilésningar.

Framtidssdkra samhéllen
Hela samhéllen behdver anpassas for en héllbar framtid och
nya krav stalls p& b&de transportsystem och den byggda
miljon. Nar vi anlagger, bygger om, renoverar, anpassar och
sékrar byggnader, transportsystem och infrastruktur utgor
energieffektivitet, cirkularitet, digitalisering, cybersakerhet,
automatisering och elektrifiering avgdrande komponenter.
Rejlers stottar sina kunder genom utvecklingen av innovativa,
smarta lIdsningar som blir effektiva ur ett livscykelperspektiv.
Vi bygger robusta samhallen - som fungerar i en turbulent tid.
Det handlar om kundprojekt inom exempelvis jarnvag, digital
infrastruktur, elnatsinfrastruktur, kommunikation och energifor-
sérjning som bidrar till FN:s hallbarhetsmal 9.1: Utveckla palitlig
och héallbar infrastruktur och FN:s hallbarhetsmél 11.2: Skapa
tillgang till sékra och héllbara transportsystem for alla. Under
2022 har Rejlers gatt med i natverket Centrum for cirkulart
byggande (CCBuild) som ar den svenska bygg- och fastighets-
sektorns gemensamma arena for cirkulart byggande.

CASE: ENERGIOMSTALLNING

DVERVAKNINGSTIANSTER
FOR VINDKRAFTPARKER

Rejlers utokar sina tjanster till den vaxande
vindkraftssektorn med 6vervakningstjanster
dygnet runt. Genom férvarvet av finska Loiste-
koncernens vindovervakningsverksamhet kan
Rejlers nu hjédlpa kunder 6ver hela Norden i
energiomstéllningen, dar stora investeringar
gors i vindkraft. Fran vart évervakningscenter
i Kajana, Finland, kan vi hjdlpa kunder i alla de
nordiska landerna.

AEILERS HIALPER
DASTELLUM NA
HALLBARHETSMAL

Under aret har fastighetsbolaget Castellum valt
Rejlers som strategisk partner vid satsning pa
energieffektivisering. Castellum Region Mitt
siktar pd att vara helt klimatneutralt &r 2030.
En del i att nd hdllbarhetsmélet dr satsningen pa
energieffektivisering och underhall av fastighets-
bestandet. Med Rejlers som strategisk partner
har Castellum Region Mitt lagt stort fokus pa
frdgan. 14 fastigheter har redan analyserats och
Rejlers har fatt i uppdrag att energieffektivisera
en storre kontorsbyggnad i Jonkdping, pa cirka
17 000 kvm.
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CASE: FRAMTIDSSAKRA SAMHALLEN

BOSTADSPROJEKT MED HOGA
HALLBARHETSAMBITIONER

| ett omrade som far ett torg och flera gemensamma
gronytor utvecklar JM runt 400 lagenheter och en

forskola i bostadsprojektet Granstangen Park i Oslo.
Bygget genomférs med héga héllbarhetsambitioner i

olika etapper fram till 2028 och projektets ljusa, moderna

bostader blir Svanenmarkta. | ett avtal som omfattar de
tva férsta byggetapperna, med en option om de féljande
tre, har Rejlers fatt uppdraget att ansvara for allt arbete
gallande elkonstruktion i projektet.

UTVECKLINGEN AV 5G-NATET

Under aret har Rejlers Norge fatt i uppdrag att bista

Telenor i samband med utvecklingen av 5G-natet i Norge.

Avtalet I6per pé tre ar och utférs av entreprendrer at
Telenor. | takt med att kraven p& dokumentation har
okat har Rejlers byggt upp en omfattande kompetens
inom dokumentationskontroll och kvalitetskontroll
av infrastruktur.

Rejlers analysmodell

Under 2021 arbetade Rejlers med att utveckla en egen modell
for att analysera vara kundprojekt fran héllbarhetsperspektiv.
Genom denna modell kan vara konsulter battre vagleda
kunderna och stétta dem i arbetet med att né sina egna hall-
barhetsmaél inom ett brett spektrum av héllbarhetsomraden
sésom klimat, energi och materialval. Under 2022 har imple-
menteringen av modellen pé&borjats, med start for niva 1 och
2. Anstallda pa Rejlers och kunder har utbildats i processen.
Klassificeringssystemet har under 2022 blivit val mottaget hos
kunderna. Anders Jonsson pé Trafikkontoret berattar hur han
upplever modellen frén sitt kundperspektiv:

- Spannande att se hur dvergripande mal och strategier manar
fram konkreta insatser och verktyg som hjalper oss alla i
arbetet med héllbarhetsmaélen. Enligt mig en viktig fraga.

Modellen fokuserar p& den paverkan Rejlers har pa projek-
tens hallbarhetsprestanda, inte pé sjélva projektens paver-
kan i sig. Modellen fungerar ocksé som ett bra verktyg for
att sprida kunskap om hur vara projekt kan bli mer héllbara
och 6ka medvetandet om hallbarhet inom hela féretaget.
Klassificeringssystemet bygger pa tre ambitionsnivéer:

- Niva 1 - Analys av Rejlers méjligheter att paverka projektet
Rejlers analyserar vilka héllbarhetsomraden och globala
hallbarhetsmal som projektet bidrar till och vad som kan goras
for att 6ka bidraget till hallbarhetsomraden inom projektet.

- Niva 2 - Kund- och partnerengagemang

Rejlers samarbetar med kunden och partners for att analy-
sera och forbéttra projektets hallbarhetsbidrag. Vi féljer upp
resultaten och haller ett uppféljningsmote med de involverade
aktorerna vid varje projekts slut.

- Niva 3 - OmstilIningsldsningar och innovation

P& denna nivé ska Rejlers bidra péa ett signifikant satt och vara
aktivt nar det galler att 6ka den generella héllbarhetsnivan och
de innovativa omstallningslosningarna i projektet.

ENERGIKARTLAGGNING

Rejlers har under aret fatt i uppdrag av fastighetsbolaget
Heimstaden att genomfdra en energikartlaggning ur ett
hallbarhetsperspektiv omfattande drygt 30 fastigheter.
Kartldggningen har som mél att identifiera atgarder

for att forbattra fastigheternas energiprestanda och
minska klimatutsldppen, i syfte att na bolagets hégt
uppsatta miljdmal.



Rejlers klimatpaverkan

Klimatférandringarna &ar en av var tids storsta samhallsut-
maningar och vi maste géra var del for att minska negativ
paverkan. Var malsattning ar att minska vér egen klimatpéa-
verkan frén scope 1, scope 2 och affarsresor med 50 procent
till 2025 (basér 2019). Rejlers berdkningar for vaxthusga-
sutslapp tacker scope 1, 2 och delar av scope 3. Analysen
baseras p& Greenhouse Gas Protocols metodik och princi-
per. Vissa avgransningar och uppskattningar har gjorts p&
grund av att data inte varit tillgangliga. Vi har for avsikt att
6ka omfattningen pé vad vi redovisar i scope 3 under 2023.
Resultaten inkluderar alla bolag som ingick i Rejlerskoncernen
under 2022.

For att underlatta datainsamling samt kvalitetssakra resulta-
tet av klimatberakningarna har Rejlers under 2022 digitaliserat
processen och bérjat anvanda en ny plattform fér andamalet.
Det innebdr att klimatutsléappen har beréknats utifrin andra
metoder och emissionsfaktorer an tidigare ar. For att fa ett
jamforbart resultat har tidigare ars emissioner réknats om
enligt samma metoder som &rets. Det innebar att de historiska
siffrorna skiljer fran tidigare rapporterade siffror.

For historiska &r anvande vi bara distance-based faktorer
men for 2022 rapporterar vi pa alla 3 metoder - fuel-, distance-
och spend-based. Vi har aven uppdaterat faktorn for elektricitet.

Klimatpéverkan har under 2022 tkat jamfért med tidigare ar,
med 558 ton CO,e. Samtidigt har bolaget 6kat med drygt 300
medarbetare under 2022 och aven omséattningen har okat.

2022 2021 2020 2019
ton ton ton ton
Koldioxidutsldpp COze COze COze CO:ze
Scope 1 96 132 m 136
Scope 2 598 339 359 261
Scope 3 1831 1498 1427 1782
Totalt Scope 1-3 2526 1968 1897 2180
ton CO2e/MSEK 0,72 0,68 0,80 0,85
ton COze/medarbetare 0,95 0,80 0,81 0,91
Klimatutslapp
ton CO.e
3000
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2 000
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0 | | | _—
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Fordelat per antal anstéllda har klimatpaverkan ¢kat frén
0,80 till 0,95 ton CO,e/anstélld. Utslapp i forhallande till
omsattning har 6kat fran 0,68 till 0,72 ton CO,e /MSEK.

- Scope 1 har tidigare berdknats utifrén anvand mangd
drivmedel. Den nya berakningen har istallet genomforts
utifr@n kord strécka.

- I'scope 2 har berdkningarna genomforts p& samma satt
som tidigare, fast med uppdaterade emissionsfaktorer.
Skillnaden mellan dem ar dock relativt liten.

- Utslappen i scope 3 har precis som tidigare &r baserats
pa kostnader men med den nya metoden anvands en
annan faktor.

Atgarder 2022

Det faktum att restriktionerna som var forknippade med
pandemin har slappt har ocksé gett effekten att vi rest mer
under aret. Vi tror pd moten mellan ménniskor, saval internt
som med kunder och andra intressenter, for att 6ka samar-
betet, fortroendet, teamkanslan och kreativiteten. | slutet av
aret antogs en rese- och métespolicy som ska sédkerstélla
att vi framgent genomfor véra resor med storre hansyn

till miljén. Vi anvander gron el pd véra kontor dar detta &r
mojligt och har uppgraderat véra foretagsbilar till elbilar.

Vi erbjuder aven forméanscyklar, ndgot som bidrar till bade
minskade utsléapp och béttre halsa for vara medarbetare. Vi
behdver dock accelerera vart klimatarbete under 2023 for
att kunna na vart mal.

Utmaningar

En utmaning for oss vad géller att accelerera omstallningen
ar att vi ar konsulter och inte ager Iosningarna sjalva. Vi
arbetar aktivt med att féra dialoger med vara kunder, men vi
har en indirekt paverkan har, vilket stéller hogre krav pa var
formaga att samverka med kunderna. En annan utmaning &r
att var direkta paverkan pé utslapp péverkas negativt av att
vi vill kunna motas fysiskt. Har har vi upprattat nya reseru-
tiner och behdver sakerstélla balansen mellan digitala och
fysiska moten.

Inom offentlig upphandling ser vi pa Rejlers att det finns
ett stort behov av forandring. Det borde finnas tuffare krav
pa héllbarhet i upphandlingarna. Hér vill vi vara med och
paverka utvecklingen i positiv riktning.

Klimatutslapp/omséattning

ton CO,e/
MSEK
0,80
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Rejlers Network ar en plattform som gemensamt samlar hela
Rejlers kompetens tillsammans med véra partners. Narmare
700 oberoende partners med expertis inom olika omréden
finns tillgangliga i plattformen. Genom vért unika partnernat-
verk skraddarsyr vi l6sningar for att mota kundernas specifika
behov och vara ménga kontakter inom séval naringsliv som
akademi ger oss den senaste kunskapen om ny och hallbar
teknik. I kombination med kontinuerligt larande utvecklar och
inspirerar vi varandra, vara kunder och partners. Vi erbjuder
véra fristdende konsulter chansen att vaxa tillsammans med
0SS som en partner.

Ambitioner, mal och utfall

Vi skarper kontinuerligt kraven pé vara leverantérer och part-
ners for att sakerstalla en héllbar vardekedja. En uppfdljning
av efterlevnaden av Rejlers krav har p&bdérjats under 2022,
genom att begéra in en sjalvskattning. Vi har under aret bade
uppdaterat var interna uppférandekod och utvecklat kraven
pa véra leverantérer genom en sarskild uppférandekod som
riktar sig till dessa. Under 2023 har vi for avsikt att fortsatta
skicka ut sjéalvskattningar och vérdera vara leverantérer utifrén
svaren, men ocksa att géra uppfoljningar pé plats. Nar vi
blickar framét ar vart mal att till 2025 ytterligare hoja kraven
pé vara leverantorer och partners for att sékerstélla en héllbar
vardekedja. En noggrannare uppfoljning av efterlevnaden
kommer att goras genom fler sjalvskattningar samt revisioner
av leverantorer.

Leverantdrsutvardering och uppfyllande av kundférvéntningar
Rejlers har utvecklat en grund for leverantdrsutvardering
utifrén omréden som innefattar miljdmassiga och sociala
aspekter, samt kvalitet. Att utvardera vara leverantérer ar
nodvandigt for att sékerstélla att de lever upp till vara krav och
bidrar till h&llbara uppdrag. Utvarderingen innebér att leveran-
térer med goda resultat kommer att prioriteras och darmed
anses som lampligare partners. Genom leverantorsutvarde-
ringar och -prioriteringar bidrar Rejlers till FN:s hallbarhetsmal
10.3 Sakerstéll likvardiga mojligheter for alla, FN:s héllbarhets-
maél 12.2 Effektiv anvandning av naturresurser, héllbar materi-
alanvéandning och FN:s héllbarhetsmél 12.5 Minska den totala
méangden avfall genom &terbruk, &teranvandning eller genom
atgarder som minskar det faktiska avfallet.
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Uppférandekod

Under 2022 uppdaterades var egen uppférandekod och en

ny uppférandekod for leverantdrer upprattades. Uppforande-
koden innefattar regler for hur alla anstéllda pé Rejlers ska
agera affarsméassigt samt foretagets ansvar gentemot kollegor,
kunder, aktiedgare och andra intressenter. Rejlers respekterar
FN:s Global Compact och dess tio principer avseende mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och antikorruption.
Med hjélp av uppférandekoden kan vi bidra till en hallbar
utveckling genom att sékerstélla att vi, liksom vara partners
och leverantérer, har en stark affarsetik, vidtar atgarder for
att forebygga och upptacka korruption, tar hansyn till miljo,
ménskliga rattigheter samt informationssékerhet. Vart omfat-
tande natverk gor det hogt prioriterat att folja upp affarsetik
och ansvar i leverantorskedjan. Det &r viktigt for oss att vara
leverantdrer och partners respekterar var uppférandekod.

Det ar obligatoriskt for alla partners att underteckna Rejlers
uppférandekod i samband med tecknande av avtal. Om
misstankta oegentligheter upptacks kan de rapporteras in
anonymt genom Vart visselbldsarsystem. Detta system finns
pé var webbplats och kan anvéndas bade av anstéllda och
externa parter. Rapporteringen sker anonymt, vilket séker-
staller att det inte ger nagra paféljder for den som rapporterar.
Under 2022 har tre &renden anmélts i visselbldsarfunktionen.
Ingen av dessa klassas som visselbl&sararenden utan har
hanterats inom den ordinarie verksamheten.

Utmaningar

En utmaning for oss vad géaller leverantdrer ar att vi ar konsulter
och inte alltid har radighet 6ver vilka leverantérer kunden vill
vélja i uppdragen. Det handlar om att féra en dialog bade med
kunder och leverantorer for att kunna astadkomma féréndring.
Det kravs resurser for att se 6ver hela vardekedjan med
leverantorer. Med anledning av succesiv 0kning av kraven

i EU-lagstiftningen behdver vi ta nasta steg for att mota de
kommande kraven inom omréadet.



Vi skérper kontinuerligt kraven pa
vra leverantrer och partners fir att

sakerstalla en halbar vérdekedja.
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Styrning av vart hallbarhetsarbete

Vart hallbarhetsramverk ska sakerstalla att alla funktioner
och divisioner bidrar p& bésta satt till hallbarhetsarbetet.
Nedbrutna, matbara mé&l som syftar till att uppna de ver-
gripande malen ska finnas pa alla nivéer i organisationen.
Under 2022 anstalldes Rejlers nya hallbarhetsdirektér som nu
ingar i koncernledningen och leder Rejlers strategiska arbete
med att utveckla foretagets hallbarhetserbjudande. Ledningen
inom Rejlers &r ytterst ansvarig for att Rejlers héllbarhets-
strategi och méal uppfylls.

Rejlers ledare och HR-avdelningar arbetar kontinuerligt med
att medarbetarna ska utvecklas, trivas och bli utmanade i sitt
arbete. | var rekryteringsprocess fokuserar vi sarskilt pa att
6ka jamstalldhet och mangfald i organisationen. Onboarding-
processen ar en viktig funktion for att introducera nyanstallda
till vara policyer, rutiner och arbetssatt.

Quality & Sustainability board har representanter fran Rejlers
olika segment och arbetar med att sakerstalla att vi har poli-
cyer, ledningssystem och rutiner for det dagliga arbetet som
sakerstaller efterlevnaden av ISO-standarder, lagstiftning och
andra krav inom omradet. Rejlers inképsprocess ska séker-
stélla att leverantorer och partners féljer och respekterar var
uppférandekod som en sjélvklar miniminiva. Vart hallbarhets-
ramverk och vara hallbarhetsmal &r integrerade i var karn-
verksamhet och véra processer for att bidra saval till var egen
utveckling som till véra kunders héllbarhetsresa.

Policydokument

Som en del i Rejlers styrning av hallbarhetsarbetet har vi under
2022 uppdaterat befintliga policydokument inom de sociala
och miljoméssiga delarna av héllbarhet.

For att na vart miljemal, att till 2025 halvera vara egna
koldioxidutslapp, har vi bdde uppdaterat var miljépolicy och
upprattat en ny rese- och motespolicy. For att n& vara ambi-
tioner inom social héllbarhet och vad galler vdra medarbetares
arbetsmiljo har vi uppdaterat var antidiskrimineringspolicy
samt var arbetsmiljopolicy. Vi har dven uppdaterat var uppfo-
randekod, bland annat vad géller alla anstéalldas ansvar, samt
uppréattat en ny uppférandekod som ar speciellt framtagen for
leverantorerna. Vi har ett visselbldsarsystem déar man kan rap-
portera missférhallanden anonymt och som ar tillgangligt bade
internt och externt. Utover detta har vi 4ven uppdaterat var
kvalitetspolicy och informationsséakerhetspolicy. Riskpolicyn
styr var process for identifiering och hantering av risker pé alla
nivaer inom bolaget.

Rejlers uppférandekod och policyer finns p& Rejlers.com

EU:s ramverk for hallbara investeringar

Tillamplighet

EU:s taxonomiférordning tradde i kraft den 1 januari 2022
och ar ett regelverk som syftar till att klassificera vad som ar
miljomassigt hallbart och driva kapital i en mer héllbar riktning.
Taxonomin ar ett forsta steg i EU-kommissionens handlings-
plan for héllbar tillvaxt och syftet &r att uppfylla Parisavtalet
och né klimatneutralitet till & 2050. Alla féretag som méter
kriterierna for att lamna en hallbarhetsredovisning ska &ven
rapportera enligt de krav som taxonomin foreskriver. Avsikten
ar att underlatta for investerare att identifiera vilka bolag som
moter kraven enligt taxonomin och som darmed bidrar till att
uppné EU:s miljomal.

Eftersom Rejlers omfattas av EU-direktivet for icke-finansiell
rapportering (héllbarhetsredovisning), NFRD, ar vi skyldiga att
ange hur stor andel av var verksamhet som ger ett véasentligt
bidrag till ndgot av mélen som &r definierade i taxonomin.

Taxonomin innehaller sex malomraden och det har hittills
publicerats ekonomiska verksamheter och tekniska kriterier
inom tva av dessa méalomréden: begransning av klimatférand-
ringar och anpassning till klimatférandringar. Om foretaget har
négon av de ekonomiska verksamheterna som ar beskrivna
omfattas det av taxonomin (eligible”). For att dessutom anses
vara forenlig med taxonomin ("aligned”) ska det bidra vasent-
ligt till ett eller bada av de faststallda miljomalen, inte orsaka
betydande skada (DNSH) fér ndgot av de andra fem miljoma-
len, samt s& ska organisationen vara i dverensstammelse med
minimiskyddséatgarder (minimum safeguards).

Beddmning av omfattning och férenlighet

Vid beddmningen av hur stor del av verksamheten som
omfattas av taxonomin har Rejlers utgétt ifrén Nace-koder
samt beskrivningarna av de ekonomiska verksamheterna i
taxonomin for att identifiera relevanta omraden. Alla stérre
kunduppdrag (6ver 1 MSEK) har jamférts mot de ekonomiska
verksamheterna i taxonomin for att kartlagga vilka uppdrag
som omfattas, med undantag for de norska dotterbolagen
Kantech och Omega Holtan dar samtliga uppdrag har inklude-
rats. Insamlingen av uppgifterna har skett genom att ett formu-
lar skickats ut till uppdragsledarna for de aktuella uppdragen,
déar de har fatt ange om hela eller delar av uppdraget anses
motsvara taxonomins ekonomiska verksamheter, samt hur
stor omséattning den delen av uppdraget har. Uppdragsledarna
instruerades att endast allokera samma omséattning av upp-
dragen till en ekonomisk verksamhet, for att undvika dubbel-
rakning. Detta har ocksa kontrollerats vid sammanstaliningen
av resultatet. For 2022 har vi en lagre omfattning eftersom vi



gjort en mer noggrann undersokning &n féregéende ar, da vi
utgick ifr&n uppskattningar.
Av Rejlers uppdrag anses 10,7 % omfattas av taxonomin.

Rejlers har ett brett erbjudande av tekniska konsulttjanster
inom samhéllsbyggnad. Foljande ekonomiska verksamheter i
taxonomin har beddmts omfatta de tjanster som vi tillhanda-
haller till vara kunder.

6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport. Rejlers har ett hel-
hetskunnande inom projektering av jarnvag, tunnelbana och
sparvag dar vi erbjuder helhetslosningar och spetskompetens
inom alla teknikslag och for alla skeden. Rejlers uppdrag inom
sparbundna infrastrukturlésningar omfattar allt fran totala
projektdtaganden med projektledaransvar och férstudier till
projektering av anlaggningar for ban-, el-, signal-, tele-, kana-
lisations- och sakerhetssystem fram till byggplatsuppféljning
och forvaltningsdata.

7.2 Renovering av befintliga byggnader. Rejlers erbjuder
tjanster inom byggnadskonstruktion, el-, tele- och séker-
hetssystem, energiforsorjning, fastighets-IT, fysisk saker-
het och héllbarhet vid renovering av byggnader och
anlaggningsarbeten.

7.3 Installation, underhéll och reparation av energieffektiv
utrustning. Vid renovering av byggnader projekterar Rejlers for
energieffektiva system sdsom energieffektiva fonster, dorrar,
belysning och ventilation.

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer
for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning
till byggnader). Projektering av energismarta fastigheter inklu-
derar I6sningar for laddinfrastruktur.

7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och
anordningar fér métning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda. Rejlers har l&ng erfarenhet av att genomféra
stora projekt inom energieffektivisering av befintliga byggna-
der. Vi kartlagger energianvandning eller klimatpaverkan samt
genomfdr berdakningar for att visa pa uppfyllande av krav eller
verifiera byggnadens energianvandning.

7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker f6r for-
nybar energi. Rejlers planerar, projekterar och besiktigar nya
anlaggningar inom férnybar energi. Var kompentens stracker
sig frén karnkrafts- och vattenkraftsanlaggningar till etablering
av smé- och storskaliga solcellsanlaggningar och vindkraft.
Rejlers har dven lang erfarenhet av att ta fram Iésningar fér hur
nya kraftkallor kan bindas samman till ett fungerande elnat.

9.1 Forskning, utveckling och innovation ndra marknaden.
Byggnader och infrastruktur som byggs i dag ska hélla under
l&ng tid och i samband med byggnation utfor Rejlers riskanaly-
ser samt anpassningar till framtida klimatforandringar.

9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders energipre-
standa. Rejlers erbjuder en rad olika tjanster med syfte att
minska energianvandningen eller klimatpaverkan i byggnader.
Dessa inkluderar kartlaggning, samordning, berakningar och
uppfdljningssystem for energi.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Flera av de kunduppdrag som motsvarande taxonomins
ekonomiska verksamheter uppfyller aven de tekniska gransk-
ningskriterierna. Dock ar kraven for att inte orsaka nadgon
betydande skada hogt stallda. Flera av uppdragen saknar till
exempel en klimatrisk- och sarbarhetsanalys som uppfyller alla
de parametrar som kravs och kan darfor inte anses forenliga
med kraven i taxonomin.

Utvéardering av sociala minimikrav

For att leva upp till minimiskyddséatgérder ska man ha proces-
ser for att s&kerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattighe-
ter och OECD:s riktlinjer for mutlinationella féretag i hela var-
dekedjan. Det innefattar omradena; manskliga rattigheter och
arbetsratt, mutor/korruption, rattvis konkurrens och beskatt-
ning. Rejlers har valt att anta en restriktiv hallning till kraven
da vi anser att det finns omraden som vi kan utveckla och/eller
dokumentera i hégre grad. Darfor har vii ar valt att redovisa att
vi inte uppfyller miniskyddsétgérderna fullt ut. Vi har for avsikt
att komplettera var process och sakerstélla dokumentation
under det kommande aret.

Rejlers har sedan lange en uppférandekod som ocksa ska
respekteras av partners och leverantérer. Under det gadngna
aret har en uppférandekod som riktar sig sarskilt till leveran-
torer upprattats, for att specificera vad vara krav innebér pé
leverantorsniva. Enligt inkdpsprocessen ar uppférandekoden
en obligatorisk del av de avtal som skrivs. L4s mer om detta i
kapitel Partners pa sidan 16.

Under 2023 avser vi fortydliga var standpunkt vad géller
affarsetik genom en ny policy som ytterligare fortydligar var
nolltolerans mot bland annat mutor, bestickning, korruption,
marknadsmanipulation och skattefusk. Policyn kommer
att atféljas av utbildning och uppfdljning av efterlevnaden i
organisationen.

Rejlers riskprocess inkluderar risker for brott mot manskliga
rattigheter och sakerstéller att risker identifieras, utvarderas
och hanteras regelbundet. Riskerna bedoms vara l&ga inom
den egna verksamheten och de storsta riskerna finns hos
leverantorer utanfor Europas granser samt vad géaller sarskilt
riskfyllda produkter, sdsom IT-utrustning som till exempel kan
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inneh&lla konfliktmineraler. Aven inkdp av specifika produkter
i kunduppdragen kan innebara risker for brott mot manskliga
rattigheter och det behdver vidare utredas hur Rejlers kan
styra och/eller utvardera dessa inkdp da det ofta &r anvisat av
bestallaren vilken leverantor eller vilken typ av produkt som
ska kdpas in. Har behovs ett ndra samarbete med kunderna
samt kompetens om risker och riskhantering hos Rejlers egna
konsulter. Aven underkonsulter/partners som befinner sig
utanfor Europas granser innebar en ékad risk dé lagstiftningen
inte motsvarar europeisk lagstiftning p& omradet och det ar
dessutom svérare for Rejlers att ha insyn i verksamheten med
tanke pé avstandet.

Rejlers process for leverantdrsutveckling innehéller vissa
utvarderingskriterier. Dessa behdver fortydligas ytterligare
vad galler manskliga rattigheter och etiska affarsmetoder.

Det behdver ocksé framga av processen och i kommunika-
tionen med leverantérerna vilken handlingsplan som ska

foljas om en leverantor inte lever upp till stallda krav.
Leverantdrsutvarderingar genomfors i dag framfor allt genom
sjalvskattningsformular och kompletterande intervjuer.
Revisioner kommer att goras framover hos de leverantdrer som
beddms ha storst risker. | de riskbeddmningar och uppfolj-
ningar som gjorts hittills har det inte funnits ndgon anledning
att avbryta ndgra pagdende samarbeten baserat pa risker for
brott mot manskliga rattigheter.

Rejlers stallningstagande kommuniceras till vara partners
genom avtal som innehaller uppférandekoden. Det gar ocksa
att lasa om uppférandekoden och visselbldsarfunktion pd
Rejlers hemsida. For rapportering av avvikelser anvands
visselblasarfunktion som drivs av en extern part. Om det skulle
visa sig att Rejlers befinns vara inblandat i ndgon form av brott
mot manskliga rattigheter kommer &tgarder som stér i propor-
tion till brottet att vidtas for att hjalpa den eller de drabbade
personerna. Vilken typ av &tgéarder som vidtas beror p omfatt-
ningen och egenskaperna hos de negativa konsekvenserna
som uppstar.

Allokering

Redovisningen for Rejlers 2022 innefattar hur stor andel av
var verksamhets nettoomsattning, driftsutgifter (OpEx) och
kapitalutgifter (CapEx) som omfattas av taxonomin.

Totala omsittningen: Total omséattning bedéms p& samma satt
och enligt samma principer som den nettoomsattning som
presenteras i resultatrakningen i Rejlers ABs arsredovisning
for rakenskapséret 2022. For upplysningar om Rejlers ABs
nettoomsattning se not 5 och 6.

Taxonomin anvander samma definition av omsattning som
anges i redovisningsdirektivet (2013/34/EU) om arsbokslut,
koncernredovisning och rapporter (artikel 2(5)). Omsattningen
ska inbegripa intakter som redovisas enligt IAS 1.82a.
Nyckeltalet definieras enligt féljande: nettoomséttningen fran
produkter eller tjanster, (&ven immateriella), som ar forknip-
pade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med
taxonomikraven.

Totala CapEx: Totala kapitalutgifter innefattar forvarv av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar som gjorts
under rékenskapséaret 2022 samt arets tillkommande nytt-
janderéttstillgéngar. Rejlers har valt att inte ha ndgon kapital-
utgiftsplan. For mer information om férvarv av materiella och
immateriella samt nyttjanderattstillgdngar se not 10, 11, 13,

23 och 28.

Kapitalutgifter ar utgifter for anskaffning av anlaggningstill-
géngar. Kapitalutgifter a&r summan av investeringar i tillgéngar
som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgéngar,
IAS 38 Immateriella tillgéngar, IAS 40 Forvaltningsfastigheter,
IAS 41, Jord- och Skogsbruk (biologiska tillgdngar) samt
tilkommande nyttjanderatter enligt IFRS 16, Leasingavtal.
Beloppet inkluderar tillgangar som tillkommit genom rérel-
seférvarv och ska hamtas fréan IB/UB analyser av balans-
rakningsposterna i noterna till de finansiella rapporterna.
Kassafloden inkluderas ej.

7.7 Forvarv och agande av byggnader. Rejlers hyr kontorslo-
kaler vilket vanligen redovisas som nyttjanderattstillgangar
enligt IFRS 16. Kapitalutgifterna avser investeringar i materi-
ella anlaggningstillgdngar, immateriella tillgangar samt arets
tillkommande nyttjanderattstillgangar.

Totala OpEx: Rejlers ABs beddmning ar att koncernen inte
har nagra driftsutgifter enligt definitionen i taxonomin. Detta
da vi ar en konsultverksamhet och kostnaderna for exempelvis
forsknings- och utvecklingsprojekt, byggnadsrenoveringar
eller underhéll av materiella anlaggningstillgéngar, hamnar p&
véra kunder resultatrakningar.
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A. Verksamheter som omfattas av Taxo

nomin

A.1. Miljmassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheter

De miljémassigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheternas
omsattning (A.1)

0%

0%

A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomas-
sigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Infrastruktur for jarnvagstransport

6.14

293,5

8,4%

Renovering av befintliga byggnader

7.2

41,0

1,2%

Installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning

7.3

18,4

0,5%

Installation, underhéll och reparation
av laddstationer for elfordon i
byggnader (och parkeringsplatser

i anslutning till byggnader)

7.4

0,3

0,0%

Installation, underhall och reparation
av instrument och anordningar for
maétning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda

7.5

8,2

0,2%

Installation, underhéll och reparation
av tekniker for fornybar energi

7.6

9,2

0,3%

Forskning, utveckling och
innovation nara marknaden

9.1

0,1%

Yrkestjanster i samband med
byggnaders energiprestanda

9.3

2,5

0,1%

Omsaéttningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljmassigt héllbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2)

375,0

10,7%

Totalt (A.1 + A.2)

375,0

10,7%

0%

B. Verksamheter som inte omfattas av

Taxonomin

Omsattningen hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B)

3138,0

89,3%

Totalt (A + B)

3 513

100%
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TOTALA CAPEX

vasentligt bidrag

Kriterier for

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada
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A. Verksamheter som omfattas av Taxonomin
A.1. Miljmassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheter
De miljdmassigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1) 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljomas-
sigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Forvarv och agande av byggnader 77 55,2 |25,4%
Kapitalutgifter hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 55,2 25,4%
Totalt (A.1 + A.2) 55,2 25,4% 0%
B. Verksamheter som inte omfattas av Taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 162,2 | 74,6%
Totalt (A + B) 217,4 | 100%




TOTALA OPEX

Kriterier for
vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada
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MSEK % % | % | % | Y% | % | % |Y/N|Y/N|Y/N|Y/N|Y/N|Y/N|Y/N| % | % | E T
A. Verksamheter som omfattas av Taxonomin
A.1. Miljmassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheter
De miljdméssigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheternas
driftsutgifter (A.1) 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomas-
sigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljméassigt héllbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 0 0%
Totalt (A.1 + A.2) 0 0% 0%
B. Verksamheter som inte omfattas av Taxonomin
Driftsutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 16,4 | 100%
Totalt (A + B) 16,4 | 100%
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RISKER OCH
RISKHANTERING

Rejlers ar en snabbvéaxande organisation vilket innebar béde
mojligheter och utmaningar. Nar vi vaxer genom forvarv staller det
krav pd oss som arbetsgivare att integrera nya processer, medar-
betare och foretagskulturer. Detta medfor aven att vi ofta skapar
nya leverantdrs- och kundkontakter och darmed behdver gora nya

riskbeddmningar for att sakerstélla att de uppfyller vara krav.

Omrade

Beskrivning

Hantering

Aktiviteter under 2022

Miljs

Rejlers bedriver inte tillstdnds- eller anmal-
ningspliktig verksamhet enligt géllande
miljélagstiftning. Rejlers egen péaverkan ar
begransad och sker genom verksamheten
pé véra kontor, affarsresor samt inkép av
varor och tjanster. Var indirekta paverkan
sker genom véra kunduppdrag. Vi maste
méta kundernas krav p& kompetens inom till
exempel hur infrastruktur och byggnader
kan anpassas till klimatforandringar. Vi ser
aven detta som en mojlighet att hjalpa
kunder att géra héllbara val nar det galler
omraden déar vi har stdrst paverkan genom
vara uppdrag, sdsom klimatpaverkan,
materialval och cirkulara system.

Rejlers har ett certifierat miljoled-
ningssystem och en miljépolicy for
att sakerstalla att vi beaktar miljo-
paverkan i var verksamhet, liksom
den paverkan som véra uppdrag star
for. Detta innebar ocksé rutiner som
sakerstéller att gallande miljolag-
stiftning foljs inom hela koncernen.
Vi behover standigt bevaka utveck-
lingen och kundernas behov kopplat
till miljo och klimatférandringar.

Under &ret har miljépolicyn
uppdaterats for att battre
spegla omvarldsférhallan-
dena och var paverkan. Ytter-
ligare &tgarder har vidtagits
fér att begransa var egen
klimatpaverkan. | vra kund-
uppdrag har en analysmodell
inforts, for att kunna identi-
fiera miljé- och héllbarhets-
paverkan samt hitta férbatt-
ringsomréden.

Manskliga
rattigheter

Vi beddmer risken for brott mot manskliga
rattigheter inom var egen verksamhet som
I1&g. Risker finns framfér allt i leverantors-
kedjan och kan uppsté vid inkép i uppdrag
och inom var egen verksamhet. Lagstift-
ningen skarps nu inom omradet och vi
behover sakerstalla att vi efterlever den.

Rejlers respekterar FN:s Global
Compact och dess tio principer avse-
ende manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljdhansyn och antikorrup-
tion. Dessariktlinjer ska efterlevas
internt i verksamheten och Rejlers
arbetar med bolagets leverantorer
for att sakerstalla efterlevnad i leve-
rantérskedjan. Det ar obligatoriskt
for alla anstéallda och leverantorer att
folja Rejlers uppforandekod.

En uppforandekod som speci-
fikt riktar sig till leverantorer
har utarbetats. Darutover har
sjalvskattningsformular
skickats till de storsta leve-
rantorerna och resultatet har
utvarderats, for att kunna
prioritera leverantdrer utifran
deras héllbarhetsarbete.




Under 2022 genomforde Rejlers
en lyckad rekryteringskampanj
pa temat “A bored engineer is
arisky business”, dar Rejlers
lekte med tanken pa vad som
kan handa nar ingenjorer inte
far tillrackligt med utmaningar

pa jobbet.
Omréde Beskrivning Hantering Aktiviteter under 2022
Medarbetare En risk finns alltid att For att sédkerstéalla en god arbetsmiljo har Arbetsmiljopolicy och antidiskrimine-

kompetenta medarbetare
lamnar Rejlers och gar till
konkurrenter eller kunder,
eller startar egna verk-
samheter. For bolagets
tillvaxt ar det viktigt att
behélla befintliga medar-
betare, men aven att
rekrytera nya. | pande-
mins spar ser vi att en
stérre andel av medar-
betarna an tidigare efter-
frdgar mer flexibilitet och
vilja att arbeta hem-

ifran oftare.

Rejlers ett arbetsmiljéledningssystem och
policyer for arbetsmiljo och antidiskrimine-
ring. Rejlers satter stort fokus p&4 medar-
betarnas trivsel, hdlsa och sékerhet. Att
kunna erbjuda en stimulerande arbetsplats
for medarbetarna samt att ge goda majlig-
heter till utbildning och personlig utveck-
ling bidrar till foretagets tillvaxt. Genom
visionen Home of the Learning Minds

visar vi den stora vikt vi faster vid att vara
en larande organisation, vilket i slutandan
starker Rejlers position som en attrak-

tiv arbetsgivare.

ringspolicy har uppdaterats under &ret fér
att battre spegla omvarlden och medar-
betarnas behov. Vi arbetar kontinuerligt
med att konkretisera var vision, Home of
the Learning Minds. Rejlers har infort
tydliga karriarvagar som passar olika indi-
viduella ambitioner inom foretaget. For
varje karriarvag finns tydliga forvant-
ningar pa varje karriarsteg. Vi erbjuder
alla anstéllda en flexibel arbetsplats sa
langt som majligt, men vi uppmanar
ocksé till arbete p& kontoret eftersom vi
ar overtygade om att social interaktion
understddjer innovation och kunskaps-
utbyte samt skapar storre gemenskap
vilket bidrar positivt till medarbetarnas
psykiska hélsa. Vi har under aret sett

dver och utdkat férmanerna for vara
medarbetare.

Antikorruption

Rejlers ar beroende av att
foretagets medarbetare,
leverantdrer och samar-
betspartners respekterar
och féljer rddande lag-
stiftning kring bestick-
ning och korruption.
Handlingar som strider
mot rAdande lagar kan
paverka Rejlers rykte

och verksamhet.

Alla medarbetare och leverantorer ska folja
Rejlers uppférandekod. Uppforandekoden
innehéller regler for Rejlers affarsmassiga
upptradande och foretagets ansvar gente-
mot kollegor, kunder, aktiedgare och andra
intressenter. | anstallningsavtalet som
undertecknas av vara medarbetare ingar
var uppférandekod. Vi har aven ett system
for visselblasning dar en oberoende, extern
aktor hjalper oss att hantera inkomna aren-
den och daringen riskerar repressalier for
att harapporterat.

Kontinuerligt arbete for att sakerstalla
att uppforandekoden tillampas i alla delar
av organisationen och i alla affarsrelatio-
ner. En uppforandekod specifik for leve-
rantérer har utarbetats. Visselbldsnings-
funktionen finns ocksa tillganglig bade
internt och for externa intressenter som
vill rapportera oegentligheter.
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HALLBARHETSREDOVISNING 2022

REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Rejlers AB (publ), org.nr 556349-8426.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for &r 2022 och for att den ar upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 30 mars 2023
Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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