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r att standigt k
ofullaste tillgang dr medarbetarnas larande
de grundattityd alskar vi utmaningar. Vi valko
a frdgestéllningar och hanterar dem p4 ett sd
spektiv at vara kunder. Vi utmanar sakernas till

rar ambitiésa talanger, partners o under. Viu
betar vara metoder, vara lésningar, vara afférer och var

Vi gor oss redo att méta framtidw =

et ar darfér vi framjar en 6ppen och ldrande kunskapskultur,
ir var vardag préglas av nyfiket utforskande, en standigt pdgaende
akt pa kunskap och vilian att dela med sig. Vi investerar i initiativ, 1
processer och system som hjalper oss att lara och véxa varje dag. ‘

Och vi bygger natverk tillsammans med de allra smartaste.

Framtiden kow Det béasta stallet att mota den pa,
ar i foretaget dar tandigt lér sig:
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Ett ar dar fokus varit pa omstruktureringar och effektiviseringar.
Med dessa viktiga férdandringar i ryggen &r vi rustade for fornyad
tillvaxt fran 2020,

Viktiga framsteg mot
den nya visionen

VIKTIGA HANDELSER

2018-03-22

Rejlers tecknar prestigefyllt ramavtal med Ellevio
Det nya ramavtalet omfattar totalt nio omraden och
Rejlers har valts ut som samarbetspartner inom
samtliga. Uppdragen kan variera bade i langd och
komplexitet och avtalet 16per pa tva ar med mojlighet
till forlangning i ytterligare totalt sex ar.

2018-05-08

Rejlers vinner uppdrag nar stamnétet

véxer i Stockholm

Nar Stockholmsregionen vaxer maste stamnatet
véxa for att sakra kraftforsorjningen. Den digitala
informationshanteringen &r en viktig del och Rejlers
har fatt ytterligare ett uppdrag dar GIS, geografiska
informationssystem, ar en viktig del.

2018-06-08

Rejlers skapar framtidens teknik i ett av
Trafikverkets mest spannande utvecklingsprojekt
Dagens relateknik i befintliga jarnvagsovergangar

ska pa sikt fasas ut och ersatts av helt ny teknik:
Automatic Level Crossing, ALEX. Den nya tekniken

OMSATTNING PER DIVISION | KONCERNEN

/

1,7%
Infrastructure
33,8%
Energy
\ 14.5%
25,7% Buildings
Industry

innebar ett forandrat arbetssatt inom jarnvagen.
Rejlers &r en av fyra utvalda leverantérer som till-
sammans med Trafikverket kommer att genomféra
utvecklingsprojektet.

2018-07-11

Rejlers férvarvar inom Energy i Finland

Rejlers Finland Oy har forvarvat foretagen Antti
Pitkanen Oy och Enease Oy. De bada forvarven starker
Rejlers kompetens inom bade elnatsplanering och
energiméatningstjanster.

2018-10-16

Lansering av Rejlers Network - var digitala plattform
Plattformen blir ett viktigt komplement till Rejlers verk-
samhet och gor att vi mer effektivt kan hitta ratt partner
till ratt uppdrag.

VARA ORTER

°
°
°
°
°
[ ] ° ..
o® ° ° 9
oo o0
(1] °
° *T e ®eo0°®
% o0 0o
®ee® o Qo °
e &
o %
e 70
[ ] orter i Norden



£

EBITA / EBITAMARGINAL -
MSEK %
100 5

80 P 4

P \ Medarbetare

40 \ 2

20 1

o [
2014 2015 2016 2017 2018
M EBITA == EBITAmarginal ,

Nettoomsaéttning, mdkr

NETTOOMSATTNING

MSEK

2500
2000
1500 ——| ’

EBITA, msek

1,9% _—

EBITA-marginal !&

1000

500 —

2014 2015 2016 2017 2018

ANTAL MEDARBETARE | KONCERNEN

Antal

3000
2000
1000 |
0
2014 2015 2016 2017 2018
2 0 O
Arsredovisning

2018



ayo aAa

Under min ledning har en genomgripande omstallning av
foretaget tagit sin bérjan. Malet ar ett effektivare och mer
lénsamt Rejlers som later oss na var fulla potential i en
samtid dar teknikkonsulter har en nyckelroll att spela.

Att tilltrada som vd for Rejlers i februari 2018 kandes
valdigt spannande. | var tid star ingenjoren kanske mer
an ndgonsin i centrum for utvecklingen. Digitalisering,
hallbarhet, infrastruktur och ny mobilitet - for alla viktiga
samhéllsutmaningar vadnder man sig i dag till ingenjéren.
Darfor ar det ett sant privilegium att fa leda ett erkant
teknikkonsultforetag.

Trots den relativt Idnga perioden av hogkonjunktur
har Rejlers de senaste aren haft problem med sjun-
kande marginaler och resultat. Under 2018 har vi darfor
paborjat en genomgripande omstallining av foretaget.
Och vi kan konstatera att denna férandringsresa har fatt
en bra start.

OMORGANISATION OCH

KOSTNADSKONTROLL

For att langsiktigt lyckas vanda Rejlers utveckling finns
det manga planerade atgarder. Darfor ar det viktigt att
prioritera. Inte férsdka gora allt p4 samma gang. Under
aret som gatt har vi verkstéllt den forsta etappen pa vag
mot malet att etablera ett effektivare och mer l6nsamt
Rejlers. Vi har infort en ny organisation och parallellt
sankt véra fasta kostnader. Bland annat fick narmare 100
medarbetare varav merparten, icke-debiterande, l[dmna
Rejlers samtidigt som vi fattade beslut om att avyttra den
olénsamma telekomverksamheten i Norge.

”Var storsta tillvaxtpotential

En bra start pa
forandringsresan

Parallellt med omorganisationen har vi arbetat med
att utveckla var framtida strategi, nya finansiella malsatt-
ningar och en ny vision for Rejlers med sikte pa 2025.
Vi har gjort en rad nyckelrekryteringar och dven utsett
fem divisionschefer till den nya, branschorienterade
organisationen i Sverige. Vi har ocksa borjat bygga upp
en intern headhunting-funktion i Sverige som jag har
stora forhoppningar pa nar det galler att forbattra var
rekrytering av framfor allt lite yngre talanger. Detta kan
bli ett koncept som vi dven etablerar i 6vriga lander pa
sikt. Gladjande ar att vi under fjarde kvartalet fordubb-
lade rekryteringstakten i var svenska verksamhet.

FORTSATT STARK MARKNAD

Marknaden for vara tjanster &r, generellt sett, fortsatt
stark inom samtliga branscher, &ven om vi sett en viss
avmattning inom byggindustrin. | Sverige har vi fatt
positiv respons pa var nya, tydligare divisionsindelning.
Kunderna uppskattar den 6kade branschspecialise-
ringen. Var verksamhet i Finland gar fortsatt bra och
vaxer bade organiskt och genom férvarv. | Norge har vi
vidtagit kraftfulla Ibnsamhetsatgarder som gradvis gett
resultat och nu ger battre utsikter infér 2019 och framat.

Undantaget Finland, sa har foretagsforvary inte legat i
fokus for Rejlers under 2018. Vi har gjort ett medvetet val
att koncentrera oss pé vart interna forbattringsarbete.
Nar vi nu har en stor del av omstruktureringen bakom oss
réknar jag med att vi blir mer aktiva pa forvarvsmarkna-
den fran och med det andra halvaret 2019.

Kortsiktigt sa har vi medvetet krympt verksamheten
och samtidigt har kostnadsbesparingarna burit frukt.
Vart resultat har gradvis forbattrats och debiteringsgra-

skapas av den betydande,
kommande omstallningen till
ett fossilfritt energisystem.”

den okat i stora delar av verksamheten. Battre ldnsamhet
rustar oss for fornyad tillvaxt fran 2020 fram till 2025.

Ett strategiskt tillvaxtinitiativ &r lanseringen av

vér digitala affarsplattform Rejlers Network i slutet av
2018. Det ar ett unikt partnernatverk dar vi i skrivande
stund har ndrmare 200 externa konsulter som hittills



registrerat sig. Rejlers Network ar ett viktigt komplement
till var egen verksamhet och gor oss effektivare i arbetet
med att hitta ratt konsultresurser till ratt uppdrag.

Det ger oss aven kapacitet att leverera fler och storre
uppdrag till vara kunder. Vi kommer nu att fortsatta
investera i bade systemutveckling och marknadsféring
av partnerplattformen.

LONSAM TILLVAXT FRAMAT

Arbetet med att férandra Rejlers gar vidare under de
kommande aren. Var reviderade strategi och vision

har siktet installt pa 2025. Vart finansiella mal ar att vi
till dess, 2025, ska vara i skick att leverera en EBITA-
marginal om 10 procent éver en konjunkturcykel.
Omséattningsmalet &r satt till cirka 4,5 miljarder svenska
kronor vid samma tidpunkt.

Var stérsta tillvixtpotential skapas av den betydande,
kommande omstéllningen till ett fossilfritt energisystem.
Enbart i Sverige rdknar man med ett investeringsbehov
i storleksordningen 1500 miljarder kronor till &r 2040.
Energiomradet blir darfor vart primara tillvaxtomrade
mot 2025. Sedan ska vi dven vaxa inom vara 6vriga
omraden, men mer i takt med var omvarld och marknad.

Geografiskt ska Rejlers grava dar vi star. Vi tanker inte
ge oss ut pa ett globalt erévringstag utan vill fortsatta att
véxa pa vara befintliga marknader. Det gor vi &ven genom
att utveckla var projektaffar — att i storre utstrackning
sélja en "16sning” till kunden, istallet for "timmar”. Vi ska
bli skickligare och mer konkurrenskraftiga har.

For att nd vara mal behover vi utveckla vart ledarskap
och affarsmannaskap. Den positiva finansiella resultatut-
veckling vi sett hittills ar en foljd av minskade kostnader,
men vi maste ocksa fortsatta Oka var debiteringsgrad
och fa betalt for det stora varde vi tillfér kunderna varje
dag. Var framsta uppgift ar i slutdndan att leverera bra
resultat, vilket &ven maste pragla var foretagskultur.

Arsredovisning
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VISKA STICKA UT

Att locka de basta nyutbildade och mer etablerade med-
arbetarna ar avgorande for vara mojligheter att na vara
ambitidsa malsattningar. Vi maste darfor bli en dannu
attraktivare arbetsgivare. Den vag vi valt for att na dit
tar fasta pa att ingen annan fraga ar viktigare i dagens
snabbféranderliga varld, &n det standiga larandet.

”Rejlers - Home of the learning minds” ar titeln

pa var Vision 2025 och star for att vi ska bli det mest

"larande” foretaget i var bransch. Vi ska systematiskt

arbeta med och stegra véra investeringar i kat larande 5
som kommer vara medarbetare och kunder till gagn.
Larandet ska premieras av saval system som ledarskap,
beteende och kultur. Vara framsteg i arbetet att bli
branschens mest larande foretag kommer att foljas upp
varje ar. Har ska vi ga i braschen och jakten pa var forsta
"Chief Learning Officer” med plats i koncernledningen
ar inledd.

Resan har som sagt bara borjat. Fortsattning foljer,
och jag ser fram emot det fortsatta lagarbetet med
att forbattra var verksamhet for att skapa branschens
vassaste bolag.

— 7/ C

Viktor Svensson,
vd och koncernchef
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Rejlers ar inne i en vitaliseringsprocess som ska skapa
forutsattningar for Ibnsam tillvaxt. Vart férdndringsarbete omfattar
allt frdn organisation, struktur och kultur till vidareutveckling av
varumarke, kunderbjudande, partnerskap och rekrytering.

TILLVAXT

Var strategi gar ut pa att skapa I6nsam tillvaxt i Norden.
Till &r 2025 har vi satt upp malet att fordubbla var
storlek. Det ska ske genom bade organisk tillvaxt och
strategiska forvarv. For att skapa forutsattningar att
véxa satsar vi nu pa att kraftigt forbattra var lonsamhet
genom att effektivisera var organisation och vara interna
strukturer samt fokusera och utveckla vart erbjudande.
Vi vill vaxa i alla segment, men prioriterar energi som
den framsta katalysatorn for var framtida tillvaxt.

VARA KUNDER

For vara kunder vill vi vara ett alternativ som sticker ut,
det lilla stora konsultféretaget som férenar det basta
fran tva varldar. Likt storre aktorer har Rejlers omfat-
tande djup och bredd i den kompetens vi kan tillhan-
dahalla, men samtidigt erbjuder vi snabba beslutsvagar
och stor anpassningsforméaga. Vi ska svara upp mot
dagens efterfragan pa proaktivitet, smidighet och
transparens. Under 2018 har vi i alla delar av organisa-
tionen tagit steg for att battre kunna mota vara kunders
forvantningar.

PARTNERS

For Rejlers ar det viktigt att alltid kunna hjélpa vara
kunder pa béasta satt. Darfor bygger Rejlers ett stort
natverk med partners som kan komplettera oss och
utveckla vara kunders projekt ytterligare. Vi har nu tagit
fram ett nytt, effektivt digitalt verktyg med en intelligent
sokmotor som gor det enkelt bade for fristdende konsul-
ter att bli en del av vart natverk och for oss att hitta ratt
partner till ratt uppdrag.

Lonsamhet genom
standigt larande,
utveckling och tillvaxt

VARUMARKE OCH KULTUR

Rejlers ar mitt inne i en process for att vitalisera foreta-
get. Med ledning fran bland annat kundintervjuer, med-
arbetarundersokningar, marknadsstudier, workshops
och en stor ledningskonferens har vi antagit en ny vision
och nya ké&rnvarden. Lansering sker under av 2019.

Var nya vision beskriver Rejlers som "Home of the
learning minds” och i linje med detta uppmuntrar vi en
kollegial kunskapskultur. | en digital varld dar férand-
ringar gar fort satsar framtidens vinnare pa larande och
att dela med sig av kunskaper. Framover ska vi genom-
fora omfattande och val genomarbetade initiativ for att
forverkliga visionen.

MEDARBETARE

Som teknikkonsultféretag star vi oss slatt utan vara
medarbetare och deras kompetens. Vart mal ar att vara
branschens bésta arbetsgivare. Vart varuméarke samt
den kultur och vardegrund som det star for ska bidra
till att attrahera de framsta talangerna i branschen. Vi
har boérjat bygga upp en helt ny organisation inom just
rekrytering och talangférsorjning med syfte att skapa
en forstklassig rekryteringsupplevelse, bade for kandi-
dat och rekryterande chef.

HALLBARHET

Var framgang bygger pa att vi bidrar till en héllbar sam-
hallsutveckling. Inom ramen for vart hallbarhetsomrade
arbetar vi med tre fokusomraden: hallbara l6sningar,
halsosamma arbetsplatser och framtidens ingenjorer.



REJLERS NYA VISION OCH POSITION

Home of the learning minds

Detta innebdr att Rejlers ska bli en plattform for kontinuerligt
larande, utveckling och tillvaxt. Pa sa vis kommer vi alltid att
ligga fore vara konkurrenter och kunna attrahera de béasta
talangerna, uppratthalla det mest imponerande natverket och
sakra ldbnsamheten.

REJLERS NYA KARNVARDEN

Open source culture

Med en kultur déar vi lar oss, delar med oss och ar nyfikna blir
Rejlers en samlingsplats for nya satt att hitta fram till kunskap.
Oavsett hur lange du har varit med i féretaget sa behéver du
vidareutveckla ditt kunnande varje dag.

Love the challenge

Alla starka varumarken behoéver ratt bransle for att na
framtiden. Var vilja att med nyfikenhet ta oss an stora,
aldrig tidigare skddade utmaningar passar perfekt.

Brilliant networks

Som en startpunkt for att leva upp till var vision, behéver
Rejlers ta val hand om och standigt utveckla dynamiska
partnerskap som praglas av mangfald och nytankande.
Det galler sdval inom som utanfér vara vaggar.

Arsredovisning
2018
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MARKNADEN FOR TEKNISKA KONSULTER

2018 var ytterligare ett mycket starkt &r pd marknaden
for tekniska konsultféretag i Norden. Viktiga paverk-
ande faktorer ar en 6kande globalisering, urbanisering,
automatisering, mer mobilitet och Internet of Things
(loT). Digitalisering driver pa investeringar inom
samtliga sektorer.

Den pagéaende digitaliseringen innebar ocksa stora
moéjligheter for foretag och andra organisationer att
samverka och samarbeta pa nya satt kring l6sningar
och tjanster som inte funnits tidigare. | denna utveckling
finns potential for teknikkonsulter att féra samman olika
kunder och skapa en oberoende motesplats. Utéver sin
egen varierade kompetens sitter konsultféretagen pa ett
brett natverk av kontakter i olika foretag, organisationer
och branscher.

SEKTORER OCH KONJUNKTUR

Samtliga sektorer pd marknaden har vuxit. Inte minst
ar tillvaxten stark pa infrastrukturomréadet. Efter flera
decenniers underlatenhet investerar samhallet i dag
stort i Skandinaviens eftersatta infrastruktursystem.

I och med den kommande omstallningen till ett hallbart
energisystem som stakas ut av EU-direktiv finns enorma
majligheter inom energiomradet. Overgdngen frén
energikallor med jamna fléden till sddana med ojamna
kommer innebara att hela systemet for transmission
och distribution behéver férnyas.

I en konjunktur som har gatt starkt 4nda sedan
aterhamtningen efter finanskrisen sa ar i dag oron for
en kommande vandning pataglig. Ingen kan veta med
sakerhet nar en lagkonjunktur kommer eller hur djup
den blir. Nar det val hander klarar sig de konsultféretag
battre som préaglas av en diversifiering mellan branscher
och har kunder med olika grad av konjunkturkanslighet.

KONKURRENS

Den snabba tekniska utvecklingen och den ¢kade inter-
nationaliseringen innebér att nordiska teknikkonsultfo-
retag moter konkurrens fran globala aktérer. Marknaden
praglas av specialisering som drivs av ny teknik och
innovationer. Vi ser en fortgdende konsolidering dar
redan stora aktorer blir allt storre.

Samtidigt blir det, till exempel vid stora upphandlingar
inom infrastrukturomradet, vanligare att flera teknik-
konsultforetag ingar i konsortier dar de bidrar med

olika specialistkompetens. Manga foretag arbetar

aven med att bygga natverk for samarbeten med mindre
och specialiserade konsultféretag. Det kan vara ett
viktigt komplement inte minst i en stark marknad med
stor efterfragan.

KUNDER OCH TJANSTER

Kvalificerade ingenjors- och IT-tjdnster efterfragas i och
med att kunderna fokuserar pé sin egen kérnverksam-
het. Digitalisering och automatisering innebar att de
forvantar sig nya losningar som effektiviserar och okar
deras lI6nsamhet. Utéver den rent tekniska karnkompe-
tensen, stéller kunder dven krav pa sina konsulter att
vara proaktiva nar det galler sddant som efterlevnad av
regelverk, digitalisering, hallbarhet och arbetssatt. Det
ar viktigt att forsta kundens processer och affarer och
snabbt kunna anpassa sig efter dem. Ett storre ansvars-
tagande for delar av kundens verksamhet innebéar dess-
utom krav p& mer transparens fran konsulternas sida.

PRISUTVECKLING

En stor utmaning for branschen ar den tréga prisutveck-
lingen. For att hoja de genomsnittliga arvodena behéver
teknikkonsultféretagen bli battre pa att tydliggora

det vardeskapande som deras ingenjorer bidrar med.
Branschen behéver forbattra affarsmannaskapet och
fokusera mer pa lIénsamhet. Nya affarsmodeller maste
utvecklas for att svara upp mot kundernas forvantningar
pa proaktivitet, anpassningsférmaga och transparens.

KOMPETENSFORSORJNING

En stark konjunktur medfér stor efterfrdgan p& med-
arbetare i branschen generellt - och i synnerhet pa
specialistkompetens. Bristen pa relevant kompetens
leder till hog personalomsattning och 16neglidning nar
foretag rekryterar fran varandra. Situationen forvarras av
att antalet studenter i teknikrelaterade utbildningar inte
oOkar i tillrdcklig grad. Hoppet ligger i att vi lever i en tid
dar ingenjoren stdr i centrum. Nar smarta stader, hallbara
samhaéllen, mobilitet och ny infrastruktur ska forverkligas
har branschen ett gyllene tillfalle att hoja yrkets status
och Oka intresset for det.



Ingenjoren star
i centrum

Nar varlden digitaliseras 6ppnar sig stora mojligheter for 1 N
tekniska konsultféretag. Marknaden utvecklas starkt och o
inte minst ser energiomrddet mycket lovande ut framéver. . ree e 1
Samtidigt behover branschen béttre tydliggora allt det =
varde som ingenjoren bidrar med till kunderna.
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Globala
trender

1.

Mer komplexa tjanster

Ett teknikdrivet samhalle stéller hogre krav pa foretag och
organisationer att kunna hantera alltmer komplexa fragor.
Detta kraver béattre samarbete vilket uppnas genom
forstarkning av den egna kompetensen eller tillgang till
nodvandig kompetens via en partner.

REJLERS SVAR:

Vi vill vara en standigt ldrande organisation som alltid
ligger i framkant av utvecklingen. Vi styrs av och ar
uppmérksamma pa vara kunders behov. Proaktivt och
agilt ska vi hjélpa dem att hantera den nya komplexa
véarld som véxer fram. Vara kunder ska kunna férvénta sig
ett samarbete prdglat av transparens och tydlighet i alla
delar fran var sida. Genom att utveckla branschens basta
natverk ser vi till att alltid kunna svara upp mot vara
kunders kompetensbehov.

2.

Foretagsbyggande

Allteftersom foretag vaxer, vidgas och férandras uppstar
ett storre behov av strukturer, organisation och fornyat
ledarskap. Personalutveckling far mer resurser vilket

i sin tur okar vardet pa det som levereras till kunder

och signalerar utvecklingsmojligheter for potentiella
medarbetare.

REJLERS SVAR:
Vi anpassar nu Rejlers béttre till den storlek koncernen
har uppnétt i dag. Organisation, ledarskap, processer
och rutiner férandras i syfte att béttre realisera stor-
driftsférdelar och spegla vara kunders framtida behov
och énskemal. | linje med var vision att vara branschens
"Home of the learning minds” gor vi ocksa Rejlers till en
plattform fér kontinuerligt ldrande och utveckling for
vdra medarbetare. P4 s vis ska vi alltid ligga steget fore
vara konkurrenter.




I vart strategiska arbete har Rejlers identifierat fem globala trender
som paverkar bade var omvarld och branschen for tekniska konsulter.
Med kunskap om trenderna och vad som driver pa dem kan vi utveckla
var verksamhet for att battre mota vara kunders férvantningar framéver.

3.

Strid mellan konkurrenter

Bristen p& hogskoleutbildade ingenjorer fortsatter. Det gor
att foretag, utéver att plocka kvalificerade personer fran
befintliga skolor och arbetsmarknaden, soker arbetskraft
fran andra lander eller utbildar i egen regi for att kunna
méta marknadens krav.

REJLERS SVAR:

Rejlers vill vara branschens bésta arbetsgivare. Vi har
bérjat bygga upp en professionell organisation for Talent
Acquisition och utvecklar var verksamhet och vart varu-
maérke for att locka de bésta talangerna, saval nya som
mer etablerade pa arbetsmarknaden. Som "Home of the
learning minds” satsar Rejlers offensivt pa larande inom
foretaget. Vara medarbetare slutar aldrig att lara nytt och
utveckla sin kompetens.

S.

Internationalisering

Det finns ett okat tryck pa att fdnga upp kunskap,
erfarenheter och arbetsmetoder fran andra lander.
Fler utlandska aktorer tittar nyfiket pa den svenska
marknaden och svenska foretag skadar ut i varlden —
bade pa jakt efter nya uppdrag och for att hitta kraften
att expandera den egna verksamheten.

REJLERS SVAR:

Vi satsar framéver p§ att ytterligare starka var position
i Norden. Samtidigt anstrénger vi oss for att ta hand om
och kontinuerligt bygga vidare pa och utveckla vara
internationella ndtverk. Genom att odla kontakter med
ndringsliv och akademin runtom i véarlden, till exempel i
ledande teknikhubbar som Silicon Valley, Shenzhen och
Schweiz, ser vi till att tillgodogdra oss nya rén och meto-

4.

Branschglidning

Olika kompetenser blandas och nya erbjudanden
formuleras. Branschen vidgas och glider in i nya roller
som ofta ligger langt utanfor dess traditionella ramar.

REJLERS SVAR:

Var kultur bejakar behovet att tdnka nytt, lara om och
uppdatera sig. Vi backar inte fran nya utmaningar och
kan dra stor nytta av vara dynamiska partnerskap
med innovativa aktérer pa manga olika omraden. Som
teknikkonsulter ser vi en stor potential i att kunna

féra samman kunder och samarbetspartner fran olika
bakgrund och branscher kring nya, spdnnande projekt,
I6sningar, tjdnster och produkter som kréver manga
typer av kompetens.

”Vi vill vara en standigt larande
organisation som alltid ligger i
framkant av utvecklingen.”

11
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Rejlers AB &r en av Nordens stérsta teknikkonsulter.
Verksamheten vilar pa ett rejalt fundament i bolagets éver
75-ariga historia, var omfattande expertkunskap, var hoga
kundnéjdhet och vart expansiva partnernatverk.

En stark plattform
for framtiden

Rejlers AB ér en av Nordens stérsta teknikkonsulter.
Vi har narmare 2 000 kvalificerade ingenjorer som
arbetar med projekt och IT-I6sningar inom bygg och
fastighet, energi, industri och infrastruktur. Vi fortsatter
att vaxa och finns i dag pa 75 orter runt om i Sverige,
Finland och Norge. Verksamheten vilar pa ett rejalt
fundament i bolagets 6ver 75-ariga historia, var omfat-
tande expertkunskap, var hoga kundnojdhet och vart
expansiva partnernatverk.

Inom samtliga omraden arbetar vi med stor lyhordhet
for vara kunders 6nskemal. Vart mal ar att genom vara
konsulttjanster alltid leverera maximal affarsnytta for
kunden. Vi kan ta ansvar for projekt i manga delar av
véra kunders processer. | ménga fall tar vi dessutom ett
helhetsansvar for vardeadderande lésningar och tjanster.

Rejlers erbjudande

ENERGY

Vi erbjuder tjanster inom alla
led av energiforsérjningskedjan;
fran produktion via distribution
till forbrukning.

INFRASTRUCTURE

Vi arbetar brett inom infrastruk-
turomradet med modernisering
och planering av exempelvis
vagar, tunnlar, jarnvagar, broar,
flygplatser och hamnar.

fille

1@1

BUILDINGS

Vart erbjudande till dig inom
fastighetsbranschen. Oavsett
om du &ger, hyr, bygger eller
forvaltar fastigheter, lokaler
eller dess system.

TELECOM

Rejlers Telecom é&r en teknik-
och partneroberoende leveran-
t6r som erbjuder tekniska och
juridiska konsulttjanster inom
néatinfrastruktur, kommunikation
och informationsséakerhet.

Rejlers ar sa stora att vi kan satta samman team som
forenar manga olika kompetenser. Vi erbjuder saval
spetskunskap som bredd inom allt fran forstudier

och planering till design, konstruktion, projektering,
programmering och digitalisering. Samtidigt vardesatter
vi rotterna som litet familjeféretag. Det innebar bland
annat att vi slar vakt om vara snabba beslutsvagar och
visar stor proaktivitet och anpassningsformaga i forhal-
lande till vara kunder.

Vi har i dag en stark plattform péa plats for att spela en
mycket aktiv roll i den framtida digitala utvecklingen av
naringsliv och samhalle. P4 alla omraden pagar en omvalv-
ning dar produkter, tjanster och lésningar skapas med
hjalp av natverk snarare &n i traditionella férsorjnings-
kedjor. Som agilt och vaket konsultforetag efterstravar
Rejlers en sammanférande funktion i denna utveckling.

INDUSTRY

Pa Rejlers har vi en lang tradition av
att genomfora industriprojekt runt
om i Norden. Vi har ocksa erfaren-
het av att f6lja vara kunder i deras
projekt varlden éver.

REJLERS EMBRIQ

Vi levererar ett brett utbud av
IT-tjanster till bade stora och
sma foretag dar vi fokuserar pa
affarskritiska IT-installationer.
Vi bidrar med smarta val och
strategisk anvandning av IT.



Rejlers Network

I var bransch och pa arbetsmarknaden i stort blir
natverkskonstellationer baserade pé digital samverkan
allt viktigare. Rejlers Network &r var digitala partner-
plattform dar fristdende konsulter och foretag samar-
betar med oss i olika projekt. Alla samarbetspartner kan
registrera sig pa var smarta plattform och bli sékbara for
samtliga projekt inom Rejlers dar vi behéver komplettera
var egen kompetens.

Rejlers Network ar ett viktigt komplement till den egna
verksamheten och gor att vi kan leverera &nnu fler och
storre uppdrag till vara kunder. Partnerplattformen
bygger pa artificiell intelligens (AD), vilket gor att vi effek-
tivt kan identifiera ratt partner till ratt uppdrag. En avan-
cerad sokmotor later oss med stor traffsakerhet hitta den
kompetens som vara kunder behover i ett visst projekt.

Arsredovisning
2018

Vaért stora kontaktnat och vara ramavtal med kunder
over hela Norden innebar att vi dagligen far spannande,
prestigefulla och utvecklande uppdrag. Att som under-
konsult knytas till Rejlers och bli en del av vart natverk
Oppnar en varld av mojligheter. Vi vill att vara partner
ska vaxa och utvecklas tillsammans med oss.

Rejlers planerar att vaxa snabbt under de ndrmaste
aren, men var ambition ar att natverket ska vaxa dnnu
snabbare. Genom att mojliggora fler affarer for oss
kommer Rejlers Network att utgéra en viktig framgangs-
faktor for att na véra tillvaxt- och lénsamhetsmal. For
vara kunder innebar det 6kade samarbetet ocksa att

vi alltid kan erbjuda de bésta, digitala l6sningarna som
utvecklar deras projekt.

13
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Digitaliseringen och
sdkerhetsfragor driver
pa investeringar

14

Den svenska verksamheten &r storst i koncernen med
cirka 1000 medarbetare pa ett 40-tal orter fran Malmo
i soder till Kiruna i norr. Sverige stéar for cirka halften av
koncernens totala omsattning.

Konjunkturen i Sverige har varit fortsatt stark under
aret. P4 saval infrastrukturomradet som inom elkraft
och kraftforsorjning ar investeringstakten hog. Stora
pagaende stadsbyggnadsprojekt runtom i landet haller
efterfrdgan uppe pa byggnadsomradet. Digitaliseringen
och frdgor kopplade till sdkerhet driver pa investeringar
inom stora delar av industrin.

Trots radande hégkonjunktur har Rejlers Sverige pa
senare ar inte natt upp i d6nskade lénsamhetsnivaer.

Det &r bakgrunden till den omorganisation som i mycket
har praglat 4r 2018. | syfte att kunna méta kunderna

pa ett mer direkt satt frangick Rejlers Sverige fran och
med maj sin tidigare matrisorganisation med bade
regioner och divisioner. Istallet infordes en mer renodlad

ANTAL ORTER, SVERIGE

OMSATTNING PER DIVISION | SVERIGE

7,5% Infrastructure o \ 22,6% Energy

21,9% Telecom

31,9% Industry

16,1% Buildings

organisation med fem divisioner — Energy, Buildings,
Industry, Infrastructure och Telecom.

Omorganisationen innebar ocks3 att ett antal, framst
icke-debiterande, medarbetare sades upp och antalet
chefsposter minskades. Nytilltraédde koncernchefen
Viktor Svensson tog i mars aven éver VD-posten i
Rejlers Sverige.

Férandringarnas syfte ar att ge verksamheten ¢kad
kontroll pa sina kostnader, storre tydlighet och snabbare
beslutsvagar. Nar samtliga medarbetare har gatt fran
att tillhora en region for att istéllet upptas i en bransch-
inriktad division med ny ledning innebér det forstas en
omstéllning. Den nya organisationen har dock huvud-
sakligen tagits emot val sdval externt som internt.

Som ett medvetet val har den svenska verksamheten
under aret inte fokuserat pa nya foretagsforvary, utan
pa att forbattra Ionsamheten. Nar denna val har kommit
under kontroll blir det aterigen aktuellt med fler forvarv.
Rejlers Sverige har alltjamt siktet installt pa tillvaxt.

Parallellt med inférandet av den nya organisationen

i Sverige har mycket arbete lagts ner pa att utveckla
Rejlers strategi och mal pa koncernniva. Som en del i att
utvecklas i 6nskad riktning har en ny funktion for Talent
Acquisition etablerats inom Rejlers Sverige. Denna ska
pa ett strukturerat satt stétta divisionerna genom hela
rekryteringsprocessen.

ANTAL MEDARBETARE, SVERIGE

Antal
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Kraftledning mellan
Sverige och Finland

Rejlers ansvarar for forprojekteringen nar
Svenska Kraftnat och FinGrid planerar att bygga
en ny kraftledning som ska bidra till ett robus-
tare kraftsystem i Norden. Det handlar om en 19
mil lang 400 kV-kraftledning mellan Massaure i
Sverige och Keminmaa i Finland.
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Rejlers Norge star pa tva ben - teknikkonsultverksam-
heten i Rejlers Engineering samt tjansteverksamheten
inom IT och digitalisering i Rejlers Embrig. De tva
verksamheterna delar ledning, system, rutiner och, till
viss del, kontor med varandra. Vid utgangen av 2018 var
antalet medarbetare i Rejlers Norge totalt 263, férdelade
pa 9 orter i Norge samt 4 i Sverige (med personal som
tillhor Rejlers Embrig). Under aret stod man for cirka 27
procent av koncernens totala omséttning. En allt vikti-
gare malsattning ar att skapa synergier mellan de tva
verksamheterna genom gemensamma innovations- och
kundprojekt, till exempel inom omrédet smart buildings.

ANTAL ORTER, NORGE

OMSATTNING PER DIVISION | NORGE

20,7% Infrastructure

65,7% Energy
8,2% Telecom

5,3% Buildings ‘

0% Industry

IT-tillvaxt och omfattande
omstruktureringar

For Rejlers Embriq, som alltsa daven har narvaro i
Sverige och kunder med verksamhet i 6vriga Norden,
var 2018 ett ar praglat av mycket stora leveranser till
kunder i bade energi-och detaljhandelsbranschen.
Omsattningen vaxte med 20 procent och den snabba
tillvaxten ledde till en del utmaningar vad géller rekry-
teringen. Projekten har dock varit lyckade saval nar det
géller genomférandet som ekonomiskt. | och med att
det i manga fall handlar om langsiktiga tjansteleveranser
utgér de en god grund for framtida ytterligare tillvaxt.

Under 2018 har ett flerérigt uppdrag for Rejlers

Embrig inom energi borjat ga mot sitt slut. Har ingar
ett totalansvar for installation och drift sd att kunder
kan fokusera pé sin karnverksamhet att leverera elkraft.
Inom detaljhandeln har Rejlers Embriq rullat ut digitali-
seringskonceptet Connected Store i tusentals nordiska
butiker under éret.

Rejlers Engineeering har & sin sida haft stora ekono-
miska utmaningar under méanga ar. Darfor praglades
2018 av omfattande omstruktureringar for att vanda
utvecklingen. P& kort tid lyckades verksamheten ocksa
vanda forluster till att under arets sista kvartal gora vinst
med acceptabla marginaler.

Omstruktureringen av Rejlers Engineering innebar dels
en renodling till kdrnverksamheten med teknikkonsult-
tjianster. Den norska entreprendrsverksamheten inom
telekom med cirka 90 medarbetare avyttrades. Denna
inkluderade faltverksamhet och basunderhéll vilket inte
strategiskt ligger i fokus for Rejlers.

ANTAL MEDARBETARE, NORGE
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Inom Rejlers Engineering i 6vrigt minskade ocksa
bemanningen med ett 50-tal medarbetare. Ledningen
fornyades, genom samlokalisering minskades antalet
orter och nedskarningar gjordes framfér allt inom stab
och administration, men &ven bland konsulterna. Rejlers
Engineering satsar framst pa omradena Energy och
Buildings, dar man vassar sig. Pa omradet Infrastructure
har bemanningen reducerats.

Konsolideringen genomférdes for att skapa en platt-
form for vidare tillvéxt. Inte minst finns som sagt en stor
potential i att kombinera ingenjorskompetens i traditio-
nell mening med all den digitaliseringskompetens som
finns i Rejlers Embrig. Inom s&val Energy som Buildings,
har Rejlers Norge tagit fram hogintressanta digitala

l6sningar. Det gor att man kan svara upp mot kundernas
efterfrdgan pa integrerad kompetens och 6kande vilja
att kopa heltdckande I6sningar.

Smarta fastigheter med inbyggd intelligens kan till
exempel bade optimera driften for fastighetsagaren
och ge dem som arbetar och vistas i husen en battre
upplevelse vad galler ljus, klimat och allman bekvam-
lighet. Det ger i sin tur potential for 4garen att hoja sina
intakter per kvadratmeter, och reducera driftskostna-
derna. P& motsvarande vis kan digitalisering bidra till ett
effektivare och battre elkraftnat med ratt kapacitet och
darigenom minska riskerna for felinvesteringar. Har har
Rejlers en unik styrka i Rejlers Embrigs IT-ingenjorer —
det géller inte bara i Norge utan inom hela koncernen.

BIM anvénds fér ny
transformatorstation

Rejlers ligger lIangt framme nar det géller digital
projektering i 3D-modeller, sa kallad BIM (Building
Information Modeling), vilket snabbt blir allt vanligare.
Rejlers levererar till exempel BIM-projekteringen

nar Statnett ska bygga en ny transformatorstation

i nordnorska Kobbvatnet.
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I Finland har Rejlers 690 medarbetare fordelade pa
20 orter. Verksamheten star for ungefar 23 procent av
den totala omséattningen i koncernen. Industrin och
naringslivet i Finland har under 2018 haft sitt forsta
riktigt goda ar sedan finanskrisen 2008-09.

Rejlers Finland har ocksa haft ett bra och stabilt ar
med tillvaxt inom alla sina fyra omraden - Energy,
Infrastructure, Building och Industry. De fyra divisio-
nerna ar i Finland tdmligen jamnstora.

Den stérsta utmaningen har varit rekrytering av
kompetenta nya medarbetare. Trycket pa arbets-
marknaden ar stort, i synnerhet inom Building. Rejlers
Finland lyckades under aret &nda genomféra mer an
100 rekryteringar och gladjande infor framtiden var
den ldga personalomsattningen. F& medarbetare
valde att lamna foretaget.

ANTAL ORTER, FINLAND

s 00
Orter

OMSATTNING PER DIVISION | FINLAND

9,8% Infrastructure ¢ \ 20,7% Energy
6% Telecom '

42,2% Industry

21,3% Buildings

Tillvaxt inom alla
omraden

Av érets nyanstéllningar stod foretagsforvarven
for 40 procent medan 60 procent var nyrekryteringar.
Den totala personaltillvaxten ar 2018 var 15 procent.

Lénsamheten forbattrades ocksa avsevart och Rejlers
Finland nar sina uppsatta mal. Parallellt med investe-
ringar i forvarv satsade verksamheten pé utveckling av
nya digitala tjanster kopplade till energisektorn, bygg-
ledning och Industry 4.0. En rad pilotprojekt har under
aret drivits framgangsrikt tillsammans med kunder som
vill hitta vagen framat i sin industriella digitalisering.

Inom tre av fyra divisioner har Rejlers Finland genom-
fort en rad sma och stora forvary, fran enmansféretag
med specialkompetens till det storsta och mer strate-
giska kopet av Jimexo Tech Oy, ett Tammerforsbaserat
foretag med 56 medarbetare. Jimexo Tech erbjuder
tekniska ingenjorstjanster for kemi-, skogs- och teknik-
industrin. Genom forvarvet blir Rejlers rustat att pa en
ny niva leverera nyckelfardiga lésningar och EPCM-
tjanster till kunder inom industrin. Inom energidivisionen
har Rejlers utdkad sitt kunnande inom utformning av
kraftnat och évervakningssystem for byggnader.

Ett stort internt projekt under 2018 var inférandet av
ett nytt affarssystem. Det har bidragit till 6kat effektivi-
tet i verksamheten.

Byggnadssektorn i Finland har kant av en inbromsning
till foljd av 6verhettning. Vissa byggprojekt har skjutits
upp eller stoppats pa grund av en skenande kostnadsut-
veckling. Det ser dock ut att vara en huvudsakligen hal-
sosam korrigering av branschen som pa sikt kommer att
borja vaxa igen. Rejlers finns narvarande i stader praglade
av tillvaxt och har goda férutsattningar for framtiden.

ANTAL MEDARBETARE, FINLAND
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Helsingfors nya
bibliotek

Rejlers har levererat projekteringen av all elektrifie-
ring och automatisering i den finska huvudstadens
nya stadsbibliotek Oodi. Det &r ett unikt projekt dar
byggnaden utgdr ett arkitektoniskt konstverk som i
form av en vag av glas reser sig éver staden.

2 . O
Arsredovisning

2018

ESA:s rymdsond som
ska till Jupiter

Rejlers har vunnit uppdraget att leverera en
markstddsutrustning for ESA:s rymdsond JUICE

som ska utforska Jupiter och dess tre stérsta manar.
Utrustningen anvands infor den planerade uppskjut-
ningen 2022 for att testa placeringen av bommar som
ska méta radio- och plasmavagor och for att stodja
kalibreringen av laserhéjdméataren pd marken.
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Rejlers Embriq bygger affarsmassig nytta for vara
kunder genom digitalisering av fysisk infrastruktur,
smarta val och strategisk anvandning av IT, inom fokus-
omraden som energi, detaljhandel och smarta fastigheter.

Genom rollen som systemintegrator tar Rejlers Embrig
ansvaret for insamling, behandling och analys av sensor-
data fran olika kéllor och leverantorer. Med ett komplett
tjansteutbud inom smart infrastrukturdrift tar vi helhets-
ansvar for driften av fysisk infrastruktur och tillhérande
kommunikation. Sensordata kommer dit de ska, i ratt tid
och med ratt kvalitet, och vi ser till att de skapar verkligt
vérde for vara kunder.

Rejler Embrigs egenutvecklade |0T-plattform Quant &r
central for vart tjdnsteutbud. Denna utnyttjar modern
teknik for att hantera insamling, validering och vardeok-
ning av enorma datamangder, samt for att skapa intero-
perabilitet och integration mot andra fackapplikationer
som kunden har.

Rejler Embrigs |levererar ocksa smarta och moderna
IT-driftstjanster till en rad branscher med fokus pa
hybridskyltningstjanster, IOT, natverk och drift av
komplexa applikationer. Flera av vara kunder har global
verksamhet déar driftstjansterna vi levererar &r kritiska
for deras verksamhet.

Samlad IT-
affarsverksamhet

Norska myndighetskrav pa inférande av avancerade,
smarta elmatare i hela elnatet for insamling och analys
av matvarden samt inférandet av Elhub, en nationell
datahubb for elmarknaden, 6ppnade for Rejlers Embrigs
utveckling och leverans av heltackande tjanster.
Erfarenheterna fr&n Norge blir centrala d& évriga lander
i Norden och Europa ar pa vag att inféra motsvarande
myndighetskrav.

Inom detaljhandeln har Rejlers Embriq utvecklat kon-
ceptet Connected Store. Det ar en skalbar tjanst som
digitaliserar kdpupplevelsen i butik och integrerar den
fysiska butiken med nathandeln. Pa sa vis bidrar den till
nojdare kunder, effektivare lagerhalining, optimal logistik
och minskade koldioxidutslapp genom farre transporter.
Connected Store finns redan i dag i tusentals butiker i
Norden och dess framtidspotential ar stark.

Framat satsar Rejlers Embriq pd att vinna flera nya
affarer pa marknaderna i de andra nordiska landerna.
Var affarsmodell skalar upp pa volym. Allt eftersom fler
kunder i de nordiska landerna borjar dra nytta av Rejlers
Embrigs utbud av standardiserade tjanster kommer
detta att bidra till battre ldnsamhet.

Rejlers Embriq samlar Rejlers affarsverksamhet inom IT.
Rejlers Embriq levererar egenutvecklade digitaliserings-
lésningar och specialiserade IT-tjdnster for energibolag,
detaljhandel och andra transaktionsintensiva branscher,
med fokus pa verksamhetskritiska IT-system.



Allians koper helhetstjanst

Nettalliansen samlar sma och medelstora lokala
elnatsbolag runtom i Norge. For att moéta myndighets-

-~ krav p& smarta elmétare 1at man Rejlers Embriq ta

X totalansvar for inférandet inklusive h&rd- och mjukvara
» samt installationoch leverans av drift, insamling och
38 analys av matdata som en tjanst under tio ar.

Arsredovisning
2018
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Anda sedan starten har Rejlers varit med och skapat morgon-
dagens samhalle. Genom de uppdrag vi utfér at vara kunder vill vi
gora en betydande insats for utvecklingen av ett hallbart samhalle.
Det ar nagot alla vara medarbetare tar ansvar for i sin vardag.

Vi bidrar till morgondagens
hallbara samhaille

ANSVARSFULLT AGERANDE

| alla sammanhang dar Rejlers verkar stravar vi efter att
upptradda ansvarsfullt. Vi kraver av vadra medarbetare
och partners att félja den uppférandekod Rejlers har
tagit fram. Den innefattar de affarsetiska principer som
galler och kraver att alla tar sitt for miljon samt respek-
terar manskliga rattigheter. Uppférandekoden staller
upp regler for Rejlers affarsmassiga upptradande och
foretagets ansvar gentemot kollegor, kunder, aktiedgare
och andra intressenter.

Rejlers féljer FN:s Global Compact och dess tio
principer for hallbar utveckling vad géller manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och antikorruption.
Alla medarbetare pa Rejlers ska behandlas lika och

”Rejlers ska gora en betydande
insats for utvecklingen av ett

hallbart

samhalle.”

ges samma mojligheter, vilket aterspeglas i var dagliga
verksamhet och vara rekryteringar.

Var affarsverksamhet baseras pa en hog etisk
standard. Rejlers gor affarer inom ramarna for lagar,
forordningar och internationella konventioner i varje
land dér vi ar verksamma. Vi tolererar inte maktmiss-
bruk, nepotism eller ndgon form av korruption. Rejlers
medarbetare ska inte engagera sig i aktiviteter som kan
leda till intressekonflikter eller utnyttja relationer med
kunder for egen vinning.

I umgénget med kunder, underentreprenérer, leveran-
térer och andra intressenter iakttar vi stor forsiktighet
om vi erbjuder formaner eller genomfor aktiviteter av




olika slag. Medarbetare ska ocksa halla information och
affarshemligheter som rér Rejlers nuvarande och fram-
tida affarsverksamhet strikt konfidentiellt.

HALLBARA LOSNINGAR
Nar Rejlers utfor uppdrag at kunder ska stravan efter
héllbara I6sningar utgéra en naturlig del av uppdraget.

De stora miljovinsterna med Rejlers verksamhet uppstar

da vi hjalper vara kunder att effektivisera, modernisera
och automatisera sin infrastruktur och sina processer.
Det kan handla om allt fran energieffektiva lésningar

och smarta elnat "Smart Grid" till utveckling av fornybar

energiproduktion och hallbar infrastruktur.

Vi ska alltid beakta kundens miljokrav i vara uppdrag,
samt se till att lagar, foreskrifter och branschspeci-
fika miljokrav efterlevs. Om kunden inte har faststallt
egna miljokrav ska Rejlers medarbetare i forsta hand
rekommendera miljévanliga och energisnala produkter
och l6sningar. For att sakra efterlevnaden av dessa
principer ska det i varje uppdrag upprattas en specifik
miljéchecklista.

KUNDANSVAR

Rejlers ar certifierat enligt ISO 9001 och 1SO 14001.
Det innebar att vara uppdrag - fran idé till utférande —
planeras och styrs enligt vara kvalitets- och miljokrav.
Véra medarbetare ska ha insikt om miljons betydelse
och verka for att uppna internationella och nationella
miljomal.

Vi ska alltid bidra med var kunskap och tillsammans
med véra kunder gora val som bidrar till en hallbar
utveckling, till exempel vad géller material och energibe-
sparingar. Vid alla storre uppdrag foljer vi i kundunder-
sokningar upp detta arbete och dess uppskattade miljo-
effekt. Rejlers bedriver ocksa ett arbete for att minimera
den miljopaverkan vara kontor och tjansteresor stér for.

Arsredovisning
2018

REJLERS HALLBARHETSMODELL

Sedan Rejlers startade for ¢ver 75 ar sedan har vi varit
med och skapat morgondagens samhalle. Var ambition
ar att Rejlers ska gora en betydande insats for utveck-
lingen av ett hallbart samhélle genom de uppdrag vi
utfor at vara kunder. For att sakerstélla detta har vi satt
upp tre fokusomraden inom ramen for vart hallbarhets-
arbete: héllbara l6sningar, hadlsosamma arbetsplatser
och framtidens ingenjorer.

| dag efterfragar allt fler kunder saval energieffektivise-
ring som andra l6sningar med ett livscykelperspektiv.
Darfor tror vi att forutsattningarna att gora skillnad ar
goda for Rejlers.
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2 L
HALLBARHETSMODELL
HALSOSAMMA
ARBETSPLATSER
Rejlers ska var det ledande
féretaget i norden nar det géller
halsosamma arbetsplatser.
FRAMTIDENS
INGENJORER

Rejlers ska arbeta for att
inspirera ungdomar till
att valja ingenjorsyrket.

Rejlers agerande styrs
av var uppforandekod
och véra karnvarden.

HALLBARA
LOSNINGAR
Rejlers ska vara kundens

sjalvklara val for energieffektiva
och hallbara I6sningar.
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Forstarkning av
stamnaétet i s6dra Sverige

Rejlers projekterar forstarkning av stamnatet i
sodra Sverige. For att sakerstélla att det svenska
stamnatet utnyttjas optimalt behdvs delar av det
sodra stamnétet byggas om. Detta ar en del av att
Oka driftsakerheten i Malmoregionen och soédra
Sverige samt en del i att uppfylla framtidens krav pa
det svenska elnatet. Rejlers projekterar och planerar
denna ca 40 km langa natutbyggnad. Ledningen &r
en 400 kV kraftledning vilket ocksa &r den hogsta
spanningsnivan i det svenska néatet.




Trafikverkets utbyggnad
av kraftférsorjningen
for den svenska jarnvagen

Rejlers hjdlper Trafikverket bygga ut kraftforsorj-
ningen av den svenska jarnvagen. Nar storre delen
av den svenska jarnvagen elektrifieras samt byggs ut
okar ocksa behovet av att sakerstélla att jarnvagen
har den elektriska effekten som behovs. Rejlers arbe-
tar tatt tillsammans med Trafikverket for att utreda
behov och framtida krav som stalls pa Trafikverkets
matarledningar. Rejlers anvander digitalisering for att
gora effektiva och innovativa I6sningar.
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Genom att bli ledande inom larande siktar Rejlers pa att bli
branschens béasta arbetsgivare. Vi vill vara ett féretag dar
medarbetarna kontinuerligt vidareutvecklar sin kompetens
och delar med sig av sina kunskaper, dar det &r enkelt att
arbeta, trivas och ma bra och dar vara ledare alltid stéttar.

Vi vill vara branschens
basta arbetsgivare

PLATTFORMEN FOR Kulturen pa Rejlers praglas av ett 6ppet kunskapsutbyte
KONTINUERLIGT LARANDE dar vi villigt delar med oss av vart kunnande till andra
Den viktigaste framgangsfaktorn for Rejlers ar forma- medarbetare samtidigt som vi standigt bygger vidare pa
gan att attrahera de basta medarbetarna. Darfor &r var egen kompetens. Vi tar oss an nya utmaningar med
var uttalade malsattning att vara branschens basta nyfiken entusiasm och utvecklar hela tiden vara natverk,
arbetsgivare. For att na dit vill vi vara en plattform for saval internt som externt.

kontinuerligt larande och utveckling, vilket dven sakrar

var lénsamhet och tillvaxt framover. Vi fokuserar pa en rad omrdden for att Rejlers ska

vara ett starkt alternativ i konkurrensen pa arbetsmark-
naden. Vart mal &r att locka bade unga talanger och
kompetenta ingenjorer med langre erfarenhet till oss.

Pa Rejlers ska de fa det basta av tva varldar, snabbheten
och smidigheten hos den mindre aktéren i kombination
med de spannande uppdragen, karridrvagarna och
utvecklingsméjligheterna hos den storre.

HALSOSAMMA ARBETSPLATSER

Rejlers har i manga ar haft fokus pa halsofragor och

pa olika satt arbetat for att vdra medarbetare ska ma
bra bade fysiskt och psykiskt. Darfor vill vi skapa en
miljo som ger mojlighet att arbeta och utvecklas pa

det satt som bast passar den enskilde medarbetaren.
Ledarskapet och balansen mellan arbete och fritid ar
nyckelfaktorer. Vi ar alla olika och medarbetaren maste
i samrad med sin ledare ges mojlighet att, s langt
kunduppdragen tillater det, vélja hur, var och nar arbets-
uppgifterna utfors. Vi vet att detta uppskattas och i var
arliga medarbetarundersékning uppger en mycket hog
andel av medarbetarna att de har en bra balans mellan

Sometimes you end up arbete och fritid,

En hdlsosam arbetsplats innebar ocksa att vi har rikt-
in the wrong company linjer och rutiner som séakrar att vi agerar pa ett ansvars-
fullt satt utifran var uppférandekod och vara affarsetiska
riktlinjer. | detta syfte har vi bland annat ett system for
visselblasning dar medarbetare dppet eller anonymt kan
anmala oegentligheter till en oberoende extern aktor
e som ocksa hjalper oss att utreda och hantera inkomna
arenden. Under 2018 har vi inte haft nagra anmalda




arenden som klassats som en allvarlig oegentlighet
eller intressekonflikt. Andra fall av problem som normalt
uppstar i en verksamhet hanteras istallet inom ramen
for den dagliga verksamheten.

Vi stéttar ocksd motionsaktiviteter genom Rejlers
Activity Challenge, deltagande i Blodomloppet och

inte minst Gronklittstafetten pa skidor dar lag fran hela
koncernen traffas en helg for att i avspand form tavla pa
skidor och umgas. Manga lokala aktiviteter genomfors
ocksa i avsikt att skapa trivsel och valbefinnande, till
exempel matlagningskurser, konserter, innebandy och
lokala motionslopp.

Rejlers har friskndrvaro som ett medarbetarmal. Med
detta méatetal raknas en medarbetare som frisk om per-
sonen under aret har sjukfranvaro vid maximalt tre tillfal-
len om totalt maximalt fem dagar. Vart ambitiésa mal ar
att ha en friskndrvaro p& minst 75 procent. Utfallet for
2018 blev 73 procent.

Arsredovisning
2018

LEDARSKAP

Ett gott ledarskap &ar avgérande for att Rejlers ska
kunna vara branschens bésta arbetsgivare. Vi arbetar
kontinuerligt med ledarskapsutveckling och stottar
vara ledare med tydliga rutiner och processer for
deras olika uppgifter.

Vara arliga medarbetarundersékningar visar
aterkommande goda resultat vad géller hur nojda
medarbetarna ar med sina ledare. | undersékningen
maéter vi ocksa omfattning och kvalitet pa vara arliga
medarbetarsamtal som till stor del ar inriktade pa
kompetensutveckling. Via exitundersokningar av de
som véljer att sluta hos oss framgar dessutom att det
ar mycket fa som anger att de slutar p& grund av sin
nérmaste ledare.

ENKELHET OCH KUNSKAPSUTVECKLING

Det ska vara enkelt att arbeta pa Rejlers. Vi har
etablerat arbetsverktyg och tydliga processer som
gor arbetet effektivt och férenklar samarbetet mellan
olika delar av organisationen.
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Visionen om Rejlers som "Home of the learning
minds” och de nya kdrnvarden som féljer med den
innebar att vi frdmjar en dppen kunskapskultur.
Medarbetare ska bade dela med sig av det de sjélva
kan och kunna l&ra av andra. Hos oss ska det ga att
standigt vidareutveckla sin kompetens och utforska
nya vagar till kunskap. Vi bygger ocksa natverk
externt for att tillgodogéra oss ny kunskap utifran.
Rejlers tar nu flera initiativ och satsar pa nya pro-
cesser och system som kontinuerligt hjalper oss att
ytterligare bygga upp var kunskap och kompetens.

FORANDRING OCH FLEXIBILITET

Rejlers utvecklas standigt vilket kraver flexibilitet fran
bade foretag och medarbetare. Darfor behovs ocksa
en kontinuerlig dialog mellan ledare och medarbetare
for att skapa forstaelse och engagemang for nya
situationer. Som stod for det finns ett genomtankt
koncept for medarbetarsamtal.

Vi tror ocksa pd vardet for en organisation att konti-
nuerligt férandras i sin sammanséattning for att forbli
vital och nytadnkande. Darfor har vi som mal att ha en
medarbetaromsattning pa cirka 10 procent. Under
2018 lag den frivilliga rorligheten ndgot éver malet,
pa 12 procent.

Utéver en kontrollerad medarbetaromsattning ar
det dven viktigt att 6ka mangfalden vad galler till
exempel kon och etnisk tillhorighet. Féretag och
organisationer med en méngfald av perspektiv blir

framgangsrikare. Andelen kvinnor inom Rejlers var 18
procent 2018 jamfort med 18 procent 2017. Andelen
kvinnliga ledare har 6kat fran 12 till 16 procent.
Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund var

11 procent 2018, jamfort med 10 procent 2017.

FRAMTIDENS INGENJORER

Att i den harda konkurrensen pa arbetsmarknaden
lyckas attrahera talangfulla nyutbildade ingenjorer
ar avgorande for Rejlers. Det &r en av anledningarna
till att vi nu satsar stort pa att vidareutveckla var
rekrytering och vart varumarke som arbetsgivare.

Inom Rejlers Embriq och divisionen Energy har vi
utvecklat talangprogrammet Rejlers Next Generation.
Det riktar sig till nyutexaminerade ingenjorer och
pagar i tolv veckor. Programmet kombinerar praktisk
erfarenhet i verkliga uppdrag med utbildning inom
hela projektcykeln. Talangerna far chansen att snabbt
komma in i konsultrollen, forsta var verksamhet och ta
del av den kunskap, erfarenhet och de natverk vi har.
Programmet har varit lyckat och uppskattat.

| takt med att Rejlers utvecklar nya verksamhets-
omraden och etablerar sig pa fler orter skapas béattre
forutsattningar for den enskilde medarbetaren att
utvecklas i den riktning som planeras tillsammans
med narmaste ledare. Karriarvagar finns beskrivna
for utveckling som teknikspecialist, uppdragsledare,
teamledare och som ledare med resultat- och
medarbetaransvar.

MEDARBETARDATA 2018 2017 2016 2015 2014
Antal medarbetare 1953 1994 2027 2082 1742
Medelalder 45 45 45 45 44
Total sjukfranvaro % 30 32 28 29 27
Varav langtidsfranvaro* % 20 18 14 12 13
Medarbetaromsattning % 12 13 12 10 10
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