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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Rejlers AB (publ) har genomfért en nyemission. Emissionen genomfdrdes
utan foretradesratt for bolagets aktieagare och omfattade 1 600 000 aktier
av serie B, vilket motsvarar ca 8,8 procent av antalet utestdende aktier.
Emissionslikviden uppgick till 154 240 000 kr fére emissionskostnader och
genomfordes for att finansiera Neste-forvarvet.

Rejlers forvarvar Elproj teknik AB. Elproj teknik AB har 18 medarbetare med
spetskompetens inom elkraft, automation och installationsprojektering och
omsatter ca 24 MSEK &rligen. N&gra av kunderna ar Scania, Trafikverket
och OKG.

Jenny Edfast utsedd till ny vd fér Rejlers Sverige. Jenny Edfast har uthamnts
till ny vd for Rejlers Sverige AB, med 6ver 1000 medarbetare, 40 kontor och
350 partners, och kommer att ingd i Rejlers koncernledning.

Rejlers forvarvar Smarthub AS i Norge.
Rejlers starker darmed sin position som en ledande oberoende tjanste-
leverantor av loT-infrastruktur (Internet of Things) i Norden.

Rejlers Embriq ingdr i allians som tecknat miljardavtal med Statnett.
Statnett har ingétt ett avtal med en leveransgrupp som Rejlers Embriq ingér i.
Avtalet omfattar utveckling och forvaltning av systemlosningar.

Rejlers véaxer inom forsvar och sédkerhet genom foérvérv av Pondra.
Forvarvet ar ett led i Rejlers tillvaxtstrategi och innebar att bolaget starker sitt
erbjudande inom affarsomradet Férsvar och Sakerhet.

Rejlers har ingatt ett strategiskt partnerskap med Neste genom forvarv och
femaérigt ramavtal. Forvéarvet &r ett led i nya strategin att véxa pé befintliga
marknader, inom projektbaserad konsultverksamhet och inom energisektorn.

Rejlers tecknar ramavtal med Stockholm Exergi. Ramavtalet omfattar
leverans av tjanster inom teknisk projektledning, elkraft och besiktning och
I6per fram till 2020-09-01 med majlighet till forlangning tva ar i taget fram till
2027-09-01.



Femarsdversikt

Resultatrakningari sammandrag, Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelseintakter 2561,7 2 367,0 24701 2341,4 1875,5
Personalkostnader -1566,7 -1460,8 -1448,9 -1453,7 -1280,1
@vriga externa kostnader -745.,4 -823,4 -950,3 -816,4 -493,0
Av- och nedskrivningar -147,3 -47,5 -461 -44,2 -32,2
Andelariintresseféretags resultat 1,2 0,8 0,3 0,4 0,8
Rorelseresultat 103,5 36,1 25,1 27,5 71,0
Finansnetto -7,3 -6,0 -3,6 -5,3 0,8
Resultat efter finansnetto 96,2 30,1 21,5 22,2 71,8
Skatt -18,6 -13,9 -9.,8 -8,2 -20,6
ARETS RESULTAT 77,6 16,2 1,7 14,0 51,2
Balansrakningar i sammandrag, Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Immateriella tillgdngar 836,8 606,3 565,5 554,4 495,2
Materiella tillgdngar 20,3 24,8 32,1 37,5 36,2
Nyttjanderatter 272,0 - - - -
Finansiella tillgdngar 24,2 13,7 11,6 8,2 8,7
Uppskjuten skattefordran 441 36,5 40,1 39,4 40,0
Kortfristiga fodringar 764,2 679,2 747,6 656,0 569,0
Likvida medel 142,0 38,2 20,3 64,9 108,8
Summa tillgdngar 2103,6 1398,7 1417,2 1360,4 1257,9
Eget kapital 930,2 707,3 746,4 552,2 524,8
Langfristiga skulder 450,4 2381 82,8 226,6 257,9
Kortfristiga skulder 723,0 453,3 588,0 581,6 475,2
Summa skulder och eget kapital 2103,6 1398,7 1417,2 1360,4 1257,9
Kassaflode i sammandrag, SEK 2019 2018 2017 2016 2015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 245,9 1231 -41,4 41,2 42,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -317,6 -67,9 -66,7 -71,5 -240,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 176,9 -38,1 63,2 -19,9 221,9
ARETS KASSAFLODE 105,2 17,1 -44.9 -50,2 24,2
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
EBITA, Msek 138,0 441 37,5 39,8 80,3
EBITA marginal, % 5,4 1,9 1,0 1,2 3,8
Soliditet, % 44,2 50,6 52,0 40,6 41,7
Eget kapital per aktie vid periodens slut 47,25 39,10 40,77 41,50 39,97
Nettoskuld 405,5 119,8 167,2 244,2 196,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,5 1,4 2,3 3,4 1,9
Avkastning p& eget kapital, % 1,7 4,2 3,4 4,2 15,0
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 9.4 4,5 3,2 41 1.1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,2 0,3 0,6 0,6
Organisk tillvaxt, % 8,1 -3,8 4 10 13
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 8,2 -4 4 6 17
Resultat per aktie fore utspadning, kr/aktie 4,19 0,85 0,71 1,03 41
Resultat per aktie efter utspadning, kr/aktie 4,16

Genomsnittligt antal aktier, st 18 487 909 18 087 909 16 417 744 12921721 12 346 379
Antal aktier vid periodens slut, st 19 687 909 18 087 909 18 087 909 12 921721 12 921721
Debiteringsgrad, % 76,8 77,1 75,2 73,0 75,0
Omséttning per &rsanstilld, TSEK 1278 1270 1286 1208 1046
Rorelseresultat per arsanstalld, tkr 52 19 13 14 40
Antal arbetsdagar, st 249 248 249 251 249
Antal drsanstallda, st 2001 1863 1921 1939 1793
Antal medarbetare vid periodens slut, st 2393 1953 1994 2027 2082
Utdelning per aktie (2019 foreslagen utdelning), kr/aktie 2,25 1,00 0,50 0,00 2,00

1. Definitionerna finns pa rejlers.se

2. Alternativa nyckeltal 2019 &ar paverkade av IFRS 16 Leasing, nyckeltalen 2018-2015 &r inte omréknade.
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Aktien

Rejlers totala antal utestdende aktier uppgar till 19 687 909
aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och 17 938 659 aktier
av serie B. Totalt antal réster uppgar till 35 431 159 fordelat pé
17 492 500 for aktier av serie A och 17 938 659 for aktier av
serie B. Aktiekapitalet uppgar till 39 375 818 kronor.

Utdelningspolicy
Rejlers langsiktiga utdelningspolicy ar att cirka 50 procent av

bolagets resultat efter skatt ska delas ut till bolagets aktieagare.

Féreslagen utdelning

Styrelsen for Rejlers foreslar arsstamman 2020 en utdelning
om 2,25 kronor per aktie (1,0) for rakenskapsaret 2019 vilket
motsvarar 54 procent av resultat per aktie efter utspadning.
Utdelningsbeloppet uppgar till 44,3 MSEK (18,1).

Emission

Med stéd av bemyndigande fr&n arsstamman 3 maj 2019
genomférdes i oktober 2019 en riktad nyemission om

1600 000 aktier av serie B till kvalificerade investerare, till en
teckningskurs om 96,40 kr per aktier. Erhallen likvid anvandes
for aterbetalning av del av lanefinansiering i samband med
forvarvet fran Neste Engineering Solutions. Nyemissionen
tecknades av ett antal svenska och europeiska kvalificerade
investerare, daribland Handelsbanken Fonder, Nordea Fonder
och Lannebo Fonder.

REJLERS AKTIEKURSUTVECKLING JAN 2014 - DEC 2019

Kurs (kronor)

Konvertibelprogram

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till anstallda i
ledande befattning och nyckelpersoner inom koncernen enligt
beslut pa bolagsstamman 2019-05-03 samt extra bolags-
stamman 2019-11-18. Konvertiblen delas upp i ett skuldbelopp
samt en konverteringsratt varvid den senare redovisas inom
eget kapital. Programmet medfor inte nédgra personalkostna-
der. De bada konvertibelprogrammen uppgar till sammanlagt
48 400 000 SEK. Loptiden ar tre respektive fem &r och medfor
en total utspadning om 2,3 procent.

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdaq Stockholm efter att ha varit noterad pé
Nordic Growth Market, NGM sedan den 8 maj 2003. Under &r
2019 har 3,1 miljoner aktier till ett sammanlagt varde om 299,9
MSEK (245,7) omsatts pa Nasdag OMX. Sista betalkurs for
Rejlers serie B var 119,5 kronor (70,40) per aktie vid &rets slut,
en 6kning med 70 procent jamfort med 30 december 2018.
Lagsta respektive hogsta kurs under aret var 66,40 kr den 29
januari 2019 respektive 119,50 kronor den 30 december 2019.

Volym (tusental aktier)
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Agarférhallanden

Vid utgédngen av 2019 var antalet aktiedgare 2 986 (2 174).
Institutioner och fonder agde 34 (34) procent av rosterna
och 63 (63) procent av kapitalet. Utlandska agare stod for
18 (18) procent av rosterna och 30 (30) procent av kapitalet.

Aktiedgarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta varde-
ringen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta ar forutom
VD aven koncernens finanschef, som aven innehar rollen som
IR-ansvarig.

Familjen Rejler agde 53 (55) procent av rosterna och 19 (20)
procent av kapitalet, varav huvudagaren Peter Rejler agde 33
(34) procent av rosterna och 6 (6) procent av kapitalet. Stora
agare vid sidan av familjen Rejler ar Nordea Smabolagsfond
Norden, Didner & Gerge Fonder, Lannebo Fonder och Nordea
Smabolagsfond Sverige. De tio stérsta agarna framgar av
tabellen nedan.

REJLERS 10 STORSTA AKTIEAGARE DATA PER AKTIE

Tabellen visar forhallandet per 2019-12-30

2019 2018 2017 2016 2015
Namn A-aktier B-aktier Inne(lzz\; Ro?‘t’:/i; Resultat per a_ktie
efter utspadning, kr 4,16 0,85 0,71 1,03 4,15
Peter Rejler 1159750 3500 5,9% 32,7% Eget kapital per aktie, kr 47,25 3910 40,77 41,50 39,97
Jan Rejler, direkt och Utdelning per aktie, kr? 2,25 1,00 0,50 0,00 2,00
genom bolag 483 500 341913 4,2% 14,6% | For 2019 féresiagen utdelning.
Nordea Smébolagsfond
Norden 2098146 10,7%  5,9%
chJiE?eegO%anierge Fonder 1784426  91%  5.0% FORDELNING AV AKTIEINNEHAV
Lannebo Fonder - 1559762 7,9% 4,4%
Nordea smébolagsfond Antal aktier .‘:iAgnatraeI al-l\(ril:it:: ka:\i::Ie(l"Z‘; rﬁg:e(:'(e(l"/a«:‘;
Sverige - 1142 571 5,8% 3,2%
Lauri Valkonen 70000 446000 2,6% 3,2% 1-500 2273 290843 1,48% 0,82%
Lisa Rejler 13125 871226 4,5% 2,8% 501-1000 268 206189 1,05% 0,58%
Martina Rejler 13125 805794 4,2% 2,6% 1001-5000 301 682 661 3,47% 1,93%
Nordea Bank ABP 606 420 3,1% 1,7% 5001-10000 52 360 826 1,84% 1,07 %
Summa 10 storsta 10 001-15 000 16 207 226 1,05% 0,58%
aktiedgarna 1739500 9659758 57,9% 76,4% 15 001 - 20 000 7 121103 0,62% 0,34%
Summa Svriga aktiedgare 9750 8278901 421% 23,6%  20001- 68 16070071 90,50%  94,68%
Summa 1749250 17938659 100% 100% Summa 2986 17938659 100,00% 100,00%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Okning av Totalt Okning av Summa
Ar Handelse aktiekapital, kr aktiekapital, kr antal aktier antal aktier
2003 Nyemission 1090 000 18140 000 109 000 1814 000
2005 Nyemission 3219510 21359510 321951 2135951
2006 Split 5:1 - 21359 510 8543804 10 679 755
2006 Nyemission 142 040 21501550 71020 10750775
2007 Nyemission 66 452 21568 002 33226 10 784 001
2008 Nyemission 75 440 21643 442 37720 10 821721
2010 Nyemission 1000 000 22643442 500 000 11321721
2013 Nyemission 200 000 22843442 100 000 11421721
2014 Nyemission 1800 000 24643 442 900 000 12321721
2015 Nyemission 1200000 25843442 600 000 12921721
2017 Nyemission 10 332 376 36175 818 5166 188 18 087 909
2019 Nyemission 3200 000 39 375818 1600000 19 687 909
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Frvaltningsheréttelse

Rejlers AB (publ)

Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstallande direktoren for Rejlers AB
(publ) avger harmed arsredovisning for rakenskapséret
2019-01-01-2019-12-31.

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning,
MSEK 25571 2365,2 2464,7 2339,3 1872,4
Roérelseresultat,
MSEK 103,5 36,1 25,1 27,5 71,0
Rérelsemarginal,
% 4,0% 1,5% 1,0% 1,2% 3,8%
Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder teknikkonsulttjanster
till kunder inom energi, industri, bygg och fastighet samt
infrastruktur. Rejlers hade vid arets utgang totalt 2 393
medarbetare (1 953) fordelat pé flera orter i Sverige, Finland,
Norge och Forenade Arabemiraten. Huvudkontoret ligger i
Stockholm. Sedan 2018 ar Rejlers verksamhet indelad i tre
segment, Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge.

Koncernens omséttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 2 557,1 MSEK (2 365,2) en
okning med 8,1 procent jamfort med motsvarande period
foregéende ar. Den organiska tillvaxten exklusive valuta-
kursforandringar uppgick till 8,2 procent och den forvarvade
tillvaxten uppgar till 3,9 %. Rorelseresultatet (EBIT) upp-
gick till 103,5 MSEK (36,1). Rorelseresultatet ar paverkat av
forvarvs- och integrationskostnader om 15,6 MSEK framst
avseende forvarvet fran Neste. Jamférelsestérande poster
2018 uppgar till 53,4 MSEK avseende omstrukturering av
verksamheterna i Sverige, Norge och Finland.

Kassafléde och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
142,0 MSEK jamfort med 38,2 MSEK den 31 december 2018.
Forandringen av likvida medel har bland annat paverkats av
amorteringar med 28,2 MSEK (28,5) samt av utdelning till
aktiedgare p& 18,1 MSEK (9,6). Under &aret genomfordes en
riktad nyemission for finansiering av forvarvet fran Neste.
Totalt emitterades 1 600 000 aktier av serie B vilket tillforde
154 MSEK till kassan och 100 MSEK i 1&n avseende forvar-
vet har aterbetalats. Under aret har riktade konvertibler till
anstéllda i ledande befattningshavare getts ut vilket har 6kat
likvida medel ca 48,4 MSEK.

Under 2019 har ny redovisningsprincip IFRS 16 Leasing
inforts vilket har fatt effekter pa rantebarande skulder.
Rantebarande skulder har 6kat med 390,2 MSEK jamfort med
den 31 december 2018 och uppgick vid periodens utgang till
519,1 MSEK (128,9). C)kning av leasingdelen med hansyn till
IFRS 16 Leasing uppgér till 256,3 MSEK, konvertibelprogram
Okar rantebarande skulder med 46,3 MSEK samt att nya 1&n
avseende forvarvet fran Neste uppgar till 125,2 MSEK.

Nettoskulden inklusive IFRS 16 Leasing uppgick till 405,5
MSEK jamfort med 119,7 per den 31 december 2018, paver-
kat av bla IFRS 16 Leasing med 256,3 MSEK. Nettoskuld i

forhéllande till EBITDA uppgick vid periodens utgéang till 1,5
jamfort med 1,4 den 31 december 2018. Exklusive effekter av
IFRS 16 Leasing uppgér nettoskulden i forhallande till EBITDA
till 0,9.

Soliditeten uppgick till 44,2 procent, jamfort med 50,6 per
den 31 december 2018. Exklusive IFRS 16 Leasing uppgér
soliditeten till 50,3 procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 47,25 SEK vid periodens
utgéng jamfort med 39,10 SEK per den 31 december 2018.
Koncernens checkrakningskredit pa 150,0 MSEK (150,0)
ar outnyttjad.

Rejlers ager 90,5 procent av aktierna i Rejlers Embrig AS.
Avtal finns om att forvarva resterande 9,5 procent under forsta
halvaret 2021. Preliminart &tagande for resterande aktier har
beraknats till 60 MSEK vilket per 31 december 2018 redovisats
som ej rantebarande finansiell skuld och ar oférandrad per
31 december 2019.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick till

9,7 MSEK (5,8) och avser i huvudsak servrar och annan
IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggningstill-
géngar, framst hanforliga till utvecklingen av IT-plattformar i
Rejlers Embriq AS uppgick till 30,2 MSEK (27,2). Investeringar
i dotterbolag och rorelser uppgick till 266,3 MSEK (33,9),
framst hanforliga till forvarvet fran Neste. Avskrivningar och
nedskrivningar uppgick till 130,9 MSEK (47,5) varav 99,1
MSEK avser IFRS 16 Leasing.

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 393
(1953). Antal arsanstallda uppgick till 2 001 (1 863).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 76,8 procent (77,1) framst som
en foljd av en lagre belaggning i Sverige.

Nettoomséttning, rérelseresultat och
rérelsemarginal per segment

Nettoomséttning, Rorelse- Rorelse-

MSEK resultat, MSEK marginal, %

Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-

dec dec dec dec dec dec

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Rejlers Sverige 1196,6 1183,5 55,1 33,1 4,6 2,8

Rejlers Finland 780,6 576,9 57,3 38,7 17,3 6,7

Rejlers Norge 633,1 643,5 25,4 -3,7 4,0 -0,6
Koncern-

gemensamt 37,1 35,6 -34,3 -32,0 - -

Elimineringar -90,3 -74,3 - - - -

Totalt koncernen 25571 2365,2 103,5 36,1 4,0 1,5
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Rejlers Sverige
| Rejlers Sverige noterar vi under slutet av &ret en négot svagare
utveckling inom samtliga verksamheter forutom energi, jamfort
med samma period féregéende. Vi har darfor under aret dels
Okat vara séljinsatser och dels effektiviserat inom de omraden
dar vi inte lyckats 6ka belaggningen, framfor allt inom Telekom.
Under é&ret har tre verksamheter forvarvats. | samband med
forvarvet fr&n Neste Gvertogs den svenska verksamheten med
ca 50 konsulter i vastra Sverige. Efter sommaren forvarvades
Pondra AB i Stockholm med ca 18 medarbetare med stor erfa-
renhet inom férsvar och samhallssakerhet, bade mot offentlig
och privat sektor. Elproj teknik AB i Oskarshamn forvarvades i
slutet av aret, med 18 medarbetare med spetskompetens inom
elkraft, automation och installationsprojektering.
Nettoomsattningen i Sverige okade till 1196,6 MSEK
(11883,5), EBITA-resultatet 6kade till 62,1 MSEK (39,0),
och EBITA-marginalen okade till 5,2 procent (3,3).

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Sverige 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 1196,6 1183,5
EBITA-resultat, MSEK 62,1 39,0
EBITA-marginal, % 5,2 3,3
Antal medarbetare 1109 1006

Rejlers Finland

Rejlers Finland har under &ret en stark tillvéxt, bade organisk
och forvarvad. Samtliga divisioner inom Rejlers Finland har
utvecklats val. | fjarde kvartalet forsvagades resultatet av att
Rejlers var ett av de stora teknikkonsultforetag som i decem-
ber drabbades av tre dagars strejk utlyst av facken for att
snabba pa forhandlingar om ett nytt kollektivavtal.

Under aret genomfordes det storsta forvarvet i Rejlers
historia. | juni 2019 ingick Rejlers avtal om att forvarva
strategiskt betydelsefulla verksamheter fran Neste Engineering
Solutions som stéker Rejlers inom energiomradet. De verksam-
heter som forvarvas har sammanlagt 330 anstallda, varav 220
i Finland, 50 i Sverige och 60 i Forenade Arabemiraten (Abu
Dhabi). Forvéarvet utgérs av en inkramsaffar i Finland samt
kop av samtliga aktier i Neste AB dar Abu Dhabi utgor en filial
till Neste AB. Rejlers dvertar expertis inom processindustrin,
sarskilt inom hydrocarbon- och bioindustri dar de forvarvade
enheterna har stor erfarenhet av uppdrag i alla delar av livs-
cykeln. Transaktionen slutfordes den 30 september 2019.

| samband med forvéarvet fran Neste Engineering Solutions
inleddes ett strategiskt partnerskap med ett femérigt ramavtal
med det sdljande bolaget.

Nettoomsattningen i Finland okade till 780,6 MSEK (576,9),
EBITA-resultatet okade till 72,6 MSEK (41,5), och EBITA-
marginalen okade till 9,3 procent (7,2).

Rejlers Norge
Marknadsutvecklingen i Norge har varit positiv under aret,
med god efterfragan pa hela Rejlers Norges tjansteutbud.

Rejlers tjanster inom IT och digitalisering uppvisade fort-
satt tillvaxt genom leveranser till befintliga kunder i Norge.
Flera avtal med nya kunder har ocksa slutits, bland annat
med Elektroimportaren AS for leverans av vart Connected
Storekoncept till alla deras 21 befintliga butiker samt tillkom-
mande butiker i framtiden.

Rejlers Norge har under aret vuxit inom bade konsult- och
IT-tjanster. Efter periodens utgang forvarvades bolaget
Smarthub AS som kommer starka Rejlers position som
ledande oberoende tjansteleverantor inom loT-infrastruktur,
inklusive smarta elmatare.

Tjanster till fastighetsbranschen har en god marknad i Norge
och under aret har rekryteringen dkat som ett led i att mota
en 6kad efterfragan fran befintliga kunder. Bland nya affarer
kan namnas leverans av elteknikkonstruktion till kontors- och
handelsfastigheter i stadsutvecklingsprojektet i Oslo. Inom
omrédet lokala elinspektioner slots dven ett nytt avtal om
overvakning av cirka 3 500 bostader och affarslokaler.

Nettoomsattningen i Norge uppgick till 633,1 MSEK (643,5),
EBITA-resultatet okade till 31,6 MSEK (-5,2), och EBITA-
marginalen okade till 5,0 procent (-0,8).

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Finland 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 780,6 576,9
EBITA-resultat, MSEK 72,6 41,5
EBITA-marginal, % 9,3 7,2
Antal medarbetare 994 675

ARSREDOVISNING 2019

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Norge 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 633,1 643,5
EBITA-resultat, MSEK 31,6 -5,2
EBITA-marginal, % 5,0 -0,8
Antal medarbetare 280 263
Forvarv
Neste

Rejlers ingick i juni 2019 avtal om att forvarva strategiskt
betydelsefulla verksamheter fran Neste Engineering Solutions.
De verksamheter som forvarvas har sammanlagt 330
anstallda, varav 220 i Finland, 50 i Sverige och 60 i Férenade
Arabemiraten (Abu Dhabi) och starker Rejlers inom energiomra-
det. Forvarvet utgors av en inkramsaffar i Finland samt kop av
samtliga aktier i Neste Engineering Solutions AB dar Abu Dhabi
utgor en filial till Neste Engineering Solutions AB. Rejlers over-
tar expertis inom processindustrin, sarskilt inom hydrocarbon-
och bioindustri dar de férvarvade enheterna har artionden av
erfarenhet av uppdrag i alla delar av livscykeln. Transaktionen
slutfordes den 30 september 2019.

Elproj teknik i Oskarshamn AB

I december ingick Rejlers avtal om att forvarva teknikkonsult-
bolaget Elproj teknik AB i Oskarshamn, med 18 medarbetare
med spetskompetens inom elkraft, automation och installa-
tionsprojektering. Forvarvet starker Rejlers narvaro och
erbjudande i regionen.

Pondra AB

Rejlers ingick 1 september 2019 avtal om att forvarva teknik-
konsultbolaget Pondra AB, som ingar i IT-koncernen Empir
Group AB. Forvarvet ar ett led i Rejlers tillvaxtstrategi och



innebér att bolaget starker sitt erbjudande inom affarsomradet
Forsvar och Sékerhet. Pondra AB har 14 medarbetare med
gedigen erfarenhet inom férsvar och samhéllssakerhet, bade
mot offentlig och privat sektor.

Kénslighet

Rejlers resultat ar kansligt for forandringar av debiteringsgrad,
timpris och lonekostnadsutveckling. Varje procentuell forand-
ring av dessa parametrar ger foljande paverkan pa Rejlers
rorelseresultat i MSEK:

Debiteringsgrad 25 (23)
Timpris 19 (16)
Lonekostnadsokning 14 (14)

Personalkostnaderna uppgér till 62 procent (62) av intakterna
medan Ovriga rorelsekostnader ar 29 procent (37) av intakterna.

Framatriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna arsredovisning baseras
pé bolagets basta beddémning vid tidpunkten for offentlig-
gorandet. | likhet med alla framtidsbedémningar innehéller
sadana antaganden risker och osékerheter som kan innebara
att verkligt utfall blir annorlunda &n forvantad utveckling.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under delrs-
perioden till 37,1 MSEK (35,8) och resultat efter skatt uppgick
till 8,5 MSEK (3,1).

Riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor

for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att &rsstamman 2020 antar nya riktlinjer for
ersattning till VD och dvriga medlemmar av koncernledningen.
Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersattning till styrelse-
ledamoter utdver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas efter
arsstamman 2020 samt p& &ndringar i redan avtalade ersatt-
ningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte emissioner
eller Gverlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen
eller arvode samt annan ersattning som beslutas av bolags-
stamman. Betraffande anstéaliningsforhallanden som lyder
under andra regler 4n svenska far, s&vitt avser pensionsfor-
méaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamaél s& l&ngt som mojligt
ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets afféarsstrategi,

I&ngsiktiga intressen och héllbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets I&ngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. Bolagets vision ar att vara
en plattform for kontinuerligt larande, utveckling och tillvaxt for
att pa sé& vis vara konkurrenskraftig och attrahera de mest kvali-
ficerade medarbetarna. Bolaget stravar efter att erbjuda en total
ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och som darige-
nom formar attrahera och behélla kvalificerade medarbetare.

Formerna f6r ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig, sta i relation till
ansvar samt befogenheter och besta av féljande komponen-
ter: fast 16n, eventuell rorlig ersattning samt annan ersatt-
ning enligt éverenskommelse, pension och 6vriga formaner.
Bolagsstamman kan darutover - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade ersattningar.

Fast 16n

Den fasta Ionen ska utgodra grunden for den totala ersatt-
ningen och ska besta av fast kontant 16n, vilken ska omprévas
arligen. Den fasta Iénen ska vara konkurrenskraftig och ater-
spegla de krav som stélls pa befattningen avseende kompe-
tens, ansvar, komplexitet och pé vilket satt den bidrar till att
uppna affarsmalen.

Rorlig erséattning

Utover fast 16n kan VD och 6vriga medlemmar av koncernled-
ningen, enligt separat verenskommelse, erhélla rorlig méalbase-
rad ersattning vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell
rorlig ersattning ska besta av arlig rorlig kontant 16n och far som
hogst motsvara 65 procent av den fasta arliga [6nen.

Den rorliga Ionen ska vara kopplad till ett eller flera forutbe-
stamda och matbara kriterier. Kriterierna kan vara dels kvan-
titativa, vilka ska vara i linje med langsiktiga finansiella mal sa
som koncernens resultattillvaxt, budgetmal och marginalmal,
samt dels kvalitativa, vilka ska vara méal som ar inriktade pa
att uppna Bolagets vision och strategi och som bland annat
kan inkludera aktiviteter som beror ledarskap, varuméarke,
affarsmassighet och rekrytering. Genom att malen kopplar de
ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets resultat
och vision framjar de inte enbart genomférandet av Bolagets
affarsstrategi utan aven Bolagets langsiktiga intressen, hall-
barhet och konkurrenskraft.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig 16n avslutats ska beddémas i vilken utstrackning krite-
rierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska bedom-
ningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Annan erséttning

Ytterligare ersattning som inte ar baserad pa méaluppfyllelse

i enlighet med den rorliga ersattningen kan utges i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan ersattning ska
utges i undantagsfall och ska falla inom ramen for den maximala
mélbaserade rorliga ersattningen beskriven ovan, innebarande
att denna ersattning tillsammans med den rorliga ersattningen
hogst far motsvara 65 procent av den fasta arliga Iénen.

Pension

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen som inte
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestammelser ska pensionsférméner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestamda och premierna ska inte
dverstiga 35 procent av den fasta arliga Ionen.

ARSREDOVISNING 2019
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Ovriga férméner

Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta bilférmé&n och
sjukvérdsforsékring, ska vara marknadsméssiga och endast
utgora en begransad del av den sammanlagda erséattningen.

Villkor vid uppségning

For VD och ovriga medlemmar av koncernledningen ska
uppsagningstiden vara maximalt tolv m&nader vid uppsagning
frén befattningshavarens sida. Vid uppséagning frén Bolagets
sida ska uppsagningstiden normalt vara sex manader men
kan maximalt uppga till tolv ménader. Vid uppségning fran
Bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utgd med belopp
motsvarande hdgst tolv ménaders fast 16n.

Arvode till styrelseledamoter

Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompe-
tensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begréansad
tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot heldagt bolag) ska utgé ett marknadsmaéssigt
arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till implemente-
ringen av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ldn och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakter over tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och har funnit det
andamalsenligt att styrelsen i sin helhet ska fullgéra ersatt-
ningsutskottets uppgifter. | utskottets uppgifter ingar bland
annat att bereda principer for ersattning till koncernledningen
och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fr&gor narvarar inte VD eller andra personer i koncernled-
ningen, i den mén de berdrs av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg

ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

ARSREDOVISNING 2019

Information om beslutade ersattningar

som annu inte har forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 inférdes nya regler i aktiebolagslagen bland
annat géallande ersattningsriktlinjernas utformning. Enligt
overgangsbestammelserna till de nya reglerna ska forsla-

get till erséttningsriktlinjer innehélla information om tidigare
beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning.
Utdver de ataganden att betala ldpande ersattning sdsom

16N, pension och andra formaner, finns inga tidigare beslutade
ersattningar till ndgon ledande befattningshavare som inte har
forfallit till betalning.

Styrelsearbete och bolagsstyrning
Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten i denna arsredovisning. Se sid 14-17.

Hallbarhetsrapport
Koncernens héllbarhetsrapport finns att tillga p& koncernens
webbplats www.rejlers.com/se.

Rejlersaktien
Rejlers aktie ar noterad p& Nasdaqg Stockholm. Koncernen har
under aret gett ut riktade konvertibler till anstallda i ledande
befattning enligt beslut p& bolagsstamman 2019-05-03 samt
extra bolagsstamman 2019-11-18. Konvertiblen delas upp i
ett skuldbelopp samt en konverteringsratt varvid den senare
redovisas inom eget kapital. Programmet medfor inte nagra
personalkostnader. De bada konvertibelprogrammen uppgar
till sammanlagt 48 400 000 SEK.

Under oktober genomfordes en riktad nyemission om
1600 000 aktier av serie B till kvalificerade investerare, till en
teckningskurs om 96,40 kr per aktier. Antal aktier och roster i
Rejlers har darmed férandrats.

31 december 2019 uppgér antal aktier i Rejlers till
19 687 909 aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och
17 938 659 aktier av serie B. Det totala antal roster i Rejlers
uppgér till 35 431159.

Utdelning
Rejlers langsiktiga policy &r att cirka 50 procent av bolagets
resultat efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers foreslar
&rsstamman en utdelning om 2,25 kronor per aktie (1,00) for
rakenskapsaret 2019, vilket motsvarar 54 procent av resultat
per aktie fore utspadning. Utdelningsbeloppet uppgér till 44,3
MSEK (18,1).

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan,
far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen. Styrelsen bedomer att utdelningen ar
rimlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art stéller pa
finansieringen med eget kapital, formé&gan att p& bade kort och
I&ng sikt fullgéra gruppens ataganden samt bedémningen av
koncernens kommande utveckling.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till
Styrelsen och vd féreslar att till
aktiedgarna utdelas

I ny réakning balanseras

497 089 205 kr

44 297 795 kr
452 791 410 kr



Strategiska och
operativa risker

Beskrivning

Hantering

Marknad Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland, Norge och Abu Rejlers hanterar marknadsriskerna genom att ha en bred kundbas,
Dhabi och &r darigenom beroende av konjunkturen pa med en jamn fordelning av privata och offentliga bestéllare, och ett
dessa marknader. Bolaget dr ocks& konkurrensutsatt, brett tjansteutbud for att minimera kédnsligheten fér avmattning i
b&de av stora internationella konkurrenter samt ett antal  enskilda sektorer.
mindre, lokala konkurrenter p& varje enskild marknad.

Politiska beslut kan ocksa f& ett avgérande inflytande pa
kundernas investeringsvilja.

Uppdrag Uppdragsrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt Kvalitetssakring av uppdragen sker i det koncerngemensamma
uppdrag. Rejlers arbetar med olika former av avtalsvillkor. verksamhetssystemet som &r certifierat i verksamheternai
Ett fastprisuppdrag kan innebéra en dkad risk om Sverige, Finland och delar av Norge enligt standarderna ISO
tidsdtgangen for att fullfélja uppdraget har missbeddmts. 9001:2008 och ISO 14001:2004. Rejlers for en néra dialog med
Rejlers har en begransad del av uppdragen till fast pris. kunder infor, under och efter projektgenomférden och regelbundet
Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning och kréaver genomférs ocksd kundundersékningar. Flertalet av Rejlers kunder
noggrann uppfdljning. Den stora volymen av bolagets ar aterkommande med ramavtal och vi arbetar i l&nga relationer
uppdrag ar pé Idpande rakning varfdr risken i dessa ar med véra kunder.
begransad.

Medarbetare For ett konsultbolag &r medarbetarna en mycket central Rejlers forsdker agera som en god arbetsgivare och satter stort
resurs. En risk finns alltid att kompetenta medarbetare fokus pd medarbetarnas trivsel, hdlsa och sikerhet. Bolagets
lamnar Rejlers och gar till konkurrenter, kunder eller storlek innebar att det ar mojligt att erbjuda varierande arbets-
startar egna verksamheter. For bolagets tillvaxt ar det uppgifter séval geografiskt som kompetensmassigt. Att erbjuda en
viktigt att behalla befintliga medarbetare, men &ven att stimulerande arbetsplats for medarbetarna samt att ge goda
rekrytera nya. mojligheter till utbildning och personlig utveckling bidrar till

foretagets utveckling.

Forvarv Foérvarv av konsultbolag innebar alltid en risk for Rejlers har som ambition att vid forvarv snabbt integrera nya

personalavgéngar frn det férvarvade bolaget. Ett storre
férvarv anstranger organisationen och satter fokus pa
interna fragor vilket kan vara hAmmande fér marknads-
bearbetningen.

medarbetare och verksamheter s att mervarden skapas bade i det
kdpande och férvarvade bolaget. Genom att potentiella forvarv
férankras lokalt i organisationen minskar ocksé risken for
felinvesteringar.

Mediaexponering
och varumérke

Med en 6kad exponering och kdnnedom kring Rejlers och
Rejlers varumarke 6kar aven risken for exempelvis medial
granskning och negativ publicitet.

Rejlers har ett strukturerat satt att arbeta med att bevaka och félja
vad som skrivs och rapporteras om foretaget och de stora projekt
vi @r involverade i, bAde i mer traditionell media och i sociala
medier. Det finns riktlinjer framtagna for hur féretagets medarbe-
tare ska agera i férhallande till olika medier.

Korruption Rejlers ar beroende av att féretaget, medarbetare, leve- Alla medarbetare ska félja Rejlers uppférandekod som ingér i
rantdrer och samarbetspartners respekterar och foljer verksamhetshandboken. Uppférandekoden innehéller regler for
rddande lagstiftning gallande bestickning och korruption.  Rejlers affarsmassiga upptradande och féretagets ansvar gente-
Handlingar som strider mot rAdande lagar kan paverka mot kollegor, kunder, aktiedgare och andra intressenter. | anstall-
Rejlers rykte och verksamhet. ningsavtalet ingar var uppférandekod som undertecknas av vara

medarbetare. Vi har dven ett system for visselbl&sning dar en
oberoende extern aktor hjalper oss att hantera inkomna arenden.

Manskliga Vi bedomer risken for brott mot ménskliga rattigheter Rejlers respekterar FN:s Global Compact och dess tio principer

rattigheter

inom var egen verksamhet som I&g. Vi accepterar inga
former av barnarbete, tv8ngsarbete eller andra brott mot
de manskliga rattigheterna - varken i Rejlers egen verk-
samhet eller i var leverantdrskedja.

avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och
antikorruption. Dessa riktlinjer ska efterlevas bade internt i verk-
samheten och Rejlers arbetar med bolagets leverantorer for att
sakerstalla efterlevnad i leverantorskedjan.

Miljs

Rejlers bedriver inte tillstdnds- eller anmélningspliktig
verksamhet enligt gadllande miljélagstiftning. De miljo-
risker som finns ar konsekvenser som uppstér om vi skulle
bryta mot gallande miljdlagstiftning. Vi bedémer miljo-
risker som laga.

For att sékerstélla att miljélagstiftningen foljs i hela koncernen har
Rejlers ett certifierat miljéledningssystem.

Finansiella risker

Beskrivning

Hantering

Likviditetsrisk

Valuta-, och

Rejlers likviditet paverkas av resultatintjaningen samt de
&taganden som koncernen har avseende tex tilliggs-
kdpeskillingar for forvary, 1an till kreditinstitut, rantor
mm. Likviditeten kan ocksd komma att paverkas av
mangden forfallna kundfordringar.

Andringar i réntor och valutakurser har inverkan p&

Koncernens finanspolicy, vilken I6pande uppdateras, omfattar han-
tering av koncernens likviditetsrisker Likviditetsprognoser rappor-
teras I0pande till styrelsen i Rejlers AB, inkl kovenantprognoser.
Framtida &taganden relation till resultatintjaningen foljs I6pande
upp samt att rutiner for indrivning av forfallna kundfordringar finns.

Koncernens finanspolicy, vilken |6pande uppdateras, omfattar

ranterisk kassaflddet, resultatet och balansrakningen. Koncernens  hantering av koncernens valuta och ranterisrisker. Bolagets
kostnader och intdkter arihuvudsak i de |okala valutorna, likviditet hanteras via koncernvalutakonto i banken, for att
svenska kronor, norska kronor och euro. Aven vid kraftiga  optimera utnyttjandet av respektive valuta samt for att hantera
forandringar i valutakurser ar bedomningen att koncer- rantekostnader avseende utnyttjandet av checkkredit. Rantevillkor
nens balansrdkning endast till liten del exponeras. for dvriga bankldn beddéms vara marknadsmassiga och kan komma
att férhandlas om det skulle férandras.
Kreditrisk Kreditrisk innebar risker kopplade till kundernas Koncernens finanspolicy, vilken |6pande uppdateras, omfattar

betalningsférmaga. Rejlers har en stor exponering mot
offentliga kunder dar kreditrisken ar I&g.

hantering av koncernens kreditrisker. Kunder faktureras |6pande
varfor den upparbetade kreditrisken blir relativt begrédnsad &ven i
de stora uppdragen. Flertalet av Rejlers kunder &r stora och ater-
kommande, bla inom offentlig sektor. Vi arbetar i I&nga relationer
med vara kunder, vilket minskar kreditrisken. For nya, tidigare ej
kanda kunder tas kreditupplysning samt att betalningsvillkor kan
forkortas till kunder som bedéms ha hogre kreditrisk.
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PETER REJLER
Styrelseordfdrande

Fodd: 1966

Invald: 2010
Civilingenjor/Tidigare Vd och
koncernchef for Rejlers AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

3 500 B-aktier, 1159 750
A-aktier.

PATRIK BOMAN
Styrelseledamot

Fo6dd: 1964
Invald: 2018

Civilekonom. VD och koncern-
chef for Dynamant Group AB.

Ovriga visentliga uppdrag:
Ordférande Salt Solutions AB.
Styrelseledamot Dynamant
AB, Dynamant Group AB och
Salesbox CRM.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 700 B-aktier.

JAN SAMUELSSON
Styrelseledamot

F6dd: 1950
Invald: 2010

Tidigare koncernchef for
Kraftringen AB.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseordforande i Energiforsk
AB samt styrelseledamot i
Brittedalskoncernen.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 583 B-aktier.

STEN PETTERSSON
Arbetstagarrepresentant

F6dd: 1970
Invald: 2009

Teknisk hogskoleingenjor.
Projektledare p& Rejlers
Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
980 B-aktier.

LISA REJLER
Styrelseledamot

Fo6dd: 1968
Invald: 2019

Magisterexamen i Internationella
relationer och Ekonomi. Tidigare
Kommunikationschef.

Ovriga visentliga uppdrag:
Ledamoti EY Entrepreneur
of the Year’s nationella jury.

Aktieinnehav i Rejlers:
871226 B-aktier och 13125
A-aktier.

BJORN LAUBER
Arbetstagarrepresentant

Fo6dd: 1965
Invald: 1998

Kandidatexamen i ekonomi.
Ekonom pé Rejlers Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers: —

HELENA LEVANDER
Styrelseledamot

F6dd: 1957
Invald: 2018

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Styrelseordfdrande och
huvudéagare p& Nordic Investor
Services AB.

Ovriga visentliga uppdrag:
Ordférande Ativo Finans AB och
Medivir AB. Styrelseledamot
Stenddrren Fastigheter AB,
Recipharm AB, Concordia
Maritime AB och Lannebo Fonder.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 000 B-aktier.



Ledning

VIKTOR SVENSSON
VD och koncernchef, Rejlers AB

Fo6dd: 1975
Medarbetare sedan: 2018

Aktieinnehav i Rejlers:

71000 B-aktier.
Konvertibelprogram 2019/2024:
nominellt belopp: SEK 4 000 000.

ANNA JENNEHOV
Finanschef, Rejlers AB

Fodd: 1964
Medarbetare sedan: 2019

Aktieinnehav i Rejlers:

4 000 B-aktier.
Konvertibelprogram 2019/2024:
nominellt belopp: SEK 1500 000.

JENNY EDFAST
VD, Rejlers Sverige AB

F6dd: 1975
Medarbetare sedan: 2015

Aktieinnehav i Rejlers:
Konvertibelprogram 2019/2022:
nominellt belopp: SEK 1000 000.

SEPPO SORRI

Vd, Rejlers Finland Oy

F6dd: 1966

Medarbetare sedan: 2005

Aktieinnehav i Rejlers:
Konvertibelprogram 2019/2024:
nominellt belopp: SEK 3 200 000.

MALIN SPARF RYDBERG
Kommunikationschef, Rejlers AB

Foédd: 1969
Medarbetare sedan: 2018

Aktieinnehav i Rejlers:

2 600 B-aktier.
Konvertibelprogram 2019/2024:
nominellt belopp: SEK 1500 000.

THOMAS PETTERSEN
Vd, Rejlers Embrig AS & Rejlers Norge AS

F6dd: 1975
Medarbetare sedan: 2015

Aktieinnehav i Rejlers:

1500 B-aktier.
Konvertibelprogram 2019/2024:
nominellt belopp: SEK 4 000 000.
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Bolagsstyrmingsrapport

Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning. Bolagets aktie av serie B ar upptagen till
handel pa Nasdaqg Stockholm, varfér bolaget tillampar Nasdagq
Stockholms regelverk.

Rejlers bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolagsla-
gen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt atag-
anden som Rejlers ingatt genom avtal sdsom noteringsavtalet
med Nasdag OMX. Av noteringsavtalet foljer aven att Rejlers
sedan den 1juli 2008 tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
Darutover har Rejlers att folja andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler. Rejlers bedomning ar att bolaget
foljer de regler som anges i Svensk kod av bolagsstyrning.

Aktiedgare

Rejlers aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en reglerad
marknadsplats for aktiehandel. Aktien var dessforinnan note-
rad pa Nordic Growth Market, NGM, sedan den 8 maj 2003.

Under 2019 genomfdrdes en riktad nyemission om 1600 000
aktier, i samband med forvarv.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 19 687 909
aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och 17 938 659 aktier
av serie B. Antalet roster i Rejlers uppgar till totalt 35 431159
roster. Aktiekapitalet uppgar till 39 375 818 kr. Aktier av serie
A kan efter begaran fran aktiedgaren omvandlas till aktier av
serie B. Det foreligger ingen begransning av hur manga roster
en aktiedgare far avge pé& stamman. Aktier av serie A berat-
tigar till 10 roster per aktie och aktier av serie B berattigar till
1rost per aktie. Aktieagare med mer an 10 procent av rosterna
ar Peter Rejler och Jan Rejler genom bolag.

Arsstamma
Bolagsstamman ar Rejlers hogsta beslutande organ dar
samtliga aktie agare har ratt att delta i besluten. Om en enskild
aktiedgare onskar fa ett beslutsarende behandlat p& stamman
ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast sju veckor
fore &rsstamman. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen
inforas i Post och Inrikes tidningar samt pa Rejlers webbplats.
Information om att kallelse utfardats ska ske genom annons i
Dagens Nyheter.

Rejlers arsstamma avseende rakenskapsaret 2018 dgde
rum den 3 maj 2019 i Stockholm. P& stamman narvarade 26
aktiedgare, dessa representerade 72,3 % av bolagets roster
och 52,2 % av kapitalet. Stamman leddes av styrelsens
ordférande, Peter Rejler. Protokollet fran arsstamman finns
tillgangligt p& Bolagets webbplats, www.rejlers.com/se.

P& stimman besléts bland annat:

- Attienlighet med styrelsens forslag disponera Bolagets
resultat sétillvida att av stdende medel om 361174 780
kronor, totalt 18 087 909 kronor utdelas till aktieagarna
varav totalt 1 749 250 kronor utdelades till innehavare av
aktier av serie A och 16 338 659 kronor utdelas till inne-
havare av aktier av serie B och att &terstoden balanserades
i ny rakning. Saledes beslutades en vinstutdelning om 1,00
kronor per aktie, oavsett serie. Som avstamningsdag for
erhallande av utdelning beslutades den 7 maj 2019.
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- Attienlighet med styrelsens forslag faststalla resultat-
rakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

- Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens
ledamoter och vd ansvarsfrihet.

- Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska besté fem (5)
ordinarie ledamoter utan suppleanter.

- Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
intill slutet av ndsta arsstamma ska besté av omval av Peter
Rejler, Jan Samuelsson, Helena Levander och Patrik Boman
samt nyval av Lisa Rejler.

- Om principer for valberedningens tillsattande och arbete
samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

- Attienlighet med valberedningens forslag faststélla arvode
at styrelsen och enligt godkant rakning till revisorer.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och over-
l&telse av egna aktier. Forvary far ske av hogst sd ménga
aktier av serie B att det egna innehavet vid var tid inte dver-
stiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget samt att
antal aktier av serie B som fér Overlatas ska uppgé till hogst
tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
sammanlagt hogst ett antal aktier av serie B motsvarande
en utspadning om hogst 10 procent.

- Attienlighet med styrelsens forslag besluta om langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom koncernen - konvertibelprogram 2019/2022.

- Samtliga beslut pa arsstamman fattades av enhélligt eller av
erforderlig majoritet.

Arsstamman 2020 avseende riakenskapséret 2019 kommer att
genomforas den 22 april 2020 i Stockholm.

Extra stamma

Bolaget holl en extra bolagsstamma 18 november 2019 i
Stockholm for att besluta om ytterligare ett I&ngsiktigt incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och nyckel-
personer i koncernen - Konvertibelprogram 2019/2024. Under
teckningsperioden av tidigare beslutat incitamentsprogram
(Konvertibelprogrammet 2019/2022) pagick forhandlingar
avseende forvarvet fr&n Neste, vilket innebar att bland annat
koncernledningen och andra ledande befattningshavare under
teckningsperioden var forhindrade, pé grund av insiderregler,
att deltaga i Konvertibelprogrammet 2019/2022.

Pa stimman besléts att:

- Attienlighet med styrelsens férslag besluta om I&ngsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner inom koncernen - konvertibelprogram 2019/2024.

Valberedning
Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen.
Valberedningen nominerar ledamater till Rejlers styrelse som
sedan foreslds for arsstamman. Valberedningens arbete inleds
med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de poten-
tiella ledamoternas strategiska kompetens, utbildning och
eventuellt annat styrelsearbete.



Valberedningen inhamtar dven synpunkter frin de storre
agarna. P& &rsstamman lamnar valberedningen forslag pa
ersattning till styrelse ledamoterna. Valberedningen lamnar
aven forslag pé val av revisorer.

Valberedningen, som har att bereda darenden infor 2020 ars
arsstéamma, bestér av Kent Hagglund som representant for
Peter Rejler, Martina Rejler som representant for Jan Rejler
och Mats Andersson som representant for Nordea Fonder.
Valberedningen skall ta fram férslag till ordférande pa stam-
man, forslag till antal styrelseledamater, forslag till arvode till
styrelseledamoter, forslag till styrelse och styrelseordforande,
forslag till antal revisorer och val av revisorer samt forslag till
hur valberedningen skall utses infér &rsstamman 2021 jamte
dess uppdrag. Som underlag for valberedningens arbete
har styrelsens ordforande och vd redogjort for styrelsens
arbete under &ret. Vidare har en arlig utvardering av styrelsen
genomforts p& uppdrag av valberedningen.

Méangfald

Alla styrelseuppdrag i Rejlers AB syftar till att vidmakthélla
och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. Vid val av
styrelseledamoter efterstravar Rejlers darfor att styrelsen har
tillrackligt expertis bl.a inom bolagets verksamhet, affars-
omréden, marknader och utveckling. For att uppfylla detta
efterstravas en bred fordelning av egenskaper och kom-
petenser. Dessutom ar méngfald, avseende bl.a &lder, kon,
geografisk harkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund,
viktiga omstandigheter att beakta. Rejlers arbetar aktivt med
att séka mangfald i styrelsen.

Styrelse

Rejlers styrelse och styrelseordférande utses av bolagstam-
man. Styrelsen faststaller Rejlers strategi och mélsattning,
utfardar styrdokument, sakerstaller en effektiv utvardering

av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och
finansiella situation. Styrelsen har under verksamhetséret
2019 bestéatt av fem ledaméter, vilka presenteras narmare pa
sidan 12. Under verksamhetséret 2019 avholl styrelsen 20
protokollforda sammantraden, varav 10 var per capsulam pro-
tokoll for tilldelningsbeslut konvertibler, emission mfl formella
beslutsunderlag. Representanter fran koncernledningen och
annan ledningspersonal har under aret regelbundet deltagit pa
styrelseméten for att redogéra for fragor inom sina respektive
omraden. Styrelsen ansvarar vidare for storre férvarv och
avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillsattning
av koncernchef. Styrelsen faststéller ocksa affarsplan och
arsbokslut samt 6vervakar vd:s arbete.

Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjorn
Lauber och Sten Pettersson som ledamoter samt Tore
Gregorsson som suppleant.

Peter Rejler valdes av arsstamman till styrelsens ordférande.
Till vice ordforande valdes Jan Samuelsson. Revisionsutskottet
bestar av Jan Samuelsson (ordf.), Helena Levander och Peter
Rejler. Styrelsen utgor i sin helhet ett ersattningsutskott.

VD Viktor Svensson ingar inte i styrelsen men deltar som
foredragande pa samtliga styrelseméten. Vidare deltar koncer-
nens CFO pé samtliga styrelsemdten samt dven andra tjanste-
méan fran organisationen sasom féredragande i sérskilda fragor.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden
mellan ledamoterna. Utdver den ansvarsfordelning som allméant
galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk
kod for bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess
arbetsordning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

- Utdver konstituerande sammantrade hélla minst 5 ordinarie
samman traden

- Faststélla de dvergripande mélen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi

- Godkanna budget och motsvarande l&ngsiktiga planer
inklusive investeringsbudget

- Behandla och godkanna arenden avseende anbud och
projekt med belopp dver 30 Mkr.

- Besluta om kop och forséljning av fast egendom, aktier eller
forvarv av annat bolags rorelse 6ver 15 Mkr

- Utse ett revisionsutskott

- Avlamnar arsredovisning, forvaltningsberéttelse
och delarsrapporter

- Godkanna upptagande av 1an

- Inleda processer eller uppgodrelser av tvister av vasentlig
betydelse

- Behandla andra fragor av véasentlig ekonomisk eller
annan betydelse

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska foljande arenden

behandlas:

- Enrapport om bolagets verksamhet inklusive
finansforvaltning

- En rapport om extraordinara atgarder eller héandelser som
vidtagits mellan styrelsens sammantraden

- En rapport om utvecklingen av pagéende stérre projekt och
forvantade affarshandelser

- En rapport om foreliggande eller potentiella tvister som kan
ha betydande inverkan p& bolagets verksamhet

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Namn Funktion Oberoende Invald Na&rvaro

Peter Rejler? Ordférande Nej 2010 10/10
Ledamot/vice

Jan Samuelsson Ordfdrande Ja 2010 9/10

Helena Levander Ledamot Ja 2018 10/10

Patrik Boman Ledamot Ja 2018 10/10

Lisa Rejler2? Ledamot Nej 2019 6/6

Annika Steiber?® Ledamot Ja 2016 3/4
Arbetstagar-

Sten Pettersson representant Ja 2009 9/10
Arbetstagar-

Bjorn Lauber representant Ja 1998 10/10
Arbetstagar-
representant

Tore Gregorsson Suppleant Ja 2016 10/10
Arbetstagar-

Bjorn Lauber representant Ja 1998 7/8
Arbetstagar-
representant

Tore Gregorsson Suppleant Ja 2016 3/3

" Beroende i férhéllande till bolaget som stérre aktiedgare

2 Beroende i férhéllande till bolaget som familj till stérre aktiedgare samt
genom anstéllning

3 Lisa Rejler utségs till ny ledamot vid &rsstdmman 2019 och ersatte Annika Steiber

ARSREDOVISNING 2019
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Styrelseordforande utgor lanken mellan Rejlers VD och
ovriga ledamoter.

Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
och sdrja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och
rekommendationer. Utvarderingen av styrelsen sker fort-
|6dpande dels avseende den totala sammansattningen dels
avseende enskilda ledamoter. Utvarderingen har under
2019 genomforts under ledning av valberedningen i form
av en styrelseenkat. Hela styrelsen har tagit del av enkaten
och diskuterat utvarderingen. Vid samma tillfalle skedde
aven styrelsens utvardering av VD och bolagets ledning
utan deras narvaro, men med nérvaro av bolagets revisor.
Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemote i samband
med bokslutssammantradet. Bolagets delérsrapport for tredje
kvartalet granskades oversiktligt av bolagets revisor och
rapporterades till styrelsens revisionsutskott.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedomning att bolagets storlek och
komplexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan
ekonomifunktionen skoter I6pande kontroll och driver forbatt-
ringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt
genomfors revision av uppdragsverksamheten, uppfdljning av
utfall och eventuellt behov av féréandrade rutiner.

Revisionsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter arsstamman 2019 ett revisionsutskott som

utgors av Jan Samuelsson (ordf), Helena Levander och

Peter Rejler. Revisionsutskottet har under &ret haft sju
moten. Foredragande i utskottet ar bolagets finanschef.
Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Revisionsutskottet bevakar aven
foretagets Iopande riskhantering, faststaller kompletterande
instruktioner till revisorerna for revisionsinsatsen, bevakar att
lagar, férordningar, noteringsavtal och Svensk kod for bolags-
styrning foljs.

Revisionsutskottet ser ocksa till att andra uppdrag, for-
utom revision, som utfors av bolagets revisorer ligger inom
ramen for faststéalld policy. Revisionsutskottet har under aret
genomarbetat styrdokument och policyer. | tillagg bevakar
revisionsutskottet bland annat andringar av redovisningsregler
som kan fa inverkan pa bolagets finansiella rapportering och
den externa finansiella informationsgivningen samt utvarderar
arligen behovet av en internrevisionsfunktion.

Erséattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattnings-
utskott. Hela styrelsen utgor i sin helhet ersattningsutskott och
bereder bland annat ersattnings och anstaliningsfragor for VD
och 6vriga ledande befattningshavare baserat pa de riktlinjer
som arsstamman fastslagit. Ersattningsutskottet foretrads av
styrelsens ordforande vid forhandlingar med VD.
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Erséattningar
P& arsstamman 2019 beslots det om riktlinjer for ersattning till
vd och ledande befattningshavare. Dessa var i huvudsak det-
samma som tidigare ar. Huvudprincipen for dessa riktlinjer ar
att befattningshavare i Rejlers ska erbjudas marknadsmassiga
ersattningar som gor att bolaget kan attrahera, utveckla och
behalla nyckelpersoner. Erséttningsstrukturen kan utgoras av
en grundlon, rorlig ersattning samt i vissa fall vriga forméaner.
Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare ar
begransad till maximalt 60 procent av grundlonen. De full-
standiga riktlinjerna finns som bilaga till stammoprotokollet pa
bolagets webbplats.

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncer-
nens ledningsgrupp.

Infér drsstamman 2020 kommer nya riktlinjer framlaggas till
stamman i enlighet med nya EU-regler och andringar i Koden.

Ersattningen till styrelsen faststélldes pa arsstamman till
400 000 kronor till styrelsens ordforande, 300 000 till vice
ordférande och 230 000 kronor vardera till dvriga leda-
moter som inte ar anstallda i Rejlers. Darutdver avsatts totalt
220 000 kronor for utskottsarbete. Ersattningarna ar ofor-
andrade med foregéende ar. Se not 7 i arsredovisningen for
styrelsens ersattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen
och den interna arbetsinstruktionen. Till den I0pande forvalt-
ningen hor alla atgarder som inte med hansyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffen-
het eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom
under styrelsens ansvar.

Viktor Svensson bérjade som VD och koncernchef pa Rejlers
den 22 februari 2018 . VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med dvriga ledningsmedlemmar.

Koncernledningen har regelbundna méten under aret under
VD:s ledning. Mellan dessa moten har bolaget I16pande avstam-
ning gallande status for respektive verksamhet. Under aret har
visions, strategi och finansiella mél faststallts. Utifran dessa
har respektive segment en beslutad éarlig affarsplan. VD skriver
ménatligen VD-rapport till styrelsen dér uppféljningen ar foku-
serad pa tillvaxt, Iénsamhet, kostnadskontroll samt kassafléde.

Koncernledningen har bestatt av verkstallande direktor,
finanschef, landscheferna for Sverige, Finland och Norge, CIO,
kommunikationschef samt HRchef - totalt 7 stycken leda-
moter. Information om VD och koncernledningens medlem-
mar, alder, utbildning och aktieinnehav framgar av avsnittet
Ledningsgruppen pa sidan 12-13.

Revision

| bolagsstammans uppgifter ingér att vélja revisor. P& &rsstam-
man 2016 valdes revisionsbolaget Deloitte till revisor for en tid
om fyra ar. Johan Telander auktoriserade revisorn &r huvudan-
svarig revisor sedan 2018. Deloitte reviderar Rejlers samtliga
aktiva bolag i Sverige, Finland och Norge som varit helagda av
Rejlers under 2019.



Revisorn arbetar utifr&n en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet I6pande under aret.
Rapportering till styrelsen sker i samband med att arsbokslutet
upprattas. | samband med revisionen gors ocksa en genom-
géng av interna rutiner och kontrollsystem.

Utover revisionsgranskningen har Deloitte aven anlitats for
andra uppdrag. Detta har bland annat avsett diverse redovis-
ningsfrégor, extra granskning av forvarv, konvertibelprogram
samt emission (se dven not 28 i &rsredovisningen). Samtliga
uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd
policy. Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2019 respek-
tive 2018 framgér av &rsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmiss-

bruksforordning, samt ger marknaden lopande information

om foretagets utveckling och finansiella stalining. Information

lamnas regelbundet i form av:

- Delérsrapporter

- Rejlers arsredovisning

- Pressmeddelanden om nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka foretagets vardering och
framtidsutsikter. Rejlers policy ar att offentlig gora order
som ar av strategiskt varde

- Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

- Rejlers webbplats - www.rejlers.se - dar information enligt
ovan halls tillgéanglig

Styrelsens beskrivning av det interna

kontrollsystemet samt riskhantering

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen.
Kontrollmiljon skapar den kultur som Rejlers verkar utifr&n och
definierar styrdokument, normer och riktlinjer for verksamhet-
ens agerande. Kontrollmiljon bestér av policyer, dokumente-
rade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats
ut i hela organisationen.

Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumenterade
direktiv, som inkluderar bland annat en ekonomihandbok, inne-
hallande riktlinjer for redovisning och finansiell hantering, samt
en informationspolicy.

Rejlers uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar ruti-
ner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Rejlers
arbetar fortlopande med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att uppfylla de krav kunder, leverantdrer och
anstallda forvantar sig av ett konsultbolag.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade
arbetsinstruktioner for styrelsen, styrelsekommittéer, VD samt
till chefer inom koncernen.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for VD finns for
varje bolag i gruppen och bygger p& samma principer som for
Rejlers AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att lopande sékerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer
foljs samt att I6pande beddma bolagets ekonomiska situation.
Respektive styrelse har till sitt forfogande en VD som i de
storre dotterforetagen aven har en ledningsgrupp.

Rejlers har i respektive land en organisation dar varje lokal
enhet har stor sjalvstandighet. Chefer pé& alla nivaer har tydligt
delegerat ansvar och befogenheter att utveckla sina verk-
samheter efter lokala forutsattningar och kundens behov.
Regelbundna utvarderingar genomfors i organisationen pa
sévél funktion som avdelningsniva for att sékerstalla relevant
kunskap avseende finansiell rapportering inom organisatio-
nen. Syftet ar att med rimlig s@kerhet kunna garantera att
Rejlers kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Syftet med
riskhanteringen och internkontrollen i samband med finansiell
rapportering ar att med rimlig sékerhet kunna garantera att
den externa finansiella rapporteringen &r tillforlitlig i fraga om
delérsrapportering, &rsrapportering och arsredovisning, och
sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen upprat-
tas enligt lagar, gallande redovisningsnormer och andra krav
pa borsnoterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rap-
porteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
relevanta medarbetare via bolagets intranat, informationsbrev,
regelbundna moten etc. Informationskanaler ar etablerade for
att sé effektivt som majligt kommunicera till berérda medar-
betare inom organisationen. Rejlers har aven informations-
policyer avseende saval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker
som styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande

for den operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och
regelverk samt for den finansiella rapporteringen. Definierade
beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade
for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar s&
ar lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till
den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrolla-
ktiviteter ar integrerade i féretagets nyckelprocesser, sdsom
orderbokning, intdktsredovisning, investeringar, leverantor-
skontrakt och inkop. ITstrukturen ar utformad for att hantera
potentiella risker i hela verksamheten. Sarskilda kontroller
finns i ITsystem relaterade till de processer som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern
kontroll i respektive enhet och ansvarar for att enheterna

foljer koncernens direktiv for finansiell rapportering. Darutéver
granskas den interna kontrollstrukturen av separata decentra-
liserade funktioner inom en sarskild funktion. Styrelsen anser
att Rejlers signifikanta riskomréden tacks av granskningarna
som genomfors. | dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av
attinratta en separat funktion for internrevision.

Stockholm den 1 april 2020
Styrelsen Rejlers AB

ARSREDOVISNING 2019
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 25571 2 365,2
Ovriga rorelseintakter 4,6 1,8
Summa rorelseintakter 2561,7 2 367,0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -745,4 -823,4
Personalkostnader 7 -1566,7 -1460,8
Aktiverat arbete for egen rakning 9 -18,9 -16,2
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 10-13 -128,4 -31,3
Andelariintresseféretags resultat 14 1,2 0,8
Rorelseresultat 103,5 36,1
Finansiella intdakter 15 12,2 4.0
Finansiella kostnader 16 -19,5 -10,0
Summa finansnetto -7,3 -6,0
Resultat fore skatt 96,2 30,1
Skatt 17 -18,6 -13,9
ARETS RESULTAT 77,6 16,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 77,6 15,4
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - 0,8
Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderbolagets aktieagare fore utspadning 18 4,19 0,85
Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderbolagets aktieagare efter utspadning 18 4,16 0,85
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - KONCERNEN
Belopp i MSEK Not 2019 2018
Periodens resultat 77,6 16,2
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet 13,3 12,9
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Omvérdering av nettopensionsskuld 1,3 1,4
92,2 30,5
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2019 2018 Belopp i MSEK Not 2019 2018
Tillgédngar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Aktiekapital 39,4 36,2
Balanserade utgifter for Ovrigt tillskjutet kapital 507,5 391,3
programutveckling 9 61,8 52,2 Reserver 20,2 6,9
Programvaror 10 [10:0 10,2 Balanserat resultat inklusive
Kundvéarden 11 198,7 75,6 &rets resultat 363,1 272.9
Goodwill 12 565,6 468,3 Summa eget kapital hanforligt till
. . moderbolagets aktiedgare 930,2 707,3
Summa immateriella
anldggningstillgdngar 836,8 606,3
Eget kapital hanforligt till aktieagare
. . . e utan bestammande inflytande - 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatter 23 272,0 ~ Summa eget kapital 930,2 707,3
Inventarier, verktyg och Langfristi kul
installationer 13 20,3 24,8 angfristigaskulder
i Skulder till kreditinstitut 24 101,9 95,5
Summa materiella -
anléggningstillgdngar 292,3 24,8 Leasingskulder 155,5 -
Konvertibla skuldebrev 46,3 -
Finansiella anlaggningstillgangar Uppskjuten skatteskuld 17 45,2 37,5
Andelariintresseféretag 14 2,0 1,2 Pensionsskuld o5 28,4 291
Langfristiga vardepappersinnehav 19 18,1 8,6 Gvriga skulder 73,1 76,0
Andra langfristiga fordringar 20 41 3,9 Summa langfristiga skulder 450,4 2381
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 24,2 13,7 Kortfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 17 44,1 36,5 Skulder till kreditinstitut 24 114,6 33,4
Summa anliéggningstillgdngar 1197,4 681,3 Leasingskulder 100,8 -
Leverantorsskulder 103.,4 92,5
Omsittningstillgéngar Forskott fr&n kunder 0,1 0,3
Kortfristiga fordringar Aktuella skatteskulder 3,8 12,0
Varulager 4,7 3,6 Ovriga skulder 136,7 109,5
Kundfordringar 21 478,2 410,9 Upplupna kostnader och
Aktuella skattefordringar 29,8 37,0 forutbetalda intakter 26 263,6 205,6
Bvriga fordringar 44,6 15,7 Summa kortfristiga skulder 723,0 453,3
= SUMMA EGET KAPITAL
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 22 206,9 212,0 OCHSKULDER 2103,6 1398,7
Summa kortfristiga fordringar 764,2 679,2
Likvida medel 142,0 38,2
Summa omsittningstillgdngar 906,2 717,4
SUMMA TILLGANGAR 2103,6 1398,7
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Ovrigt Innehav utan  Totalt
tillskjutet Balanserat bestimmande eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2018-01-01 36,2 391,3 -6,0 316,0 737,5 8,9 746,4
Periodens totalresultat - - 12,9 16,8 29,7 0,8 30,5
Forandringar hénforliga till transaktioner med dgarna
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -50,9 -50,9 -9,2 -60,1
Nyemission - - - - 19211 1921
Utdelning - - - -9,0 -9,0 -0,5 -9,5
- - - -59,9 -59,9 -9,7 -69,6
Utgdende eget kapital 2018-12-31 36,2 391,3 6,9 272,9 707,3 0,0 707,3
Ingdende eget kapital 2019-01-01 36,2 391,3 6,9 272,9 707,3 0,0 707,3
Periodens totalresultat - - 13,3 78,9 92,2 - 92,2
Forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna
Konvertibelprogram - - - 1,8 1,8 - 1,8
Nyemission 3,2 116,2 - 27,6 147,0 - 147,0
Utdelning -18,1 -18,1 - -18,1
3,2 116,2 - 1,3 130,7 - 130,7
UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-12-31 39,4 507,5 20,2 363,1 930,2 - 930,2
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KASSAFLODE - KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2019 2018

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 103,5 36,1

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar p& anlaggningstillgdngar 9-13 1471 47,5
Omstruktureringsposter - 27,6
Ovriga poster 14,1 9,6
Summa icke kassaflddespaverkande poster 161,2 84,7
Erlagda rantor -9,5 -4,6
Erhalina réantor 2,5 0,8
Betald inkomstskatt -20,6 -30,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forindring av rérelsekapital 2371 86,3

Forandring av rorelsekapital

Minskning av varulager -1,1 -0,5
Okning/minskning kundfordringar -68,0 39,8
Okning /minskning av kortfristiga fordringar -22,9 24,2
Okning (+) minskning (-) av leverantdrsskulder 10,9 -36,8
Okning (+) minskning (+) av dvriga korta skulder 89,9 101
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 245,9 123,1

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -9,9 -5,8
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -32,3 -27,2
Forvarv av rérelser efter avdrag for forvarvade likvida medel 28 -266,3 -33,9
Utdelning frén intressefdretag - 0,3
Forvarv av évriga finansiella anlaggningstillgdngar -9,1 -1,3

Forséaljning av vriga finansiella anlaggningstillgéngar - -

Kassaflode frén investeringsverksamheten -317,6 -67,9

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 228,7 -
Amortering av 18n 31 -128,2 -28,5
Amortering av leasing skuld enligt IFRS 16 -99.,4

Nyemission och konvertibler 194.,4 -
Utbetald utdelning till aktiedgare -18,6 -9,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 176,9 -38,1
Arets kassaflode 105,2 17,4
Likvida medel vid &rets borjan 38,2 20,3
Kursdifferens i likvida medel -1,5 0,8
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 142,0 38,2
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Noter - koncernen

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Rejlers AB (publ) (656349-8426) (moderbolaget) och dess
dotterforetag (sammantaget koncernen) ar en nordisk koncern
som erbjuder tjanster till kunder inom omrédena bygg och
fastighet, energi, industri samt infrastruktur.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box
30233, Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm. Bolagets
aktie av serie B ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen den 1 april 2020. Koncernens
resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och
balansrékning foreslas bli foremal for faststallelse pa ars-
stamman den 22 april 2020.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for rapporternas upprattande
Rejlers upprattar sin koncernredovisning i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) s&ddana de antagits av EU. Vidare tillampas
Arsredovisningslagen samt de av R&det for finansiell rappor-
tering utgivna rekommendationerna RFR1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen forutom i de fall som anges under "Moderbolagets
redovisningsprinciper” i not A.

Nya eller &ndrade IFRS standarder och nya tolkningar 2019
IFRS 16 "Leasingavtal” ersatter den tidigare IAS 17
“Leasingavtal” och dess relaterade tolkningar. Den nya stan-
darden tillampas fran den 1januari 2019. Den nya standarden
far en paverkan pa Rejlers finansiella rapporter. Koncernen
tillampar den forenklade dvergangsmetoden, modifierad
retroaktivitet, och darmed raknades jamforelsetal inte om.
Jamforelsetalen presenteras enligt den gamla standarden
IAS 17 och tillhérande uttalanden. IFRS 16 har darfor inte
tillampats pa jamforelsesiffror i notapparaten. Enligt tidigare
regler for redovisning av leasingavtal har Reglers identifierat
ett leasingavtal utifr&n de ekonomiska risker och férdelar
som forknippades med agandet av ett objekt i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Med den definitio-
nen har koncernen endast redovisat operationella leasingavtal
var tillhérande leasingavgifterna har redovisats som kostnad i
koncernens resultatrakning i den period de tillhor.

Med tillampningen av IFRS 16 gors ingen atskillnad
langre mellan operationella och finansiella leasingavtal.
Leasingskulder och nyttjanderétter (leasingtillgangar)
redovisas i rapporten dver finansiell stalining for de flesta av
Rejlers operationella leasingavtal. Leasingskulderna varde-
ras till nuvardet av de &terstdende leasingbetalningarna,
diskonterade genom att anvanda den marginella I&neréantan
per 1januari 2019. Rejlers redovisar en nyttjanderéttstillgédng
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till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerad for
eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter, som
redovisats per den 31 december 2018. Finansiella leasingavtal
som tidigare redovisade enligt IAS 17 leasingavtal ar omklassi-
ficerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redovisade
till omedelbart dagen fore tillampningen av den nya standarden
Vid forsta tillampning av IFRS 16 har koncernen aven anvant
foljande praktiska lattnadsregler som tillats enligt standarden:
- leasingavtal med en aterstaende leasingperiod pd maximalt
12 ménader och leasingavtal dar underliggande tillgédng
uppgar till ldgt varde redovisas inte i rapporten over finan-
siell stalining. Dessa kommer att redovisas i rorelseresultatet
p& samma sé&tt som tidigare operationella leasingavtalm
- Rejlers har inte tillampat IFRS 16 for immateriella tillgangar,
- anvandande av historisk information vid beddmning av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forlanga
eller sdga upp ett leasingavtal, och
- direkta anskaffningskostnader for nyttjanderatter har inte
inkluderats vid évergéngen.

Overgéngen till IFRS 16 hade féljande effekter pa koncernens
balansrapport vid évergangstidpunkten den 1 januari 2019.

Redovisade Omrak- Omrédknade
balansposter ningtill balansposter
1januari 2019 IFRS16 1januari2019

Tillgéngar -
Nyttjanderattstillgdngar - 299,8 299,8
Forutbetalda kostnader - - -
Summa tillgdngar - 299,8 299,8
Eget kapital - 1,3 1,3
Langfristiga skulder

Leasingskulder - 181,5 181,5
Summa langfristiga skulder - 181,5 181,5
Kortfristiga skulder

Leasingskulder - 101,7 101,7
Summa kortfristiga skulder 101,7 101,7

Nedan visas forandringen mellan operationella leasingavtal per
31 december 2018 och den ingdende leasingskulden per 1 janu-
ari 2019. Koncernens vagda genomsnittliga marginella lanerénta
som tillampades for leasingskulder per 1januari 2019 var 2,5%.

Belopp i MSEK

Ataganden for operationella leasingavtal per

31 december 2018 210,5
Korttidsavtal samt avtal for vilka den underliggande

tillgdngen ar av 1agt varde (avgér d& kostnadsfors) -9,1
Effekter av forlangningsoptioner rimligt séker att utnyttja 87,7
Omklassificering av finansiella leasing 10,3
Diskontering med koncernens marginella |&nerdnta -10,5
Leasingskuld 1 januari 2019 289,3




Kommande regelverksférandringar

Foretagsledningens bedomning ar att de standarder och
tolkningar som ska tillampas fr&n och med 1 januari 2020
inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Segmentinformationen presenteras baserat pé foretags-
ledningens perspektiv och rorelsesegmenten identifieras
utifrdn den interna rapporteringen till féretagets hogste
verkstallande beslutsfattare.

Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hogste
verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvands av denne for att félja upp verksamheten och fatta
beslut om resursfordelning ligger till grund for den segment-
information som presenteras.

De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper over-
ensstammer med de principer som tillampas av koncernen
i dess helhet. D& Rejlers bedriver verksamhet i tre lander
redovisas tre rorelsesegment, Sverige, Finland och Norge.

Klassificeringar

Som anlaggningstillgangar och langfristiga skulder avses
sé&dana tillgdngar och skulder som férvantas atervinnas dvs.
genom nyttjande eller forbrukning, eller betalas senare an 12
méanader efter balansdagen. Som omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder raknas belopp som férvéantas &tervinnas
eller betalas inom 12 ménader fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla fore-
tag i vilkka Rejlers AB direkt eller indirekt har mer an halften av
aktiernas réstvarde samt foretag i vilka koncernen pé annat
satt har ett bestammande inflytande. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen fr&n och med den dag d& det bestam-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen frén och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
foretag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgdngar och
skulder samt vardet av de egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde p&
alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en éverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostna-
der kostnadsférs nar de uppstér. Identifierbara férvarvade
tillg&ngar och dvertagna skulder i ett rérelseférvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen. For varje
forvarv avgor koncernen om innehavet utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det forvar-
vade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen
pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncer-
nens andel av identifierbara forvarvade nettotillgéngar, redo-
visas som goodwill. Om skillnaden ar negativ redovisas denna

som en vinst pé& ett forvarv till 1&gt pris direkt i resultatet efter
omprovning av skillnaden.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapi-
taltransaktioner - dvs. som transaktioner med agarna i deras
roll som agare. Vid férvarv frAn innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet p& dotterforetagets nettotillgéngar i eget
kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de
tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till
dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt upp-
kommen vinst eller forlust till foljd av omvarderingen redovisas
i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska overforas av kon-
cernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgéng eller skuld
redovisas i enlighet med IFRS 9 antingen i resultatrakningen
eller i ovrigt totalresultat. Villkorad kdpeskilling som klassi-
ficeras som eget kapital omvarderas inte och efterfoljande
reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt oreali-
serade vinster mellan koncernféretag elimineras. Aven oreali-
serade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas
som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for
den 6verlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna i forvarvade
dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Intresseféretag
Med intresseforetag avses alla de foretag dar koncernen
har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i
regel galler for alla aktieinnehav som omfattar mellan 20 och
50 procent av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvarde. Koncernens redovisade varde pé& innehav
i intressefdretag inkluderar goodwill som identifieras vid for-
varvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av det resultat efter skatt som uppkommer
i intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen
under "Andelar i intresseforetags resultat” och som en del av
rorelseresultatet. Koncernens andel av férandringar i reserver
efter forvarvet redovisas i posten reserver. Ackumulerade
forandringar efter forvarvet redovisas som andringar av
innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess
innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan
sakerhet, redovisar inte koncernen ytterligare forluster, om inte
koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar
for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pé transaktioner mellan koncernen
och dess intresseféretag elimineras i forhallande till koncer-
nens innehav i intresseféretaget. Aven orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pé att ett
nedskrivningsbehov féreligger for den overlatna tillgdngen.
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Redovisningsprinciperna i forvarvade intresseforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Omrékning av utlandsk valuta

De utlandska dotterféretagen redovisas i sin funktionella

valuta, vilken motsvarar valutan i den priméara ekonomiska

miljo i vilken respektive dotterforetag bedriver verksamhet.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dagen posterna omvarderas. Valutakursvinsterna
och -forlusterna som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och

skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i

resultatrakningen.
| koncernredovisningen har dotterforetagens redovisningar

omréaknats till svenska kronor som ar koncernens rapporte-
ringsvaluta. Omrakning till svenska kronor av utlandska dotter-
foretags resultat och balansrakningar gors enligt foljande:

- tillgdngar och skulder omréaknas till balansdagskurs,

- intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valuta-
kurs (savidainte denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och
kostnader omraknas till transaktionsdagens kurs), samt

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
till ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksam-

het, helt eller delvis fors de kursdifferenser som redovisats i
eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del

av realisationsvinsten eller realisationsforlusten. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férméaner som &r forknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgadngens anskaffnings-
varde kan matas péa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fr&n balansréakningen. Alla andra
former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar p& andra
tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvéarde eller
omvarderat belopp ner till det beraknade restvardet 6ver den
beraknade nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

- Fordon 5 ar
- Inventarier och installationer 3-5 &r
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Tillgdngarnas restvéarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade restvarde skrivs omgéende ner
till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade véarde
Overstiger dess atervinningsvarde.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pé forvarvsdagen
pa tidigare innehav 6verstiger verkligt varde pé identifierbara
forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Goodwill
pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella till-
géngar. Goodwill pa forvarv av intresseforetag ingar i vardet pa
innehav i intresseféretag och prévas med avseende pa even-
tuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pé det totala
innehavet. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill terfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde p& den good-
will som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas pa
kassagenererande enheter vid provning av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Férdelningen goérs pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv som gett upphov
till goodwillposten.

Kundvarden

Forvarvade kundvarden avser kundrelationer, kundavtal

mm och har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for kund-
varden over deras bedémda nyttjandeperiod (tio &r).

Programvaror

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts
i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den
bedémda nyttjandeperioden (tre till fem ar).

Balanserade utgifter fér programutveckling

Utgift for utveckling och underhdll av programvara kostnads-
fors nar de uppstar. Utgifter som ar direkt forknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruproduk-

ter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika
ekonomiska fordelar under mer an ett &r och som éverstiger
kostnaderna, redovisas som immateriella tillgdngar, | kostna-
den ingér de kostnader for anstallda som uppkommit genom
utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel av
indirekta kostnader. Ranteutgifter i samband med utvecklings-
projekt aktiveras. Utvecklingskostnader for programvara skrivs
av under sin bedémda nyttjandeperiod (tre till fem &r).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan prévas &rligen avseende eventuellt



nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller férand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre av tillgéng-
ens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid beddomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivéer dar det finns separata
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra &an finansiella tillgangar och goodwill, som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning
av om aterféring bor goras.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen
nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet frén tillgangen
upphor, regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen 6ver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors
eller pa annat satt upphor.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillg&ngar klassificeras utifran den affarsmodell
som tillgdngen hanteras i och karaktaren pé de kassafléden
som tillgdngen genererar. Om den finansiella tillgdngen inne-
has inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inkassera
kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) och de avtalade
villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter
ger upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar
av kapitalbelopp och ranta pé det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istallet uppnas genom att bade
inkassera avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella till-
géngar (hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for
den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter ger upphov
till kassafléden som enbart bestér av betalningar av kapital-
belopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (other) dar syftet ar spekulation,
innehav for handel eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter
andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde via
resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect for
samtliga finansiella tillgangar. Koncernens finansiella till-
géngar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med reservering for vardeminskning.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resulta-
trakningen om de ar en villkorad kopeskilling pa vilken IFRS 3
appliceras, innehav for handel eller om de initialt identifieras
som skulder till verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella instrumentens verkliga varde
Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad bestams med hanvisning till
noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa andra finansiella
tillgangar och skulder bestams enligt allmant accepterade
varderingsmodeller sdsom diskontering av framtida kassa-
floden och anvandning av information hamtad fran aktuella
marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedoms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivrantemetoden
Upplupet anskaffningsvérde for en finansiell tillgéng ar det
belopp till vilket den finansiella tillgangen vérderas vid det
forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av
eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utestéa-
ende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovérde for en finansiell tillgang &ar det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar
for en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrante-
metoden eller till verkligt varde via resultatrakningen.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafloden dver den forvantade
|optiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finan-
siella tillgangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster pé finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar varderar koncernen forlus-
treserven till ett belopp som motsvarar 12 ménaders forvan-
tade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har
skett betydande dkningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad péa kredit-
forluster for tillgangens hela 16ptid (den generella modellen).

For kundfordringar och avtalstillgdngar finns férenklingar
som innebar att koncernen direkt redovisar forvantade kre-
ditforluster for tillgangens aterstaende 16ptid (den forenklade
modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for 1ag
kreditrisk. Koncernens kundfordringar och avtalstillgéngar
omfattas av den forenklade modellen for nedskrivningar. De
forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas med
hjalp av en provisionsmatris som ar baserad pé tidigare handel-
ser, nuvarande forhéllanden och prognoser for framtida ekono-

miska forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osan-
nolikt att motparten kommer att mota sina ataganden pa grund
av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betal-
ningar. Oavsett anses fallissemang foreligga nar betalningen
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ar 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran nar inga
mojligheter till ytterligare kassafloden beddéms foreligga.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst-in, forst-ut metoden.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgors av aktuell skatt

och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r med tillampning

av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden.
Balansréakningsmetoden innebdr att berdkningen gors utifran
skattesatser per balansdagen applicerat pa skillnader mellan
en tillgangs eller en skulds bokforingsmassiga respektive
skattemassiga varde samt forlustavdrag. Dessa forlustavdrag
kan nyttjas for att minska framtida beskattnings bara inkom-
ster. | de fall det bedéms att s&dana forlust avdrag kan komma
utnyttjas bokas en uppskjuten skattefordran pa sddana
forlustavdrag.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | s&dana fall redovisas dven skatten i 6vrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatte-
skuld i olika enheter i de fall dar kvittning ar mojlig mellan skat-
temassiga resultat mellan motsvarande enheter och koncernen
avser att nyttja sddan kvittningsmojlighet. Motsvarande princip
galler for uppskjutna skattefordringar och skulder.

Ersattningar till medarbetare
Pensionsforpliktelser
De pensionslosningar som finns inom koncernen har klassif-
icerats s&som avgiftsbestamda respektive forménsbestamda
pensionsplaner. For avgiftsbestamda pensionslosningar
kostnadsfors premier i takt med den period de avser. For
formansbestadmda pensionsplaner faststélls kostnaden for
pensionsférmanen baserat pa aktuariella berdkningar enligt
den sa kallade Projected Unit Credit Method. Omvarderingar,
inklusive aktuariella vinster och forluster, effekter fran for-
andringar av tillgangstaket (asset ceiling) och avkastningen
pa forvaltningstillgdngarna (exklusive rantekomponenten som
redovisas i resultatrakningen) redovisas direkt i balansrak-
ningen med en intakt eller kostnad motsvarande periodens
forandring i rapporten over totalresultatet i den period de upp-
kommer. Omvarderingar, som redovisas i ovrigt totalresultat
paverkar balanserat resultat och kommer inte att omklassifice-
ras till resultatrakningen. Tjanstgoringskostnader frén tidigare
perioder redovisas i resultatrakningen i den period da planen
andras. Nettorantan beraknas med tillampning av diskonte-
ringsrantan vid periodens boérjan pa den féormansbestamda
nettoskulden eller tillgdngen.

De formansbestamda kostnaderna ar indelade i foljande
kategorier:
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- tjanstgoringskostnader (inklusive tjanstgodringskostnader
innevarande period, tjanstgoringskostnader i tidigare
perioder samt vinster och forluster avseende reduceringar
och/eller regleringar)

- nettorantekostnad eller nettoranteintakt

- omvarderingar

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrékningen som
personalkostnad (tjanstgoringskostnad) respektive finansnetto
(nettorantekostnaden). Vinster och forluster relaterade till
reduceringar och regleringar redovisas som tjanstgoringskost-
nader fran tidigare perioder. Omvarderingar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Enligt R&det for finansiell rapporterings uttalande UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta sa ska UFR 10 tillampas till dess att Alecta
kan redovisa grunddata for berdakning av férmansbestamda
pensions&taganden. UFR 10 innebér att pensionslésning hos
Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppséagning utgar nar en anstéallds anstélining
sagts upp av koncernen fore normalpensionstidpunkt eller
dé en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana
erséattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan mojlighet till &terkallande, eller
att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.
Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och
vinstandelar, baserat p& en formel som beaktar den vinst
som kan hanforas till moderbolagets aktieagare efter vissa
justeringar. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns
en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse p& grund av
tidigare praxis.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev redovisas som ett sammansatt
finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en eget-
kapitaldel i enlighet med innehéllet i avtalet och definitio-
nerna av en finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.
Egetkapitalinstrumentet utgors av en inbyggd optionsratt att
omvandla skuldinstrumentet till aktier.

Vid emissionsdagen berdknas det verkliga vardet pa
skulddelen genom anvandning av marknadsrantan pa utgiv-
ningsdagen for en likvardig icke konvertibel obligation. Efter
forsta redovisningstillfallet redovisas skulden till upplupet
anskaffningsvarde till dess att den konverteras eller forfaller.
Vardet pé egetkapitaldelen beraknas som skillnaden mellan
emissionslikviden och det verkliga vardet av den finansiella
skulden. Egetkapitaldelen redovisas netto efter skatt i eget
kapital och omvarderas inte. Ingen vinst eller forlust redovisas i
resultatet vid konvertering eller forfall av konverteringsratten.



Transaktionskostnader som hanfor till emissionen av konver-
tibla skuldebrev fordelas pa skulddelen - och egetkapitaldelen
i samma proportion som emmissionslikviden allokerats mellan
skulddelen - och egetkapitaldelen. Transaktionskostnader
hanforlig till egetkapitaldelen redovisas direkt i eget kapital.
Transaktionskostnader hanforlig till skulddelen ingér i det
redovisade vardet pé& skulddelen och skrivs ner éver instru-
mentets livslangd med hjalp av effektivrantemetoden.

Avsiéttningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet, och beloppet har beraknats pé ett tillforlitligt s&tt.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppséagning av leasingavtal och fér avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Om det finns ett
antal liknande &taganden, beddéms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utfldde av resurser vid regleringen sam-
mantaget for hela denna grupp av ataganden. Avsattningarna
varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta
fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning
av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsattningen.

Den 6kning av avsattningen som beror pé att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

Intékter fran avtal med kund
Koncernens férsaljning bestar i huvudsak av konsulttjanster
inom bygg och fastighet, energi, industri samt infrastruktur.

Intakter redovisas baserat pa avtalet med kund och vérderas
utifrén den ersattning som foretaget forvantar sig ha rétt till
i utbyte mot att overfora utlovade tjanster, exklusive belopp
som tas emot for tredje parts rakning. Intékter redovisas nar
kunden erhaller kontroll dver den sélda tjanster.

Konsulttjanster utférs pa Iopande rakning eller till fast
pris och intakter redovisas over tid i takt med att arbetet
utforts. Avtalet med kund innehéller normalt endast ett
prestationsatagande.

Intakter fréan avtal pa I6pande rakning baseras vanligtvis pa
ett pris per timme och intakter redovisas i den period tjansten
levereras. For intékter frén tjanster som utfors mot fast pris,
tillampas successiv vinstavrakning, dvs. intakter redovisas
i forhallande till respektive projekts fardigstéllandegrad per
balansdagen. Fardigstallandegraden berdknas pa basis av
upparbetad kostnad i forhallandet till total kostnad for projek-
tet. Om de totala kostnaderna for ett projekt bedoms dver-
stiga den totala intékten, redovisas omgéende den befarade
forlusten i sin helhet. Nar utfallet av ett projekt inte rimligen
kan matas, men koncernen forvantar sig att fa tackning for
nedlagda kostnader, redovisas intdkter med ett belopp som
motsvarar de uppkomna utgifter som forvantas ersattas
av kunden.

For andringar och tillaggsarbeten gor koncernen en beddom-
ning om dessa ska redovisas som ett separat avtal eller om de
ska anses vara en del av det ursprungliga avtalet. Andringar

och tillaggsarbeten som innebar, att avtalets omfattning okar
och dessa tjanster ar distinkta, samt att priset stiger med ett
belopp som motsvarar ett fristdende forsaljningspris, redovisas
som ett separat avtal.

Intakter fran drift och forvaltningstjanster over tid i takt med
att arbetet utfors, normalt innebar det att intékter redovisas
linjart 6ver kontraktsperioden.

Licensintakter intaktsfors vid leverans av programvara
forutsatt att kunden, vid detta tillfalle, kan styra anvandningen
av och erhélla i stort satt samtliga aterstédende férmaner
frén licensen.

| avtal till fast pris faktureras kunden ofta vid vissa dverens-
komna s& kallade milstolpar. | avtal till Idpande rakning fakture-
ras kunden vanligtvis ménadsvis i efterskott. Normal kredittid
ar 30 dagar. Om summan av det som upparbetats overstiger
fakturerat belopp, redovisas skillnaden som en upplupna
intakter (avtalstillgdngar). Om fakturerat belopp Gverstiger vad
som har upparbetats, redovisas skillnaden som forutbetalda
intékter (avtalsskulder).

Rénteintdkter och utdelningar

Ranteintakter redovisas Iopande i takt med intjanande till
den effektiva rantesats som galler for var tillgang. Utdelning
fr&n investeringar redovisas néar ratten att erhalla betalning
har faststallts.

Leasingavtal enligt IAS 17
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
d& de ekonomiska riskerna och forménerna som ar férknip-
pade med agandet i allt vasentligt ar éverforda till Rejlers, om
sé inte ar fallet ar det frdga om operationell leasing.
Leasingkontrakt avser till storsta delen bilar, datorer och
kopiatorer. Leasing av tillgdngar (bilar) som utgér finansiell
leasing redovisas som anlaggningstillgdng och finansiell
skuld. Avskrivning sker enligt samma principer som for ovriga
tillgdngar av samma slag. Leasing av tillgdngar som utgor
operationell leasing (datorer, kopiatorer) kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Leasingavtal enlligt IFRS 16

Ett leasingavtal foreligger om koncernen har rétt att erhélla
ekonomiska fordelar fran anvandningen av en identifierbar
tillgéng for en bestamd tidsperiod i utbyte mot en erséattning
samt att koncernen kan bestamma over anvandningen av
tillgangen. Ett serviceavtal faller inter under definitionen av ett
leasingavtal. Leasingperioden avser den icke uppsagningsbara
avtalstiden inklusive rimlig sakra forslangningsoptioner eller ¢j
rimlig sakra termineringsoptioner.

Leasingavtal redovisas initialt som nyttjanderatter med
tillhorande skuld den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig for anvandning av koncernen, forutom for korttids-
leasingavtal, (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt
12 manader) samt for leasingavtal dar den underliggande till-
géngen ar av lagt varde. For leasingavtal vilka uppfyller kriteri-
erna for lattnadsreglerna redovisar koncernen leasingavgifter
som en rorelsekostnad linjart dver leasingperioden, om ingen
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annan systematisk metod for periodisering av leasingavgiften
ger en mer rattvisande bild med hansyn till hur de ekonomiska
forménerna fran den underliggande tillgdngen konsumeras
av leasetagaren. Leasingavtal dar den underliggande till-
gangen ar av lagt varde avser huvudsakligen IT-utrustning
och kontorsutrustning.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller
om denna inte kan faststallas med latthet, den marginella
lanerantan. Rejlers anvander generellt koncernens marginella
l&nerénta. Den marginella I&neréntan ar den réantesats som en
leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom |&n
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,
for nyttjanderatten av en tillgéng i en liknande ekonomisk miljo.
Den marginella lanerantan faststélls
- Genom att anvanda den aktuella Ianerantan mot externa
parter om majligt,

- Genom en modell som bygger pa en riskfri ranta justerat for
Rejlers kreditrisk och

- Anpassningar for I6ptider, land, valuta och sakerheter

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder

omfattar foljande:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag for eventuella forméner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhéllas,

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris
vid inledningsdatumet,

- belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier,

- |6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar
rimligt séker péa att utnyttja en sédan mojlighet, och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet,
om leasingperioden &terspeglar att leasetagaren kommer
att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras pa egen rad i rapport éver
finansiell stallning med specifikation i not 23.

Foreligger flera leasingkomponenter i ett leasingavtal
allokeras leasingavgiften enligt IFRS 16 med hjélp av frista-
ende priser. IFRS 16 innehéller en praktisk lattnadsregel vilken
medfor att leasetagaren inte behover separera ut service-
komponenter ur leasingavgiften och istéllet redovisa som
en enda leasingkomponent. Koncernen har tillampat denna
lattnadsregel for leasade lokaler och behandlar servicekompo-
nenter som en del av leasingavgiften.

Nyttjanderéattstillgdngen redovisas initialt till vardet av
leasingskulden den dagen som den leasade tillgéngen finns
tillganglig for anvandning i koncernen, med tillagg for leasing-
avgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasing-
avtalet samt initiala direkta utgifter. Om koncernen &drar sig
forpliktelser for nedmontering av en leasad tillgang, aterstall-
ning av mark eller aterstallning och renovering av tillgéng till
skick overenskommet i kontrakt redovisas en avsattning for
s&dana forpliktelser i enligt med IAS 37. S&dana avsattningar
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inkluderas i anskaffningsvéardet for nyttjanderattstillgangen
sévida de inte ar kopplade till produktion av varulager.
Nyttjanderéattstillgangar skrivs av over berdknad nyttjande-
period eller, om den ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.
Om ett leasingavtal 6verfor aganderatten vid slutet av leasing-
perioden eller om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik
exercis av en kopoption, skrivs nyttjanderattstillgangen av éver
nyttjandeperioden. Avskrivningen paborjas per inlednings-
datum for leasingavtalet. Nyttjanderéttstillgdngar presenteras
péa egen rad i rapport ver finansiell stalining med specifikation
inot23.

| efterfoljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt justerat for eventuella omvarderingar av
leasingskulden. Koncernen tillampar principerna i IAS 36 for
nedskrivning av nyttjanderéattstillgangar och redovisar detta pa
samma satt som beskrivs i principerna for materiella anlagg-
ningstillgangar redovisade enligt IAS 16.

Leasingskulden redovisas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden och minskas med gjorda leasing-
betalningar. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgangen enligt de reglerna som
aterfinns i standarden. Rejlers har till exempel for ett antal
leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar pa ett index
som inte inkluderas i leasingskulden s& lange férandringen i
index eller pris inte har skett.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktieagare.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanférbara till inkop, konstruk-
tion eller produktion av en tillgang och som tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning
aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvarde nar det
ar sannolikt att de kommer att leda till framtida ekonomiska
fordelar for koncernen och utgifterna kan méatas pé ett till-
forlitligt satt. Ovriga I&nekostnader redovisas som kostnad i
den period som de uppkommer och klassificeras i sin helhet
som finansiella kostnader i resultatrakningen. Upplaning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen

har ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
ménader efter balansdagen.

Statliga stod
Statliga bidrag som erhéllits har i sin helhet redovisats i resul-
tatrakningen till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet
att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag
som galler kostnader periodiseras och redovisas i samma peri-
oder som de kostnader som bidragen ar avsedda att tacka.
Rejlers mottar i vissa fall bidrag for Ionekostnader. Dessa har
i forekommande fall reducerat foretagets personalkostnad.



Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.
Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank
samt kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardeforandring.

Likvida medel

Bolaget har likvida medel i form av kassabehallning i svenska
banker med rating pa minst A-. Kreditreserveringen berak-
nas enligt den generella modellen med antagande om lag
kreditrisk. Givet den korta I6ptiden och stabila motparter blir
beloppet helt ovasentligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen och redovisningsradets rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Se not A Redovisningsprinciper.

NOT 3. FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH ANDRA RISKER

Det dvergripande méalet med Rejlers finansverksamhet ar att
stodja den operativa verksamheten genom att sékerstalla
finansiering och kreditloften samt effektiv likviditetshantering
bade lokalt och centralt samt att hantera de finansiella risker
som koncernen exponeras for. Hantering av Rejlers finansiella
riskexponering ar centraliserad till bolagets koncernekonomi-
avdelning. Bolaget har en av styrelsen faststalld finanspolicy,
vilken beskriver malen for och ansvarsférdelningen inom
finansfunktionerna. Finanspolicyn syftar till att kontrollera och
begransa de finansiella risker koncernen exponeras for genom
att lagga fast mal, riktlinjer och regler for hanteringen av finan-
siell riskexponering och likviditetshantering. | Rejlers verksam-
het bedoms foljande finansiella risker foreligga.

Valutarisk, risken for vardeférandring av en valuta i férhallande
till andra valutor innebar en valutarisk. Valutakursriskerna ar
begransade dé den storsta delen av betalningarna sker i respek-
tive bolags lokala valuta. Nar dotterforetagens balansrakningar i
lokal valuta omraknas till svenska kronor s8 uppstér en omrak-
ningsdifferens beroende pé& att innevarande ar omraknas till en
annan valutakurs an féregaende ar och att resultatrakningarna
omréaknas till en annan valutakurs an balansrakningarna.

Rejlers policy ar att inte kurssadkra omrakningsdifferenserna.

Likviditetsrisk, dvs. risk att f& svarighet att fullgéra sina betal-
ningar. Denna risk ska begransas genom en god likviditetspla-
nering med vars hjalp Rejlers i god tid kan forsakra sig om t.ex.
kreditloften. Sdsongsmassiga nedgangar i likviditeten pareras
med férandringar i limiten pé& checkkrediten. Koncernen efter-
stravar att ha garanterade kreditfaciliteter och likvida medel
motsvarande summan av alla l&neforfall de narmaste sex
ménaderna.

Rénterisk, vardeforandring pa en rantebéarande position till
foljd av forandringar i marknadsrantan.

Placeringstiden pa tillgdngar styrs av finanspolicyn och
koncernens forvarvsplaner. Vid forvarv galler att aterbetal-
ningstiden pa l&n med bundna réantor ska spegla kalkylméassig
avskrivningstid for forvarvet. Kortfristiga 1&n tas normalt med
rorliga rantor for att koncernen vid overskottslikviditet ska
kunna l6sa dessa utan kostnad.

Paverkan pa resultat efter skatt, MSEK" 2019 2018
Rantefdrandring

+1% 5,5 1,5
1% 5,5 1,5

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgor
sina forpliktelser. Denna risk begransas genom att vid i forsta
hand storre affarer kontrollera motpartens betalningsfor-
méaga. Rejlers har en stor kundexponering mot statliga och
andra offentliga myndigheter dér kreditrisken ar mycket lag.
For privata bestallare gors vid behov en individuell beddom-
ning av varje kund avseende betalningsformagan. Normalt
faktureras kunderna varje manad varfor exponeringen mot
en enskild kund i de fallen ar relativt liten. Vid placering av
medel ska detta ske i stat, kommun, bank eller vissa utvalda
foretagscertifikat.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms mot-
svaras av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgangar
som uppgar till 716,8 MSEK (514,3).

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skul-
der uppdelade efter den tid som péa balansdagen aterstar fram
till den kontraktsenliga forfallodagen. Se aven not 24, exkl
IFRS 16 Leasing.

mindre mellan mellan mer

Koncernens policy ar att i forekommande fall begransa valuta- 2019 an1ar 1och23r 2och5ar an5ar

risken om den i pataglig utstrackning kan paverka likviditeten i

koncernen. En beddmning av risken ska goras i aktuella fall. Skulder till

g g kreditinstitut, MSEK 215,4 157,6 146,1 -

Leverantdrsskulder och

Paverkan pa resultat efter skatt, MSEK" 2019 2018 andra skulder, MSEK 103,4 - - -

Valutakursforandring EUR/SEK

+10% 5,8 3,9 mindre mellan mellan mer

-10% 5.8 39 2018 an1ar 1och24r 2och54r #n5ar

3 £l

Skulder till

Valutakursforindring NOK/SEK kreditinstitut, MSEK 83,4 95,5 - -
Leverantdrsskulder och

0, -
+10 % e 0.3 Zndra skulder, MSEK 92,5 - - -
-10 % -1,9 0,3

" D& koncernen inte redovisar nadgra vardeférandringar i dvrigt totalresultat eller
eget kapital uppkommer motsvarande effekt i eget kapital.

Rantebarande skulder ar paverkade av IFRS 16 leasing med
256,3 MSEK.
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Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, s& att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta for
andra intressenter och att uppréatthélla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
cernen forandra den utdelning som betalas till aktiedagarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulderna. Pa samma satt som andra
foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa basis av
soliditet och skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgraden berak-
nas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna
Kortfristiga skulder till kreditinstitut” och *Langfristiga skulder
till kreditinstitut” i koncernens balansrakning och pensions-
skuld minskat med likvida medel.

Under 2019 var koncernens strategi, som var oférandrad
jamfort med 2018, att uppratthélla en stark balansrakning
med lagst 30 procent soliditet och en 1&g skuldsattnings-
grad. Soliditeten var vid utgangen av aret 44 procent (51).
Skuldsattningsgraden uppgick vid slutet av aret till 0,6 (0,2):

2019 2018
Rantebarande skulder 547,5 158,0
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 930,2 707,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,2

For koncernens upplaning géller vanligtvis vissa sarskilda vill-
kor, sk covenants. De covenants som koncernen har att halla

sig till ar nettoskuld/EBITDA och soliditet. Dessa covenanter

beraknas varje kvartal och rapporteras till banken.

NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden

av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara

det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som, om de andras, innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rékenskapsér anges nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen utvarderar varje ar eller oftare om nédgot nedskriv-
ningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsvarden fér
kassagenererande enheter har faststallts genom beréakning
av nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet har
flera antaganden gjorts om framtida férh&llanden. Andringar
av dessa forhéllanden skulle kunna ha effekt pa det redo-
visade vardet av goodwill. I not 12 finns en kanslighetsanalys
som visar pa kansligheten i nyttjandevéardet vid forandringar i
omsattningen respektive rorelsemarginalen.

For att bedoma framtida kassafldden anvands av styrelsen
beslutad budget fér kommande ar samt prognos for ytterligare
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tva ar. Med stod av dessa sé gors en prognos for ytterligare
tva ar, dvs en total bedémning pé fem &r. | genomsnitt anvands
en tillvéxt pa 2 (3) procent i de kalkyler som uppréttats.
Prognostiserade kassafloden har darefter nuvardesberaknats
med en diskonteringsréanta pa 13 procent (13) efter skatt vilket
motsvarar 16 procent (16) fore skatt.

Om den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt som
tillampats for diskonterade kassafloden hade varit en procent-
enhet lagre skulle nyttjandevardet for koncernen cka med
cirka 156 MSEK (156).

Intédktsredovisning

Vardering av padgéende projekt gors enligt successiv vin-
stavrakning. | balansrakningen ar upptaget upparbetade

ej fakturerade arvoden pa I6pande rakningsuppdrag samt
fastprisuppdrag som har varderats till utfaktureringspris efter
avdrag for eventuella avvikelser mellan upparbetning och
fardigstallande grad. Lépande uppdrag fakturerasnormalt
méanadsvis. Fardigstallandegraden i fastpriser bedéms genom
att uppdragsansvarig far géra en bedoémning av utfért och
aterstéende arbete. Intdkten redovisas inte om det finns en
osakerhet avseende vardet.

Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i flera olika lander.
Omfattande bedomningar kravs for att faststalla den
avsattningen for inkomstskatter i Ianderna. Det finns manga
transaktioner och berékningar dar den slutliga skatten ar
oséker. | de fall den slutliga skatten skiljer sig fran de belopp
som forst redovisades, kommer dessa skillnader att péverka
aktuella och uppskjutna skattefordringar och -skulder under
den period dé& dessa faststéllanden gors.

Leasingperioder

Optioner inkluderas i leasingperioden endast om utnyttjan-
det av en forlangningsoption anses som rimligt saker eller

om utnyttjandet av en termineringsoption anses som ej rimlig
sakert. For att minska osakerheten for optioner som ligger
langt i framtiden tas endast med den tidsméssigt forsta
optionen i ett avtal med i beddmningen. Ledningen beaktar

all tillganglig information som ger ekonomiska incitament att
utnyttja en forlangnings- eller termineringsoption till exempel
mojligheten att hitta en [amplig ersattningslokal, flyttkostnader,
befintliga forbattringar p& annans fastighet eller férnandlings-
kostnader for att inga ett nytt leasingavtal. For terminerings-
optioner dar bade leasingtagaren och leasinggivaren kan
utnyttja optionen beddmer ledningen att betydliga straffav-
gifter foreligger utifrén leasingavtalets ekonomiska innebérd
som inte fullstandigt beror pé avtalets civilréttsliga form.
Termineringsoptioner forekommer aven om avtalsperioden inte
ar faststalld. Dessa avtal bedoms som ej vasentliga och lea-
singperioden satts med en forvantad avtalstid. En beddmning
av leasingperioden omprovas endast om en vasentlig handelse
uppstar som ar inom leasatagarens kontroll. Leasingperioden
beddéms pé nytt om en forlangningsoption utnyttjas eller forfaller.



NOT 5. SEGMENTINFORMATION

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG PER SEGMENT, MSEK

Koncern-
Sverige Finland Norge gemensamt Elimineringar Koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Extern forsaljning 1191,3 1173,7 7791 576,9 586,7 617,0 - -2,4 - - 25571 2365,2
Forsaljning mellan
segment 5,3 1,3 1,5 0,0 46,4 34,8 37,1 37,4 -90,3 -83,5 0,0 0,0
Ovriga intakter 3,2 0,4 2,2 1,2 0,8 0,0 = 0,2 -1,6 - 4,6 1,8
Summa intikter 1199,8 1185,4 782,8 578,1 633,9 651,8 37,1 352 -91,9 -83,5 2561,7 23670
Avskrivningar -51,9 -11,2 -37,3 -12,0 -58,0 -21,7 -0,1 -2,6 0,0 0,0 -147,3 -47,5
Ovriga rérelse-
kostnader -1092,8 -11411 -688,2 -527,4 -550,5 -633.,8 -71,3 -64,6 91,9 83,5 -2310,9 -2283,4
RORELSERESULTAT 55,1 33,1 57,3 38,7 25,4 -3,7 -34,3 -32,0 = - 103,5 36,1
Finansiella intakter - - - - - - 12,2 4,0 - - 12,2 4,0
Finansiella kostnader - - - - - - -19,5 -10,0 - - -19,5 -10,0
Resultat fore skatt 55,1 33,1 57,3 38,7 25,4 -3,7 96,2 -38,0 - - 96,2 30,1
Investeringar 7,0 10,8 9,2 33,9 24,0 22,2 3,0 - - - 42,2 66,9
Rejlers verksamhet ar uppdelad i tre segment. Segment
Sverige bestar i huvudsak av de tekniska konsulttjanster som
erbjuds i Rejlers Sverige AB samt Rejlers Energiprojekt AB och
Pondra AB. 2019 2018

Segment Finland bestér i huvudsak av de tekniska kon- Arsanstillda Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Maé&n Totalt

sulttjanster som erbjuds i Rejlers Finland Oy, Matti Leppa Oy,
Jimexo Oy och RJ Virta Oy samt filial i Abu Dhabi.

Segment Norge bestar i huvudsak av de tekniska konsult
tjanster som bedrivs i Rejlers Norge AS, Rejers Engineering
AS, Rejlers Elsikkerhet AS Rejlers Embrig AS och Rejlers
Energitjanster AB.

Koncerngemensamt avser i huvudsak moderbolagets
intakter, kostnader, tillgdngar och skulder.

Elimineringar avser transaktioner mellan segmenten.

All férsalining mellan segmenten sker p& marknadsmaés-
siga villkor. Uppfoljiningen av koncernens segment sker p&
rorelseresultat, rorelse-marginal och debiteringsgrad. Samma
redovisningsprinciper galler for rérelsesegmenten som for
koncernen i ovrigt.

NOT 6. GVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2019 2018
Uthyrning av lokaler 0,5 0,3
Realisationsresultat anlaggningstillgdngar 0,4 -
Andra rorelseintéakter 3.7 1,5
Summa 4,6 1,8

Moderbolaget
Sverige 6 3 9 5 8 13
Dotterbolagen

Sverige 184 743 927 185 767 939
Finland 148 683 831 97 257 603
Norge 24 210 234 38 506 295
Koncernen totalt 362 1639 2001 325 1538 1863

Erséattningar till verkstéllande direktdr/koncernchef
Ersattning till vd beslutas av styrelsen efter forhandlingar med
styrelsens ordférande. Pensionsélder for vd har inte reglerats
i avtal utan foljer gallande lagstiftning. Pensionspremien for
vd uppgar till 30 procent av den fasta manadslénen. Mellan
foretaget och vd galler en dmsesidig uppsagningstid om 6
manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar vd darutover
berattigad till ett avgangsvederlag pé 12 ganger den fasta
manadslonen.

Erséattningar till vriga ledande befattningshavare

Vd forhandlar och avtalar med dvriga ledande befattningsha-
vare om deras ersattningar i samrad med styrelsens ordfo-
rande enligt den s k farfarsprincipen. Pensionséldern for dvriga
ledande befattningshavare ar 65-67 &r. Pensionspremien for
ovriga ledande befattningshavare ar avgiftsbestamd. Mellan
foretaget och ovriga ledande befattningshavare galler normalt
en uppsagningstid pa 6 manader frén arbetstagarens sida.
Fran foretagets sida géller normalt en uppsagningstid pé& 6
ménader samt ett avgangsvederlag pa 6-12 manadsloner.
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER
OCH SOCIALA KOSTNADER - 2019
Loner

och andra
ersdttningar

Rorliga
ersatt- Sociala Pensions-

MSEK ningar avgifter kostnader

Styrelse och
andra ledande

befattningshavare 15,1 5,4 5,8 3,4
évriga medarbetare 1052,6 28,4 219,2 151,0
Summa 1069,4 34,7 225,6 154,4

LGNER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER
OCH SOCIALA KOSTNADER - 2018

ERSATTNING TILL VD, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE - 2018

Ersattningar Ovrigaledande

MSEK tillvd" befattningshavare?
Lén och dvriga férmaner 6,3 11,9
Rorlig ersattning 6,3 1,7
Pensionskostnader 3,3 2,2
Sociala avgifter 4,3 3,2
Summa 20,2 19,0

' Peter Rejler ersattes som vd och koncernchef i februari 2018 av Viktor Svensson.
Av summan pd 20, 2 MSEK avser 6,3 MSEK Rejler och resten Svensson.

2 Ovriga ledande befattningshavare bestér av 7 (8) personer vid utgdngen av 2018.

ERSATTNING TILL STYRELSE - 2019

och :ﬁz‘:; :?.sriliitgta- Sociala Pensions- Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott
MSEK ersdttningar ningar avgifter kostnader Peter Rejler, ordférande 400 60
Styrelse och Jan Samuelsson, vice ordf 300 100
?)Z?Q?t'neiﬂgr;ﬁivare 19,7 8,1 7,3 5,5  AnnikaSteiber, ledamot! 77 -
Ovriga medarbetare 10081 59 2176 134,  Helenalevander, ledamot 230 60
Summa 1027,8 14,0 224,9 140,3  PatrikBoman, ledamot 230 -
Lisa Rejler, ledamot 153 -
Ersattning till styrelse Summa 1390 220
Ersattning till styrelsen utgar enligt beslut p& arsstamma. " Avgick vid &rsstamman 2019.
For perioden mellan arsstamman 2019 och arsstamman 2020 .
sé utgar ett styrelsearvode pa 400 TSEK (400) till styrel- ERSATTNING TILL STYRELSE - 2018
sens ordférande, 300 TSEK (300) till vice ordforande och ett Styrelsearvode i TSEK Arvode  Utskott
arvode pd 230 TSEK (2?0) till ledamoter som inte ar anstallda Peter Rejler, ordférande 267 40
i boléget. Darutover utgar ersattning med 100 TSEK (100) till Jan Samuelsson, vice ordf 266 94
ordféranden och med 60 TSEK (60) till var och en av leda- ) X
.. ) . N Annika Steiber, ledamot 219 9
moterna i styrelsens revisionsutskott. Det besldts att hela sty-
relsen skulle ta hand om fragor som forra &ret behandlades i Helena Levander, ledamot 153 40
projekt- och investeringsutskottet. Pensionsavtal och avtal om Patrik Boman, ledamot 153 -
avgangsvederlag finns inte for styrelsens medlemmar. Peter Ivar Verner, fd ordférande” 125 34
Rejlers ersattes som vd och koncernchef med Viktor Svensson Helena Nordman-Knutson, ledamot? 66 17
i februari 2018. Thord Wilkne, ledamot? 66 -
Summa 1315 234

ERSATTNING TILL VD, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE - 2019

Ersattningar Ovrigaledande

MSEK tillvd" befattningshavare?
Lén och dvriga férmaner 4,2 10,9
Rorlig ersattning 2,0 3,4
Pensionskostnader 1,2 2,2
Sociala avgifter 2,5 3,3
Summa 9,9 19,8

2 Ovriga ledande befattningshavare bestar av 7 (7) personer vid utgdngen av 2019.
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" Avgick vid &rsstamman 2018.

Konvertibla skuldebrev till anstéllda
Rejlers har under aret vid tva tillfallen utfardat konvertibla
skuldebrev till anstallda i ledande befattning och nyckel-
personer inom koncernen. Syftet med emissionen av kon-
vertibla skuldebrev till anstallda ar att skapa incitament for
nyckelpersoner att 6ka aktievardet i Rejlers, 0ka och sprida
aktiedgandet bland nyckelpersoner, beldna prestation samt
motivera nyckelpersoner att stanna i koncernen.
Arsstamman 2019-05-03 beslutande att utfarda de
forsta konvertibla skuldebreven den 30 juni 2019 med ett
nominellt varde om 24 400 TSEK. Skuldebreven emitte-
ras till en teckningskurs om 100% av nominellt belopp.
Skuldebreven kan konverteras till aktier av serie B i moder-
bolaget under tiden fran den 22 maj 2022 till den 22 juli 2022.
Konverteringskursen ar 95 vilket baseras p& 120% av den
genomsnittliga betalkursen under perioden 2 maj 2019 till 21



maj 2019. Om skuldebreven inte har konverterats till aktier
kommer nominellt varde att aterbetalas konvertibelinnehava-
ren den 1 augusti 2022. Ranta pé 0,34 procent betalas arligen
fram till regleringsdatum. Konvertibla skuldebreven emitteras
till marknadspris och omfattas inte av nagra intjaningsvillkor,
vilket bland annat innebér att skuldebreven inte ar forenade
med nagra villkor om fortsatt anstallining eller prestationer fran
de anstélldas sida.

Efter beslut frdn extra bolagsstamma 2019-11-18 utfardades
ytterligare konvertibla skuldebrev till anstallda i ledande befatt-
ning och nyckelpersoner inom koncernen den 31 december
2019. Skuldebreven har ett nominellt varde om 24 000 TSEK
och kan konverteras till aktier av serie B i moderbolaget under
tiden fran den 19 december 2023 till den 14 februari 2024.
Skuldebreven emitteras till en teckningskurs om 100% av
nominellt belopp. Konverteringskursen ar 128 vilket baseras
pa 120% av den genomsnittliga betalkursen under perioden
19 november 2019 till 2 december 2019. Om skuldebreven inte
har konverterats till aktier kommer nominellt varde att aterbe-
talas konvertibelinnehavaren den 1 mars 2024. Ranta pa 0,20
procent betalas arligen fram till regleringsdatum. Konvertibla
skuldebreven emitteras till marknadspris och omfattas inte av
nagra intjaningsvillkor, vilket bland annat innebér att skulde-
breven inte ar forenade med négra villkor om fortsatt anstall-
ning eller prestationer fr&n de anstalldas sida.

Nettoinbetalningar som erhallits fran emissionen av konverti-
bla skuldebrev till anstallda har delats upp mellan en skulddel
och egetkapitaldel (vilket representerar verkligt varde pé den
inbaddade optionen att konvertera den finansiella skulden till
foretagets eget kapital) enligt foljande.

Konvertibla Konvertibla

skuldebrev skuldebrev
utfardat utfardat
2019-06-30 2019-12-31  Totalt
Inbetalningar fr&n emitterade
konvertibla skuldebrev 24,4 24,0 48,4

Emissionskostnader -0,4 -0,1 -0,5

Nettoinbetalningar frdn emit-

terade konvertibla skuldebrev 24,0 23,9 47,9
Egetkapitaldel 0,7 1,1 1,8
Emissionskostnader relate-

rade till eget kapitaldelen 0,0 0,0 0,0
Belopp klassificerat som

eget kapital 0,7 1,1 1,8
Skulddel vid utfardande

(emissionskostnader netto) 23,3 22,8 46,1
Debiterad ranta

(tillampad effektiv ranta) 0,2(1,9%) 0,0 (1,4%) 0,2
Betald ranta

(ranta p& skuldebrev) 0,0(0,3%) 0,0 (0,2%) 0,0
Redovisat varde av skulddel

per december 2019 23,5 22,8 46,3

Arets ranta berdknas genom att tillampa en effektivranta pé
1,9 respektive 1,4 procent pa skulddelen under 6 respektive 0
méanaders period sedan skuldebreven emitterades. Skulddelen

varderas till upplupet anskaffningsvarde. Skillnaden mellan det
redovisade vérdet pa skulddelen vid utgivningsdagen och det
belopp som redovisas i rapporteringen den 31 december 2019
representerar den effektiva rantan minus ranta som betalats till
det datumet. Koncernen har under rakenskapsaret redovisat
rantekostnader om totalt 0,2 MSEK (-) relaterade till konvertibla
skuldebrev till anstallda, motsvarande debiterad effektiv ranta.
Detaljer kring utestdende konvertibler presenteras nedan.

31/12/2019

Vagda genomsnitt-
liga losenpriser/
konverterings-
kurser (i SEK)

Antal
konvertibler

Utestéende vid borjan av aret - -

Tilldelade under aret 442 989 109,26
Férverkade under aret - -
Inlésta under aret - -
Férfallna under &ret - -
Utestéende vid arets slut 442989 109,26

Inlésningsbara vid drets slut - -

NOT 8. REVISIONSARVODEN

MSEK 2019 2018
Deloitte

Ersattning for revisionsuppdrag 2,7 2,7
Ersattning for revisionsverksamhet

utover revisionsuppdraget 0,6 0,1
Ersattning for skatterddgivningen -
Ersattning for dvriga uppdrag 0,6 0,3
Ovriga revisionsbolag

Ersattning for Revisionsuppdrag - 0,2
Ersattning for dvriga uppdrag 0,5 -
Summa 4,4 3,3

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovis-
ningen och bokfdringen samt styrelsens och vd:s forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitréde som foranleds

av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférande av
s&dana ovriga arbetsuppgifter. Deloitte har varit vald till huvud-
ansvarig revisor sedan arsstamman 2013.
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NOT 9. BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING NOT 11. KUNDVARDEN

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Ingdende anskaffningsviarde 104,1 80,1 Ingdende anskaffningsvérden 156,7 137,8
Omrakningsdifferens 5,5 2,4 Omrakningsdifferens -2,9 1,6
Arets internt utvecklade programvaror 27,0 22,1 Kundvarden via foretagsforvarv 141,8 17,3
Okning via foretagsforviry - 0,0 Utgdende ackumulerade
Forsaljningar/utrangeringar - -0,5 anskaffningsvérden Eab 1567
g:gs::fi?nagcslsg:‘du:mde 136,6 1041 Ingende avskrivningar -81,1 68,7
Omrakningsdifferens 0,6 -0,2
Ingéende avskrivningar -51,9 -34,7 Arets avskrivningar -16,4 -12,2
Omrakningsdifferens -4,0 -1,7 Utgaende ackumulerade avskrivningar -96,9 -81,1
Arets avskrivningar -18,9 -16,2 Utgdende restvirde 198,7 75,6
Forsaljningar/utrangeringar - 0,7
Utgdende ackumelerade avskrivningar 74,8 -51,9 Arets 6kning via kundvérden kommer fran férvarven av Neste
Utgiende restvirde 61,8 52,2 och aktieférvarven i Pondra AB, Neste Engineering Solutions

NOT 10. PROGRAMVAROR

MSEK 2019 2018
Ingdende anskaffningsvéarde 23,4 20,7
Omrakningsdifferens -0,8 0,8
Inkdp av programvaror 5,3 5,5
Okning via foretagsforvary = 1,3
Forsaljningar/utrangeringar -0,2 -4,9
Utgdende ackumererade

anskaffningsvarden 27,7 23,4
Ingdende avskrivningar -13,2 -13,5
Omrakningsdifferens 0,4 -0,5
Forsaljningar/utrangeringar 0,1 4,4
Arets avskrivningar -4,3 -3,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17,0 -13,2
Utgaende restvirde 10,7 10,2
Varav inventarier finansierade med

finansiell leasing:

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 0,3 0,6
Utgédende ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3
Utgdende restvirde 0,0 0,3
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AB och Elproj i Oskarshamn. | forvarvsanalyserna identifiera-
des verkliga varden pa forvarvade nettotillgangar. Resterande
del av kdpeskillingarna ar forvarvade separerbara kundvarden
samt goodwill. Kundvéarden skrivs av dver en period pa tio ar.

NOT 12. GOODWILL

MSEK 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarden 470,8 446,3
Omrékningsdifferens - 7,8
Forvarv 92,3 16,7
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 563,1 470,8
Ingdende nedskrivningar -2,5 -2,5
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2,5 -2,5
Utgdende restvirde 565,6 468,3

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande

enheter med goodwill

Koncernens goodwill ar forvarvad och finns inom rorelseseg-
menten Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge.
Dessa varden provas I6pande och berdkningarna baseras pa
femariga prognoser dér hansyn tas till tidigare erfarenheter
av verksamheten och externa informationskallor. Provningen
har skett med forandringar i de variabler som beddéms vara
viktigast for verksamheten. Dessa ar:

1) Omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxten baseras pa prognos om bolagens
och branschens utveckling kommande aren samt timprisets
utveckling. For den inledande femérsperioden har ett anta-
gande om i genomsnitt 5 (3) procents tillvaxt anvants och
darefter 2 (2) procents evig tillvaxt.



2) Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen paverkas, forutom av intdkterna, av
bolagets kostnader. Dessa antas ¢ka i nivd Med inflationen
samt en viss realldnedkning. | berakningen av nyttjande-
vardet har ett antagande om 2 (3) procent arlig kning av

kostnader tillampats.

3) Diskonteringsfaktorn (WACC)
Diskonteringsfaktorn fore skatt ar beréaknad till 13 procent (16)
for Rejlers Sverige, 14 procent (16) for Rejlers Finland och 13
procent (16) for Rejlers Norge. Diskonteringsfaktorn efter skatt
ar beraknad till 10 procent (13) for Rejlers Sverige, 11 procent
(13) for Rejlers Finland och 10 procent (13) for Rejlers Norge.

NOT 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Bokfort varde Nyttjandeviarde
MSEK 2019 2018 2019 2018
Rejlers Sverige 592,4 224.,4 1118,1 1011,2
Rejlers Finland 573,6 164,0 739,8 545,8
Rejlers Norge 315,2 79,9 513,5 392,3
Summa 1481,2 468,3 2371,4 1949,3

| tabellen nedan visas kansligheten for forandringar i antagna

varden i en procentenhet.

Omsaéattnings- Rorelse- WACC fore

Kénslighetsanalys tillvaxt marginal skatt
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Rejlers Sverige 5% 3% 9% 8% 13% 16%
Andrat varde MSEK

+/-1% +/-119  +/-79 +/-104 +/-115 +/111 +/-86
Rejlers Finland 9% 3% 10% 8% 14% 16%
Andrat varde MSEK

+/-1% +/-78 +/-37 +/-63 +/-55 +/-72 +/-31
Rejlers Norge 5% 3% 10% 8% 13% 16%
Andrat varde MSEK

+/-1% +/-63 +/-32 +/- 35 +/-45 +/-50 +/-40

Slutsatsen av prévningen &r att det inte foreligger nagot

nedskrivningsbehov.

MSEK 2019 2018
Ingdende anskaffningsviarde 116,2 130,9
Omrakningsdifferens -4,3 3,5
Inkop 9,9 10,8
Okning via féretagsférvary 2,0 0,3
Forsaljningar/utrangeringar -13,4 -29,3
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 110,4 116,2
Ingdende avskrivningar -91,4 -98,8
Omrakningsdifferens 1,6 -2,8
Forsaljningar/utrangeringar 8,1 25,7
Arets avskrivningar -8,4 -15,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90,1 -91,4
Utgdende restvirde 20,3 24,8
Varav inventarier finansierade med finansiell leasing:

Utg&ende ackumulerade

anskaffningsvarden 7,4 17,2
Utgédende ackumulerade avskrivningar -7,4 -9,8
Utgdende restvirde 0,0 7,4
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NOT 14 INTRESSEFORETAG

For uppgift om koncernens dotterforetag se not N sid 48.

MSEK 2019 2018
Ing&ende redovisat varde 1,2 0,6
Andel iintresseforetaget resultat 1,2 0,9
Uttag fran intressebolag -0,4 -0,3
Utgdende redovisat virde 2,0 1,2
Kapitalandel Koncernens andel av
P arets resultat, MSEK
Orgnr Sate Verksamhet 2019 2018 2019 2018
Miraketlbolaget 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 0,6 0,9
NESP AB 556287-7711 40% - 0,2 -
SAMMANFATTNING AV INTRESSEFORETAGENS FINANSIELLA INFORMATION, MSEK
Intdkter Arets resultat Tillgdngar Skulder
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Mirakelbolaget AB 10,7 10,2 1,2 1,7 6,9 6,0 4,8 4,3
NESP AB 48,4 - 0,5 - 64,3 - 54,1 -
NOT 15. FINANSIELLA INTAKTER NOT 17. SKATT PA ARETS RESULTAT
MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Ranteintakter 0,9 0,8 Foljande poster ingar i skattekostnaden:
Valutakursvinster 9,5 3,1 Skatt p& arets resultat -19,7 -14,7
Ovriga finansiella intdkter 1,8 0,1 Uppskjuten skatt 1,1 2,3
Summa 12,2 4,0  Justering tidigare ar -1,5
Summa -18,6 -13,9
NOT 16. FINANSIELLA KOSTNADER
MSEK 2019 2018
MSEK 2019 2018 Resultat fore skatt 96,2 30,1
- Skatt enligt géllande skattesats 21,4% (22) -20,6 -6,6
Rantekostnle-\der GE2 4.8 Effekt av utlandska skattesatser 1,1 0,9
\I/'altftaktfrsforiluster LY 5.4 Effekt av ej avdragsgilla kostnader -5,7 -3,5
Ovriga finansiella kostnader a2 -0,8 Effekt av ej skattepliktiga intakter 0,2 0,1
Summa 19,5 -10,0 Effekt av andrade skattesatser - 0,2
Justering tidigare &r 1,0 -1,5
Ovrigt 5,4 -3,5
Redovisad skatt -18,6 -13,9

| koncernen finns skattemassiga underskottsavdrag dar inte
uppskjuten skatt &r bokad. Underskotten uppgaér till 82,9
MSEK (45,8) och beradknas utnyttjas i de svenska verksam-
heterna. Underskottet i Embrig AB ar koncerbidragssparrde
till 2021 och underskotten i NES AB ar sparrade till 2024. Av
underskotten avser 9,6 MSEK (9,6) Norge. Dessa underskott
kan utnyttjas omgéende. Underskottsavdragen har ingen
forfallotidpunkt.



Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar

enligt foljande:

BRUTTOFORANDRINGEN AVSEENDE UPPSKJUTNA

SKATTER AR ENLIGT FOLJANDE:

MSEK

Ingdende balans

Omrakningsdifferens

Genom rorelseforvarv

Redovisning i resultatrakningen

Redovisat i Ovrigt totalresultat

Uppskjutna skatter netto

2019 2018
1,0 0,9
-0,1 0,7
1,3 1,8
1,2 -0,4
0,1 -0,4
1,1 1,0

FORANDRINGEN AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER OCH -FORDRINGAR FRAMGAR NEDAN, MSEK:

Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvéarden Ovrigt Summa
Per 2019-01-01 16,2 13,8 7,5 37,5
Redovisat i resultrakningen -1,5 2,9 -0,3 1,1
Okning genom rorelseforvary 2,5 3,0 1,1 6,6
Omrakningsdifferens - - - -
Per 2019-12-31 17,2 19,7 8,3 45,2
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundviarden 6vrigt Summa
Per 2018-01-01 18,0 14,7 6,6 39,3
Redovisat i resultrakningen -1,8 -3,0 0,7 -4.1
Okning genom rorelseforvary - 1,8 - 1,8
Omréakningsdifferens - 0,3 0,2 0,5
Per 2018-12-31 16,2 13,8 7,5 37,5
Skattemissiga Formansbestiamd
Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Summa
Per 2019-01-01 37,9 -1,5 36,4
Redovisat i resultrakningen 2,3 - 2,3
Okning genom foretagsforvary 5,3 - 5.3
Redovisat i ovrigt totalresultat - 0.1 0,1
Omrékningsdifferens - - -
Per 2019-12-31 45,5 -1,4 441
Skattemdssiga Formansbestiamd
Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Summa
Per 2018-01-01 41,2 -1,1 40,2
Redovisat i resultrakningen -4.5 - -4.5
Okning genom foretagsforvary - - -
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -0,4 -0,4
Omrakningsdifferens 1,2 - 1,1
Per 2018-12-31 37,9 -1,5 36,4
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NOT 18. VINST PER AKTIE

ORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTRKTER

2019 2018

Resultat hanfoérligt till moderbolagets MSEK 2019 2018
aktiedgare, MSEK 77,6 15,4 Farutbetalda hyror 13,5 10,0
Genomsnittligt antal aktier, st 18 487 909 18 087 909 Upplupna leasingavgifter _ _
Resultat per aktie (kr per aktie), P
fore utspadning 419 0,85 LIJ.ppIupna intakter 146,8 173,2

Ovri t 46,6 28,8
Resultat per aktie (kr per aktie), vriga poster 2 !
efter utspadning 4,16 0,85 Summa 206,9 212,0

NOT 19. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

MSEK 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 8,6 7,3
Arets inkép 9,3 1,2
Arets forsiljning = -
Omrékningsdifferens 0,2 0,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 18,1 8,6
NOT 20. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
MSEK 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 3,9 3,7
Arets 6kning 0,2 0,2
Arets minskning - -
Omrakningsdifferens - -
Summa 4.1 3,9
NOT 21. KUNDFORDRINGAR

MSEK 2019 2018
Kundfordringar 480,4 41511
Reservation for forvantade kreditforluster -2,2 -4,2
Summa 478,2 410,9
Aldersanalys, MSEK 2019 2018
Ej forfallna fordringar 434,7 379,5
Forfallna < 30 dagar 28,1 25,4
Forfallna 30-90 dagar 5,1 5,0
Forfallna > 90 dagar 10,3 5,2
Summa 478,2 415,1
Avsattningar for forvantade

kreditforluster, MSEK 2019 2018
Avsattningar vid arets bérjan -4,2 -4,9
Omrakningsdifferenser - -0,1
Reserveringar under aret 4.1 0,1
Konstaterade forluster -2,1 0,7
Avsittningar vid drets slut -2,2 -4,2
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NOT 23. LEASINGAVTAL

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler, personbilar.
Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta perioder om 3 till
5 ar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 5 ar. Kortidsavtal
omfattar i de flesta fall kontorsutrustning. Leasingavtal av 1agt
varde avser IT-utrustning och kontorsutrustning.

Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for
varje avtal och innehdller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Koncernen har inga kopoptioner eller garanterar inte heller
restvarden. Leasingavtalen innehéller inga sarskilda villkor,
covenants eller restriktioner som skulle innebara att avtalen
skulle sdgas upp, men de leasade tillgdngarna fér inte séljas
eller pantséttas eller anvandas som sakerhet for 1an.

Rejlers forpliktar sig att forsakra leasade bilar. Gallande
leasingavtal for lokaler maste Rejlers héalla dessa fastigheter
i gott skick och aterstéller lokalen i godtagbart skick vid lea-
singavtalets upphorande. Vidare maste koncernen utféra och
bekosta erforderligt underhéll i enlighet med hyreskontrakten.

Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i ett antal av
koncernens leasingavtal gallande lokaler for att oka flexi-
biliteten i verksamheten. Nar leasingavtalets langd faststéalls,
beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption,
eller att inte utnyttja en option for att saga upp ett avtal.
Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasing-
avtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs
(eller inte avslutas). Per den 31 december 2019 finns bade
forlangningsperioder som inkluderats i leasingperioden och
forlangningsoptioner som beddms som ej rimligt s&kra och inte
inkluderas i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det
finns for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som
baserar pa ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i
leasingskulden sé& lange forandringen i konsumentprisindex
eller variabel ranta inte har skett. Kostnader for fastighetskatt
och forsakring anses inte som en komponent eftersom dessa
overfor varken en tjanst eller en vara till Rejlers och inkluderas
darfor inte i leasingsskulden.



NYTTIANDERATTER

Lokaler Bilar IT-servrar Total
Anskaffningsvarde
Per 1januari 2019 231,4 4,8 63,7 299,8
Justeringar av tillkommande
nyttjanderatter 54,3 -3,6 19,3 70,0
Per 31 december 2019 285,7 1,2 82,9 369,8
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2019
Arets avskrivningar -70,1 -0,8 -26,6 -97,7
Per 31 december 2019 -70,1 -0,8 -26,6 -97,7
Redovisat varde
Per 31 december 2019 215,5 0,4 56,3 2721

Leasingskulder

Koncernen &r inte exponerad for ndgon vasentlig likviditetsrisk
till foljd av leasingskulderna. Leasingskulderna foljs upp inom
koncernens. Nedan presenteras en |optidsanalys av koncer-
nens leasingskulder.

NOT 24. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Langfristiga, MSEK 2019 2018
Banklan 101,9 91,3
Finansiell leasing - 4,2
Summa 101,9 95,5
Kortfristiga, MSEK 2019 2018
Banklan 114,6 28,5
Finansiell leasing - 4.9
Summa 114,6 33,4

Koncernen har en checkkredit med en limit pa 150 MSEK (150).
Checkkrediten ar helt outnyttjad. | finansiella leasingskulder
2018 ingar i huvudsak bilar som leasas pé tre ar. Inga avtal
forfaller till betalning senare an fem ar.

Lan i bank har 6kat 2019 jamfoért med 2018 med 96,7 msek
bla for finansiering av forvarv. Kvartalsvis kovenantrapporte-
ring till laneinstitut faststéller rantenivan for kommande kvartal
inom rantesatserna 1,2 % som lagst och 2,15 % som hogst.
Forvarvslan upptaget under 2019 har en bindningstid pa 3 &r

Loptidsanalys 2019-12-31  och dérefter férlangning om 1+1 &r. Tidigare upptagna Ian har
A1 906 ©nhbindningstid pa1ar
Ar2 78,6
Ar3 54.0 Loptidsanalys skulder till kreditinstitut, MSEK 2019 2018
Ara 51,1 Inom ett ar 30,0 33,6
Ar 5 och senare 25,1 1-2 &r 30,0 30,7
308,4 2-3ér 30,0 29,0
Klassificeras som 3-4 ar 30,0 28,5
L&ngfristiga skulder 155,5  4-5ar 96,5 5,8
Kortfristiga skulder 100,8
CELZARN (T 25. PENSIONSFORPLIKTELSER
. . For tjansteméan i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
Belopp redovisade iresultatet 2019 pensionsataganden for &lders- och familjepension (alternativt
Avskrivningar p& nyttjanderatter -99,4 familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
Rantekostnader for leasingskulder -5,3 fran R&det for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal och ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta
leasingavtal av I14gt varde -18,8 en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter
som inte inkluderas i varderingen av leasingskulden -

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderattigheter -

| operationell leasing enligt IAS 17 ingar hyresavtal avseende
datorutrustning och kopiatorer samt lokalhyror. Framtida betal-
ningar forfaller till betalning enligt nedan.

MSEK 2019 2018
Inom ett &r - 105,4
Mellan ett till fem ar - 105,1
Mer &n fem ar = 0,0
Summa - 210,5
Kostnadsférda leasingavgifter - 18,7

For rakenskapséaret 2019 har bolaget inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgéngar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en forménsbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar indi-
viduellt beraknad och ar bland annat beroende av 10n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstédende tjanstgoringstid.

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsak-
ringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 23,2 MSEK (2018:
25,9). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till
planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva med-
lemmar i planen uppgar till 0,1 procent (0,16883) respektive 0,1
procent (0,12814).
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvar- FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGARNAS

det pé Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena VERKLIGA VARDE

beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och

antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kol- MSEK 2019 2018
lektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan Ing&ende balans 144,5 1361

125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgar-
der vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering

Férvarvade férvaltningstillgdngar - -

Avgifter frén arbetsgivaren 2,8 2,7

Avkastning pa forvaltningstillgdngar,

. ) N ) exkl ranta 3,7 3,2
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning ) ) -
o - o ) . ; ) Aktuariella vinster/forluster 4,3 4,5
och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan
Utbetalda ersattningar -4,9 -5,4

en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2019 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konso- ~ Arbetsgivaravgifter pa utbetalda

- o ensionsmedel 0,1 0,1
lideringsnivan till 152 procent (142). P 2
Omrakningsdifferens 2,1 3,3
Norge Summa férvaltningstillgdngar 152,6 144,5
I Rejlers Norge AS, Rejlers Elsikkerhet AS och Rejlers Embriq
AS finns forméansbestamda pensionsplaner for de som ar Férvaltningstillgéngarnas fordelning 2019 2018
anstallda fore 2007. 25 (29) aktiva personer och 36 (38) pensi- — - >
onerade omfattas av planen. Pensionsplanen ger en bestamd Likvida medel 240 4%
framtida pension baserat p& antal intjaningsar och Ioneniva Aktier 24% 4%
vid pensionstillféllet. Férvaltningen av férvaltningstillgéngarna Réntebdrande véardepapper 59% 80%
hanteras av extern forvaltare. Fastigheter 12% 12%
Summa 100% 100%
Finland
| Finland finns inga formansbestamda planer.
Aktuariella antaganden 2019 2018
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER | BALANSRAKNINGEN Diskonteringsrinta, % 2,6 2,3
Férvantad framtida arlig I16nedkning, % 2,8 2,5
MSEK 2019 2018
Nuvardet av férmansbestamda Kinslighetsanalys, % 2019 2018
forpliktelser -183,2 -173,6
. . P . e Diskonteringsranta +1%/-1% 19,1 18,4
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 152,6 144,5 S
Framtida arlig Ilo6nedkning +1%/-1% 1,5 1,4
Summa -28,4 -29,1
Pensionsavsattningar 28,4 29,1 Kanslighetsanalysen baseras p& féréndringar av ett antagande
Redovisat i balansrékningen 28,4 29,1 medan alla andra antaganden halls konstanta.
FﬁHﬁNﬂHIN_[_i AV DEN FORMANSBESTAMDA Vid &rsskiftet uppgick den genomsnittliga I6ptiden fér pen-
PENSIONSFORPLIKTELSEN sionsplanen till 8,3 (7,4) ar. Avgifter till pensionsplanen
beréknas uppgé till 3,3 (4,2) MSEK for nastkommande ér.
MSEK 2019 2018 Genom de férmansbestamda pensionsplanerna exponeras
Ingdende balans -173,6 -165,0  koncernen mot ett antal aktuariella risker sdsom investe-
Férvarvade pensionsfopliktelser -0,1 _ ringsrisk, ranterisk, risk avseende livslangd och I6nedknings-
Kostnader fér tjanstgéring under risk. Foretagsledningen beddmer dock att med hansyn till
innevarande ar -0,1 -0,1 den férméansbestamda pensionsplanens omfattning sa ar
Rantekostnader -4,5 -3,8 dessa risker begransade. Nuvarde av den formansbestamda
Avkastning p& férvaltningstiligdngar -3,5 37 pensionsskulden beraknas med anvandning av en diskonte-
Aktuariella vinster/férluster 3.4 29 ringsranta som faststalls baserat pé rantesatsen for foretags-
R ’ : obligationer i Norge. Om avkastningen pa férvaltningstillgadngar
Planandringar -0,1 - ) . )
understiger denna ranta kommer det att skapa ett underskott i
Utbetalda ersattningar 4,9 5,4 R ) .
planen. For narvarande har planen en relativt balanserad sprid-
ggiiﬁgg"ig"gifter pé inbetalda ) o Ningavinvesteringar férdelat p& aktier och rantebarande véar-
Omrakninasdiff . 3’3 depapper. En 6kning av rantan pé& foretagsobligationer skulle
mraxningsdirrerens 2 - medfdra en minskning av pensionsforpliktelsen. En 6kning
Summa formansbestiamda forpliktelser -183,2 -173,6

av antaganden om aterstéende livslangd skulle ocksa med-
fora en 6kning av pensionsskulden. Eftersom berakningen av
pensionsskulden beaktar framtida I6nedkningar s& medfor en
okning av de anstalldas |6ner en 6kning av pensionsskulden.
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NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

SUMMA FGRVARVADE RORELSERS NETTOTILLGANGAR
VID FORVARVSTIDPUNKTEN

MSEK 2019 2018
MSEK 2019 2018 Anlaggningstillgdngar 18,2 1,7
Upplupna I8ner 152,3 10,2  Omséttningstiligdngar 43,4 11,3
Upplupna social avgifter 45,0 29,9 Likvida medel 20,5 7,4
Foérutbetalda intakter 14,0 16,5 Ovriga kortfristiga skulder -79,1 -9,0
Ovrigt 52,3 49,0  L&ngfristiga skulder - -
Summa 263,6 205,6 Netto identifierbara tillgdngar och skulder 3,0 11,4

Kundvarden 141,8 17,3

Uppskjuten skatt pd immateriella tillgdngar -8,7 -1,8
MSEK 2019 2018 Summa 228.,4 43,6
Checkrakningskredit .
Foretagsinteckningar 64,0 64,0 KUPESKIL“NG' MSEK
Skulder till kreditinstitut Avgar: 6,1 -
Inventarier med leasing 20,7 14,7 Likvida medel i forvarvade bolag -20,5 -7,4
Ovriga bankgarantier 36,2 18,6 Beraknade tillaggskopeskillingar - -3,8
Eventualforpliktelser Utbetalda tillaggskopeskillingar - -0,3
Hyresansvar 43,8 39,7 Minskning av likvida medel (+), 6kning (-) 214,0 32,1
Summa 164,7 137,0

NOT 28. RORELSEFORVARY

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE
REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN NEDAN:

Kope-
Forvarv Trans- Andel Andel skilling,
2019 aktion Datum trans efter MSEK
Pondra AB Aktier 2019-09-01 100% 100% 71
Neste Inkrdém 2019-09-30 100% 100% 139,5
Neste AB Aktier 2019-09-30 100% 100% 53,7
Elproj teknik AB  Aktier 2019-12-01 100% 100% 13,7
Summa 214,0
DE FORVARVADE RGRELSERNAS BIDRAG
TILL OMSATTNING OCH RESULTAT
MSEK 2019 2018
Bidrag till omsattningen i arets rdkenskaper 115,3 3411
Bidrag till omsattningen ifall rérelsen
varit 4gd hela &ret 429,0 79,4

Bidrag till rérelseresultatet i arets
rakenskaper 2,8 2,5

Bidrag till rorelseresultatet ifall rorelsen
varit agd hela aret

12,8 4,8

Vid férvarv identifieras dvervérden. Overvérden ar férdelade
pa& kundvarden och goodwill. Under aret har dvervéarden férde-
lade pé& kundvérden med 141,8 MSEK (17,3) och goodwill med
92,3 MSEK (16,7) tillkommit. | goodwillvardet, som inte ar skat-
temassigt avdragsgillt vid forvarv av bolag (men avdragsgillt
vid inkramsforvarv) ingar personalens tekniska kompetens och
forvarvade kundrelationer, som ej ar separerbara, samt syner-
gieffekter. | dvrigt dverens stammer tillgdngarnas och skulder-
nas verkliga varden vid forvarvet med redo visade varden i de
forvarvade bolagen. Det finns inga osakra fordringar bland de
tillgangar som forvarvats. Forvarvsrelaterade kostnader har
kostnadsforts som évrig externa kostnader nar de uppstatt.
Summan av dessa belopp har uppgétt till 6,1 MSEK (0,0).
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NOT 29. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN NEDAN, MSEK:

Finansiella tillgdngar Andra Summa Summa
varderade till verkligt varde Léne- och finansiella redovisat verkligt
2019 via resultatrdkningen kundfodringar skulder varde varde
Finansiella placeringar 18,1 - - 18,1 18,1
L&ngfristiga fordringar - 4,1 - 41 41
Kundfordringar - 478,2 - 478,2 478,2
Ovriga kortfristiga fodringar - 74,4 = 74,4 74,4
Likvida medel - 142,0 - 142,0 142,0
Summa 18,1 698,7 - 716,8 716,8
L&ngfristiga rantebdrande
skulder - - 101,9 101,9 101,9
Ovriga l1&ngfrsitiga skulder - - 73,1 73,1 73,1
Kortfristiga rantebarande
skulder - - 114,6 114,6 114,6
Ovriga kortfristiga skulder - - 140,6 140,6 140,6
Leverantérsskulder - - 103,4 103,4 103,4
Summa - - 533,6 533,6 533,6
Finansiella tillgdngar Andra Summa Summa
varderade till verkligt virde Léne- och finansiella redovisat verkligt
2018 via resultatrdakningen kundfodringar skulder virde virde
Finansiella placeringar 8,6 - - 8,6 8,6
L&ngfristiga fordringar - 3,9 - 3,9 3,9
Kundfordringar - 410,9 - 410,9 410,9
Ovriga kortfristiga fodringar - 52,7 - 52,7 52,7
Likvida medel - 38,2 - 38,2 38,2
Summa 8,6 505,7 - 514,3 514,3
Langfristiga rantebédrande
skulder - - 95,5 95,5 95,5
Ovriga l&ngfrsitiga skulder - - 64,7 64,7 64,7
Kortfristiga rantebarande
skulder - - 33,4 33,4 33,4
Ovriga kortfristiga skulder - - 122,2 122,2 122,2
Leverantorsskulder - - 92,5 92,5 92,6
Summa 0,0 0,0 408,3 408,3 408,3

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde via resul-
tatréakningen ar varderade till verkligt varde enligt niva ett
(verkligt varde faststéllt utifr&n noterade priser pé en aktiv
marknad for samma instrument). En berédkning av verkligt
varde baserat pé diskonterade framtida kassafloden, dar en
diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgor

NOT 30. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som narstéende har Rejlers identifierat familjen Rejler med 53
procent av rosterna och intressebolag. Kép och forsaljningar
mellan bade koncernbolag och narstéende sker pd marknads-
massiga villkor.

den mest vasentliga indatan bedoms inte ge nadgon vasentlig

skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgangar
och finansiella skulder som ingar i nivé tva. For samtliga finan-
siella tillgangar och skulder anses déarfor det redovisade vardet

vara en god approximation av det verkliga vardet.

Sammanstallning 6ver Forsaljning till Fodran pa
nirstidendetransaktioner nirstaende niarstidende
2019 2018 2019 2018
Intressebolag 0,1 0,1 -
Familjen Rejler 0,1 - -




NOT 31. SKULDER HANFORLIGA TILL INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodespaverkade poster

2018 Kassaflode Omklassificering Andra forandringar 2019
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut 95,5 228,7 -219,4 -2,9 101,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 33,4 -128,2 219,4 -10,0 14,6
Avstamning av skulder h@nforliga till
finansieringsverksamheten 128,9 100,5 0,0 -12,9 216,5

Ej kassaflodespaverkade poster

2017 Kassaflode Omklassificering Andra forandringar 2018
Langfristiga skulder till kreditinstitut 5,4 - 91,3 -1,2 95,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 153,3 -28,5 -91,3 -0,1 33,4
Avstdamning av skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 158,7 -28,5 0,0 128,9

Kassafléde

Det totala kassaflodet for leasing under 2019 var 99,2 MSEK
(0). P& grund av IFRS 16 6kade kassaflodet fran den I6pande
verksamheten med 99,2 MSEK och kassaflédet frén finan-
sieringsverksamheten minskade med 99,4 SEK, da amorte-
ringen av leasingskulden klassificeras som kassaflodet fran
finansieringsverksamheten.

NOT 32. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

497 089 205kr
Styrelsen och vd féreslar att till aktiedgarna utdelas: 44 297 795 kr
452 791 410 kr

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till:

iny rakning balanseras

NOT 33. VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rejlers projektleder betydande hetvattencentral i Norrképing
Rejlers har fatt uppdraget att projektleda energibolaget E.ON:s
byggnation av Norrkdpings nya héallbara hetvattencentral.
Bade E.ON och Norrképings kommun arbetar malmedvetet
med att bidra till ett fossilfritt Sverige och den nya anlagg-
ningen ar ett led i att n& miljomalen. Rejlers uppdrag omfattar
projektledning, fréan provdrift till dvertagande av anlaggningen,
vilket beréknas ske i borjan pa 2022.

Rejlers byter styrsystem at Stockholm Exergi

Uppdraget omfattar styrsystemsbyten for ett antal pumpsta-
tioner i bolagets s6dra produktionsomrade och &r en del i ett
l&ngsiktigt automationsprogram for att modernisera och skapa
ett enhetligt system. Projektet berdknas pagé under hela 2020
dar Rejlers stéar for leverans av projektledning, projektering,
programmering, konstruktion samt driftsattning.

Jesper Borjessons nya jobb: Head of Learning pa Rejlers
TV-journalisten Jesper Borjesson borjar pa teknikkonsultfore-
taget Rejlers som Head of Learning. Mélet ar att vara med och
forverkliga bolagets nya vision, Home of the Learning Minds.
Jesper Borjesson kommer att leda satsningen pa Rejlers Play,
ett av era initiativ for att starka Rejlers kunskapsspridning
internt och externt.

Rejlers far utdkat fortroende av SSAB i Luled

Uppdraget omfattar elprojektering av det nya styrsystemet
som reglerar gasbehand- lingen vid koksverket samt for de
nya stallverken. Rejlers ansvarar aven for att sakerstalla hog
kvalitet nar de nya systemen tas i drift.

Covid-19

Under det forsta kvartalet 2020 eskalerade spridningen av
det nya coronaviruset (covid-19) till en pandemi. Covid-19

och atgarderna mot dess spridning skapar en osékerhet som
paverkar Rejlers som bolag och Rejlers kunder. Krisberedskap
har initierats inom koncernen och Rejlers har vidtagit forsik-
tighetsatgéarder for att sakerstélla kontinuitet i verksamheten.
Halsan och sékerheten for vara medarbetare, kunder och
partners har hogsta prioritet i kontinuitetsplaneringen.
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Rorelsens intakter

Nettoomsattning B,C 37,1 35,8
Summa rorelseintdkter 37,1 35,8
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader C,D -271 -32,3
Personalkostnader E -36,4 -34,5
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgdngar K,L -0,1 -0,2
Rorelseresultat -26,5 -31,2
Resultat fran finansiella poster

Resultatandelar koncernbolag F 33,8 26,8
Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter G 1,3 5,0
Réantekostnader och liknande resultatposter H -11,0 -5,8
Resultat efter finansiella poster 7,6 -5,2
Bokslutsdispositioner | - 8,3
Skatt p& arets resultat J 0,9 0,0
ARETS RESULTAT 8,5 3,1
RAPPORT GVER TOTALRESULTAT - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 8,5 3,1
Arets totalresultat 8,5 3,1
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2019 2018 Belopp i MSEK Not 2019 2018
Tillgdngar Eget Kapital
Anliggningstillgdngar Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillg&ngar Aktiekapital 39,4 36,2
Balanserade utgifter for Reservfond 29,6 29,6
programutveckling K i 0.0 Summa bundet eget kapital 69,0 65,8
Summa immateriella
anldggningstillgdngar 3,0 0,0 Fritt eget kapital
Materiella anliggningstillgdngar ?alanserat resultat -19,0 5,5
Inventarier, verktyg och Overkursfond 507,5 363,6
installationer L 0,3 0,4  Aretsresultat 8,5 3,1
Summa materiella Summa fritt eget kapital 497,0 361,2
anliggningstillgdngar 0,3 0,4

. Summa eget kapital 566,0 427,0
Finansiella anldggningstillgangar Obeskattade reserver P 0,0 0.0
Andelariintressefdretag M - -
Andelar i koncernforetag N 515,5 4453 Skulder
Ovriga l&ngfristiga fordringar 7,2 4,5  Langfristiga skulder
Summa finansiella Skulder till kreditinstitut 101,9 91,3
anléggningstillgangar S 449,8  Hyriga langfristiga skulder 108,1 61,6
Summa anliggningstillgéngar 526,0 450,2 Summa langfristiga skulder 210,0 152,9
Omsittningstillgdngar Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Leverantorskulder 3.1 1,1
Fordringar hos koncernforetag 341,1 198.,6 Skulder hos koncernféretag 90,4 49,8
Avriga fordringar 24,3 1,7 Skulder till kreditinstitut 114,6 28,5
Aktuella skattefordringar 10,7 10,0 Ovriga skulder 0,4 0,0

x Upplupna kostnader och férutbetalda
R PO T @ w0
Summa kortfristiga fordringar 377,4 211.,4 Summa kortfristiga skulder 221,5 90,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 997,5 670,2

Kassa och bank 941 8,6
Summa omsittningstillgdngar 471,5 220,0
SUMMA TILLGANGAR 997,5 670,2
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FORANDRINGAR EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanseratresultat Summa eget kapital
Ingdende balans 2018-01-01 36,2 29,6 363,6 3,5 432,9
Arets resultat - - - 3,1 3,1
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning avseende 2018 - - - -9,0 -9,0
Utgdende balans 2018-12-31 36,2 29,6 363,6 -2,4 4270
Ingédende balans 2019-01-01 36,2 29,6 363,6 -2,4 427,0
Arets resultat 8,5 8,5
Riktad kontant nyemission 3,2 - 143,9 1471
Konverteringsratter for konvertibla skuldebrev - - - 1,5 1,5
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning avseende 2018 - - - -18,1 -18,1
Utgdende balans 2019-12-31 39,4 29,6 507,5 -10,5 566,0
KASSAFLODE - MODERBOLAGET
Belopp i MSEK Not 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -26,1 -31,2
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet -1,7
Avskrivningar pé& anlaggningstillgdngar 0,1 0,2
Utdelning fr&n koncernféretag 4,8 5,1
Erhé&llna rantor 2,3 2,0
Erlagda rantor -2,8 -2,6
Betald inkomstskatt -0,8 -0,2
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore forindring av rérelsekapital -24,2 -26,7
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -143,8 50,7
Okning/minskning av kortfristiga skulder 44,4 -2,8
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -123,6 21,2
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterforetag - 2,1
Forvarv av dotterbolag -91,7 -
Férvarv av materiella tillgéngar -3,0 -0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -94,7 1,3
Finansieringsverksamheten
Nyemission och konvertibler 194.,4 -
Amorteringar S -128,5 -28,5
Mottagna koncernbidrag 29,0 22,0
Utbetald utdelning -18,1 -9,0
Ny I&n 228,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 305,5 -15,5
Arets kassaflode 87,2 7,0
Likvida medel vid &rets bérjan 8,6 0,9
Kursdifferens i likvida medel -1,7 0,7
Likvida medel vid drets slut 94,1 8,6
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NOT A. REDOVISNINGSPRINCIPER

Tilldaggsupplysningar

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlers AB.
Moderbolaget uppréttar sin arsredovisning i enlighet med ars-
redovisningslagen och RFR 2 redovisning for juridska personer.
De skillnader mot IFRS som detta medfor redovisas har.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen har obeskattade
reserver delats upp i uppskjuten skatt och eget kapital.
Erhalina koncernbidrag fréan dotterféretag redovisas som
finansiell intakt. Lamnade koncernbidrag fran moderforetag till
dotterforetag redovisas som 6kning av andelar i koncernforetag.
Koncernbidrag som dotterféretag erhéller fran moderforetag
redovisas i dotterforetaget i eget kapital. Koncernbidrag som
dotterforetag lamnar till moderforetag redovisas i eget kapital.

Langfristiga virdepappersinnehav
Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till
anskaffningsvarde.

Andelar i intresseféretag
Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde.

Finansiella garantier

For redovisning av finansiella garantier tillampar moderbolaget
RFR 2, som innebar en lattnad jamfort med IFRS 9 nar det
géller finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotter-
foretag och intresseforetag.

RFR 2

De andringar i RFR 2 som har tratt ikraft och galler for raken-
skapséret 2018 och 2019 har inte haft/kommer inte att f& nagon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

I RFR 2 finns undantag fran att tillampa IFRS 9 i juridisk
person. Andringarna som tréadde i kraft 1 januari 2018 innebéar
att nedskrivningskraven i enlighet med IFRS 9 ska tillampas
aven av foretag som valjer att tillampa undantaget.

Effekter av nya eller dndrade IFRS standarder

pa moderbolagets redovisningsprinciper

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning

behdver reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk person. For

de foretag som valjer att tillampa undantaget infors istal-

let regler som omfattar de principer som ska tillampas for

redovisning av leasingavtal hos leasetagare och leasegivare,

redovisning av sale-and-lease-back transaktioner samt upp-

lysningskrav. Andringarna i RFR 2 avseende IFRS 16 ska borja

tillampas rakenskapsér som borjar 1 januari 2019 eller senare.
Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS

16. IFRS 16 paverkar darmed inte moderféretagets finansiella

rapporter. Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart

dver leasingperioden sdvida inte ett annat systematiskt satt

battre &terspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas séledes inte i

moderbolagets balansrakning.

NOT B. INTAKTER

MSEK 2019 2018
Upparbetade arvoden 36,0 35,6
Ovriga intakter hanforliga till
konsultverksamheten 1,1 0,2
Summa 37,1 35,8
NOT C. INKOP OCH FORSALINING

MELLAN KONCERNFORETAG
MSEK 2019 2018
Inkop (i % av ('jvriga externa kostnader) 17 21
Forsaljning (i % av Summa rorelseintakter) 100 100
NOT D. REVISIONSARVODEN
MSEK 2019 2018
Ersattning for revisionsuppdrag 0,9 1,2
Ersattning for revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0,5 -
Ersattning for skatteréddgivning - -
Ersattning for dvriga uppdrag 1,4 0,3
Summa 1,4 1,5
NOT E. MEDARBETARE
Medeltal anstéllda 2019 2018
Man 3 5
Kvinnor 7 4

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER OCH
SOCIALA KOSTNADER 2019

Loner och Rorliga
andra ersatt- Sociala Pensions-
MSEK ersattningar ningar avgifter kostnader
Styrelse och verk-
stallande direktor 1,0 3,6 5,2 3,2
Ovriga anstillda 5,5 1,5 1,6 1,5
Summa 16,5 5,1 6,8 4,7

LGNER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER OCH
SOCIALA KOSTNADER 2018

Loneroch Rorliga
andra ersatt- Sociala Pensions-
MSEK ersdttningar ningar avgifter kostnader
Styrelse och verkstal-
lande direktor 7,8 6,1 4,3 3,3
Ovriga anstallda 6,4 - 3,4 1,5
Summa 14,2 6,1 7,7 4,8
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NOT F. RESULTATANDELAR KONCERNBOLAG NOT J. SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Utdelning fr&n dotterbolag 4,8 4,8 Féljande poster ingdr i skattekostnaden:
Koncernbidrag 29,0 22,0 Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Summa 33,8 26,8 Summa 0,0 0,0
Resultat fore skatt 7,6 3,1
NOT 6. iij“GA HKNTHNT“KTEH 0CH Skatt enligt géllande skattesats 22%
LIKNANDE RESULTATPOSTER (21,6%) 1,6 0,7
Skatteeffekt av:
MSEK 2019 2018 Ej avdragsgilla kostnader -5,1 -0,8
Valutakursvinst 8.6 27 Ej skattepliktiga intakter 0,9 0,1
. . Redovisad skatt 0,0 0,0
Utdelning fran intressebolag 0,4 0,3 edovisad ska
Ranteintakt, extern 0,2 0,1
Rénteintékt, intern 2,1 1,9 NOT K. BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING
Summa 1,3 5,0
MSEK 2019 2018
NOT H. GVRIGA RANTEKOSTNADER OCH Inghende anskaffningsvarde 3.0 3.9
LIKNANDE RESULTATPOSTER Arets anskaffning 50
Utgdende ackumulerade 6,9 3,9
anskaffningsvarden
MSEK 2019 2018
Valutakursfériust -8,2 3,2 Ingdende avskrivningar -3,9 -3,9
Rantekostnad, extern -2,5 -2,5 Arets avskrivningar - -
Rantekostnad, intern -0,3 -0,1 Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,9 -3,9
Summa 11,0 5,8 Utgdende restvirde 3,0 0,0

NOT | BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT L. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Arets avsittning till periodiseringsfond - 0,0 Ingaende anskaffningsvarde 1,6 1,6
Arets aterféring av periodiseringsfond - 8,2 Inkdp - -
Arets férandring av 6veravskrivningar - 0,1 Utrangering - -
_ Utgdende ackumulerade

Summa 8.3 anskaffningsvirden 1,6 1,6
Ingdende avskrivningar -1,2 -1,0

Utrangering - -

Arets avskrivningar -0,1 -0,2

Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,3 -1,2

Utgéende restvirde 0,3 0,4

NOT M. ANDELAR | INTRESSEFGRETAG
Kapitalandel Bokfort viarde, MSEK
Orgnr Sate Verksamhet 2019 2018 2019 2018

Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm  Programutveckling 50% 50% 0,0 0,0




NOT N. ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT P. OBESKATTADE RESERVER

Bokfort virde, MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Sverige (sate Stockholm) Periodiseringsfond tax 15 - -
Rejlers Sverige AB 100,7 100,7 Periodiseringsfond tax 16 - -
Rejlers Energitjanster AB 0,1 0,1 Periodiseringsfond tax 17 - -
Nes AB 70,2 - Periodiseringsfond tax 18 - -
Rébe Industrikonsult i Ornskdldsvik AB 0,4 0,4  Overavskrivningar - 0,0
Rébe Industrikonsult i Géteborg AB 0,3 0,3 Summa - 0,0
Finland
Rejlers Finland Oy (fd Rejlers O 44,4 44.4 & i
ejlers Finland Oy (fd Rejlers Oy) : NOT 0. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Norge
Rejlers Norge AS 155,8 155,8
Rejlers Embrig AS 143,6 143,6 MSEK 2019 2018
Summa 515,5 445,83 ypplupna Isner 3,7 4,6
; : ° - ) Upplupna social avgifter 3,4 1,3
Samtliga bolag i ovanstaende tabell ags till 100 procent av Bvrigt e 5o
Rejlers AB forutom Rejlers Embrig AS som &gs till 90,5%. vrg 2 ’
Summa 13,0 10,9
NOT 0. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER =
W07 0. FORUTBETALDA KOSTNADER 0CH UPPLUPNA INTAKTER JRREERREr i it b e e
MSEK 2019 2018
MSEK 2019 2018
Férutbetalda hyror - 0,1 T
Eventualforpliktelser Inga Inga
Upplupna intakter - 0,2
Ovrigt 1,3 0,8
Summa 1,3 1,1

NOT S. SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodes-
paverkade poster

2018 Kassaflode Omklassificering 2019
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 91,3 228,7 -222,3 101,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 28,5 -228,7 209,4 114,6
Avstdamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, MSEK 119,8 0,0 -12,9 216,5
Ej kassaflodes-
paverkade poster
2017 Kassaflode Omklassificering 2018
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK - 91,3 91,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 148,4 -28,5 -91,3 28,5
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, MSEK 148,4 -28,5 - 119,8
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Frsakran

Styrelsen och vd férsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande dversikt over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen stéar infor.

Stockholm den 1 april 2020 Rejlers AB (publ)

PETER REJLER
Ordforande
JAN SAMUELSSON LISA REJLER HELENA LEVANDER
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
PATRIK BOMAN BJORN LAUBER STEN PETTERSSON
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
VIKTOR SVENSSON

Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 1 april 2020
Deloitte AB

JOHAN TELANDER

Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | REJLERS AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556349-8426

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Rejlers AB (publ) for rakenskapsaret 2019-01-01
- 2019-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 14-17. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 7-54 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér &ret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 14-17. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Periodisering och vardering avseende

intdktsredovisning for fastprisprojekt

Bed6émning av risk

Intaktsredovisning av fastprisprojekt innebar att bedomningar
méste goras. Rejlers tillampar successiv vinstavrakning

vid fastprisprojekt vilket motsvarar faktureringspris efter
avdrag for eventuella avvikelser mellan upparbetning och
fardigstallandegrad.

Intaktsredovisning och vardering av fastprisprojekt ar sam-
mankopplade med risker kopplade till varje enskilt uppdrag.
Redovisningen bygger pa bedomningar och antaganden i
projekten avseende fardigstallandegrad och risker i utforande
vilka kan fa betydande péaverkan pé koncernens nettoomsatt-
ning och resultat. Dessa bedomningar och risker ar i huvudsak
enhetliga i de lander som koncernen ar verksam i.

For ytterligare information hanvisas till avsnittet om risker
och riskhantering pé sidan 11, koncernens redovisningsprinci-
per i not 2 och not 4 i arsredovisningen.

V&ra granskningsatgérder

Vara granskningsatgarder omfattade men var inte

begransade till:

- utvardering av bolagets redovisningsprinciper for
intaktsredovisning och efterlevnad av dessa for de olika
projektslagen;

- utvardering av utformningen av kontrollmiljon i intaktspro-
cessen framst avseende bekraftelse och uppfdljning av
uppdrag;

- dataanalyser for ett antal utvalda projekt for att sékerstélla
att samtlig upparbetad tid reflekteras i fakturering och
kundinbetalningar;

- granskning av intern och extern dokumentation som ligger
till grund for ledningens bedémning av utestdende upp-
dragsrisker i pagaende projekt; och

- granskning att erforderliga upplysningar har lamnats i de
finansiella rapporterna.

Rorelseforvarv
Beddémning av risk
Under 2019 har Rejlers genomfort ett vasentligt rorelseforarv
fran Neste Engineering Solutions. Férvarv redovisas enligt
forvarvsmetoden, vilken varderar goodwill per forvarvsda-
tum till verkligt varde av kopeskilling minus verkligt varde for
forvarvade nettotillgéngar. Vardering av tillgangar och skulder
till verkligt varde i enlighet med IFRS ar komplext och kraver
att foretagsledningen gor vasentliga uppskattningar och
beddmningar.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovis-
ningsprinciper i not 2 samt not 28 om rorelseforvarv.

Vé&ra gransknings&tgarder

Vara granskningsatgarder omfattade men var inte begréansade till:

- granskning av foretagsledningens forvarvsanalyser;

- tillsammans med vara varderingsspecialister granska och
utmana foretagsledningens bedémningar av verkligt varde
av forvarvade tillgangar och skulder;

- granskning av redovisning av forvarv fran forvarvsdatum; och

- granskning att erforderliga upplysningar har lamnats i de
finansiella rapporterna.
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Annan information &n &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-6. Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s&som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ngra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt,
om férhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas péverka de ekonomiska
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beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Rejlers AB (publ) for
rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktorerna ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallining i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortiopande beddma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den [0pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om

ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon &tgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller



- pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 14-17 och for att den ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen

Deloitte, utsags till Rejlers ABs revisor av bolagsstamman
2016-05-09 och har varit bolagets revisor sedan 2013-05-02.

Stockholm den 1 april 2020
Deloitte AB

JOHAN TELANDER

Auktoriserad revisor
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Arsstamma 2020

Arsstamma i Rejlers AB (publ) halls onsdagen den 22 april
2020 k116.00 i Lindhagen konferenscenter, Lindhagensgatan
126 i Stockholm.

Anmalan

Ratt att delta i &rsstamma har den aktiedgare som ar registre-
rad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 16 april 2020. Den som har for avsikt att delta i &rsstamma
ska anmala sig senast torsdagen den 16 april 2020, antingen
pa tel: 073-440 41 63, via e-post arsstamman@rejlers.se eller
skriftligen till Rejlers AB under adress:

Arsstamman
Rejlers AB (publ)
Box 30233

104 25 Stockholm

Vid anméalan ska namn, personnummer/organisationsnummer,
adress och telefonnummer samt antalet foretradda aktier
uppges.

Kallelse till &rsstamman aterfinns pé& Rejlers webbplats,
www.rejlers.com/se samt infors i tidningar pa det satt som
bolagsordningen foreskriver.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier ("i &gares stalle”)
méste fore den 16 april 2020 tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos sin forvaltare for att ha ratt att delta i stamman.
Aktiedgare méaste underréatta forvaltaren harom i god tid fére
den 16 april 2020.

Fullmakt fér ombud

Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for
ombudet. Fullmakten bor i god tid fore stamman insandas till
bolaget under ovanstdende adress. Om fullmakten utfardats
av juridisk person, ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for
den juridiska personen bifogas.

Arenden
Vid arsstamman ska arenden enligt lag och bolagsordning
behandlas samt de ytterligare arenden som framgaér av kallelsen.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med
2,25 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas den

24 april 2020 med utbetalningsdag den 29 april 2020. Aktien
handlas utan ratt till utdelning frén och med 25 april 2020.
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Foto: XXX
Form och produktion: Narva
Tryck: XXX
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