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Rejlers ar en av Nordens ledande teknikkonsulter. Var spetskom-
petens hjalper foretag, myndigheter och andra organisationer att
mota morgondagens samhéllsutmaningar och vara tjanster ar vik-
tiga byggstenar fér att uppna ett hallbart samhélle. Med verksamhet
i Sverige, Finland, Norge och Férenade Arabemiraten har Rejlers
cirka 2 800 experter inom teknikomraden som energi, industri,
infrastruktur och fastigheter.

Rejlers grundades 1942 och vi har sedan dess byggt var framgang

pa férmagan att stindigt ldra nytt. Var vision Home of the Learning
Minds vagleder oss till kontinuerligt larande, utveckling och tillvaxt.

3,9 miljarder

Nettoomsattning, SEK

281 miljoner

EBITA, SEK

2113

Medarbetare
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ARET VI BORJADE
SKORDA FRUKTERNA AV
FORANDRINGSARBETET

Trots att det gangna aret fért med sig krig och osdkerhet i omvérlden,
jamte skenande inflation, hastiga rantehdjningar och dkad oro kring
konjunkturen har hemma, kan jag konstatera att Rejlers har fortsatt sin
starka utveckling under 2022. Det blev ett nytt rekordar fér oss och nu
ser vi att vi verkligen far utvéxling pa vart flerariga férandringsarbete.

| samtliga lander och verksamhetsomraden blev 2022 ett

bra &r fér oss. Koncernens arsomsattning pa 3 513 (2 899)
miljoner kronor innebér en tillvaxt pa dver 21 procent, med en
stark organisk tillvaxt p& 12 procent. Vi lyckades ocksé véxa
med Ionsamhet. EBITA-resultatet blev 287,3 (164,3) miljoner
kronor, med en EBITA-marginal om 8,2 (5,7) procent. Vi narmar
oss vart mal pa 10 procent till 2025.

Rejlers har alltid legat i framkant vad galler tekniska [0s-
ningar pa de storsta samhallsutmaningarna. | dag ar det
grona skiftet den dverordnade prioriteringen i bade offentlig
och privat sektor. Inom alla omraden ser vi hur etablerade
foretag gor jattelika investeringar i ny klimatneutral teknik
och samtidigt pressas av nytankande uppstickare som ritar
om spelplanen. Eftersom vért erbjudande ligger i tiden har
vé&r marknad varit fortsatt stark, utan egentliga tendenser till
avtagande efterfragan.

Klimatférandringarna och det avskyvarda krig Ryssland for i
Ukraina har dessutom bara understrukit vikten for naringsliv
och samhalle att genomféra ett héllbart skifte. Har utvecklar
vi stéandigt vart erbjudande. Under &ret tog vi till exempel fram
det nya konceptet Hallbara byggnader. For att ytterligare
accelerera hallbarhetsarbetet har vi under aret rekryterat

var férsta renodlade hallbarhetschef med plats i koncern-
ledningen, Malin Ljung Eiborn. En viktig uppgift framat ar att
utréna hur vi ska bli annu battre pa att hjélpa vara kunder i
den hallbara omvandlingen.

Rejlers vinst ar i dag mer an tiofalt storre an den var for fem
&r sedan. Jag ser 2022 som aret d& vi pa allvar kunde borja
skorda frukterna av vart férandringsarbete. Vi har under de
senaste fem &ren entraget fokuserat pa att utveckla ledar-
skapet, hoja kvaliteten i var operativa verksamhet och bygga
vart varumérke gentemot séval kunder som befintliga och
potentiella medarbetare, hela tiden med vér vision om Rejlers
som Home of the Learning Minds och var strategi i botten.



Forenklat sammanfattar vi Rejlers strategi i orden tillvaxt,
fokus, framtid och expansion. Den tillvaxt vi efterstravar
uppnér vi genom extra fokus pd marknaderna fér Isningar
inom energi och infrastruktur, vilka fungerar som katalysatorer
for var utveckling. For framtiden utvecklar vi vart erbjudande
for att 6ka andelen projekt, helhetslosningar och hallbara
erbjudanden och vi ska kontinuerligt expandera inom vara
befintliga geografier. Vart erbjudande riktar in sig pa den
pagéende omstallningen till en fossilfri energiférsorjning, pé
omvandlingen av industrin for att stédja en héllbar utveckling
samt pa det faktum att vara samhéllens infrastruktur och
byggda miljo méste sakras for framtiden.

Férandringsresan vi ar inne pa gor Rejlers standigt starkare.
Under &ret holl vi kostnaderna under kontroll samtidigt som
debiteringsgraden 1&g pé en hdg niva och var prisséattnings-
strategi var framgangsrik. En viktig forklaring till detta ar ett
fornyat ledarskap inom hela organisationen. Halften av koncer-
nens totalt 250 ledare ar nya, vilket i dag ger oss en fram-
géngsrik mix av erfarenheter och synsatt. Vi har starkt vért
affarsmannaskap och var operativa forméga, samtidigt som

vi lyckats bevara varmen och den familjara kultur som Rejlers
alltid har férknippats med.

Nettoomsattning (2022)

3,5 MOR SEK

MDR SEK
1000

o

Q1 Q2 Q3 Q4 Qi
2021

800
600
40
200
0

2 Q3 Q4
2022

Omsaéttning per land (2022), %

Norge

9%

Sverige

=\ 98%

Finland

33%




VD-0RD

ARSREDOVISNING 2022

VIKTOR SUMMERAR 2022

Ett ledarskap som samtidigt ar affarsmassigt och inkannande
bidrar inte bara till véra fantastiska siffror, utan ocksa till att
bygga branschens mest spannande arbetsgivarvarumarke.

| samtliga lander har det blivit lattare for Rejlers att rekrytera,
vilket mdjliggor en organisk tillvaxt i hog takt, heltilinje med
var strategi. | Sverige fick vi ett kvitto pa var attraktivitet i
Universums arliga undersékning av vad anstallda tycker om
foretaget de jobbar pa. Aterigen blev Rejlers basta féretag

i teknikkonsultbranschen och klattrade till sjatte plats i rank-
ningen av alla bolag i Sverige.

Att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera nya
medarbetare ar kanske den allra viktigaste féormégan att
besitta for ett konsultbolag. D& behdver man ett varumérke
som sticker ut, vilket vi har lyckats skapa som det "lilla stora”
foretaget som &r stort nog att f& de mest spannande uppdra-
gen, men samtidigt litet nog for att alla medarbetare ska bli
sedda och f& respons nér de gor sin rést hord. | var organisa-
tion ar beslutsvagarna korta och medarbetarna har nara till
varandra, vilket gor det latt att utbyta erfarenhet och kunskap.

EBITA (2022), Marginal
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REJLERS FIRADE 80 AR

Under hela 2022 firade Rejlers att det var 80 ar
sedan kraftteknikern Gunnar Rejler grundade
bolaget for att ta itu med det forsta uppdraget att
gora Kronoberg i Smaland s;alvforsorjande pael.
Kulmen pa firandet gick av stapeln i december med
en direktsind 80-arsgala dar Rejlers cirka 2 800
medarbetare deltog i firandet fran sina lokala
kontor. Under galan firades framgéangsrika initiativ
nominerade av medarbetarna sjalva.

Ytterligare ett satt att stiarka vért varumérke bade pa arbets-
marknaden och gentemot kunder &r vér kunskapskanal
Rejlers Play som skapar alltmer trafik. Dar diskuterar var Head
of Learning Jesper Borjesson aktuella fragor, kopplade till
samhallsbyggnad, med hogprofilerade och intressanta gaster.
| forlangningen genererar det bade nya affarer och ett dkat
intresse for att jobba p& Rejlers.

Den pagéende moderniseringen av vara kontorsmiljder ar en
viktig pusselbit for att bygga en kreativ och samarbetsinrik-
tad foretagskultur. Ungefar halften av vara medarbetare har
nu hunnit komma pa plats pa nya eller uppfraschade kontor
med trivsamma, dppna miljder som uppmanar till samarbete
och méten. Kontoren aterspeglar hur Rejlers &r som féretag
- valkomnande, inspirerande och i standig utveckling for att
mota nya utmaningar. Vart firande av Rejlers 80-arsjubileum
under aret har ocksé hjélpt oss att bygga gemenskap éver
lands- och organisationsgranser.

Rejlers tillvaxt ar inte uteslutande organisk. | var strategi ingar
ocksé att expandera genom strategiska férvarv av Isnsamma
bolag pé véra befintliga marknader. Vi &r alltid noggranna i
var urvalsprocess och forvarvar ofta verksamheter som vi

ar val bekanta med och har samarbetat med tidigare. Under
2022 genomfoérde vi totalt fem forvarv i Sverige, Finland och
Norge (se faktaruta pa nésta sida). Ett 6vergripande mél med
forvarven ar att ytterligare forstarka var forméga att driva



"\ har stérkt vrt affarsmanniaskap och vér
operativa formaga, samtidigt som vi lyckats
bevara varmen och den fam|l|ara Kultur som
Reers altid ar firknippats med”

projektaffarer. Vi ser aven hur de bidrar till fler transnationella
affarer. Under 2023 fortsatter vi jakten pd nésta stora forvarv
och jag hoppas kunna komma med ytterligare spannande
nyheter framover.

Nar jag blickar framat ser utsikterna positiva ut med en valfylld
orderbok infér 2023. Sjalvfallet kan &ven vi paverkas av en
eventuell recession, 6kande kostnader och allman nedgéng i
industriproduktionen. Samtidigt ar vi val positionerade ocksé
for en potentiellt samre marknad. Energisektorns, industrins
och samhallets modernisering blir bara alltmer aktuell. En
extra styrka ar dessutom mognaden och forandringsviljan i
foretaget. Vi ar i dag alltid redo att anpassa oss till forandrade
forutsattningar. Jag ser, trots allt, med optimism fram emot
annu ett riktigt bra Rejlers-ar 2023. Var resa fortsatter!

Till sist vill jag tacka samtliga medarbetare som var med och
tog Rejlers till nya hojder under 2022. Jag kanner att ni alla
bejakar var férandringsresa mot ett stérre, [IdGnsammare och
mer larande féretag. Dessutom vill jag forstés tacka véra
kunder och aktieagare for fortsatt fortroende. Jag hoppas att
ni, precis som jag, ar fulla med tillférsikt infor den fortsattning
som nu foljer.

Viktor Svensson,
VD och koncernchef

FEM FORVARV 2022

Rejlers genomforde totalt fem strategiska forvarv i Sverige,
Finland och Norge:

Helenius Ingenjérsbyra

Ledande svensk installationskonsult inom miljé, VVS
och energiomradet med runt 70 medarbetare och

20 underkonsulter i Stockholm och Uppsala. Starker
Rejlers position inom bygg- och fastighetsbranschen.

Omega Holtan

Norskt konsultféretag inom elteknik och automation
med 30 medarbetare runtom i Norge och huvudkontor i
Tensberg. Okar Rejlers lokala narvaro och kapacitet inom
elteknik, automation, energi och klimat.

Arsatek

Tammerforsbaserad arkitektbyrd med 12 medarbetare
och kunder 6ver hela Finland. Forstarker med specialist-
kompetens inom byggnadsdesign, landskapsplanering
samt byggledning.

SRT

Finskt konstruktionsteknikbolag specialiserat pa avan-
cerade betong- och stélkonstruktioner med 26 medar-
betare pa kontor i Kuopio och Jarvenpaa (Traskdnda).
Breddar tillsammans med Arsatek Rejlers erbjudande
till byggsektorn.

ClimaConsult

Teknisk konsultbyré verksam i Helsingforsregionen med
stor kundkrets. Dess 15 medarbetare starker Rejlers med
omfattande expertis inom inomhusklimat, energieffektivi-
sering och héllbara I&sningar i fastigheter.
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REJLERS STRATEG

VI VAXER GENOM LARANDE

Rejlers strategi tar sikte pa ar 2025. Till dess ska vi omvandlas till ett
stdrre, Idnsammare och mer fokuserat féretag. Det uppnar vi genom att
bli branschens mest larande organisation, som standigt kommer med
nya perspektiv och ny kunskap for att hjalpa vara kunder att 6ka takten

i omstéllningen till en héllbar framtid.

Vart dvergripande och strategiska mal &r att dubblera Rejlers
storlek under perioden 2018 till 2025, med en genomsnittlig
tillvéxt p& tio procent per &r. Det uppnar vi genom extra fokus
pa lésningar inom energi och infrastruktur, vilka fungerar som
katalysatorer for var utveckling. Vi erbjuder mer av framtids-
inriktade projekt, helhetslosningar och héllbara I6sningar for
att expandera kontinuerligt i vara befintliga geografier.

Vi arbetar kontinuerligt med att starka var organisation och
leveranskapacitet for att kunna ta oss an allt storre projekt,
samtidigt som vi kontinuerligt utvecklar vart satt att arbeta.

Vi utvérderar och anpassar standigt hur vi moter véra kunders
behov och genomfér forandringar nér sa behdvs. Vi investerar
i att utveckla ledarskapet inom Rejlers och hos oss har vi fokus
pa att vAra medarbetare utvecklar sin kompetens och delar
med sig av sina kunskaper.

Foretagskulturen och hur omvérlden - saval kunder som
arbetsmarknaden - ser p& oss, &r avgérande framgéngs-
faktorer for Rejlers. 1 80 &r har vi hjalpt samhallet att mota
sina viktigaste tekniska utmaningar och trots att vi i dag har
uppnétt en ansenlig storlek har vi kunnat bibehalla en familjar,
tillitsfull och 6ppen kultur. Utifrén visionen om Rejlers som
Home of the Learning Minds satsar vi p& att bli branschens
mest larande organisation. Det ar bara genom att standigt lara
nytt som vi kan erbjuda vara kunder relevant expertis i tekni-
kens absoluta framkant och hjalpa dem att genomfdra skiftet
till ett hallbart samhélle.

Vart erbjudande riktar in sig pa den pagéende omstéliningen
till en fossilfri energiforsorjning, p& omvandlingen av industrin
for att stédja en hallbar utveckling samt pa framtidssékringen
av samhallets infrastruktur och byggda milj6. Strategiskt har
Rejlers identifierat tvé utvalda marknader som sarskilt starka
katalysatorer for tillvaxt: energi och infrastruktur. Inom bé&da
dessa omraden kan vi dra nytta av var omfattande expertis
och erfarenhet for att hjélpa aktérer fran respektive marknads
alla olika delar. Detta sker saval mellan lander som mellan olika
delar av organisationen.

| strategin ingar ocksé att Rejlers fokuserar pé att skapa mer
varde for kunderna genom att hjalpa dem med mer av fram-
tidsinriktade projekt, helhetslosningar och att utveckla hallbara
erbjudanden, snarare an med timbaserade tjanster. Rejlers ska
vara kundernas strategiska partner som hjalper dem att skapa
en héllbar framtid genom bred kunskap och teknisk expertis.

Vi satsar pa expansion genom saval organisk tillvaxt som
forvarv. D& vi alltjamt ser stora tillvaxtmajligheter pa vara
befintliga nordiska marknader i Sverige, Finland och Norge vill
vi fortsatta att vaxa kontinuerligt dar. Det Iater oss dra férdel
av en redan stark position och en valetablerad organisation.

STRATEGIN SAMMANFATTAD

Tillvaxt

Dubblering frén 2018 till 2025, med
10-procentig arlig tillvaxt

Fokus

Energi och infrastruktur som katalysatorer
fir framtida tillvaxt

Framtid

Dk andelen framtidsinriktade projekt,

helhetslsningar och héllbara erbjudanden

Expansion

Kontinuerligt vxa i Sverige, Finland & Norge

Mal

10/10/©

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt
- blada kunder och medarbetare
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DECENNIER AV SAMHALLSBYGGANDE =
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Sedan starten 1942 har Rejlers alltid haft férmégan att lara nytt for att :

bygga det moderna samhallet. | &rtionde efter artionde har vi hjalpt =

samhallet att mdta de storsta tekniska utmaningarna: «»
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ELEKTRIFIERING INDUSTRIALISERING MILJONPROGRAMMET =

av svenska regioner pa olika orter med dess stora bostadsbyggen ,:
1940-tal 1950-tal 1960-tal
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KARNKRAFTSUTBYGGNAD FLYGPLATSUTBYGGNAD JARNVAGSSATSNINGAR

skapar en ny hérnsten pé& mindre och storre orter av staten under krisaren
i energisystemet

1970-tal 1980-tal 1990-tal

TELEKOM & IT DIGITALISERING KLIMATOMSTALLNING

byggs ut och driver ekonomin av samhalle, naringsliv och handel och skiftet till en
hallbar utveckling

2000-tal 2010-tal 2020-tal
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REJLERS SVAR PA

VIKTIGA OMVARLDSTRENDER

Utvecklingen i omvarlden satter forutsattningarna for de marknader
Rejlers verkar pa och paverkar hur vi utformar véart erbjudande till kunder
samt hur vi kan bygga och bibehalla var attraktivitet som arbetsgivare.
Nedan aterfinns ett antal viktiga omvérldstrender och vara svar pa dem.

SKIFTE FOR EN
HALLBAR FRAMTID

Den omfattande omstalining som kréavs for
att uppna en langsiktigt hallbar utveckling
har blivit en 6verordnad prioritering for
politiken, naringslivet och samhallet i stort.
Energisystem, infrastruktur och hela sam-
hallen méste anpassas till en fossilfri varld.
Nya statliga och dverstatliga regelverk och
krav ska efterlevas, samtidigt som alla, fran
investerare till medarbetare och konsu-
menter, hdjer sina forvantningar pé foretag
oavsett bransch. Vid sidan av innovativa
nykomlingar med disruptiva affarsidéer,
investerar etablerade foretag stort i att
omvandla sina verksamheter.

Vért svar:

For att varlden ska klara omstallningen

kravs mer teknik, inte mindre. Rejlers har

alltid befunnit sig i teknikens framkant och

tagit fram I6sningar pa de stora samhaélls-
utmaningarna. Nu tar vi en ledande roll i
Svergéngen till fossilfri energi och omvand-
lingen av industri, infrastruktur och den byggda
miljon for att den ska bli framtidsséker och stddja
en héllbar utveckling.

TEKNISK FORNYELSE
INOM INDUSTRIN

I dag ar hela industrisektorn inne i en snabb
omvandling, genom nya effektiviserande tek-
nologier och uppkopplingsmgjligheter samt nya
krav pd att mojliggdra och bidra till en hallbar
utveckling. Foérutsattningarna forandras snabbt
genom all innovation och de stora investeringar
som gors. For att forbli konkurrenskraftig blir
ny teknik och nya metoder en nédvandighet for
ménga foretag.

Vért svar:

Med omfattande och djup expertis inom alla de
senaste spetsteknologierna bistér Rejlers sina
industrikunder med allt fran nyckelfardiga hel-
hetsldsningar och radgivning till projektledning,
teknik- och experttjanster s& att de kan bevara
och starka sin konkurrenskraft béde vad galler
effektivitet och héllbarhetsaspekter.



OKAT FOKUS PA TRYGGA
LEVERANSKEDJOR OCH SAKERHET

De senaste arens varldsomspannande kriser har pavisat
sérbarheter bade vad géller de globala leveranskedjor som
dagens ekonomi bygger pa och vad galler digital och fysisk
sakerhet. Covid-19-pandemin uppdagade brister i samhalls-
beredskapen och under aterhdmtningen efter pandemin har
industrin paverkats av brist pa viktiga komponenter och resur-
ser. Det gor att intresset for tillverkning narmare de marknader
dar varor anvands nu okar. Genom Rysslands invasion av
Ukraina har aven cybersakerhet samt civilt och militart forsvar
hamnat i fokus.

Vart svar:

Rejlers har expertisen att bygga upp effektiv, automatiserad
tillverkning med den absolut senaste tekniken och assisterar
foretag som vill modernisera och anpassa sin produktion

och verksamhet. Samtidigt satsar vi pa att bygga vidare pé
var befintliga kompetens inom sakerhet, béde i den digitala
varlden och den fysiska, inklusive forsvarssektorn. Det sker
bland annat genom strategiska férvarv p& omradet. Dessutom
besitter vi omfattande expertis vad galler att trygga infrastruk-
tur och telekom- och datanatverk.

VARA MARKNADER:

Rejlers ar en internationell koncern som bedriver verksamhet

i Sverige, Finland, Norge och Foérenade Arabemiraten. Vara
kunder anlitar Rejlers cirka 2 800 experter for hjalp inom tek-
nikomréden som energi, industri, infrastruktur och fastigheter.
| projekten samarbetar vi sédval mellan lander som mellan olika
teknikomraden inom organisationen.

~
500 konsulter

inom energiomstallning

~
1 nuu konsulter

inom industriomvandling

~ 1 300 konsulter

inom framtidssakra samhallen

SYFTESDRIVNA VAL AV YRKE
OCH ARBETSGIVARE

Savil unga som mer erfarna talanger pa arbetsmarknaden
vardesatter i allt hogre grad att arbetet har ett hogre syfte an
att bara fylla I6nekontot i slutet av manaden. De vill ta del i att
I6sa de stora utmaningar som samhallet star infor i dag och
forvantar sig att deras arbetsgivare bidrar positivt till utveck-
lingen, s&val nar det galler miljon och klimatet som sociala
fragor kopplade till mangfald och jamstalldhet.

Vért svar:

Vill man férandra varlden i hallbar riktning finns inget lamp-
ligare yrkesval &n att bli ingenjor. P& en arbetsmarknad med
hard konkurrens om medarbetare med relevant kompetens
blir Rejlers hdgintressant genom sin ledande roll i det hallbara
skiftet. Som Home of the Learning Minds sticker vi ut med vart
fokus pa kontinuerligt Iarande och utveckling i en attraktiv
arbetsmiljo praglad av oppet samarbete och tillitsfullt ledar-
skap. Vi stravar ocksa efter mangfald och vill utveckla oss pé
ett sétt som breddar perspektiven och &r bade inkluderande
och jamstallt.

SVERIGE

Kontor pa 45 platser
Antalet medarbetare: 1 450

FINLAND

Kontor pa 23 platser
Antalet medarbetare: 1 040

NORGE

Kontor pa 8 platser
v Antalet medarbetare: 180

UAE

Kontor pa 1 plats
Antalet medarebetare: 130

b
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HALLBARHET

REJLERS ACCELERERAR
HALLBARHETSARBETET

| december 2022 fick Rejlers i Malin Ljung Eiborn sin
férsta renodlade hallbarhetschef pa koncernniva. Med
plats i ledningsgruppen ska hon nu ytterligare véaxla upp
hallbarhetsarbetet, med sarskilt fokus p& kunduppdragen.

Malin Ljung Eiborn beskriver sig sjalv som lite av en miljéonord
privat och héllbarhetsintresset har féljt henne genom hela kar-
riaren. | grunden jurist, har hon genom aren arbetat pé séval
Utrikesdepartementet som pé en av landets stora kommuni-
kationsbyraer och varit hallbarhetschef p& industriforetaget
BillerudKorsnas. Senast var hon ansvarig for den interna-
tionella kommunikationskonsultfirman Weber Shandwicks
hallbarhetserbjudande i Europa.

- For mig kénns det spannande att det pé Rejlers finns en kom-
bination av konsultverksamhet och att jobba mot industrin med
genomférandet av den héllbara omstaliningen. Det fér samman
tva véarldar som jag tycker om att befinna mig i. Sedan var det
ocksé energin och ledarskapet har pé& Rejlers som lockade hit
mig, sager hon.

For Malin Ljung Eiborn réder det ingen tvekan om att héllbarhet
i dag &r den helt avgérande affarsfragan for hela naringslivet.
Hallbar utveckling innefattar mer &n att motverka klimatfor-
andringarna, men detta &r en verklig 6desfraga. Samhallet
méste stélla om och det snabbt.

- Den som inte har forstatt det kommer inte att finnas kvar pa
marknaden om tio &r. | dag &r det rent affarskritiskt att bedriva
ett strategiskt och mé&lmedvetet héllbarhetsarbete. Det bidrar
till IBnsamhet, battre affarer, stérre fortroende hos kunder och
battre samarbete i vardekedjan. Det finns helt enkelt ingenting
som ar viktigare framat, forklarar hon.

Omstallningen sker genom ett samspel mellan politik och
naringsliv, dar naringslivet just nu tycks ha hamnat i forarsatet,
medan politiken i vissa delar drar fotterna efter sig. Malin Ljung
Eiborn understryker vikten av att naringslivet axlar det ansva-
ret och driver p& utvecklingen.

- Har har aktorer som Rejlers, med sin tekniska expertis och
kunskap, en viktig roll. Vi kan géra stor skillnad i vra kundupp-
drag genom att fungera som en katalysator for en snabbare
omstélining. Med mod och accelerationskraft ska vi hjélpa vara
kunder att hitta de basta Iésningarna och vaga vara innovativa
sa att de kan springa fore sina konkurrenter, sdger hon.

Potentialen for en bred paverkan blir &n stérre i och med att
Rejlers har expertis inom s& ménga olika omréden som &r
avgorande for omstallningen: industri, infrastruktur, byggnader,
sakerhet och inte minst energi. Forutom att standigt lara nytt
och ligga i teknikens framkant, behdver konsulterna ocksa ta
pa sig en &n mer radgivande roll och ha modet att utmana sina
uppdragsgivare dar det behdvs.

- Jag tror att Rejlers har goda forutsattningar att vara en stark
forandringskraft. Som “det lilla stora féretaget” har vi en snabb-
rorlig struktur. Vi ar den kvicka uppstickaren med en val forank-
rad kultur som uppmanar till nytdnkande och standigt larande.

HALLBARHETSRAMVERK

Rejlers hallbarhetsramverk ar inriktat pa att bidra till FN:s
globala mal fér hallbar utveckling genom faststéllda mal
och aktiviteter. Ramverket ticker in de tre omréden dar vi
kan gora storst skillnad:

People

Rejlers mal 4r att vara branschens mest larande organisa-
tion med en inkluderande och inspirerande arbetsmiljo som
ger stor flexibilitet och gynnar bade lirande och hilsa.

Projects

Vi sOker I6sningar som Overtraffar kundernas forvantningar
samtidigt som de adderar vdrde for samhallet. Fér varje ar
okar vi andelen uppdrag som bidrar till de globala malen.

Partners

Fér att starka var fdrmaga att leverera ratt kompetens
och expertis i kunduppdragen kréver vi att vart natverk
av partners ska ha samma varderingar och forvantningar
som vi.

Mer detaljerad information kring vdra mal, aktiviteter samt
resultatuppfdljning finns i Rejlers Hallbarhetsrapport 2022.



"Fr att Rejlers fullt ut ska kunna axla
rollen som en katalysator i samhalls-
omstéllningen, beniiver hélLbarhetsarbetet
ytterligare véxlas upp, med fokus pa
kunderna och uppdragen.

Att vi samtidigt kan luta oss pé& artionden av erfarenhet och
unik spetskompetens inom energisektorn, som nu ar mer
aktuell 4n nagonsin, skadar naturligtvis inte heller, sdger Malin
Ljung Eiborn.

Dessutom understryker hon att Rejlers sitter pa ett extremt
starkt natverk och har en position som gor det mojligt att
koppla ihop olika sektorer och féra samman skilda aktorer.
Méanga fragor kan endast I6sas genom samverkan mellan
experter, naringslivet och den offentliga sfaren. Har kan
Rejlers bidra med bade kunskap och kontaktskapande.

For att Rejlers fullt ut ska kunna axla rollen som en katalysator
i samhaéllsomstéliningen, behdver héllbarhetsarbetet ytterligare
véxlas upp, med fokus pé& kunderna och uppdragen. Hallbarhet
ska annu battre an i dag integreras i alla kunduppdrag. Utdver
Rejlers egen vilja att bidra till omstallningen har dessutom
kunder, investerare och andra intressenter forvantningar pé att
ett bolag som Rejlers har hoga ambitioner pa omrédet.

| syfte att inte bara mdta, utan dvertraffa, dessa forvantningar
kommer Rejlers befintliga hallbarhetsstrategi nu att vidare-
utvecklas och tas till nasta ambitionsniva vad géller priorite-
ringar, m&l och aktiviteter. Redan i skrivande stund har Rejlers
sjosatt en ny analysmodell for att utvardera alla uppdrag ur
hallbarhetsperspektiv. Malsattningen ar att kontinuerligt 6ka
andelen héllbara uppdrag.

- Under 2023 kommer vi att ta fram en fornyad strategi med
en tydlig fardplan och ambitiésa mél. Samtidigt ar det ju
genomférandet som verkligen spelar roll och har ar forank-
ringen i organisationen det mest avgorande for att na fram-
géng. Det géller att skapa engagemang och fa med sig alla i
forandringen. | dag 4r ménga av vara medarbetare redan hogt
motiverade nar det galler att bidra till det héllbara skiftet, s&
har handlar det mycket om att forse dem med ratt verktyg for
att de ska lyckas, avslutar hon.
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VISION & VARDERINGAR

VISION & VARDERINGAR

HOME OF THE
LEARNING MINDS

Var vision vagleder oss till kontinuerligt Iirande, utveckling och
tillvaxt. Visionen innehaller tre viktiga ord: Home, Learning och
Minds. Orden har sin egen betydelse vart och ett fér sig, som
samspelar med vara tre virderingar. Tillsammans uttrycker de
vilka vi &r och var gemensamma riktning framat.
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REJLERS ERBJUDANDE

Rejlers har i éver 80 ar hjilpt féretag, myndigheter och andra
organisationer att méta omvarldens utmaningar. Var férmaga att
anpassa oss och vart erbjudande till radande omstéandigheter har
varit en viktig del i var framgéang.

ENERGIOMSTALLNING

Energiomstaliningen i samhallet innebar att hela energi-
systemet staller om. Rejlers erbjuder tjanster och smarta
digitala I6sningar i alla delar av energiforsorjningskedjan.
Vi hjalper saval nya som etablerade aktorer att skapa
morgondagens fossilfria energilandskap. Vi modernise-
rar, effektiviserar, automatiserar och optimerar befintliga
anlaggningar och natverk. Men vara tjanster stréacker

sig langre &n s&, d& vi ocksé utvecklar nya kraftsystem,
produktionskallor och energilager. Lés mer om vart
erbjudande inom energiomstalining pé sidan 18.



INDUSTRIOMVANDLING

Hela industrisektorn ar inne i en snabb omvandling och Rejlers
hjalper kunder med omfattande expertis inom den senaste tekniken
och olika digitala spetsteknologier. Jattelika investeringar sker i
fossilfri produktion med hjalp av till exempel vatgasldsningar och
intresset ar stort for avskiljning och lagring av koldioxid. Industrin
soker &ven vagar att gé& dver till mer cirkulara fléden och att utnyttja
sitt avfall som resurs. Utvecklingen ritar om industrikartan och det
blir allt vanligare att produktionen placeras nara slutmarknaden.

Vi bistér med helhetsldsningar saval som projektledning, teknik- och
experttjanster. Las mer om vart erbjudande inom industriomvandling
pa sidan 20.

-
| -

ARSREDOVISNING 2022

°

ERBJUDANDE

FRAMTIDSSAKRA
SAMHALLEN

Nar samhallet anpassas till nya forutsatt-
ningar, hjalper vi pa Rejlers vara kunder

att hitta effektiva, innovativa, smarta och
hallbara l6sningar. Energieffektivitet, cirku-
laritet, digitalisering, cybersakerhet, auto-
matisering och elektrifiering ar avgdrande
komponenter nar vi anlagger, bygger om,
renoverar, anpassar och sakrar vara stader
och samhallen for framtiden. Las mer om
vart erbjudande inom framtidssakra sam-
hallen pé sidan 22.
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VART ERBJUDANDE INOM ENERGIOMSTALLNING

LOSNINGAR FOR HELA KEDIAN
| ENERGIOMSTALLNINGEN

Den pagédende omstillningen av energisystemet har hamnat dn mer i fokus
under 2022. Rejlers erbjuder tjdnster och smarta digitala I6sningar i alla
delar av energiforsorjningskedjan. | samarbete 6ver landsgranserna hjalper
vara experter savil nya som etablerade aktérer att skapa morgondagens
fossilfria energilandskap, bade med helt nya I6sningar och genom

modernisering av befintliga system.

Sedan flera ar har en omstélining av energisystemet drivits p&
av behovet att minska utsléppen av véxthusgaser. Overgéngen
till fossilfria energikéallor kraver nya anlaggningar for att gene-
rera elektricitet. Samtidigt méaste kraftnatens kapacitet byggas
ut och nya lésningar tillkomma for att lagra el och uppna
balans i ett energisystem som i allt storre utstrackning domine-
ras av vaderberoende energislag som sol och vind.

- Under 2022 har ett instabilt varldslage och rusande energi-
priser ytterligare okat intresset for fossilfri energi, sager Jenny
Edfast, vd for Rejlers Sverige.

Rejlers har ett komplett erbjudande for att hjalpa kunderna att
skapa morgondagens hallbara energilandskap. Inom koncer-
nen finns kompetens som tacker in alla fossilfria kraftslag,
vatten-, vind-, sol- och karnkraft, samt alla delar av energi-
forsorjningskedjan. | dag arbetar runt 500 medarbetare med
utmaningar inom energiomstallningen och utover det anvands
ménga specialister i Rejlers partnernéatverk.

- Vitécker in allt fr&n kraftverk och solcellsparker via kraft-
ledningar och transformatorsystem till flddet av el hela vagen
ut till féretag och konsumenter. Vi arbetar ocksé& med digitala
losningar for styrning och optimering samt med energilager,
vatgas och batterier for att uppna flexibilitet i elsystemet.
Genom samarbete mellan véra olika lander kan vi alltid bista
med den basta kompetensen, fortsatter hon.

Rejlers hjalper sina kunder fran tidiga skeden, d& de genom for-
studier vill identifiera hur de ska kunna méta olika utmaningar,
vidare till att ta fram tekniska Iésningar. Rejlers bistér dven med
projektering och genomférande av projekt, liksom med att opti-
mera en fardig anlaggning i forvaltningsskedet. Dessutom kan
kunder f& hjalp med kompetens inom hela energiomstaliningen.

-l allt hogre grad vill vara kunder att vi tar ett helhetsansvar
och utvecklar kompletta forslag, for att darefter leda projek-

tet fran borjan till slut. | och med att projekt inom industri,
byggnad och infrastruktur nu ofta innefattar omstallning till
nya energikallor blir det ocksa allt vanligare att kunder behover
kompetens som stracker sig 6ver flera av vara kompetensom-
raden, sager Jenny Edfast.

Bland kunderna finns traditionella energiforetag som till exempel
behdver bygga ut ny kraftproduktion, dverforingskapacitet och
flexibilitet. Men ocksa nya typer av kunder tillkommer i takt med
att foretag ser Over hur de kan bygga ut egen elproduktion,
lagra energi, uppna béttre styrning eller f& ned sina elkostnader.

- Projekten som driver p& energiomstéliningen méngdubblas
nu och omdiskuterade tekniker som elektrifierad industri-
tillverkning och vatgas borjar tillampas ute i verkligheten,
fortsatter hon.

For att kunna leverera relevanta tjanster nar tekniken utveck-
las mer eller mindre parallellt med att nya anlaggningar byggs,
sé& galler det att hela tiden kunna halla sig i teknikens absoluta
framkant. Har har Rejlers en klar fordel genom sin foretags-
kultur och vilja att standigt lara nytt.

- Var kultur och marknadserbjudande hjélper oss ocksa i

den utmanande jakten pa kompetens. | dag finns ett stort
engagemang for att vara med och bygga ett héllbart samhélle.
Trots den brist pa ingenjorer som hela branschen brottas med
har var rekrytering gétt starkt under 2022.

Framat ligger strategin fast. Rejlers ska fortsatta att
vaxa och ytterligare utveckla sitt erbjudande kopplat till
energiomstalliningen.

- | Sverige ser vi nu hur diskussionen tagit fart kring ny
karnkraft och det ar ett omréde dar Rejlers har omfattande
erfarenhet och historik. Sjalvklart &r vi garna med och bidrar
i utvecklingen har framdver, avslutar Jenny Edfast.



"l allt hgre grad vill véra kunder att vi

tar ett helhetsangvar fiir planering och
genomftirande av projekten”

CASE

VATGAS | TRELLEBORGS
NYA STADSDEL

Trelleborg har som uttalat mal att bli Sveriges klimat-
smartaste kommun. Nar den nya stadsdelen Vastra
Sjostaden ska byggas i basta strandlage &r kommunen
darfor intresserad av méjligheten att anvanda vatgas i
dess energisystem. Rejlers har anlitats for att ta fram ett
forslag pa hur detta skulle kunna genomféras.

Den nya stadsdelen ska f& cirka 8 000 ldgenheter,

nya stadsgator, serviceinrattningar, foérskolor och ett
aldreboende. En lyckad implementering av vatgas i ett
energisystem av den skalan skulle géra Trelleborg till en
verklig féregdngare fér andra att himta inspiration fran.
Samtidigt bygger man in attraktivitet i stadsdelen genom
att erbjuda manniskor ett |langsiktigt hdllbart boende.

VATGASSTUDIE | NORRA
BOTTENVIKEN

Affarer kring vatgasldsningar har i dag blivit ett hett
omrade. Infér eventuella investeringar krivs dock nog-
granna studier av forutsattningarna fér en vatgaseko-
nomi. Pa uppdrag av Kemin Digipolis Oy har Rejlers utfort
en heltackande teknikstudie for att undersdka dessa for-
utsattningariregionen vid norra finska Bottenvikskusten.

Studien téckte in hela vatgasvirdekedjan, fran produk-
tionsteknik till logistik och sdkerhet, samt tillampningar
med syntetiska brinslen och biprodukter frén tillverk-
ningen. Regionen uppvisade stor potential bade vad giller
produktion och export av vitgas, men foér att nd framgang
understryker Rejlers vikten av att hitta synergier mellan
féretag och andra aktorer, samt samarbete 6ver gransen
till Sverige.
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REJLERS FORVERKLIGAR
INDUSTRIOMVANDLINGEN

Nya effektiviserande teknologier och uppkopplingsmajligheter inférs nu
inom industrin. For att bevara konkurrenskraften kravs i dag dessutom

i allt hégre grad att industrifdretag bidrar till en hallbar utveckling.

Med omfattande och djup expertis inom den senaste tekniken bistar
Rejlers med allt fran nyckelfirdiga helhetslésningar och radgivning till
projektledning, teknik- och experttjanster.

| dag ar hela industrisektorn inne i en snabb omvandling, vilket
driver pé en stark efterfrdgan pa teknikkonsulttjanster. Bakom
detta ligger flera drivkrafter. En viktig aspekt ar évergéngen
till en héllbar energiférsérjning genom stora investeringar i
fossilfri produktion med hjalp av till exempel vatgasldsningar
for energilagring. Det finns ocksa stort intresse fér metoder
att skilja av och lagra koldioxid nér det inte gar att géra sig
oberoende av den.

- Insatserna ar hoga for dagens industriforetag. Kapital soker
sig till de aktérer som &r en del av omvandlingen till ett hallbart
samhélle och stora, etablerade industriféretag star under press
att forandras for att forbli relevanta i framtiden, forklarar Mikko
Vaahersalo, vd for Rejlers Finland.

Genom sin starka stallning inom energiomradet har Rejlers
omfattande kompetens att tillga nar industrikunder soker nya
energildsningar. En stor del av Rejlers industriprojekt handlar i
dag om reduktion eller eliminering av koldioxidutslapp.

- Energieffektivisering, som redan tidigare varit en viktig
frdga med tanke pa konkurrenskraft sé&val ekonomiskt som
ur héllbarhetsperspektiv, har blivit 4n viktigare i och med
den pagdende kris som utléstes av Rysslands invasion av
Ukraina. Detta ar ocksé ett starkt omréde for oss, fortsatter
Mikko Vaahersalo.

Industrin séker aven vagar att ga over till mer cirkulara floden
och hitta nya anvandningsomraden for det avfall som indus-
triverksamheten genererar, vilket Sppnar maojligheter for nya
spelare att sla sig fram. Fler och fler kunder efterfragar projekt
for att hitta eller forverkliga nya affarsmaojligheter och till exem-
pel utnyttja avfall som en resurs i nya cirkulara floden, vilket ar
ytterligare ett starkt omrade inom Rejlers.

Ny digital teknik och automatisering ar en viktig mojliggorare
for omvandlingen och skapar aven mycket varde i sig sjalv for
industriforetagen. Totalt har Rejlers 6ver 1000 medarbetare
som arbetar med en I&ng rad industrigrenar, pa uppdrag av nya
uppstickare, gamla industriella storforetag och allt daremellan.
| manga fall innefattar det samarbete 6ver landsgranserna
inom koncernen. Vid behov kan dessutom Rejlers konsulter
backas upp av ett starkt natverk med kompletterande
specialistkompetens.

- Vi &ar val positionerade att mota upp den starka efterfragan.
Rejlers tacker in ett brett kunskapsspektrum och kan erbjuda
mer eller mindre allt det ingenjorskunnande som behovs for
att genomfora omvandlingen av en produktionsverksamhet
eller sétta upp en ny anlaggning fran grunden. Allt oftare

tar vi ett helhetsansvar som EPCM’- eller EPC"-leverantor i
industribyggprojekt.

Framat satsar Rejlers pé fortsatt tillvaxt inom omréden som
har koppling till industriomvandlingen, med speciellt fokus pa
energiomvandlingen, cirkularitet och omfattande projekt.

- Vileverien bra tid for teknikkonsulter nar foretag vill
utveckla och férverkliga nya satsningar som bygger pé skiftet
till ett hallbart samhalle. Vid &rsskiftet etablerade Rejlers

en ny division i Finland inriktad p& héllbara energilosningar
som kommer att erbjuda vara kunder teknisk radgivning pé
ledningsnivé om bland annat energieffektivitet, utfasning av
fossila branslen och vatgas, avslutar Mikko Vaahersalo.

* EPC = Engineering, Procurement & Construction; EPCM = Engineering, Procurement, Construction Management
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ANLAGGNING FOR ATT
FANGA KOLDIDXID

Rejlers division Infrastructure har under aret fatt
uppdraget att undersdoka hur nuvarande markmiljo och
geotekniska férhallanden paverkar férutsittningarna
for grundlaggningen av den planerade anlaggningen for
avskiljning av koldioxid som ska byggas av Stockholm
Exergi. Rejlers experter inom mark och miljé har anlitats
for att utreda grundlaggningsférhallandena for den
planerade anlaggningen med héansyn till markmiljé och
geotekniska férhéllanden.

Vi lever i en bra tid for teknikkonsulter
nér fretag vill utveckla och firverkliga
nya satsningar som hygger pé skiftet
till ett hallbart samhélle.

NY FOSSILFRI FABRIK | KEMI

| den stdrsta investeringen i den finska skogsindustrins
historia bygger Metsa Fibre, en del av Metsa Group,

en ny bioproduktfabrik i Kemi fér planerad start under
tredje kvartalet 2023. Den nya fabriken byggs med basta
tillgadngliga teknik och mer dartill och dess design ar
anpassad for hog miljéprestanda, energi- och material-
effektivitet. Inga fossila branslen kommer att anvandas
och fabriken blir helt sjalvforsdrjande pa el med en
elproduktion pa tvd och en halv gdnger det egna behovet.
Fabriken kommer att producera 2,0 TWh férnybar el arli-
gen och overskottsel kommer att 6verforas till stamnatet.

Rejlers har en Iangvarig relation med bade Metsa Group
och Valmet, som ar en av Metsa Groups huvudpartners
for den teknik som implementeras i fabriken. | Kemi har
Rejlers fatt i uppdrag att genomféra planeringen av elektri-
fiering och instrumentering fér fabrikens huvudprocesser.

ERBJUDANDE
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EFFEKTIV FRAMTIDSSAKRING
AV VARA SAMHALLEN

Hela samhéllen behéver nu anpassas fér en héllbar framtid. N&r vi anligger,
bygger om, renoverar, anpassar och sakrar byggnader, transportsystem
och infrastruktur utgor energieffektivitet, cirkularitet, digitalisering,
cybersakerhet, automatisering och elektrifiering avgérande komponenter.
Rejlers hjalper kunder hitta innovativa, smarta Iosningar som blir effektiva

ur ett livscykelperspektiv.

Skiftet till ett samhalle byggt pa héllbar utveckling driver
forandringar pd ménga omraden. Nya krav stélls pa béde
transportsystem och den byggda miljon. Vaginfrastrukturen
méste anpassas for en fossilfri fordonsflotta och kapaciteten
for sparbunden kollektiv- och godstrafik byggas ut. Samtidigt
behover saval befintliga som nya byggnader gdras energi-
effektiva och driftoptimeras. Den avancerade digitala teknik
som anvands for detta stéller hdga krav pa cybersakerhet och
trygga mobil- och fibernat.

- Rejlers kan bistad kunder med teknisk kompetens inom alla
dessa omraden. Vi har runt 1 300 konsulter som arbetar med
fokus pé framtidssékra samhallen. Vi hjélper ofta véra kunder
att vardera vad som lonar sig att investera i over tid, sett ur
ett livscykelperspektiv. Att 1agga lite mer pengar pa en viss
installation i dag kan I6na sig I&ngsiktigt tack vare lagre drift-
kostnader, forklarar Petter Arnesen, vd for Rejlers i Norge.

Inom fastigheter och anlaggningar erbjuder Rejlers tjanster i
alla skeden fran byggprocessens forsta utredningar och till-
standséarenden till optimering av drift och underhall. Kunderna
innefattar bade bygg- och projektutvecklingsféretag och fast-
ighetsagare. For att spara energi kan byggnader anpassas rent
fysiskt, men ocksé goras smarta genom samverkande tekniska
system. Digitalisering gor byggnader dynamiska och kan
dessutom ge anvandarna en bra upplevelse genom till exempel
informationsdelning via infotavior och mobilappar.

- Ju fler tekniska system och ju mer information som lagras i
molnet, desto viktigare blir det att forebygga och forsvara sig
mot hackerattacker. Sakerheten ar avgérande och dar har vi
ofta en mycket viktig roll med att samordna och 6vervaka sé
att till exempel inkop av utrustning och system foljer krav-
specifikationerna under byggfasen, sager Petter Arnesen.

Vad galler infrastruktur erbjuder Rejlers kundanpassade 16s-
ningar inom de flesta omréden och arbetar med allt frén totala
projektétaganden, forstudier och projektering till anlaggningar
for tekniskt komplexa system. Ett omréde inom végtrafik dar
Rejlers har stor erfarenhet ar elautomation och sakerhets-
system i vagtunnlar.

- Vi har ocksé bred och djup kompetens inom jarnvags- och
sparvagsprojekt, dar vi arbetar med allt fran forstudier och
projektering till kompletta tekniska ldsningar och digitala
system. P& detta omréde har vi etablerat ett mycket gott sam-
arbete mellan vara lander. | Norge &r kompetensen mycket hog
men antalet medarbetare relativt 1&gt varfor vi ofta forstarker
med konsulter frdn grannlanderna, fortsatter han.

Till detta kommer tjanster inom kommunikation och sakerhet
som inkluderar natplanering, optimering av bade mobil- och
fibernat och aven tjanster som sakrar samhallet rent fysiskt vad
galler forsvar, civilforsvar, krisberedskap och sakerhetsskydd.

- En verklig fordel for vara kunder inom alla dessa omraden
tycker jag ar att vi verkligen tror p& och lever véar vision Home
of the Learning Minds. Vi ser till att hela tiden lara oss inom allt
det vi jobbar med i syfte att standigt férbattra oss och dka var
kompetens for att bli en &nnu battre partner till vara kunder
och skapa mer varde for dem, sager Petter Arnesen.

Framat vantar han sig fortsatt stor tillvaxt, inte minst inom allt
som har med infrastruktur och elektrifiering att gora.

- En anpassad vaginfrastruktur och en utbyggd jarnvag ar
nddvandiga forutsattningar for den héllbara omstaliningen av
samhallet. Har kommer stora projekt att genomforas framover
samtidigt som Rejlers har marknadsandelar att ta. Kakan vaxer
och var andel av den ska ocksa véxa, avslutar Petter Arnesen.



"En anpassad vagintrastruktur och

en utbypgd jdrnvdg ar nidvéindiga
ftrutséittningar for den hdllbara
omstéllningen av samhdllet.

CASE

SVANENMARKTA NYA
OSLOHEM

| ett omrade som far ett torg och flera gemensamma
gronytor utvecklar JM runt 400 lagenheter och en for-
skola i bostadsprojektet Granstangen Park i Oslo. Bygget
genomfdrs med héga héllbarhetsambitioner i olika etap-
per fram till 2028 och projektets ljusa, moderna bostader
blir Svanenmarkta.

| ett avtal som omfattar de tva forsta byggetapperna,
med en option om de féljande tre, har Rejlers fatt uppdra-
get att ansvara for allt arbete géllande elkonstruktion i
projektet. Det innefattar bade teknologi f6r smarta, upp-
kopplade hem och installation av laddboxar for elbilar vid
parkeringsplatserna. | avtalet ingér dven projekteringen av
byggetapp 2 for projektet Granitten inom samma omrade.

0KAD DRIFTSSAKERHET P
NORSKA JARNVAGAR

Rejlers har en lang relation med Bane NOR som ansvarar
for den norska jarnvagsinfrastrukturen. Uppdragen inklu-
derar allt frAn komplett projektansvar och forstudier till
design av spar- och elanldggningar samt signal-, telekom-
munikations-, trafik- och sdkerhetssystem.

| februari 2022 fick Rejlers, inom ramen for ett befintligt
ramavtal, i uppdrag att dokumentera hégspanningsan-
laggningar pa jirnvagarna i 6stra Norge pa en stricka
over sammanlagt 500 kilometer. Dokumentationen ar ett
led i Bane NORs arbete for att framtidssakra jarnvags-
natet. Det kommer att bidra till att minska antalet fel,
oka driftsdkerheten och sakerstalla att géllande fore-
skrifter efterlevs.
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Resultatrakningari sammandrag, Mkr 2022 2021 2020" 2019" 2018
Nettoomsattning 3513,0 2898,7 2366,9 2136,7 2 365,2
Ovriga intakter 10,5 8,8 15,3 4.0 1,8
Personalkostnader -2141,5 -1801,1 -1587,0 -1413,7 -1460,8
Ovriga externa kostnader -967,3 -829,8 -583,5 -538,0 -828,1
Andelariintresseforetags resultat 1,5 2,5 2,3 1,2 0,8
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar -128,9 -114,8 -103,8 -76,8 -34,8
EBITA 287,3 164,3 110,2 113,4 44 1
Forvarvsrelaterade poster -53,0 -34,6 -26,4 -33,9 -8,0
EBIT 234,3 129,7 83,8 79,5 36,1
Finansnetto 1,5 6,3 -34,0 -4,5 -6,0
Resultat efter finansnetto 245,8 136,0 49,8 75,0 30,1
Skatt -49,4 -25,8 -17,3 -15,4 -13,9
ARETS RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHET? 196.4 110,2 32,5 59,6 16,2
ARETS RESULTAT AVYTTRAD VERKSAMHET - - 252,5 18,0 -
SUMMA KVARVANDE OCH AVYTTRAD VERKSAMHET 196.4 110,2 285,0 77,6 16,2
12020 och 2019, kvarvarande verksamhet efter avyttring av Embriq.

Balansrakningar i sammandrag, Mkr 2022 2021 2020 2019 20182
Immateriella tillgangar 1450,0 1047,3 912,9 836,8 606,3
Materiella tillgdngar 441 40,4 34,2 20,3 24,8
Nyttjanderatter 2751 270,7 283,5 272,0 -
Finansiella tillgdngar 46,4 40,6 29,6 24,2 13,7
Uppskjuten skattefordran 14,0 20,9 20,9 441 36,5
Kortfristiga fordringar 1010,0 777,9 621,1 764,2 679,2
Likvida medel 144,8 151,9 336,6 142,0 38,2
Summa tillgdngar 2984.,4 2349,7 2238,9 2103,6 1398,7
Eget kapital 1487, 1215,5 1156,2 930,2 707,3
Langfristiga skulder 559,5 377,2 4245 450,4 238,1
Kortfristiga skulder 937,8 757,0 658,2 723,0 453,3
Summa skulder och eget kapital 2984,4 2349,7 2238,9 2103,6 1398,7
2 Arinte omraknat enligt IFRS 16.

Kassaflode i sammandrag, Mkr 2022 2021 2020? 2019 2018
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 275,2 170,0 331,6 245.9 123,11
Kassafldde fran investeringsverksamheten -245,6 -132,4 70,7 -317,6 -67,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -40,4 -223,5 -206,4 176,9 -38,1
RRETS KASSAFLODE -10,8 -185,9 195,9 105,2 17,1

3 Inkl Embrig tom aug 2020.



ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal” 2022 2021 20202 20192 2018¥
IFRS-nyckeltal

Resultat per aktie fore utspadning, kr/aktie 9,64 5,60 1,65 3,50 0,85
Resultat per aktie efter utspadning, kr/aktie 9,55 5,47 1,61 3,42 -
Genomsnittligt antal aktier, st 20207 411 19687 909 19687 909 18 487 909 18 087 909
Antal aktier vid periodens slut, st 20381849 19687 909 19687 909 19 687 909 18 087 909
Tillvaxt

Organisk tillvaxt, % 1,7 11,8 -2,2 8,2 -4,2
Forvarvad tillvaxt, % 7,4 11,8 1,2 3,9 1,7
Valutaeffekt , % 2,1 -1,1 -1,9 0,1 2,2
Resultat

Justerad EBITA, MSEK 287,3 182,5 128,6 113,4 97,5
Justerad EBITA-marginal, % 8,2 6,3 5,4 5,3 41
Jamfdrelsestérande post, MSEK - 18,2 18,4 - 53,4
EBITA, MSEK 287,3 164,3 110,2 113,4 441
EBITA-marginal, % 8,2 5,7 47 5,3 1,9
Roérelseresultat (EBIT), MSEK 234,3 129,7 83,8 79,5 36,1
Rorelsemarginal, % 6,7 4.5 3,5 3,8 1,5
Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per &rsanstalld, TSEK 1376 1290 1121 1176 1270
Rérelseresultat per arsanstalld, TSEK 92 58 40 44 19
Balansrékning

Nettoskuld, MSEK 391,3 304,1 213,8 405,5 119,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,94 1,09 1,08 1,5 1,4
Soliditet, % 49,8 51,7 51,6 44,2 50,6
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 73,0 61,7 58,7 47,3 39,1
Avkastning pa eget kapital, % 18,2 11,5 26,1 1,7 4,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,5 10,3 28,9 9,4 4.5
Ovrigt

Utdelning per aktie, kr® 3,0 6,5 0,0 1,5 1,0
Antal &rsanstillda, st 2 558 2247 2110 1820 1863
Antal medarbetare vid periodens slut, st 2773 2 464 2 330 2218 1953
Debiteringsgrad, % 80,7 79,2 76,0 76,8 77,1

" Defintioner och syfte finns pa sidan 82 samt pé rejlers.se.
202020 och 2019, kvarvarande verksamhet efter avyttring av Embriq.

3) Alternativa nyckeltal 2019 ar paverkat av IFRS 16 Leasing, nyckeltalen fér 2018 ar inte omréknade.

4 Infér stdmma 2023 foreslar styrelsen en utdelning pd 4,50 kr per aktie.
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Rejlers totala antal utestdende aktier uppgér vid arsskiftet
till 20 381 849 aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och
18 632 599 aktier av serie B. Totalt antal roster uppgar till
36 125 099 fordelat pa 17 492 500 for aktier av serie A och
18 632 599 for aktier av serie B. Aktiekapitalet uppgar till
40 763 698 kronor.

Utdelningspolicy
Rejlers langsiktiga utdelningspolicy ar att cirka 50 procent av

bolagets resultat efter skatt ska delas ut till bolagets aktieagare.

Féreslagen utdelning

Styrelsen i Rejlers foreslar arsstamman 2023 en utdelning om
4,50 kronor per aktie (3,00) for rékenskapséaret 2022 vilket
motsvarar 47 procent av resultat per aktie efter utspadning.
Utdelningsbeloppet uppgér till 91,7 MSEK (60,4).

Emission

| februari 2022 genomférdes en emission p& 460 720 B-aktier
som del av kopeskilling vid férvarvet av Helenius Ingenjorsbyra
AB. Under 2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till
anstallda i ledande befattning. | augusti emitterades 233 220
aktier av serie B, i samband med att delar av konvertibel-
programmet konverterades.

REJLERS AKTIEKURSUTVECKLING JAN 2018 - DEC 2022

Konvertibelprogram

2019 utstallde koncernen riktade konvertibler till anstallda i
ledande befattning och nyckelpersoner inom koncernen enligt
beslut pa bolagsstamman 2019-05-03 samt extra bolagsstam-
man 2019-11-18. Konvertibeln delas upp i ett skuldbelopp samt
en konverteringsratt varvid den senare redovisas inom eget
kapital. Programmen medférde inte nagra personalkostnader.

| augusti forfoll det forsta programmet och 233 220 aktier
emitterades av serie B. Kvarstdende utestdende konvertibel-
program fran 2019 uppgar till 24 000 000 SEK med mojlighet
till konvertering under februari 2024.

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdaq Stockholm efter att ha varit noterad pé
Nordic Growth Market, NGM sedan den 8 maj 2003. Under
ar 2022 har 2,5 (4,6) miljoner aktier till ett sammanlagt varde
om 332,8 MSEK (703,1) omsatts p& Nasdagq OMX. Sista
betalkurs for Rejlers serie B var 137 kronor (145,80) per aktie
vid &rets slut, en minskning med 6 procent jamfért med 31
december 2021. Lagsta respektive hdgsta kurs under aret var
113,80 kr den 28 september 2022 respektive 155 kronor den
25 april 2022.

Kurs Volym
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Agarforhallanden

Vid utgéngen av 2022 var antalet aktieagare 3 973 (4 096).
Finansiella foretag, fonder, organisationer och juridiska perso-
ner &gde 34 (43) procent av résterna och 39 (36) procent av
kapitalet. Utlandsboende agare stod for 19 (17) procent av ros-
terna och 31 (28) procent av kapitalet. Familjen Rejler &gde 52
(53) procent av rosterna och 18 (19) procent av kapitalet, varav
huvudagaren Peter Rejler agde 32 (33) procent av rosterna
och 6 (6) procent av kapitalet samt agde via bolag 14 (0)
procent av rosterna och 3 (0) procent av kapitalet. Stora dgare

REJLERS 10 STORSTA AKTIEAGARE

Tabellen visar férhallandet per 2022-12-30

vid sidan av familjen Rejler & Nordea Smébolagsfond Norden,
Lannebo Fonder, Didner & Gerge Fonder, Handelsbanken
Microcap Sverige samt Nordea Smébolagsfond Sverige. De tio
storsta dgarna framgér av tabellen nedan.

Aktiedgarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta varde-
ringen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta ar forutom
VD aven koncernens finanschef, som aven innehar rollen som
IR-ansvarig.

DATA PER AKTIE

2022 2021
Innehav  Roster R P
Namn A-aktier B-aktier (%) (%) Resultat per aktie efter utspadning, kr 9,64 5,47
Eget kapital per aktie, kr 9,55 61,74
Peter Rejler 1159 750 0 5,7% 32,1% ) )
Utdelning per aktie, kr" 4,50 3,00
Jangunnar AB
(Familjen Rejlers) 483 500 148 663 31% 13.8% " Infér stdmma 2023 foreslar styrelsen en utdelning pd 4,50 kr per aktie.
Nordea smébolagsfond,
Norden - 2448146 12,0% 6,8%
Lannebo Fonder - 1871834 9,2% 5,2%
Didner & Gerge Fonder fi
Aktiebolag - 1667 416 8,2% 4,6% FORDELNING AV AKTIEINNEHAV
Lauri Valkonen 70 000 410 000 2,4% 3,1%

) ) Antal Antal Andel av Andel av
Lisa Rejler 13125 871226 4,3% 2,8% Antal aktier agare aktier kapital (%) roster (%)
Handelsbanken Microcap
Sverige - 950 000 47%  2,6% 1-500 3162 349 365 1,71% 0,97 %
Martina Rejler 13125 802294 4,0% 2,6%  501-1000 308 242298 1,19% 0,67 %
Nordea smébolagsfond 1001-5000 335 771377 3,78% 2,18%
Sverige - 738551 3,6% 2,0%  5001-10000 65 462738 2,27% 1,32%
Summa 10 storsta

10 001 -15000 25 316 136 1,55% 0,88%
aktiedgarna 1739500 9908130 57,1% 75,6% ° °
15001 -20000 " 193100 0,95% 0,53%
Summa Ovriga aktiedgare 9750 8724469 42,9% 24,4% 20001 - 67 18046 835 88,54% 93,45%
Summa 1749 250 18632599 100,0% 100,0% Summa 3973 20381849 100,00% 100,00%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Okning av Totalt Okning av Summa
Ar Héndelse aktiekapital, kr aktiekapital, kr antal aktier antal aktier
2003 Nyemission 1090 000 18140 000 109 000 1814 000
2005 Nyemission 3219510 21359 510 321951 2135951
2006 Split 5:1 - 21359 510 8543804 10 679 755
2006 Nyemission 142 040 21501550 71020 10750 775
2007 Nyemission 66 452 21568002 33226 10 784 001
2008 Nyemission 75 440 21643442 37 720 10821721
2010 Nyemission 1000 000 22643 442 500 000 11321721
2013 Nyemission 200000 22843 442 100 000 11421721
2014 Nyemission 1800 000 24 643 442 900 000 12 321721
2015 Nyemission 1200 000 25843 442 600 000 12 921721
2017 Nyemission 10 332 376 36175818 5166188 18 087 909
2019 Nyemission 3200000 39375818 1600 000 19687 909
2022 Nyemission 921440 40297 258 460 720 20148629
2022 Nyemission 466 440 40763 698 233220 20381849
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Rejlers AB (publ)

Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstallande direktoren for Rejlers AB
(publ) avger harmed &rsredovisning for rakenskapséret
2022-01-01-2022-12-31.

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 3513,0 2 898,7 2 366,9 2 55711 2 365,2
Rorelseresultat, MSEK 234,3 129,7 83,8 103,5 36,1
Roérelsemarginal, % 6,7 % 4,5% 3,5% 4,0% 1,5%

Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder teknikkonsulttjanster
till kunder inom energi, industri, bygg och fastighet samt
infrastruktur. Rejlers hade vid arets utgang totalt 2 773
medarbetare (2 464) fordelat pa flera orter i Sverige, Finland,
Norge och Forenade Arabemiraten. Huvudkontoret ligger i
Stockholm. Sedan 2018 ar Rejlers verksamhet indelad i tre
segment, Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge.

Koncernens omséattning och resultat

Rejlers marknad har under aret varit god, trots kriget i Ukraina
och den 6kade inflationen som kriget har fort med sig. Kriget
har accelererat behovet for en forandring dar hela industrier
efterfrégar ny digital teknik, automatisering, elektrifiering av
tillverkning med stort koldioxidavtryck samt att skapa héllbara
forsorjningskedjor och det planeras for stora investeringar.
Rejlers efterfragan drivs av denna pagéende forandring,

som har blivit &n mer aktuell pa grund av kriget. Hog infla-

tion medfér aven dkade kostnader for Rejlers avseende bla
lokalhyror och 16n, vilka vi bevakar och hélls pa rimlig nivéa
tack vare stark organisk tillvaxt, dvs kostnad per anstalld 6kar
inte samma takt som total kostnadsokning. HAg inflation har
medfért 6kade rantekostnader for banklan. Lés mer i not 3 om
Rejlers ranteexponering. Under aret har Rejlers inga finan-
siella konsekvenser pga kriget och hdg inflation, dvs avseende
uppskjutna projekt eller uteblivna betalningar. Rejlers har inga
anstallda i Ryssland eller Ukraina. Konsekvenserna av kriget ar
oforutsagbara och vi foljer utvecklingen noga.

Nettoomsattningen uppgick till 3 513,0 MSEK (2 898,7) en
okning med 21,2 procent jamfort med motsvarande period
foregéende ar. Den organiska tillvaxten exklusive valutakurs-
forandringar uppgick till 11,7 procent och forvarvad tillvaxt
uppgar till 7,4 procent. Rorelseresultatet (EBIT) dkade till
234,3 MSEK (129,7). Rorelseresultatet for 2021 ar paverkat av
omstruktureringskostnader om 18,2 MSEK. Rorelseresultatet
ar paverkat av forvarvskostnader om 6,7 MSEK (6,6). Det
Okade resultatet ar framst hanforligt till 6kad debiteringsgrad,
Okade priser, fler anstallda samt forvarv.

Periodens finansnetto uppgick till 11,5 MSEK (6,3), positivt
paverkat av omvérdering av skuld avseende ej utbetalad
tillaggskopeskilling 16,5 MSEK och negativt paverkat av okad
rantekostnad IFRS 16 Leasing uppgéende till -5,8 MSEK
(-5,7) och 6kade rantekostnader for l&n.

Periodens skattekostnad uppgick till -49,4 MSEK (-25,8),
motsvarande en effektiv skattesats om 20,1 procent (19,0).
Periodens resultat efter skatt okade till 196,4 MSEK (110,2).
Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 9,64 SEK (5,60)
och efter utspadning till 9,55 SEK (5,47).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under aret ett kassafléde frdn den
|I6pande verksamheten om 275,2 MSEK (170,0). Kassaflodet
frén rorelsen ar positivt paverkat av 6kat resultat och rorelse-
skulder samt negativt paverkat av 6kade kundfordringar och
upparbetade intdkter. Koncernens likvida medel uppgick vid
&rets slut till 144,8 MSEK jamfort med 151,9 MSEK den 31
december 2021. Under aret har inga kundférluster uppkommit
pga kriget i Ukraina samt 6kad inflation och varderingsprin-
cipen avseende tillgangar och skulder ar oférandrad jamfort
med féregaende ar.

Réantebarande skulder har 6kat med 80,1 MSEK jamfort
med den 31 december 2021 och uppgick vid arets utgéng
till 536,1 MSEK. | samband med forvarven av Helenius
AB, Omega Holtan AS och SRT Oy har lan i bank dkat.
Leasingdelen, med hansyn till IFRS 16 Leasing av ranteba-
rande skulder, uppgar till 266,4 MSEK och har dkat med
2,0 MSEK jamfort med 31 december 2021. Kortfristiga ran-
tebarande skulder till kreditinstitut uppgar till 67,3 MSEK och
l&ngfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut uppgér till
170,0 MSEK. Férdelningen mellan korta och langa skulder &r
anpassad for att uppné en effektiv ranteniva. Under aret har
amortering skett med 85,7 MSEK.

Nettoskulden uppgick till 391,1 MSEK jamfort med 304,1 per
den 31 december 2021. Okningen av nettoskulden hanférs till
en dkning av 1&n i samband med férvéarv. Nettoskuld i férhél-
lande till EBITDA rullande 12 uppgick vid periodens utgéng till
0,94 jamfort med 1,09 den 31 december 2021. Nettoskulden i
forhallande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing &r 0,4.
Soliditeten uppgick till 49,8 procent, jamfort med 51,7 per den
31 december 2021.

Eget kapital per aktie uppgick till 73,0 SEK vid periodens
utgang jamfért med 61,7 SEK per den 31 december 2021.
Koncernens checkrakningskredit pa 150,0 MSEK (150,0)
ar outnyttjad.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick

till 15,3 MSEK (17,9) och avser i huvudsak inventarier och
IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggningstill-
géngar, framst hanforliga till utvecklingen av IT-plattformar
uppgick till 5,9 MSEK (5,1). Investeringar i dotterbolag och
rérelser uppgick till 224,4 MSEK (108,5), framst hanforliga

till férvarven av Helenius Ingenjorsbyré AB, Infralog AB,
Omega Holtan AS, Arsatek Oy och SRT Oy. Avskrivningar och
nedskrivningar uppgick till 175,2 MSEK (143,8), varav avskriv-
ningar enligt IFRS 16 uppgar till 106,6 MSEK (94,5).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 80,7 procent (79,2).



Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 773
(2 464). Antal arsanstéllda uppgick till 2 553 (2 247).
Definitionen av antal rsanstéllda ar andrad from 2022 och
exkluderar nu langtidsfranvaro. Berékningen for 2021 ar
omraknad enligt ny definition.

Kriget i Ukraina

Med bestortning féljer vi den dagliga rapporteringen fran den
ryska krigforingen i Ukraina och dess djupt tragiska foljder.
Rejlers stddjer ekonomiskt Réda Korsets arbete pé plats.
Kriget i Ukraina har lett till ©kad inflation samt sanktioner for
Ryssland, vilket kan komma att péverka den marknad Rejlers
verkar i. Kriget har accelererat behovet for en forandring dar
hela industrier efterfragar ny digital teknik, automatisering,
elektrifiering av tillverkning med stort koldioxidavtryck samt att
skapa héallbara forsorjningskedjor och det planeras for stora
investeringar. Rejlers efterfrégan drivs av denna pagaende
forandring, som har blivit an mer aktuell p& grund av kriget.
HOog inflation medfor aven 6kade kostnader for Rejlers avse-
ende bla lokalhyror och 16n, vilka vi bevakar och hélls p& rimlig
niva tack vare stark organisk tillvaxt, dvs kostnad per anstalld
Okar inte samma takt som total kostnadsokning. Hog inflation
har medfért 6kade rantekostnader fér banklan. Las mer i not
3 for Rejlers ranteexponering. Vi har under aret inte sett nagra
marknadsmassiga eller finansiella konsekvenser avseende tex
uppskjutna projekt eller uteblivna betalningar. Rejlers har inga
anstéallda i Ryssland eller Ukraina. Konsekvenserna av kriget ar
oférutsagbara och vi foljer utvecklingen noga.

Nettoomséttning, rérelseresultat och
rérelsemarginal per segment

Nettoomséttning, Rorelse- Rorelse-

MSEK resultat, MSEK marginal, %

Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-

dec dec dec dec dec dec

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Rejlers Sverige 2060,9 1684,5 163,3 99,4 7,9 5,9
Rejlers Finland 1186,1 1028,4 93,8 46,1 7,9 4,5
Rejlers Norge 302,8 194,7 17,9 9,5 5,9 4,9

Elimineringar -36,8 -8,9

3513,0 2898,7

-40,7
234,3

-25,3 - -
129,7 6,6 4,5

Totalt koncernen

Rejlers Sverige
Den svenska marknaden har under &ret varit stark inom samt-
liga segment da vi ser att véra kunders fokus p& omstéllningen
till ett mer héllbart samhélle dkar. Efterfragan pé specialist-
kompetens inom bla infrastruktur, industri och energi starker
var marknadsposition. Okad férséljning, hég beldggning i kom-
bination med hogre prissattning samt 6kad organisk tillvaxt har
bidragit till 6kade resultat och visar att Rejlers star sig stark i
konkurrensen pd marknaden.

Inom division Buildings dkar efterfrigan tack vare offent-
liga investeringar samt investeringar i industrifastigheter.
Bostadsmarknaden har i hdgre utstrackning péverkats av
inflationen och hogt rantelage. Rejlers positionerar sig starkt
tack vare efterfragad specialistkompetens inom bla hallbara
byggnader och energieffektivisering. | februari forvarvades
Helenius Ingenjdrsbyrd, som ar ledande installationskonsult
inom milj6-, VVS- och energiomradet och innebér att Rejlers
starker erbjudandet inom byggsektorn.

Division Energy har en stark efterfragan tack vare den paga-
ende energiomstallningen, framst inom energidverforing, vind-
och solkraft, flexibla Idsningar avseende energilagring samt
uppgradering av elnat och distribution av elkraft.

For division Industry drivs efterfr@gan av industrins grona
omstéllining samt tkade investeringar pa grund av hoga frakt-
kostnader och 6kad osékerhet i véarlden. Under ret tilltradde
Mikael Franckel som ny divisionschef, med lang erfarenhet av
processindustri och Rejlers starker darmed erbjudandet inom
processteknik samt mot massa- och pappersindustrin. Inom
Life Science véxer Rejlers under aret med nya viktiga kunder
inom lakemedelsindustrin.

Divisionen Infrastructure har vunnit en rad uppdrag inom
jarnvagssektorn med fokus p& omstallning till en hallbar
transportsektor. Det finns ett stort behov av utbyggnad
av det svenska transportnétet nar fler foretag satsar pa
inhemsk produktion.

Nettoomsattningen i Sverige dkade till 2 060,9 MSEK
(1684,5). EBITA okade till 182,6 MSEK (107,5) och EBITA-
marginalen 6kade till 8,9 % (6,4). Resultatet for 2021 ar belas-
tat med omstruktureringskostnader bland annat for uppsagd
personal, 4,6 MSEK.

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Sverige 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 2 060,9 1684,5
EBITA-resultat, MSEK 182,6 107,5
EBITA-marginal, % 8,9 6,4
Antal medarbetare 1417 1249

Rejlers Finland

Den finska marknaden uppvisar god efterfragan tack vare
Okade investeringsbehov inom bla férnyelsebar energi och
projekt inom energieffektivisering. Fler storre projekt och
framgéngsrika projektleveranser samt effektivisering och hég
debiteringsgrad har bidragit till 6kade resultat i Rejlers Finland.

Divisionen Industry vaxer med god Idnsamhet, som ett resul-
tat av fortsatt fortroende frén befintliga kunder samt ett utdkat
projekterbjudande med stérre &taganden. Omstéliningen till ett
hallbart samhalle samt utmaningar inom energiférsérjningen
bidrar till okad efterfrégan av vara tjanster.

Division Buildings har haft en stabil marknad under &ret, &ven
om vissa tecken p& en minskad marknadsefterfragan anas
under slutet av aret. Rejlers har ett starkt erbjudande inom
bostadsbyggande och komplexa offentliga projekt, marknads-
omraden dér vi ser en Okad efterfrdgan av vara tjanster. | april
forvarvades SRT OY som ar specialiserade inom avancerade
betong- och stélkonstruktioner samt Arsatek OY, som &r
specialister inom byggnadsdesign, landskapsplanering och
byggledning. Dar med breddar Rejlers erbjudandet till byggs-
ektorn och offentlig sektor.

Tillvaxten inom Rejlers division Energy & Infrastructure drivs
av utmaningar inom energimarknaden samt 6kad efterfrégan
pa tjanster inom bla vindkraft och fjarrvarme.

Rejlers verksamhet i Abu Dhabi, som ingar i segment Finland,
har under aret breddat kundbasen till fler lokala kunder och
har vunnit nya projekt, bla med fler ingenjorstjanster i projekt
med EPC-entreprendrer.

Nettoomsattningen i Finland 6kade till 1186,1 MSEK
(1028,4). EBITA 6kade till 113,1 MSEK (62,3) och EBITA-
marginalen 6kade till 9,5 % (6,1). Resultatet for 2021 ar belas-
tat med omstruktureringskostnader bla for uppsagd personal,
8,6 MSEK.
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Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Finland 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 1186,1 1028,4
EBITA-resultat, MSEK 13,1 62,3
EBITA-marginal, % 9,5 6,1
Antal medarbetare 1167 1066

Rejlers Norge

Marknaden har likt i Sverige och Finland varit god under
hela &ret och tillvaxten har varit stark samtidigt som
|dnsamheten okar.

Divisionen Buildings har haft en positiv utveckling under é&ret,
trots osakerhet med 6kade byggkostnader och dkade rantor,
tack vare starka kundrelationer. Forvarvet av Omega Holtan
som konsolideras from april breddar vart erbjudande mot
kunderna och ger Rejlers en starkare position inom elteknik
och automation och gor Rejlers till en av de storsta norska
radgivarna inom elteknik, automation, energi och klimat.

Division Energy har dkat omsattning och resultat succe-
sivt under &ret dar marknaden drivs av elektrifieringen och
energiomstéliningen med bla offentliga kunder. Nya ramavtal
och avtal har tecknats med befintliga och nya kunder och
divisionen har stor potential inom energiomrédet tack vare de
forandringar som planeras.

Inom Infrastruktur har marknaden varit god och den karakta-
riseras av stora och I&nga projekt. Inom Infra 6kar samarbetet
mellan Sverige och Norge, dar kompentens och resurser frén
respektive land forstarker leveransen till kunderna.

Nettoomsattningen i Norge 6kade till 302.8 MSEK (194,7).
EBITA okade till 29,0 MSEK (16,6) och EBITA-marginalen
Okade till 9,6 % (8,5).

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Norge 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 302,8 1947
EBITA-resultat, MSEK 29,0 16,6
EBITA-marginal, % 9,6 8,5
Antal medarbetare 179 140

Forvarv

Rejlers Sverige har forvarvat Infralog & Partners AB som
tillhandahéller tjanster inom samhéallssakerhet, sdsom extrem-
vader, organiserad brottslighet, cyberangrepp och terrorism.
Forvarvet innebér att Rejlers forstarker med tvé seniora med-
arbetare och férvantas vaxa framéat med fler sékerhetsrad-
givare. Forvérvet konsoliderades fran och med 1 januari 2022.

Rejlers Sverige har forvirvat Helenius Ingenjdrsbyrd AB, som
levererar tjanster inom miljo, VVS och energi. Med Helenius
starker Rejlers sin marknadsposition vasentligt och erbjudan-
det till kunderna blir betydligt mer komplett med bé&de bred och
djup expertis inom el, VVS-, milj6-, energi- och projektledning.
Forvarvet konsoliderades fran och med 1 februari 2022.

Rejlers Norge har forvarvat Omega Holtan AS, ett tekniskt
konsultforetag inom elteknik och automation. Forvarvet gor
Rejlers till en av de storsta norska rédgivningsaktorerna inom
elteknik, automation, energi och klimat. Bolaget konsolidera-
des fré&n och med 1 april 2022.

Rejlers Finland har férvarvat det finska konstruktionsteknik-
bolaget SRT Oy som &r specialiserade pé& avancerade betong-
och stalkonstruktioner. Férvarvet av SRT, som ingér i division
Buildings i Finland, medfor att Rejlers breddar erbjudandet till
byggsektorn och dkar var konkurrenskraft pa den finska mark-
naden. Bolaget konsoliderades fran och med 1 april 2022.

Rejlers Finland har férvérvat den finska arkitektbyrén Arsatek Oy
och starker erbjudandet inom byggnadsdesign genom Arsateks
specialistkunskap inom byggnadsdesign, landskapsplanering
samt byggledning. Férvéarvet konsoliderades fr&n och med

1 april 2022.

Rejlers Finland har férvarvat Loiste-koncernens verksamhet
for dvervakning. Den forvarvade verksamheten for vinddver-
vakning bestar idag av 6vervakning av 14 vindkraftparker
och genom forvarvet kan Rejlers nu hjalpa kunder dver hela
Norden i energiomstéaliningen, dar stora investeringar gors
inom vindkraft. Verksamheten konsoliderades frén och med
Tjuli 2022.

Rejlers forvarvar ClimaConsult Finland Oy, en teknisk kon-
sultbyra med tjanster inom varme, ventilation, luftkonditione-
ring, sanitet och automation. Bolaget har en &rlig omsattning
pa drygt 1 miljon EURO och 14 medarbetare. ClimaConsult och
Rejlers har framgangsrikt samarbetet i Gver tio ar i ett flertal
projekt och med forvarvet blir bolagen en del av Rejlers divi-
sion Buildings. Verksamheten kommer att konsoliderades fran
och med 1 januari 2023.

Kénslighet

Rejlers resultat ar kansligt for forandringar av debiteringsgrad,
timpris och ldnekostnadsutveckling. Varje procentuell forand-
ring av dessa parametrar ger foljande paverkan pa Rejlers
rorelseresultat i MSEK:

Debiteringsgrad 33,5 (27,0)
Timpris 27,3 (21,5)
Lonekostnadsokning 18,5 (16,8)

Personalkostnaderna uppgér till 61 procent (62) av inték-
terna medan 6vriga rorelsekostnader ar 27 procent (28)
av intakterna.

Framétriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna arsredovisning baseras
pé bolagets basta beddémning vid tidpunkten for offentlig-
gbrandet. | likhet med alla framtidsbeddmningar innehéller
sadana antaganden risker och osakerheter som kan innebara
att verkligt utfall blir annorlunda &n forvantad utveckling.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestar av gemensamma koncern-
funktioner for finans, investerarrelationer och marknadsforing.
Ingen rérelsedrivande verksamhet bedrivs i moderbolaget.
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under aret till
36,9 MSEK (36,2), vilken framst avser fakturerad mana-
gement fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelseresultat
uppgick till -38,3 MSEK (-22,2). Finansiellt netto uppgick
till 16,9 MSEK (22,1), dar koncernbidrag fran dotterbolag
uppgar till 9,6 MSEK (7,2). Resultat efter skatt uppgick till
-17,5 MSEK (-1,0). Moderbolagets likvida medel uppgick till
48,4 MSEK (82,6). Det egna kapitalet uppgick till 680,8 MSEK
(675,5). Rantebarande skulder uppgick till 261,6 MSEK (112,9)
varav 194,3 MSEK (43,7) var langfristiga och 67,3 MSEK
(69,2) kortfristiga.

Aktien

Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 20 381 849 st, varav

1749 250 aktier av serie A (10 roster per aktie) och

18 632 599 aktier av serie B (1 rost per aktie). Totalt antal
roster uppgar till 36 125 099 fordelat pa 17 492 500 for aktier
av serie A och 18 632 599 for aktier av serie B. Aktiekapitalet
uppgaér till 40 763 698 kronor. | februari 2022 genomférdes en



emission p& 460 720 B-aktier som del av képeskilling vid for-
varvet av Helenius Ingenjorsbyrd AB. Under 2019 gav koncer-
nen ut riktade konvertibler till anstéllda i ledande befattning.
l'augusti 2022 emitterades 233 220 aktier av serie B, i sam-
band med att delar av konvertibelprogrammet konverterades.
Kvarstdende utestédende konvertibelprogram fran 2019 uppgér
till 24 000 000 SEK med konvertering under februari 2024.

Bolagsstyrning

Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten i denna rsredovisning, se sid
36-41.

Riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor

fér ledande befattningshavare

Arsstamman den 22 april 2020 fattade beslut om nya riktlinjer
for ersattning till VD och dvriga medlemmar av koncernled-
ningen. Riktlinjerna omprovas p& &rsstamman var fjarde ér,
dvs ingen omprévning gjordes pa stamman 2022. Riktlinjerna
omfattar aven eventuell ersattning till styrelseledamoter utdver
styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas efter
&rsstamman 2020 samt p& andringar i redan avtalade ersétt-
ningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte emissioner
eller dverlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen
eller arvode samt annan ersattning som beslutas av bolags-
stdmman. Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder
under andra regler 4n svenska far, s&vitt avser pensionsfor-
méaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for
att folja tvingande s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande andamal sé& langt som maojligt
ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets afférsstrategi,
I&ngsiktiga intressen och héllbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera
och behélla kvalificerade medarbetare. Bolagets vision ar att
vara en plattform for kontinuerligt larande, utveckling och
tillvaxt for att p& sé vis vara konkurrenskraftig och attrahera
de mest kvalificerade medarbetarna. Bolaget stravar efter
att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och konkurrens-
kraftig och som darigenom férmar attrahera och behélla
kvalificerade medarbetare.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig, st i relation till
ansvar samt befogenheter och besta av féljande komponen-
ter: fast 16n, eventuell rorlig ersattning samt annan ersatt-
ning enligt éverenskommelse, pension och 6vriga forméner.
Bolagsstdamman kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade ersattningar.

Fast 16n

Den fasta Ionen ska utgdra grunden for den totala ersattningen
och ska besta av fast kontant 16n, vilken ska omprovas arligen.
Den fasta Iénen ska vara konkurrenskraftig och aterspegla

de krav som stélls pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att

uppna affarsmaélen.

Rérlig erséttning

Utdver fast 16n kan VD och 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen, enligt separat dverenskommelse, erhalla rorlig
mélbaserad erséattning vid uppfyllande av beslutade kriterier.
Eventuell rorlig ersattning ska besta av arlig rorlig kontant
I6n och far som hogst motsvara 65 procent av den fasta
arliga lonen.

Den rorliga Ionen ska vara kopplad till ett eller flera forut-
bestdmda och métbara kriterier. Kriterierna kan vara dels
kvantitativa, vilka ska vara i linje med Iangsiktiga finansiella
maél s& som koncernens resultattillvéxt, budgetmal och
marginalmal, samt dels kvalitativa, vilka ska vara mél som &r
inriktade pa att uppnéa Bolagets vision och strategi och som
bland annat kan inkludera aktiviteter som beror ledarskap,
varumarke, affarsmassighet och rekrytering. Genom att
mélen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till
Bolagets resultat och vision framjar de inte enbart genom-
forandet av Bolagets affarsstrategi utan aven Bolagets
langsiktiga intressen, héllbarhet och konkurrenskraft.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig 16n avslutats ska beddmas i vilken utstrackning krite-
rierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella mél ska bedom-
ningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Annan erséttning

Ytterligare ersattning som inte ar baserad pa méaluppfyllelse

i enlighet med den rorliga ersattningen kan utges i syfte att
rekrytera eller behélla befattningshavare. S&dan erséattning
ska utges i undantagsfall och ska falla inom ramen for den
maximala malbaserade rérliga ersattningen beskriven ovan,
innebarande att denna ersattning tillsammans med den rorliga
ersattningen hogst far motsvara 65 procent av den fasta
&rliga lénen.

Pension

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen som inte
omfattas av forméansbestamd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestammelser ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestdmda och premierna ska inte
dverstiga 35 procent av den fasta arliga I1onen.

Ovriga férméner

Ovriga forméner, som bland annat kan omfatta bilférmén och
sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmaéssiga och endast
utgora en begransad del av den sammanlagda erséattningen.

Villkor vid uppségning

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska
uppséagningstiden vara maximalt tolv ménader vid uppsagning
fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran Bolagets
sida ska uppségningstiden normalt vara sex manader men
kan maximalt uppga till tolv m&nader. Vid uppségning fran
Bolagets sida ska avgéngsvederlag kunna utgé med belopp
motsvarande hdgst tolv ménaders fast 16n.

Arvode till styrelseledaméter

Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sérskilda
fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som ej utgdr styrelsearbete, under en
begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som
utfors genom av styrelseledamot helagt bolag) ska utgé
ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana tjanster
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bidrar till implementeringen av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

Ldn och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
Okningstakter over tid har utgjort en del av ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter arsstamman 2022 ett erséttningsutskott som
utgors av Peter Rejler (ordf), Martina Rejler och Patrik Boman.
| utskottets uppgifter ingér bland annat att bereda principer
for ersattning till koncernledningen och styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer &minstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid rsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivéer
i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade frégor narvarar inte VD eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frang&ende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att fr&nga riktlinjerna helt eller delvis, om
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets
ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingér det i erséatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfrégor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som @nnu inte

har férfallit till betalning

Den 10 juni 2019 inférdes nya regler i aktiebolagslagen bland
annat gallande ersattningsriktlinjernas utformning. Enligt
dvergangsbestammelserna till de nya reglerna ska forslaget
till ersattningsriktlinjer innehalla information om tidigare
beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning.
Utdver de ataganden att betala I[dpande ersattning sdsom

I6n, pension och andra férmaner, finns inga tidigare beslutade
erséattningar till ndgon ledande befattningshavare som inte har
forfallit till betalning.

Hallbarhetsrapport
Koncernens hallbarhetsrapport finns att tillgé pa koncernens
webbplats www.rejlers.com/se.

Utdelning

Rejlers langsiktiga policy &r att cirka 50 procent av bolagets
resultat efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers foreslar
&rsstémman en utdelning om 4,50 kronor per aktie (3,00) for
rakenskapsaret 2022, vilket motsvarar 47 procent av resultat
per aktie fore utspadning. Utdelningsbeloppet uppgér till

91,7 MSEK (60,4). Med anledning av styrelsens férslag om
vinstutdelning ovan, far styrelsen harmed avge foljande ytt-
rande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Styrelsen bedémer
att utdelningen ar rimlig med hansyn till de krav som verksam-
hetens art stéller pa finansieringen med eget kapital, férmégan
att p& bade kort och l&ng sikt fullgéra gruppens &taganden
samt beddmningen av koncernens kommande utveckling.

F6rslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till
Styrelsen féreslér utdelning 4,50 SEK aktier
I ny rakning balanseras

610 498 859 kr
91718 321 kr
518 780 538 kr



Risker och riskhantering

Strategiska och
operativa risker

Beskrivning

Hantering

Marknad Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland, Norge och Abu Dhabi Rejlers hanterar marknadsriskerna genom att ha en bred kund-
och ar darigenom beroende av konjunkturen pé& dessa bas, med en jamn férdelning av privata och offentliga bestallare,
marknader. Bolaget &r ocks& konkurrensutsatt, bade av och ett brett tjansteutbud for att minimera kénsligheten for
stora internationella konkurrenter samt ett antal mindre, avmattning i enskilda sektorer.
lokala konkurrenter p& varje enskild marknad. Politiska
beslut kan ocksa fa ett avgérande inflytande pd kundernas
investeringsvilja.

Uppdrag Uppdragsrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt Kvalitetssakring av uppdragen sker i det koncerngemensamma
uppdrag. Rejlers arbetar med olika former av avtalsvillkor. verksamhetssystemet som ar certifierat i verksamheternai
Ett fastprisuppdrag kan innebéara en okad risk om Sverige, Finland och Norge enligt standarderna ISO 9001:2008
tidsdtgangen for att fullfélja uppdraget har missbedémts. och ISO 14001:2004. Rejlers for en nara dialog med kunder infor,
Den stora volymen av bolagets uppdrag &r pa Iépande under och efter projektgenomforden och regelbundet genomfors
réakning varfor risken i uppdrag ar begransad. ocksd kundundersdkningar. Flertalet av Rejlers kunder ar ater-

kommande med ramavtal och vi arbetar i langa relationer med
véra kunder. Rejlers har en begransad del av uppdragen till fast
pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning och samtliga
fastpris féljs upp ménadsvis avseende fardigstallandegrad.

Medarbetare En risk finns alltid att kompetenta medarbetare lamnar For att sakerstalla en god arbetsmiljo har Rejlers ett arbetsmiljo-
Rejlers och gér till konkurrenter eller kunder, eller startar ledningssystem och policyer for arbetsmiljo och antidiskrimine-
egna verksamheter. FOr bolagets tillvaxt ar det viktigt att ring. Rejlers sétter stort fokus p& medarbetarnas trivsel, halsa
behalla befintliga medarbetare, men dven att rekryteranya.  och sékerhet. Att kunna erbjuda en stimulerande arbetsplats for
| pandemins spar ser vi att en storre andel av medarbetarna  medarbetarna samt att ge goda maojligheter till utbildning och
an tidigare efterfragar mer flexibilitet och vilja att arbeta personlig utveckling bidrar till foretagets tillvaxt. Genom visionen
hemifran oftare. Home of the Learning Minds visar vi den stora vikt vi faster vid att

vara en larande organisation, vilket i slutdndan stérker Rejlers
position som en attraktiv arbetsgivare.

Forvarv Foérvarv av konsultbolag innebar alltid en risk for personal- Rejlers har som ambition att vid forvarv snabbt integrera nya

avgangar fran det férvarvade bolaget. Ett stérre forvarv
anstranger organisationen och satter fokus pa interna fragor
vilket kan vara hammande for marknadsbearbetningen.

medarbetare och verksamheter sd att mervarden skapas bade i
det kdpande och férvarvade bolaget. Genom att potentiella
forvarv férankras lokalt i organisationen minskar ocksa risken
for felinvesteringar.

Mediaexponering
och varumaérke

Med en 6kad exponering och kannedom kring Rejlers och
Rejlers varumarke 6kar aven risken for exempelvis medial
granskning och negativ publicitet.

Rejlers har ett strukturerat satt att arbeta med att bevaka och
folja vad som skrivs och rapporteras om féretaget och de stora
projekt vi ar involverade i, bade i mer traditionell media och i
sociala medier. Det finns riktlinjer framtagna for hur féretagets
medarbetare ska agera i férhéllande till olika medier.

Antikorruption Rejlers ar beroende av att féretagets medarbetare, Alla medarbetare och leverantorer ska félja Rejlers uppforande-
leverantorer och samarbetspartners respekterar och féljer kod. Uppférandekoden innehaller regler for Rejlers affarsmassiga
radande lagstiftning kring bestickning och korruption. upptradande och foretagets ansvar gentemot kollegor, kunder,
Handlingar som strider mot rddande lagar kan paverka aktiedgare och andra intressenter. | anstallningsavtalet som
Rejlers rykte och verksamhet. undertecknas av vAra medarbetare ingér var uppférandekod. Vi

har dven ett system for visselbldsning déar en oberoende, extern
aktor hjalper oss att hantera inkomna arenden och dar ingen ris-
kerar repressalier for att ha rapporterat.

Maénskliga Vi bedomer risken for brott mot méanskliga rattigheter inom Rejlers respekterar FN:s Global Compact och dess tio principer

rattigheter var egen verksamhet som I8g. Ris;ker finns framfor allt i avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohéansyn och
leverantdrskedjan och kan uppsta vid inkdp i uppdrag och antikorruption. Dessa riktlinjer ska efterlevas internt i verksam-
inom var egen verksamhet. Lagstiftningen skérps nuinom heten och Rejlers arbetar med bolagets leverantdrer for att
omrédet och vi behdver sdkerstilla att vi efterlever den. sakerstalla efterlevnad i leverantdrskedjan. Det ar obligatoriskt

for alla anstallda och leverantorer att folja Rejlers uppforandekod.

Miljo Rejlers bedriver inte tillstdnds eller anmalningspliktig verk— Rejlers har ett certifierat mlIJoIedmngssystem och en miljopolicy

samhet enligt gallande mlljolagstlftnmg Rejlers egen paver-
kan sker genom verksamheten p& vara kontor, affarsresor
samt inkdp av varor och tjanster. Var indirekta paverkan sker
genom vara kundprojekt. Vi méste méta kundernas krav pa
kompetens inom till exempel hur infrastruktur och byggnader
kan anpassas till klimatrisker. Vi ser aven detta som en mgj-
Ilghet att hJaIpa kunder att gora hallbara val nar det géller
omraden dar vi har stérst paverkan genom vara projekt,
s&som klimatpdverkan, materialval och cirkuldra system.

for att sékerstalla att vi beaktar mlljopaverkan i var verksamhet,
liksom den péverkan som vara uppdrag star fér. Detta innebéar
ocksa rutiner som sékerstaller att gallande miljdlagstiftning foljs
inom hela koncernen. Vi behdver standigt bevaka utvecklingen
och kundernas behov kopplat till miljo och klimatférandringar.

Finansiella risker

Beskrivning

Hantering

Likviditetsrisk

Rejlers likviditet paverkas av resultatintjaningen samt de
&taganden som koncernen har avseende tex tilliggs-
képeskillingar for férvary, 1an till kreditinstitut, rantor mm.
Likviditeten kan ocks& komma att paverkas av mangden
forfallna kundfordringar.

Koncernens finanspolicy, vilken [opande uppdateras, omfattar
hantering av koncernens likviditetsrisker. Likviditetsprognoser
rapporteras Idpande till styrelsen i Rejlers AB, inkl kovenant-
prognoser. Framtida &tagandens relation till resultatintjaningen
foljs Iopande upp samt att rutiner for indrivning av forfallna
kundfordringar finns.

Valuta-, och

Andringar i rantor och valutakurser har inverkan pa kassa-

Koncernens finanspolicy, vilken [6pande uppdateras, omfattar

ranterisk flodet, resultatet och balansrdakningen. Koncernens hantering av koncernens valuta- och ranterisrisker. Bolagets
kostnader och intakter ari huvudsak i de lokala valutorna, likviditet hanteras via koncernvalutakonto i banken, for att
svenska kronor, norska kronor och euro. Aven vid kraftiga optimera utnyttjandet av respektive valuta samt for att hantera
forandringar i valutakurser ar bedéomningen att koncernens rantekostnader avseende utnyttjandet av checkkredit.
balansrakning endast till liten del exponeras. Rantevillkor for évriga banklan bedéms vara marknadsméssiga
och kan komma att forhandlas om det skulle férandras.
Kreditrisk Kreditrisk innebar risker kopplade till kundernas betalnings-  Koncernens finanspolicy, vilken [6pande uppdateras, omfattar

férméaga. Rejlers har en stor exponering mot offentliga
kunder dar kreditrisken ar l1ag.

hantering av koncernens kreditrisker. Kunder faktureras |dpande
varfor den upparbetade kreditrisken blir relativt begransad aven i
de stora uppdragen. Flertalet av Rejlers kunder ar stora och
&terkommande, bla inom offentlig sektor. Vi arbetar i langa
relationer med vara kunder, vilket minskar kreditrisken. For nya,
tidigare ej kanda kunder tas kreditupplysning samt att
betalningsvillkor kan forkortas till kunder som beddms ha

hogre kreditrisk.
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PETER REJLER
Styrelseordfarande

Fodd: 1966

Invald: 2010
Civilingenjor/Tidigare VD och
koncernchef for Rejlers AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

1159 750 A-aktier. 483 500
A-aktier och 148 663 B-aktier
via bolag, Jangunnar AB.

MARTINA REJLER
Styrelseledamot

Fodd: 1971
Invald: 2021

Kandidatexamen i internatio-
nella relationer och ekonomi.
Tidigare ledamot i Rejlers
valberedning.

Ovriga viasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Jangunnar
AB. Styrelseledamot i
Jacobssons Fastighetsbyrd AB.
Styrelsesuppleant i Next Home
Fastighetsbyrd AB.

Aktieinnehav i Rejlers:

13 125 A-aktier och 802 364
B-aktier. 483 500 A-aktier
och 148 663 B-aktier via bolag
Jangunnar AB.

JAN SAMUELSSON
Vice styrelseordfdrande
Fédd: 1950

Invald: 2010

Tidigare koncernchef for
Kraftringen AB.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i
Brittedalskoncernen.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 583 B-aktier.

BJORN LAUBER
Arbetstagarrepresentant

F6dd: 1965
Invald: 1998

Kandidatexamen i ekonomi.
Ekonom p& Rejlers Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers: —

PATRIK BOMAN
Styrelseledamot
Fdd: 1964
Invald: 2018

Civilekonom. VD och koncern-
chef for Dynamant Group AB.

Ovriga viasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Dynamant AB,
Dynamant Group AB och
20NINE TECH AB. Styrelse-
radgivare i DEK Technologies.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 700 B-aktier.

TORE GREGORSSON
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1959

Invald: 2016

Teknisk hogskoleingenjor.
Konsult i Rejlers Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
505 B-aktier.

HELENA LEVANDER
Styrelseledamot

F6dd: 1957
Invald: 2018

Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseordfdrande i
Factoringgruppen och Caroline
Svedbom AB. Styrelseledamot
i Stendorren Fastigheter

AB, Cinclus Pharma AB och
Occlutech AG.

Aktieinnehav i Rejlers:
5 000 B-aktier.



LEDNING

VIKTOR SVENSSON

VD och koncernchef, Rejlers AB
Fodd: 1975

Medarbetare sedan: 2018

Aktieinnehav i Rejlers:

92 500 B-aktier.
Konvertibelprogram 2019/2024:
nominellt belopp: SEK 4 000 000.

JENNY EDFAST

VD, Rejlers Sverige AB

F6dd: 1975

Medarbetare sedan: 2015

Aktieinnehav i Rejlers:
2 026 B-aktier.

ANNA JENNEHOV
Finanschef, Rejlers AB

Fodd: 1964

Medarbetare sedan: 2019
Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Hypergene
AB. Styrelseledamot i Next One
Technology AB.

Aktieinnehav i Rejlers:

4 700 B-aktier.
Konvertibelprogram 2019/2024:
nominellt belopp: SEK1500 000.

MIKKO VAAHERSALO
VI, Rejlers Finland Oy

Fodd: 1979
Medarbetare sedan: 2021

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i SKOL.
Styrelseledamot i Venda
Partners.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 945 B-aktier.

MALIN SPARF RYDBERG
Kommunikationschef, Rejlers AB
Fodd: 1969

Medarbetare sedan: 2018

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Gomero
Group AB.

Aktieinnehav i Rejlers:

3 000 B-aktier.
Konvertibelprogram 2019/2024:
nominellt belopp: SEK1500 000.

PETTER ARNESEN

VD, Rejlers Norge AS

F6dd: 1970

Medarbetare sedan: 2011

Aktieinnehav i Rejlers:
2190 B-aktier.

MALIN LJUNG EIBORN
Hallbarhetschef, Rejlers AB
Fo6dd: 1976

Medarbetare sedan: 2022

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Natverket
for Hallbart Naringsliv.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 000 B-aktier.
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Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning. Bolagets aktie av serie B ar upptagen till
handel pa Nasdaqg Stockholm, varfér bolaget tillampar Nasdagq
Stockholms regelverk.

Rejlers bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolags-
lagen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt
&taganden som Rejlers ingatt genom avtal sésom noterings-
avtalet med Nasdag OMX. Av noteringsavtalet foljer aven
att Rejlers sedan den 1juli 2008 tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning. Darutdver har Rejlers att folja andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler. Rejlers beddmning ar
att bolaget foljer de regler som anges i Svensk kod for bolags-
styrning (www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod).

Aktiedgare

Rejlers aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan vilket &r en regle-
rad marknadsplats for aktiehandel. Aktien var dessférinnan
noterad pa Nordic Growth Market, NGM, sedan den 8 maj
2003. From 1 jan 2021 flyttades Rejlers upp till Nasdags Mid
Capsegment dar bolag med ett borsvarde mellan 150 MEUR
och 1000 MEUR ingér.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 20 381 849 aktier,
varav 1749 250 aktier av serie A och 18 632 599 aktier av serie
B. Antalet réster i Rejlers uppgér till totalt 36 125 099 roster.
Aktiekapitalet uppgar till 40 763 698 kr. Aktier av serie A kan
efter begéran fran aktiedgaren omvandlas till aktier av serie B.
Det foreligger ingen begréansning av hur méanga roster en aktie-
agare far avge pa stamman. Aktier av serie A beréttigar till 10
roster per aktie och aktier av serie B berattigar till 1 rost per aktie.
Aktieagare med mer an 10 procent av rosterna ar Peter Rejler.

Arsstamma
Bolagsstamman ar Rejlers hdgsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieagare
dnskar fa ett beslutsérende behandlat pd stamman ska detta
skriftligen anmélas till styrelsen senast sju veckor fére arsstam-
man. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen inforas i Post
och Inrikes tidningar samt pa Rejlers webbplats. Information om
att kallelse utfardats ska ske genom annons i Dagens Nyheter.
Rejlers arsstamma avseende rakenskapsaret 2021 4gde
rum den 21 april 2022, helt utan fysisk narvaro av aktieagare,
ombud eller utomstéende. Aktiedgare kunde fore stamman
enbart utdva sin rostratt per post eller e-post, enligt 20 och
22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att under-
latta genomfdrandet av bolag- och foreningsstammor med
anledning av den da pagéende pandemin. Pa stamman néarva-
rade 24 aktiedgare, dessa representerade 64,7 % av bolagets
roster och 41,3 % av kapitalet. Protokollet fr&n arsstamman
finns tillgangligt p& Bolagets webbplats, www.rejlers.com/se.

P& stimman besléts bland annat:

- Attienlighet med styrelsens forslag, disponera Bolagets
resultat sétillvida att av férfogade stdende medel om
606 594 081 kronor, totalt 60 445 887 kronor utdelades till
aktiedgarna, varav totalt 5 247 750 utdelades till innehavare
av aktier av serie A och 55 198 137 kronor utdelades till
innehavare av aktier av serie B och aterstoden balanserades
i ny rakning. Séledes beslutades en vinstutdelning om
3,00 kronor per aktie, oavsett serie. Som avstamningsdag
for erhéllandet av utdelning beslutades 25 april 2022.

- Attienlighet med styrelsens forslag faststalla resultat-
rakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

- Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens
ledamoter och vd ansvarsfrihet.

- Attienlighet med valberedningens forslag faststalla arvode
&t styrelsen och enligt godkant réakning till revisorer.

- Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska besta fem (5)
ordinarie ledamoter utan suppleanter.

- Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
intill slutet av nasta rsstamma ska besté av omval av Peter
Rejler, Jan Samuelsson, Helena Levander, Patrik Boman och
Martina Rejler.

- Attienlighet med valberedningens forslag intill slutet av
nasta drsstamma vélja revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisorer.

- Attienlighet med styrelsens forslag andra bolagsordningen
s& att gréanserna for antalet aktier och aktiekapitalet hojs
samt att genomfora vissa ytterligare redaktionella andringar
av bolagsordningen.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och over-
l&telse av egna aktier. Forvary far ske av hogst s& manga
aktier av serie B att det egna innehavet vid var tid inte dver-
stiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget samt att
antal aktier av serie B som fér Gverlatas ska uppga till hogst
tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
sammanlagt hogst ett antal aktier av serie B motsvarande
en utspadning om hogst 10 procent.

- Samtliga beslut pd &rsstamman fattades av enhélligt eller av
erforderlig majoritet.

Arsstamman 2023 avseende riakenskapséret 2022 kommer att
genomféras den 20 april 2023 i Stockholm.

Valberedning
Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen.

Valberedningen nominerar ledamater till Rejlers styrelse som
sedan foreslés for arsstamman. Valberedningens arbete inleds
med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de poten-
tiella ledamdternas strategiska kompetens, utbildning och
eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhamtar aven synpunkter fran de stérre
agarna. P& &rsstamman Iamnar valberedningen forslag pa
ersattning till styrelseledamoéterna. Valberedningen lamnar
aven forslag péa val av revisorer.

Valberedningen, som har att bereda arenden infér 2023
ars arsstamma, bestar av Kent Hagglund som representant
for Peter Rejler, Lisa Rejler som representant for Jan Rejler
och Mats Andersson som representant for Nordea Fonder.
Valberedningen skall ta fram férslag till ordférande pa stam-
man, forslag till antal styrelseledamater, forslag till arvode till
styrelseledamoter, forslag till styrelse, styrelseordforande, vice
styrelseordforande, forslag till antal revisorer och val av revi-
sorer samt forslag till hur valberedningen skall utses infor ars-
stamman 2024 jamte dess uppdrag. Som underlag for valbe-
redningens arbete har styrelsens ordférande och vd redogjort
for styrelsens arbete under aret. Vidare har en arlig utvarde-
ring av styrelsen genomférts pa uppdrag av valberedningen.



Mangfald

Samtliga ledarmoters bidrag i styrelsen syftar till att vidmakt-
halla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. Vid val av
styrelseledamoter efterstravar Rejlers darfor att styrelsen har
tillrackligt expertis bl.a inom bolagets verksamhet, affarsomra-
den, marknader och utveckling. For att uppfylla detta efter-
stravas en bred fordelning av egenskaper och kompetenser.
Dessutom ar mangfald, avseende bl.a dlder, kon, geografisk
harkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund, viktiga
omstandigheter att beakta. Rejlers arbetar aktivt med att soka
méngfald i styrelsen.

Styrelse

Rejlers styrelse och styrelseordférande utses av bolagstam-
man. Styrelsen faststaller Rejlers strategi och mélsattning,
utfardar styrdokument, sakerstaller en effektiv utvardering

av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och
finansiella situation. Styrelsen har under verksamhetséret
2022 bestéatt av fem ledamoéter, vilka presenteras narmare

pa sidan 36. Under verksamhetséret 2022 avholl styrelsen

13 protokollforda sammantraden, varav fyra var per capsulam
protokoll for beslut om kallelse till &rsstdmma samt emissioner
i samband med forvarv och ldsen av konvertibelprogram.
Representanter fran koncernledningen och annan lednings-
personal har under &ret regelbundet deltagit pa styrelsemoten
for att redogora for frégor inom sina respektive omréden.
Styrelsen ansvarar vidare for stérre forvarv och avyttringar
av verksamheter, storre investeringar samt tillsattning av
koncernchef. Styrelsen faststaller ocksa affarsplan och ars-
bokslut samt dvervakar vd:s arbete.

Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjorn
Lauber och Tore Gregorsson som ledamoter samt Martin
Gradin som suppleant.

Peter Rejler valdes av arsstamman till styrelsens ordférande.
Till vice ordférande valdes Jan Samuelsson. Revisionsutskottet
bestér av Jan Samuelsson (ordf.), Helena Levander och Peter
Rejler. Styrelsen har from 2022 utsett ett ersattningsutskott som
bestér av Peter Rejler (ordf.), Martina Rejler och Patrik Boman.

VD Viktor Svensson ingdr inte i styrelsen men deltar som
foredragande pé samtliga styrelsemoten. Vidare deltar
koncernens CFO pa samtliga styrelsemdten samt aven
andra tjansteméan frn organisationen sédsom féredragande
i sérskilda fragor.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har inte férdelat nagra séarskilda ansvarsomréden
mellan ledaméterna, utéver tva utskott, ersattnings- och revi-
sionsutskott. Utdver den ansvarsférdelning som allmant galler
enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for
bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsord-
ning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:
- Utdver konstituerande sammantrade hélla minst
fem ordinarie sammantraden
- Faststélla de dvergripande mélen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi
- Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer
inklusive investeringsbudget
- Behandla och godk&anna arenden avseende anbud
och projekt med storre fastprisbelopp
- Besluta om kop och férséljning av fast egendom,
aktier eller forvarv av annat bolags rorelse

- Utse ett revisionsutskott

- Utse ett ersattningsutskott

- Avlamnar arsredovisning, férvaltningsberéttelse
och delarsrapporter

- Godkanna upptagande av 1an

- Inleda processer eller uppgorelser av tvister av
vasentlig betydelse

- Behandla andra fragor av vésentlig ekonomisk
eller annan betydelse

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska foljande

arenden behandlas:

- Enrapport om bolagets verksamhet inklusive
finansforvaltning

- Enrapport om extraordinara &tgérder eller handelser
som vidtagits mellan styrelsens sammantraden

- En rapport om utvecklingen av padgéende stdrre projekt
och forvantade affarshandelser

- Enrapport om foreliggande eller potentiella tvister som
kan ha betydande inverkan pa bolagets verksamhet

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro

Peter Rejler" Ordférande Nej 2010 13/13

Jan Samuelsson  Vice ordférande Ja 2010 13/13

Helena Levander Ledamot Ja 2018 13/13

Patrik Boman Ledamot Ja 2018 13/13

Martina Rejler? Ledamot Ja 2021 13/13
Arbetstagar-

Bjorn Lauber representant - 1998 13/13
Arbetstagar-

Tore Gregorsson representant - 2016 13/13

) Beroende i férhdllande till bolaget samt till stérre aktiedgare.
2 Beroende i férhéllande till stérre aktiedgare.

Styrelseordforande utgor lanken mellan Rejlers VD och
ovriga ledamoter.

Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete och
sorja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekom-
mendationer. Utvarderingen av styrelsen sker fortldpande
dels avseende den totala sammansattningen dels avseende
enskilda ledamoter. Utvarderingen har under 2022 genomforts
under ledning av valberedningen i form av en styrelseenkat.
Hela styrelsen har tagit del av enkaten och diskuterat utvarde-
ringen. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvardering
av VD och bolagets ledning utan deras narvaro, men med
narvaro av bolagets revisor. Bolagets revisor har deltagit pa
ett styrelsemote i samband med arsbokslut. Bolagets delars-
rapport for tredje kvartalet granskades dversiktligt av bolagets
revisor och rapporterades till styrelsens revisionsutskott.

Hallbarhet

For att klara de globala hallbarhetsutmaningarna behdver
dagens samhalle en snabb omstalining dar infrastruktur,
industrier och byggnader maste bli smartare och effektivare.
Rejlers ar delaktiga i och bidrar till denna omstallning. Vi har
ett affarsdrivet forh&liningssatt till hallbarhet genom att vara
|6sningar starker vara kunders konkurrenskraft och samtidigt
framtidssékrar deras verksamheter och véra samhallen.
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Rejlers hallbarhetsramverk syftar till att bidra till FN:s Globala
maél for héllbar utveckling genom uppsatta mal och aktiviteter
och &r integrerad i strategin for 2025 sé val som véar I6pande
verksamhet. Ramverket tacker in tre omréden; People, Projects
och Partners. Hallbarhetsramverket tacker in de omréden dar
vi kan gora stérst skillnad genom var unika kompetens.

Styrning av vart hallbarhetsarbete

Rejlers har from december 2022 utdkat ledningsgruppen med
en affarsdrivande héllbarhetschef, vars nyinrattade roll ar att
leda Rejlers strategiska arbete med att utveckla véart hall-
barhetserbjudande samt att sikerstalla att hallbarhetsmalen
ar en del av den 6vergripande foretagsstrategin. Styrelsen
och revisionsutskottet foljer I6pande utvecklingen avseende
upprattat ramverket och vara mal. Vart hallbarhetsramverk ska
sakerstalla att alla funktioner och divisioner bidrar p& basta
sétt till hallbarhetsarbetet. Nedbrutna, matbara mal som syftar
till att uppné& de dvergripande mélen ska finnas pa alla nivéer

i organisationen. Rejlers ledare och HR-avdelningar arbetar
kontinuerligt med att medarbetarna ska utvecklas, trivas och
bli utmanade i sitt arbete. Ledningen inom Rejlers ansvarar
for och sakerstaller att Rejlers fortsatter att utvecklas som

en attraktiv arbetsgivare. | var rekryteringsprocess fokuserar
vi sérskilt pd att ka jamstalldhet och méngfald i organisatio-
nen. Rejlers inkopsprocess ska sékerstalla att leverantdrer
och partners féljer och respekterar var uppférandekod som
en sjélvklar miniminiva. Vart héllbarhetsramverk och véra
hallbarhetsmal &ar integrerade i var karnverksamhet och véra
processer for att bidra saval till var egen utveckling som till
véra kunders héllbarhetsresa.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens beddmning att bolagets storlek och
komplexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet,

utan ekonomifunktionen skoter I6pande uppfdljning och driver
forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll,
vilket styrelsen finner tillfredsstallande. Internt genomfors
uppfoljning av uppdragsverksamheten, uppféljning av utfall
och eventuellt behov av forandrade rutiner.

Revisionsutskott

Styrelsen utsédg i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter arsstamman 2022 ett revisionsutskott som
utgors av Jan Samuelsson (ordf), Helena Levander och

Peter Rejler. Revisionsutskottet har under &ret haft atta
moten. Fdredragande i utskottet ar bolagets finanschef.
Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Revisionsutskottet bevakar aven
foretagets Iopande riskhantering, faststaller kompletterande
instruktioner till revisorerna for revisionsinsatsen, bevakar att
lagar, forordningar, noteringsavtal och Svensk kod for bolags-
styrning foljs.

Revisionsutskottet ser ocksé till att andra uppdrag, férutom
revision, som utfors av bolagets revisorer ligger inom ramen
for faststalld policy. Revisionsutskottet har under aret genom-
arbetat styrdokument och policyer. | tillagg bevakar revisions-
utskottet bland annat &ndringar av redovisningsregler som
kan f& inverkan pa bolagets finansiella rapportering och den
externa finansiella informationsgivningen samt utvarderar
arligen behovet av en internrevisionsfunktion.

Erséattningsutskott

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter arsstamman 2022 ett erséttningsutskott som
utgors av Peter Rejler (ordf), Martina Rejler och Patrik Boman.
Ersattningsutskottet har under aret haft tre méten. Utskottet
bereder bland annat erséattnings- och anstaliningsfragor for
framst VD och i viss mén for évriga ledande befattnings-
havare baserat pé de riktlinjer som &rsstamman fastslagit.
Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordférande vid
forhandlingar med VD.

Erséattningar

P& arsstamman 2020 besléts det om riktlinjer for ersattning
till vd och ledande befattningshavare enligt andrat regelverk.
Riktlinjerna foljer nya EU-direktiv samt utdkade krav enligt
Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna omfattar ledande
befattningshavare samt eventuell ersattning till styrelseleda-
moter utover styrelsearvode. Riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare ska framja bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Formerna for ersattning
ar fast och rorlig ersattning, vilka ska vara konkurrenskraftiga
och rorlig 16n ska kopplas till ett eller flera forutbestdmda och
matbara kriterier. Riktlinjerna omfattar aven ovriga villkor som
pension, évriga forméner samt uppsagning fran den anstalldes
och bolagets sida. Styrelsen fér besluta att fr&nga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Riktlinjerna omprévas pé arsstamma vart fjarde ar och pa
arsstamman 2022 presenterade styrelsen, enligt regelverket,
arlig rapport éver utbetald och innestédende ersattning till den
verkstéallande direktdéren och styrelseledamdter som omfattas
av riktlinjerna. For fullstandiga riktlinjer se sidorna 33-34 i
Forvaltningsberattelsen.

Erséattningen till styrelsen faststélldes pa arsstamman till
700 000 kronor till styrelsens ordférande, 400 00O till vice
ordférande och 300 000 kronor vardera till dvriga ledamoter
som inte ar anstallda i Rejlers. Darutdver avsatts totalt
330 000 kronor for utskottsarbete. Ersattningarna ar oférand-
rade jamfort med féregdende ar. Se not 8 i &rsredovisningen
for styrelsens ersattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen
och den interna arbetsinstruktionen. Till den |6pande forvalt-
ningen hor alla &tgarder som inte med hansyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffen-
het eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats ssom
under styrelsens ansvar.

Viktor Svensson bdrjade som VD och koncernchef pé Rejlers
den 22 februari 2018. VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar.

Koncernledningen har regelbundna méten under aret
under VD:s ledning. Mellan dessa moten har bolaget I6pande
avstamning géllande status for respektive verksamhet. Under
2019 har vision, strategi och finansiella mal faststéllts vilka
ar vagledande for styrning och den I6pande uppfoljningen.
Utifrdn dessa har respektive segment en beslutad érlig
affarsplan. VD skriver ménatligen VD-rapport till styrelsen
dar uppféljningen ar fokuserad pa tillvaxt, I1énsamhet, férvéry,
kostnadskontroll samt kassaflode.



Koncernledningen har bestatt av verkstallande direktor,
finanschef, landscheferna for Sverige, Finland och Norge

samt kommunikationschef, totalt sex stycken ledamdter. Fran
och med december 2022 utdkades ledningsgruppen med en
nyinrattad roll, hallbarhetschef for koncernen. Information om
VD och koncernledningens medlemmar, &lder, utbildning och
aktieinnehav framgér av avsnittet Ledningsgruppen pa sidan 37.

Revision

| bolagsstammans uppgifter ingér att valja revisor. P4 stamman
2022 beslutades om omval av revisionsbolaget Ernst & Young
for en tid om ett &r med Asa Lundvall som huvudansvarig
revisor. Till &rsstamman 2023 foreslar valberedningen, efter
rekommendation fran Revisionsutskottet, omval av revisions-
bolaget Ernst & Young.

Ernst & Young har reviderat flertalet av Rejlers aktiva bolag
i Sverige, Finland och Norge som varit helagda av Rejlers
under 2022.

Revisorn arbetar utifr&n en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet I6pande under aret.
Rapportering till styrelsen sker i samband med att &rsbokslutet
upprattas. | samband med revisionen gors ocksé en genom-
géng av interna rutiner och kontrollsystem.

Utdver revisionsgranskningen har Ernst & Young aven anli-
tats for andra uppdrag. Detta har bland annat avsett diverse
redovisningsfrégor och extra granskning av forvarv. Samtliga
uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd
policy. Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2022 framgér
av arsredovisningen, not 9.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruks-

férordning, samt ger marknaden I8dpande information om fore-

tagets utveckling och finansiella stallning. Information lamnas

regelbundet i form av:

- Delérsrapporter

- Arsredovisning

- Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt
kan péverka foretagets vardering och framtidsutsikter. Rejlers
policy ar att offentlig gora order som ar av strategiskt varde

- Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

- Rejlers webbplats - www.rejlers.se - dar information enligt
ovan hélls tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna

kontrollsystemet samt riskhantering

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen.
Kontrollmiljon skapar den kultur som Rejlers verkar utifr&n och
definierar styrdokument, normer och riktlinjer for verksamhet-
ens agerande. Kontrollmiljon bestér av policyer, dokumente-
rade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats
ut i hela organisationen.

Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumenterade
direktiv, som inkluderar bland annat en ekonomihandbok,
innehéllande riktlinjer for redovisning och finansiell hantering,
samt en informationspolicy.

Rejlers uppratthaller ett kvalitetssystem som inkluderar ruti-
ner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Rejlers
arbetar fortldpande med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att uppfylla de krav kunder, leverantérer och
anstallda férvantar sig av ett konsultbolag.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade
roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade
arbetsinstruktioner for styrelsen, utskott, VD samt till chefer
inom koncernen.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for VD finns for
varje bolag i gruppen och bygger pa samma principer som for
Rejlers AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att I6pande sakerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer
foljs samt att I6pande bedoma bolagets ekonomiska situation.
Respektive styrelse har till sitt forfogande en VD som i de
storre dotterforetagen aven har en ledningsgrupp.

Rejlers har i respektive land en organisation dar varje lokal
enhet har stor sjalvstandighet. Chefer pé alla nivaer har tydligt
delegerat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksam-
heter efter lokala forutsattningar och kundens behov.

Regelbundna utvarderingar genomférs i organisationen pa
séval funktion som avdelningsniva for att sékerstalla relevant
kunskap avseende finansiell rapportering inom organisationen.
Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna garantera att Rejlers kort-
siktiga och l&ngsiktiga mé&l uppnés. Syftet med riskhanteringen
och internkontrollen i samband med finansiell rapportering ar att
med rimlig sdkerhet kunna garantera att den externa finansiella
rapporteringen &r tillforlitlig i fraga om delérsrapportering, ars-
rapportering och arsredovisning, och sékerstalla att den externa
finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar, géllande
redovisningsnormer och andra krav p& bdrsnoterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rap-
porteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
relevanta medarbetare via bolagets intranét, informationsbrev,
regelbundna moten etc. Informationskanaler ar etablerade for
att sé effektivt som mojligt kommunicera till berérda medar-
betare inom organisationen. Rejlers har aven informations-
policyer avseende séval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker

som styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande

for den operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och
regelverk samt for den finansiella rapporteringen. Definierade
beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade
for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar s&

ar lampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till
den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontroll-
aktiviteter ar integrerade i foretagets nyckelprocesser, sdsom
orderbokning, intdktsredovisning, investeringar, leverantor-
skontrakt och inkdp. Rejlers har en begransad del av uppdra-
gen till fast pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning
och fardigstallandegraden fdljs upp manadsvis. I Tstrukturen ar
utformad for att hantera potentiella risker i hela verksamheten.
Sarskilda kontroller finns i ITsystem relaterade till de processer
som péverkar den finansiella rapporteringen.

Varje chef har ansvaret for att sadkerstalla adekvat intern
kontroll i respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer
koncernens direktiv for finansiell rapportering. For att saker-
stalla att koncernens rutiner och direktiv for finansiell rap-
portering efterlevs genomfor koncernens CFO é&rligen interna
kontroller. Styrelsen anser att Rejlers signifikanta riskomraden
tacks av granskningarna och kontrollerna som genomfors.
| dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en
separat funktion for internrevision.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 5,6 3513,0 2 898,7
Ovriga intékter 7 10,5 8,8
Personalkostnader 8 -2141,5 -1801,1
Ovriga externa kostnader -967,3 -829,8
Andelar av intressforetags resultat 14 1,5 2,5
EBITDA 416,2 279,1
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10,13, 23 -128,9 -114,8
EBITA 287,3 164,3
Forvarvsrelaterade poster -53,0 -34,6
Rorelseresultat (EBIT) 234,3 129,7
Finansiella intakter 15 60,0 40,4
Finansiella kostnader 16 -48,5 -341
Resultat efter finansnetto 245,8 136,0
Skatt 17 -49,4 -25,8
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 196,4 110,2
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 196.,4 110,2
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - -
Genomsnittligt antal aktier 20207 411 19687 909
Antal aktier vid periodens slut 20381849 19687909
Antal aktier efter utspadning 20568 329 20131231
Resultat per aktie fére utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 18 9,64 5,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 18 9,55 5,47
RAPPORT GVER TOTALRESULTAT - KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2022 2021
Periodens resultat 196,4 110,2
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet 35,9 14,2
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld 15,8 3,8
Summa 51,7 18,0
PERIODENS TOTALRESULTAT 248,1 128,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2481 128,2




BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2022 2021 Belopp i MSEK Not 2022 2021
Tillgéngar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anliggningstillgdngar Aktiekapital 40,8 39,4
Balanserade utgifter for Ovrigt tillskjutet kapital 590,1 507,5
programutveckling 10 19,3 22,2 Reserver 60,4 8,7
Kundvarden m S 274,3 ?alanserat resultat inklusive
Goodwill 12 1075,7 750,8 arets resultat 795,8 659,9
Summa immateriella Summa eget kapital hanforligt till
anléggningstillgdngar 1450,0 1047,3 moderbolagets aktiedgare 14871 1215,5
Materiella anliggningstillgdngar Eget kapital hanfoérligt till aktieagare
Nyttjanderatter o3 2751 270,7 utan bestdmmande inflytande - -
Inventarier, verktyg och Summa eget kapital 14871 1215,5
installationer 13 441 40,4
Summa matericlla Langfristiga skulder
anliggningstillgdngar 319,2 311,1 Skulder till kreditinstitut 24 170,0 43,7
Leasingskulder 23 170,9 177.,6
Finansiella anliggningstillgdngar Konvertibla skuldebrev 24.3 23.8
Andelariintressefdretag 14 6,9 6,3 Uppskjuten skatteskuld 17 90,7 69.8
Langfristiga vardepappersinnehav 19 14,5 15,4 Pensionsskuld o5 8.1 311
Andra |&ngfristiga fordringar 20 25,0 18,9 Ovriga skulder 95,5 31,2
as:gg";?‘if:;as:ﬁ::gzgar 46,4 40,6 Summa langfristiga skulder 559,5 377,2
Uppskjuten skattefordran 17 14,0 20,9 Kortfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 1829,6 1419,9 Skulder till kreditinstitut 24 67,3 69,2
Konvertibla skuldebrev - 23,8
Omséttningstillgangar Leasingskulder 23 95,5 86,8
Kortfristiga fordringar Leverantdrsskulder 152,7 124.,8
Kundfordringar 21 643,2 475,7 Aktuella skatteskulder 53,4 10,6
Aktuella skattefordringar 31,7 18,1 Ovriga skulder 29 212,5 152,0
Ovrigafordringar 35,8 8,7 Upplupna kostnader och
Eérutbetalda kostnader och férutbetalda intakter 26 356,4 289,8
upplupna intakter 22 299,3 275,4 Summa kortfristiga skulder 937,8 757,0
Summa kortfristiga fordringar 1010,0 777,9 SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 2984,4 2349,7
Likvida medel 144.,8 151,9
Summa omséttningstillgdngar 1154,8 929,8
SUMMA TILLGANGAR 2984,4 2349,7
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

. Balanserat
Ovrigt resultat inkl Innehavutan  Totalt
tillskjutet arets bestimmande eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Reserver" resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 39,4 507,5 -9,3 618,6 1156,2 - 1156,2
Periodens totalresultat - - 18,0 110,2 128,2 128,2
Forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna
Utdelning - - - -68,9 -68,9 -68,9
Utgdende eget kapital 2021-12-31 39,4 507,5 8,7 659,9 1215,5 1215,5
Ingdende eget kapital 2022-01-01 39,4 507,5 8,7 659,9 1215,5 1215,5
Periodens totalresultat - - 51,7 196,4 2481 2481
Forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna
Apportemission 0,9 61,4 - - 62,3 62,3
Konvertering av konvertibler 0,5 21,2 - - 21,7 21,7
Utdelning - - - -60,4 -60,4 -60,4
UTGAENDE EGET KAPITAL 2022-12-31 40,8 590,1 60,4 795,8 1487, 1487,1

) Reserver bestar av omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet samt aktuariella vinster och férluster

Styrelsen féreslar en utdelning om 4,5 SEK per aktie (3,0)



KASSAFLODE - KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2022 2021
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 234,3 129,7
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar p& anlaggningstillgdngar 10-13 68,6 51,2
Ovriga poster 32 61,8 65,3
Summa icke kassaflédespaverkande poster 130,4 116,5
Erlagda rantor -48,5 -34,1
Erhalina rantor 60,0 40,4
Betald inkomstskatt -23,6 -18,8
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore forindring av rérelsekapital 352,6 233,7
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -131,8 -84,7
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -41,2 -56,7
Okning/minskning av leverantdrsskulder 27,9 6,2
Okning/minskning av 6vriga korta skulder 67,7 71,5
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 275,2 170,0
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -15,3 -17,9
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -5,9 -5,1
Forvéarv av rorelser 28 -224.4 -108,5
Férvarv av dvriga finansiella anlaggningstillgangar - -0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -245,6 -132.,4
Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 201,8 -
Amortering av I&n 31 -85,7 -76,0
Amortering av leasing skuld enligt IFRS 16 -93,9 -78,6
Konvertibler programmet -2,2 -
Utbetald utdelning till aktiedgare -60,4 -68,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40,4 -223,5
Arets kassaflode -10,8 -185,9
Likvida medel vid arets bérjan 151,9 336,6
Kursdifferens ilikvida medel 3,7 1,2

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

144,8 151,9
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NOTER KONCERNEN

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Rejlers AB (publ) (5656349-8426) (moderbolaget) och dess
dotterforetag (sammantaget koncernen) ar en nordisk koncern
som erbjuder tjanster till kunder inom omrédena bygg och
fastighet, energi, industri samt infrastruktur.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box
30233, Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm. Bolagets
aktie av serie B ar noterad p& Nasdag Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 30 mars 2023. Koncernens
resultat- och balansréakning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning féreslas bli foremal for faststallelse pa ars-
stamman den 20 april 2023.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for rapporternas uppréttande
Rejlers upprattar sin koncernredovisning i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) s&dana de antagits av EU. Vidare tillampas
Arsredovisningslagen samt de av R&det for finansiell rappor-
tering utgivna rekommendationerna RFR1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen férutom i de fall som anges under "Moderbolagets
redovisningsprinciper” i not A.

Nya eller &ndrade IFRS standarder och nya tolkningar 2022
Ingen av de nya och &ndrade standarder och tolkningar som
ska tillampas den 1 januari 2022 har nagon vasentlig inverkan
pé koncernens eller moderbolagets finansiella rapportering.

Nya eller andrade standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat och som annu inte tratt i kfraft forvantas inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

Kommande regelverksféréndringar

Foretagsledningens bedomning ar att de standarder och
tolkningar som ska tillampas frdn och med 1januari 2023
inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Segmentinformationen presenteras baserat pé foretags-
ledningens perspektiv och rorelsesegmenten identifieras
utifrdn den interna rapporteringen till féretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare.

Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hogste
verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvands av denne for att félja upp verksamheten och fatta
beslut om resursfordelning ligger till grund for den segment-
information som presenteras.

D& den interna uppfoljningen ar per land redovisar Rejlers

tre rorelsesegment, Sverige, Finland och Norge. Filialen i

Abu Dhabi redovisas inom segment Finland d& den &ar néra
sammankoppland med Finlands verksamhet. De rapporterbara
segmentens redovisningsprinciper overensstammer med de
principer som tillampas av koncernen i dess helhet.

Klassificeringar

Som anlaggningstillgéngar och Iangfristiga skulder avses
sadana tillgangar och skulder som forvéntas atervinnas dvs.
genom nyttjande eller forbrukning, eller betalas senare an

12 manader efter balansdagen. Som omséttningstillgéngar och
kortfristiga skulder raknas belopp som férvantas &tervinnas
eller betalas inom 12 méanader fr&n balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestémmande
inflytande fran Rejlers AB. Bestammande inflytande féreligger
om Rejlers har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar expone-
rad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande dver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestammande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto kontroll féreligger. Dotterforetag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag d& det
bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen fr&n och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
foretag utgors av verkligt varde pé éverlatna tillgdngar och
skulder samt vardet av de egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag. | képeskillingen ingér aven verkligt varde pa
alla tillgédngar eller skulder som ar en féljd av en dverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostna-
der kostnadsférs nar de uppstér. Identifierbara férvarvade
tillgéngar och évertagna skulder i ett rérelseforvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje
forvarv avgor koncernen om innehavet utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det forvar-
vade foretagets nettotillgéngar.

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen
pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncer-
nens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar, redo-
visas som goodwill. Om skillnaden ar negativ redovisas denna
som en vinst pé& ett forvarv till 1&gt pris direkt i resultatet efter
omprovning av skillnaden.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapital-
transaktioner - dvs. som transaktioner med agarna i deras roll
som &gare. Vid forvarv frén innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pé erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet p& dotterforetagets nettotillgéngar i eget
kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
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Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de
tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till
dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt upp-
kommen vinst eller forlust till foljd av omvarderingen redovisas
i resultatet.

Varje villkorad kdpeskilling som ska overforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kdpeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas i enlighet med IFRS 9 i resultatrakningen. Villkorad
kdpeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas
inte och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt oreali-
serade vinster mellan koncernféretag elimineras. Aven oreali-
serade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas
som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for
den overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna i forvarvade
dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Intresseféretag
Med intresseforetag avses alla de foretag dar koncernen
har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i
regel galler for alla aktieinnehav som omfattar mellan 20 och
50 procent av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvarde. Koncernens redovisade varde pé innehav
i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid for-
varvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av det resultat efter skatt som uppkommer
i intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen
under "Andelar i intresseféretags resultat” och som en del av
rorelseresultatet. Koncernens andel av forandringar i reserver
efter forvarvet redovisas i posten reserver. Ackumulerade
forandringar efter forvarvet redovisas som andringar av
innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess
innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan
sakerhet, redovisar inte koncernen ytterligare forluster, om inte
koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar
for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen
och dess intresseféretag elimineras i férhallande till koncer-
nens innehav i intresseféretaget. Aven orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgér ett bevis pé att ett
nedskrivningsbehov féreligger for den overléatna tillgdngen.
Redovisningsprincipernai forvarvade intresseforetag har i
forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Omrékning av utlandsk valuta
De utlandska dotterforetagen redovisas i sin funktionella
valuta, vilken motsvarar valutan i den primara ekonomiska
miljo i vilken respektive dotterforetag bedriver verksamhet.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pé transaktionsdagen
eller den dagen posterna omvarderas. Valutakursvinsterna
och -férlusterna som uppkommer vid betalning av sédana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och

skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i

resultatrakningen.
| koncernredovisningen har dotterforetagens redovisningar

omréaknats till svenska kronor som ar koncernens rapporte-
ringsvaluta. Omrakning till svenska kronor av utlandska dotter-
foretags resultat och balansrakningar gors enligt féljande:

- tillgdngar och skulder omréknas till balansdagskurs,

- intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valuta-
kurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och
kostnader omraknas till transaktionsdagens kurs), samt

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omréakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
till dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksam-

het, helt eller delvis fors de kursdifferenser som redovisats i
eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del

av realisationsvinsten eller realisationsforlusten. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Forvarvsrelaterade poster

| forvarvsrelaterade poster ingér av- och nedskrivning av
goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar relaterade till
forvarv, resultat vid avyttring av bolag och verksamheter samt
forvarvskostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanféras till férvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férméner som &r forknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
varde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fr&n balansrékningen. Alla andra
former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors p& mark. Avskrivningar p& andra
tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvéarde eller
omvarderat belopp ner till det beraknade restvardet 6ver den
beraknade nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

- Fordon 5 ar
- Inventarier och installationer 3-5 &r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgngs redovisade restvarde skrivs omgéende ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde
Overstiger dess atervinningsvérde.
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Not 2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, forts.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pé& forvarvsdagen
pa tidigare innehav 6verstiger verkligt varde pé identifierbara
forvarvade nettotillgédngar, redovisas som goodwill. Goodwill
pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella till-
géngar. Goodwill pa forvarv av intresseforetag ingar i véardet
pé innehav i intresseféretag och prévas med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pé det
totala innehavet. Goodwill testas vid behov eller minst arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redo-
visat varde p& den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pé kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv som
gett upphov till goodwillposten.

Kundvarden

Forvarvade kundvarden avser kundrelationer, kundavtal

mm och har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden for kund-
varden dver deras beddmda nyttjandeperiod.

Programvaror

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts
i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den
bedémda nyttjandeperioden (tre till fem &r).

Balanserade utgifter fér programutveckling

Utgift for utveckling och underhdll av programvara kostnads-
fors nar de uppstéar. Utgifter som ar direkt forknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruproduk-

ter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika
ekonomiska fordelar under mer an ett &r och som éverstiger
kostnaderna, redovisas som immateriella tillgdngar, | kostna-
den ingér de kostnader fér anstallda som uppkommit genom
utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel av
indirekta kostnader. Ranteutgifter i samband med utvecklings-
projekt aktiveras. Utvecklingskostnader for programvara skrivs
av under sin bedémda nyttjandeperiod (tre till fem &r).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forand-
ringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess &ter-
vinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgre av tillgéng-

ens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgéngar pa de lagsta nivéer dar det finns separata
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For

tilg&ngar, andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om &terféring bor goras.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen
nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen
upphdr, regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen dver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fr&n balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors
eller p& annat satt upphor.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell
som tillgdngen hanteras i och karaktéren pa de kassafléden
som tillgdngen genererar. Om den finansiella tillgangen inne-
has inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inkassera
kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) och de avtalade
villkoren fér den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter
ger upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvérde.

Om affarsmodellens mal istallet uppnds genom att bade
inkassera avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella till-
géngar (hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for
den finansiella tillgdngen vid bestadmda tidpunkter ger upphov
till kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapital-
belopp och ranta pé det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgéngen till verkligt véarde via dvrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (other) dar syftet ar spekulation,
innehav for handel eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter
andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde via
resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect for
samtliga finansiella tillgdngar. Koncernens finansiella till-
géngar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med reservering for vardeminskning.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om de &r en villkorad képeskilling pa vilken IFRS 3
appliceras, innehav for handel eller om de initialt identifieras
som skulder till verkligt varde via resultatréakningen. Ovriga
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga varde
Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder som
handlas p& en aktiv marknad bestams med hanvisning till
noterat marknadspris. Det verkliga vardet p& andra finansiella
tillgdngar och skulder bestams enligt allmént accepterade
varderingsmodeller sdsom diskontering av framtida kassa-
floden och anvandning av information hamtad fréan aktuella
marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivrantemetoden
Upplupet anskaffningsvérde for en finansiell tillgng &r det
belopp till vilket den finansiella tillgdngen véarderas vid det



Not 2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, forts.

forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av
eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utesté-
ende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovéarde for en finansiell tillgang &r det upplupna
anskaffningsvéardet for en finansiell tillgang fore justeringar
for en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrante-
metoden eller till verkligt varde via resultatrakningen.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafloden dver den forvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finan-
siella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster pé& finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgadngar varderar koncernen forlus-
treserven till ett belopp som motsvarar 12 ménaders forvan-
tade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har
skett betydande dkningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillféallet redovisas en reserv baserad pé kredit-
forluster for tillgdngens hela 16ptid (den generella modellen).

For kundfordringar och avtalstillgédngar finns forenk-
lingar som innebar att koncernen direkt redovisar forvan-
tade kreditforluster for tillgdngens aterstaende 16ptid (den
forenklade modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for 1&g
kreditrisk. Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar
omfattas av den forenklade modellen for nedskrivningar.

De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beréaknas
med hjalp av en reserveringsmatris som ar baserad pé tidi-
gare handelser, nuvarande férhéllanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde
om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det beddms
osannolikt att motparten kommer att mota sina &taganden pé
grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Oavsett anses fallissemang féreligga nar betal-
ningen ar 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran nar
inga mojligheter till ytterligare kassafloden bedoms foreligga.
Beddmning gors I6pande, och aterféring sker nar nedskrv-
ningsbehovet inte langre beddms finnas.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgors av aktuell skatt

och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar med tillampning

av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden.
Balansrékningsmetoden innebér att berakningen gors utifrén
skattesatser per balansdagen applicerat pé skillnader mellan
en tillgéngs eller en skulds bokféringsmassiga respektive skat-
temassiga varde samt forlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan
nyttjas for att minska framtida beskattnings bara inkomster. | de
fall det bedoms att s&dana forlust avdrag kan komma utnyttjas
bokas en uppskjuten skattefordran pa sddana forlustavdrag.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatte-
skuld i olika enheter i de fall dar kvittning ar maojlig mellan
skattemassiga resultat mellan motsvarande enheter och kon-
cernen avser att nyttja sddan kvittningsmaojlighet. Motsvarande
princip galler for uppskjutna skattefordringar och skulder.

Erséattningar till medarbetare

Pensionsforpliktelser

De pensionsldsningar som finns inom koncernen har klassif-

icerats sdsom avgiftsbestdmda respektive forménsbestamda

pensionsplaner. For avgiftsbestdmda pensionsldsningar
kostnadsfors premier i takt med den period de avser. For
forméansbestamda pensionsplaner faststélls kostnaden for
pensionsférménen baserat pé aktuariella berakningar enligt
den sé kallade Projected Unit Credit Method. Omvérderingar,
inklusive aktuariella vinster och forluster, effekter frén for-
andringar av tillgangstaket (asset ceiling) och avkastningen
pa forvaltningstillgdngarna (exklusive rantekomponenten som
redovisas i resultatrakningen) redovisas direkt i balansrak-
ningen med en intakt eller kostnad motsvarande periodens
forandring i rapporten over totalresultatet i den period de upp-
kommer. Omvarderingar, som redovisas i 6vrigt totalresultat
paverkar balanserat resultat och kommer inte att omklassifice-
ras till resultatrakningen. Tjanstgoringskostnader fran tidigare
perioder redovisas i resultatrakningen i den period da planen
andras. Nettorantan berdknas med tillampning av diskonte-
ringsréntan vid periodens borjan pé& den férmansbestamda
nettoskulden eller tillgdngen.

De férménsbestamda kostnaderna ar indelade i féljande
kategorier:

- tjanstgoringskostnader (inklusive tjanstgoringskostnader
innevarande period, tjanstgoringskostnader i tidigare
perioder samt vinster och forluster avseende reduceringar
och/eller regleringar)

- nettorantekostnad eller nettoranteintakt

- omvarderingar

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrakningen som
personalkostnad (tjanstgoringskostnad) respektive finans-
netto (nettorantekostnaden). Vinster och forluster relaterade
till reduceringar och regleringar redovisas som tjanstgorings-
kostnader fran tidigare perioder. Omvarderingar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta s& ska UFR 10 tillampas till dess att Alecta
kan redovisa grunddata for berdkning av férmansbestamda
pensionsataganden. UFR 10 innebar att pensionslésning hos
Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppséagning utgr nar en anstallds anstéllning
sagts upp av koncernen fore normalpensionstidpunkt eller

dé en anstalld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot saddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan majlighet till &terkallande, eller
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att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng.
Forméner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvéarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och
vinstandelar, baserat p& en formel som beaktar den vinst
som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare efter vissa
justeringar. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns
en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev redovisas som ett sammansatt
finansiellt instrument uppdelat p& en skulddel och en eget-
kapitaldel i enlighet med innehéllet i avtalet och definitio-
nerna av en finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.
Egetkapitalinstrumentet utgors av en inbyggd optionsratt att
omvandla skuldinstrumentet till aktier.

Vid emissionsdagen beraknas det verkliga vardet pé
skulddelen genom anvéandning av marknadsrantan pé utgiv-
ningsdagen for en likvardig icke konvertibel obligation. Efter
forsta redovisningstillfallet redovisas skulden till upplupet
anskaffningsvarde till dess att den konverteras eller forfaller.
Vardet pé& egetkapitaldelen beraknas som skillnaden mellan
emissionslikviden och det verkliga vardet av den finansiella
skulden. Egetkapitaldelen redovisas netto efter skatt i eget
kapital och omvarderas inte. Ingen vinst eller forlust redovisas i
resultatet vid konvertering eller forfall av konverteringsratten.

Transaktionskostnader som hanfor till emissionen av konver-
tibla skuldebrev fordelas pa skulddelen - och egetkapitaldelen
i samma proportion som emmissionslikviden allokerats mellan
skulddelen - och egetkapitaldelen. Transaktionskostnader
hanforlig till egetkapitaldelen redovisas direkt i eget kapital.
Transaktionskostnader hanférlig till skulddelen ingér i det
redovisade vardet p& skulddelen och skrivs ner éver instru-
mentets livslangd med hjalp av effektivrantemetoden.

Avséttningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse till féljd av tidigare handelser, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet, och beloppet har beraknats pé ett tillforlitligt satt.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppséagning av leasingavtal och fér avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Om det finns ett
antal liknande &taganden, beddms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utfldde av resurser vid regleringen sam-
mantaget for hela denna grupp av ataganden. Avsattningarna
varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta
fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning
av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsattningen.

Den 6kning av avsattningen som beror pé att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

Intékter fran avtal med kund
Koncernens férsaljning bestar i huvudsak av konsulttjanster
inom bygg och fastighet, energi, industri samt infrastruktur.

Intakter redovisas baserat pd avtalet med kund och varderas
utifrén den ersattning som foretaget forvantar sig ha rétt till

i utbyte mot att dverfora utlovade tjanster, exklusive belopp
som tas emot for tredje parts rakning. Intékter redovisas nar
kunden erhaller kontroll Gver den sélda tjanster.

Konsulttjanster utfors pa I6pande rakning eller till fast
pris och intdkter redovisas Over tid i takt med att arbetet
utforts. Avtalet med kund innehéller normalt endast ett
prestationsétagande.

Intakter frén avtal pa I6pande rakning baseras vanligtvis pa
ett pris per timme och intékter redovisas i den period tjansten
levereras. For intakter fran tjanster som utférs mot fast pris,
tilampas successiv vinstavrakning, dvs. intéakter redovisas
i forhallande till respektive projekts fardigstallandegrad per
balansdagen. Fardigstallandegraden berdknas pa basis av
upparbetad kostnad i forhéllandet till total kostnad for projek-
tet. Om de totala kostnaderna for ett projekt bedoms 6ver-
stiga den totala intakten, redovisas omgéende den befarade
forlusten i sin helhet. Nar utfallet av ett projekt inte rimligen
kan méatas, men koncernen forvantar sig att f& tackning for
nedlagda kostnader, redovisas intdkter med ett belopp som
motsvarar de uppkomna utgifter som forvantas ersattas
av kunden.

For andringar och tillaggsarbeten gor koncernen en bedom-
ning om dessa ska redovisas som ett separat avtal eller om de
ska anses vara en del av det ursprungliga avtalet. Andringar
och tillaggsarbeten som innebar, att avtalets omfattning dkar
och dessa tjanster ar distinkta, samt att priset stiger med ett
belopp som motsvarar ett fristdende forsaljningspris, redovisas
som ett separat avtal.

| avtal till fast pris faktureras kunden ofta vid vissa dverens-
komna s& kallade milstolpar. | avtal till Idpande rakning fakture-
ras kunden vanligtvis ménadsvis i efterskott. Normal kredittid
ar 30 dagar. Om summan av det som upparbetats 6verstiger
fakturerat belopp, redovisas skillnaden som en upplupna
intékter (avtalstillgdngar). Om fakturerat belopp 6verstiger vad
som har upparbetats, redovisas skillnaden som férutbetalda
intékter (avtalsskulder).

Réanteintdkter och utdelningar

Ranteintakter redovisas lopande i takt med intjanande till
den effektiva rantesats som galler for var tillgang. Utdelning
frén investeringar redovisas nér ratten att erhalla betalning
har faststallts.

Leasing

Ett leasingavtal foreligger om koncernen har ratt att erhalla
ekonomiska fordelar fran anvandningen av en identifierbar
tillgéng for en bestamd tidsperiod i utbyte mot en erséattning
samt att koncernen kan bestamma over anvandningen av
tilgdngen. Ett serviceavtal faller inte under definitionen av ett
leasingavtal. Leasingperioden avser den icke uppsagningsbara
avtalstiden inklusive rimlig sékra forlangningsoptioner eller ej
rimlig sakra termineringsoptioner.

Leasingavtal redovisas initialt som nyttjanderatter med
tilhérande skuld den dagen som den leasade tillgdngen finns
tillganglig for anvandning av koncernen, forutom for korttids-
leasingavtal, (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt
12 ménader) samt for leasingavtal dar den underliggande till-
géngen ar av lagt varde. For leasingavtal vilka uppfyller kriteri-
erna for |attnadsreglerna redovisar koncernen leasingavgifter
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som en rorelsekostnad linjart over leasingperioden, om ingen
annan systematisk metod for periodisering av leasingavgiften
ger en mer rattvisande bild med hansyn till hur de ekonomiska
forménerna fran den underliggande tillgdngen konsumeras

av leasetagaren. Leasingavtal dar den underliggande till-
géngen ar av lagt varde avser huvudsakligen IT-utrustning
och kontorsutrustning.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller
om denna inte kan faststallas med latthet, den marginella
l&neréntan. Rejlers anvéander generellt koncernens marginella
l&neranta. Den marginella l&nerdntan ar den rantesats som en
leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom |&n
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,
for nyttjanderéatten av en tillgéng i en liknande ekonomisk miljo.

Den marginella lanerantan faststalls
- Genom att anvanda den aktuella |&nerdntan mot externa

parter om majligt,

- Genom en modell som bygger pa en riskfri ranta justerat for

Rejlers kreditrisk och
- Anpassningar for [optider, land, valuta och sakerheter

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder

omfattar foljande:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag fér eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhéllas,

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris
vid inledningsdatumet,

- belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier,

- l8senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar
rimligt séker pé att utnyttja en s&dan mojlighet, och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet,
om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer
att utnyttja en mojlighet att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras pa egen rad i rapport dver
finansiell stallning med specifikation i not 23.

Foreligger flera leasingkomponenter i ett leasingavtal
allokeras leasingavgiften enligt IFRS 16 med hjélp av frista-
ende priser. IFRS 16 innehéller en praktisk lattnadsregel vilken
medfor att leasetagaren inte behover separera ut service-
komponenter ur leasingavgiften och istallet redovisa som
en enda leasingkomponent. Koncernen har tillampat denna
|attnadsregel for leasade lokaler och behandlar servicekompo-
nenter som en del av leasingavgiften.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av
leasingskulden den dagen som den leasade tillgdngen finns
tillganglig for anvandning i koncernen, med tillagg for leasing-
avgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet
samt initiala direkta utgifter. Om koncernen adrar sig forplik-
telser for nedmontering av en leasad tillgang, aterstélining av
mark eller &terstélining och renovering av tillgéng till skick 6ver-
enskommet i kontrakt redovisas en avséattning for sddana for-
pliktelser i enligt med IAS 37. Sadana avsattningar inkluderas i
anskaffningsvérdet for nyttjanderéattstillgangen sévida de inte
ar kopplade till produktion av varulager. Nyttjanderéattstillgangar
skrivs av dver berdknad nyttjandeperiod eller, om den ar

kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Om ett leasingavtal
overfor aganderatten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis av en kopop-
tion, skrivs nyttjanderattstillgdngen av éver nyttjandeperioden.
Avskrivningen pabérjas per inledningsdatum fér leasingavtalet.
Nyttjanderattstillgdngar presenteras pé& egen rad i rapport éver
finansiell stalining med specifikation i not 23.

| efterféljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt justerat for eventuella omvarderingar av
leasingskulden. Koncernen tillampar principerna i IAS 36 for
nedskrivning av nyttjanderattstillgangar och redovisar detta p&
samma satt som beskrivs i principerna for materiella anlagg-
ningstillgdngar redovisade enligt IAS 16.

Leasingskulden redovisas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden och minskas med gjorda leasing-
betalningar. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande
justering av nyttjanderéttstillgdngen enligt de reglerna som
&terfinns i standarden. Rejlers har till exempel for ett antal
leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar pé ett index
som inte inkluderas i leasingskulden s& lange forandringen i
index eller pris inte har skett.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktieagare.

Lénekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanférbara till inkop, konstruk-
tion eller produktion av en tillgéng och som tar betydande tid i
ansprék att fardigstalla for avsedd anvandning eller forséljning
aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvérde nar det
ar sannolikt att de kommer att leda till framtida ekonomiska
fordelar for koncernen och utgifterna kan matas pé ett till-
forlitligt satt. Ovriga 1&nekostnader redovisas som kostnad i
den period som de uppkommer och klassificeras i sin helhet
som finansiella kostnader i resultatrakningen. Uppléning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen

har ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
ménader efter balansdagen.

Statliga stéd
Statliga bidrag som erhéllits har i sin helhet redovisats i resul-
tatrékningen till verkligt varde déa det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag
som galler kostnader periodiseras och redovisas i samma peri-
oder som de kostnader som bidragen ar avsedda att tacka.
Rejlers mottar i vissa fall bidrag for Ionekostnader. Dessa har
i forekommande fall reducerat foretagets personalkostnad.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.
Likvida medel i kassaflddesanalysen bestar av kassa och bank
samt kortfristiga placeringar med en |6ptid fr&n anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardeforandring.
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Likvida medel

Bolaget har likvida medel i form av kassabehéllning i svenska
banker med rating p& minst A-. Kreditreserveringen beréknas
enligt den generella modellen med antagande om Iag kredit-
risk. Givet den korta |6ptiden och stabila motparter blir belop-
pet helt ovasentligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och redovisningsradets rekommen-
dation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Se not A
Redovisningsprinciper.

NOT 3. FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH ANDRA RISKER

Det dvergripande malet med Rejlers finansverksamhet ar att
stodja den operativa verksamheten genom att sékerstalla
finansiering och kreditloften samt effektiv likviditetshantering
bade lokalt och centralt samt att hantera de finansiella risker
som koncernen exponeras for. Hantering av Rejlers finansiella
riskexponering ar centraliserad till bolagets koncernekonomi-
avdelning. Bolaget har en av styrelsen faststalld finanspolicy,
vilken beskriver malen for och ansvarsférdelningen inom
finansfunktionerna. Finanspolicyn syftar till att kontrollera
och begransa de finansiella risker koncernen exponeras for
genom att lagga fast mal, riktlinjer och regler fér hanteringen
av finansiell riskexponering och likviditetshantering. | Rejlers
verksamhet beddms foljande finansiella risker foreligga.
Valutarisk, risken for vardeférandring av en valuta i férhallande
till andra valutor innebar en valutarisk. Valutakursriskerna ar
begréansade da den storsta delen av betalningarna sker i respek-
tive bolags lokala valuta. Nar dotterforetagens balansrakningar i
lokal valuta omraknas till svenska kronor s& uppstar en omrék-
ningsdifferens beroende pé att innevarande ar omréknas till en
annan valutakurs an féregdende ar och att resultatrakningarna
omraknas till en annan valutakurs an balansrakningarna.
Rejlers policy ar att inte kurssakra omrakningsdifferenserna.

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgor

sina forpliktelser. Denna risk begransas genom att vid i forsta
hand storre affarer kontrollera motpartens betalningsférmaga.
Rejlers har en stor kundexponering mot statliga och andra
offentliga myndigheter dar kreditrisken ar mycket 1ag. For pri-
vata bestallare gors vid behov en individuell beddémning av varje
kund avseende betalningsférmégan. Normalt faktureras kun-
derna varje manad varfér exponeringen mot en enskild kund i
de fallen ar relativt liten. Vid placering av medel ska detta ske i
stat, kommun, bank eller vissa utvalda foretagscertifikat.

Ranterisk, vardeforandring pa en rantebarande position till
foljd av férandringar i marknadsrantan.

Placeringstiden p4 tillgdngar styrs av finanspolicyn och
koncernens forvarvsplaner. Vid forvarv galler att &terbetal-
ningstiden pa I1&n med bundna rantor ska spegla kalkylmassig
avskrivningstid for forvarvet. Kortfristiga 1an tas normalt med
rorliga rantor for att koncernen vid overskottslikviditet ska
kunna l6sa dessa utan kostnad.

P&verkan pa resultat efter skatt, MSEK 2022 2021
Rantefdrandring

+1% 2.4 1,1
~1% 2,4 11

Likviditetsrisk, dvs. risk att fa svarighet att fullgéra sina
betalningar. Denna risk ska begransas genom en god likvidi-
tetsplanering med vars hjalp Rejlers i god tid kan forsakra sig
om t.ex. kreditloften. Sasongsméssiga nedgéngar i likvidi-
teten pareras med férandringar i limiten p& checkkrediten.
Koncernen efterstravar att ha garanterade kreditfaciliteter
och likvida medel motsvarande summan av alla laneforfall de
narmaste sex manaderna.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skul-
der uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram
till den kontraktsenliga forfallodagen. Se aven not 25 och 26.

mindre mellan mellan mer
Koncernens policy ar att i forekommande fall begransa valuta- 2022 dn18r 1och28r 2och54r #n53r
risken om den i pataglig utstrackning kan paverka likviditeten i
koncernen. En beddmning av risken ska géras i aktuella fall. Skulder till
oncerne bedo g avrisken skagoras  axtuefia fa kreditinstitut, MSEK 72,9 69,5 108,8 -
Paverkan paresultat efter skatt, MSEK" 2022 2021
— IFRS 16 leasing 91,4 83,7 63,6 93,6
Valutakursférandring EUR/SEK -
o Leverantdrsskulder och
+10% 7,2 3,8 andra skulder, MSEK 157,7 > - -
-10% -7,2 -3,8
mindre mellan mellan mer
Valutakursférandring NOK/SEK 2021 aniar 1och2ar 2och5ar an5ar
+10 % 1,4 0,8 Skulder till
~10 % 1.4 0.8 kreditinstitut, MSEK 71,3 31,7 19,0 -
" D& koncernen inte redovisar ndgra vardeférandringar i dvrigt totalresultat eller IFRS Leasing 16 86,8 86,8 90,8 -
eget kapital uppkommer motsvarande effekt i eget kapital.
Leverantdrsskulder och
andra skulder, MSEK 124,8 - - -




Not 3. Finansiella riskfaktorer och andra risker, forts.

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, s& att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapital-
struktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
cernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktieAgarna, utfarda nya aktier eller salja
tillgdngar for att minska skulderna. P& samma satt som andra
foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa basis av
soliditet och skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgraden berak-
nas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna
"Kortfristiga skulder till kreditinstitut” och ”Langfristiga skulder
till kreditinstitut” i koncernens balansrakning och pensions-
skuld minskat med likvida medel.

Under 2022 var koncernens strategi, som var oférandrad
jamfort med 2021, att uppréatthalla en stark balansrakning
med lagst 30 procent soliditet och en I&g skuldsattnings-
grad. Soliditeten var vid utgangen av aret 49,8 procent (51,7).
Skuldsattningsgraden uppgick vid slutet av &ret till0,4 (0,4):

2022 2021
Rantebarande skulder 536,1 456,0
Eget kapital hanfoérligt till
moderbolagets aktiedgare 14871 1215,5
Skuldsittningsgrad, ggr 0,4 0,4

For koncernens uppléning géller vanligtvis vissa sarskilda
villkor, sk covenants. De covenants som koncernen har att
halla sig till ar nettoskuld/EBITDA. Dessa covenanter berdknas
varje kvartal och rapporteras till banken.

NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

Koncernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden

av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara

det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som, om de andras, innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rékenskapsér anges nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen utvarderar varje &r eller oftare om négot nedskriv-
ningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsvarden fér
kassagenererande enheter har faststallts genom beréakning
av nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet har
flera antaganden gjorts om framtida férhallanden. Andringar

av dessa férhéllanden skulle kunna ha effekt pa det redo-
visade vardet av goodwill. | not 12 finns en kanslighetsanalys
som visar p& kénsligheten i nyttjandevardet vid forandringar i
omsattningen respektive rorelsemarginalen.

For att bedoma framtida kassafldden anvands av styrelsen
beslutad budget féor kommande ar samt prognos for ytterligare
tva ar. Med stdd av dessa sé gors en prognos for ytterligare
tva &r, dvs en total bedémning pé fem &r. | genomsnitt anvands
en tillvaxt pa 7 till 9 (5) procent i de kalkyler som uppréttats.
Prognostiserade kassafloden har darefter nuvardesberaknats
med en diskonteringsréanta pa 8 procent (8) efter skatt vilket
motsvarar 9 procent (9) fore skatt.

Om den uppskattade diskonteringsrantan fére skatt som
tillampats for diskonterade kassafloden hade varit en procent-
enhet lagre skulle nyttjandevardet for koncernen 6ka med
cirka 1326,5 MSEK (520).

Intédktsredovisning

Vardering av pdgéende projekt gors for fastprisuppdrag enligt
successiv vinstavrakning. | balansrakningen ar upptaget upp-
arbetade ej fakturerade arvoden pa I6pande rakningsuppdrag
samt fastprisuppdrag som har varderats till utfaktureringspris
efter avdrag for eventuella avvikelser mellan upparbetning
och fardigstallandegrad. Lopande uppdrag faktureras normalt
ménadsvis. Fardigstallandegraden i fastprisuppdrag bedéms
genom att uppdragsansvarig far géra en bedémning av utfort
och &terstédende arbete. Intédkten redovisas inte om det finns
en osdkerhet avseende vardet.

Leasingperioder

Optioner inkluderas i leasingperioden endast om utnyttjan-

det av en forlangningsoption anses som rimligt saker eller

om utnyttjandet av en termineringsoption anses som ej rimlig
sakert. For att minska osakerheten for optioner som ligger langt
i framtiden tas endast med den tidsmassigt forsta optionen i
ett avtal med i beddmningen. Ledningen beaktar all tillganglig
information som ger ekonomiska incitament att utnyttja en
forlangnings- eller termineringsoption till exempel mojligheten
att hitta en lamplig ersattningslokal, flyttkostnader, befintliga
forbattringar pa annans fastighet eller férhandlingskostnader
for att ingé ett nytt leasingavtal. For termineringsoptioner dar
bade leasingtagaren och leasinggivaren kan utnyttja optionen
beddmer ledningen att betydliga straffavgifter foreligger utifran
leasingavtalets ekonomiska innebdrd som inte fullstandigt
beror pé& avtalets civilrattsliga form.Termineringsoptioner fére-
kommer aven om avtalsperioden inte ar faststalld. Dessa avtal
beddms som ej vasentliga och leasingperioden satts med en
forvantad avtalstid. En beddmning av leasingperioden ompro-
vas endast om en vésentlig handelse uppstar som ar inom
leasatagarens kontroll. Leasingperioden beddéms pé nytt om en
forlangningsoption utnyttjas eller forfaller.
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NOT 5. NETTOOMSATTNING

Koncern-

2022 Sverige Finland Norge justeringar Koncernen
Arvodes intaker 1802,7 11771 2977 -29,8 32477
Ovriga intéaker 258,2 9,0 5.1 -7,0 265,3
Summa net-

toomsattning 2060,9 1186,1 302,8 -36,8 3513,0

Rejlers intaktsfloden &r uppdelade i tva delar, Arvodesintakter
och Ovriga intékter. Arvodesintakter bestar av intékter for
anstéallda konsulter samt underkonsulter.

Dessa upparbetas och intaktsfors normalt for nedlagd tid
under perioden, oavsett om faktureringen sker manadsvis
pa lopande rakning, fast manadsfakturering enligt avtal eller
fastpris dar en faktureringsplan ar uppréattad med kunden.
Ovriga intakter bestér av intakter fér material och utlagg,
vilka intaktsfors vid leverans.

NOT 6. SEGMENTINFORMATION

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG PER SEGMENT, MSEK

Koncern-
Sverige Finland Norge gemensamt Elimineringar Koncernen

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Extern forsaljning 20341 1684,5 1173,3 1028,4 302,8 194,7 2,8 - - -8,9 3513,0 2898,7
Forsaljning mellan
segment 26,8 1,7 12,6 11 - - 34,1 36,2 -73,5 -39,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 9,0 7,2 2,8 1,4 1,1 0,2 0,1 - -2,5 - 10,5 8,8
Summa intdkter 2069,9 1693,4 1188,7 1030,9 303,9 194,9 37,0 36,2 -76,0 -47,9 3523,5 29075
Avskrivningar -91,0 -70,2 -67,1 -61,9 -19,6 -10,7 -4,2 -1,0 - - -181,9 -143,8
Ovriga rorelse-
kostnader -1815,6 -1523,8 -1027,8 -922,9 -266,4 -174,7 -73,5 -60,5 76,0 47,9 -3107,3 -2634,0
RORELSERESULTAT 163,3 99,4 93,8 46,1 17,9 9,5 -40,7 -25,3 - - 234,3 129,7
Finansiella intakter - - - - - - 60,0 40,5 - - 60,0 40,5
Finansiella kostnader - - - - - - -48,9 -34,2 - - 48,9 -34,2
Resultat fore skatt 163,3 99,4 93,8 23,9 17,9 9,5 -29,4 -19,0 - - 245,8 136,0
Investeringar 8,5 13,8 11,6 7,0 - 1,2 0,5 0,9 - - 20,6 22,9

Rejlers verksamhet ar uppdelad i tre segment, det ar pa detta
satt styrelsen och ledningen foljer upp intdkterna i koncernen.
Segment Sverige bestar i huvudsak av tekniska konsulttjanster
som bedrivs i dotterbolagen Rejlers Sverige AB samt Rejlers
Energiprojekt AB, Rejlers Defence AB och Helenius AB.
Segment Finland bestér i huvudsak av tekniska konsult-
tjanster som bedrivs i dotterbolagen Rejlers Finland Oy,
Planetcon, JETS Consulting OY, SRT Oy samt filial i Abu Dhabi.
Segment Norge bestér i huvudsak av tekniska konsult-
tjanster som bedrivs i dotterbolagen Rejlers Norge AS, Rejlers

Engineering AS, Rejlers Elsikkerhet AS, Kantech AS. Omega
Holtan AS och AJL AS.

Koncerngemensamt avser i huvudsak moderbolagets
intékter, kostnader, tillgdngar och skulder.

Elimineringar avser transaktioner mellan segmenten.

All forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga
villkor. Uppfdljningen av koncernens segment sker pa rorelse-
resultat, rorelsemarginal och debiteringsgrad. Samma redovis-
ningsprinciper galler for rorelsesegmenten som for koncernen
i ovrigt.



NOT 7. GVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2022 2021
Uthyrning av lokaler 0,4 1,6
Realisationsresultat anlaggningstillgéngar - -
Andra rorelseintéakter 10,1 7,2
Summa 10,5 8,8

NOT 8. MEDARBETARE

2022 2021

Arsanstillda Kvinnor Maé&n Totalt Kvinnor Mé&n Totalt
Moderbolaget

Sverige 5 4 9 5 4 9
Dotterbolagen

Sverige 314 920 1234 260 816 1076
Finland 1983 830 1023 171 799 970
Norge 22 140 162 14 107 121
Ovriga 21 104 125 14 57 71
Koncernen totalt 555 1998 2553 464 1783 2247

Erséattningar till verkstéllande direktér/koncernchef
Ersattning till VD bereds av ersattningsutskottet och beslu-
tas av styrelsen. Pensionsalder fér VD har inte reglerats i
avtal utan foljer gallande lagstiftning. Pensionspremien for
VD uppgér till 30 procent av den fasta manadslénen. Mellan
foretaget och VD galler en dmsesidig uppsagningstid om

6 méanader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar VD dar-
utdver berattigad till ett avgéngsvederlag pd 12 ganger den
fasta manadslonen.

Erséttningar till 6vriga ledande befattningshavare

VD férhandlar och avtalar med dvriga ledande befattningsha-
vare om deras ersattningar i samrad med styrelsens ordfo-
rande enligt den s k farfarsprincipen. Pensionsaldern for évriga
ledande befattningshavare &r 65-67 &r. Pensionspremien for
ovriga ledande befattningshavare ar avgiftsbestamd. Mellan

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER
OCH SOCIALA KOSTNADER - 2021

Loner
och andra Rorliga
ersatt- ersatt- Sociala Pensions-

MSEK ningar ningar avgifter kostnader Summa
Styrelse och

andra ledande

befattnings-

havare 17,4 13,3 6,1 5,3 421
Ovriga med-

arbetare 1232,0 9,6 255,5 188,7 1685,8
Summa 1249.,4 22.9 261,6 194,0 1727,9

Erséattning till styrelse

Ersattning till styrelsen utgér enligt beslut pa drsstamma.

For perioden mellan arsstamman 2022 och arsstamman 2023
s& utgér ett styrelsearvode pa 700 TSEK (700) till styrelsens
ordférande, 400 TSEK (400) till vice ordférande och ett
arvode pa 300 TSEK (300) till ledamoter som inte ar anstallda
i bolaget. Darutéver utgar ersattning med 100 TSEK (100) till
ordféranden och med 60 TSEK (60) till var och en av leda-
moterna i styrelsens revisionsutskott. Arvodet till ordforande i
erséattningsutskottet utgér med 50 TSEK(0) och med 30 TESK
(0) var och en av ledamdéterna i stryelsens.Pensionsavtal och
avtal om avgangsvederlag finns inte for styrelsens medlemmar.

ERSATTNING TILL VD, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE - 2022

Ersittningar Ovrigaledande

MSEK tillVD" befattningshavare?
Lén och dvriga férméaner 4.8 11,0
Rorlig ersattning 6,7 3,9
Pensionskostnader 1,7 2,7
Sociala avgifter 3,6 2,9
Summa 16,8 20,5

2 Ovriga ledande befattningshavare bestér av 7 (6) personer vid utgdngen av 2022.

ERSATTNING TILL VD, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE - 2021

Ersadttningar Ovrigaledande

MSEK tilVD  befattningshavare?

foretaget och ovriga ledande befattningshavare galler normalt - — —
en uppsagningstid pd 6 ménader fran arbetstagarens sida. L6n och Gvriga formaner 4,4 13,0
Fréan foretagets sida galler normalt en uppsagningstid pa Rorlig ersattning 5,5 7.8
6 méanader samt ett avgangsvederlag pa 6-12 méanadsloner. Pensionskostnader 1,6 3,7

. . Sociala avgifter 3,1 3,0
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER Summa 14,6 27,5
U[:H SUEIALA KUSTNAHER - 2022 " Ovriga ledande befattningshavare bestér av 6 (8) personer.

Loner
ochandra Rorliga . ) ERSATTNING TILL STYRELSE - 2022
ersatt- ersatt- Sociala Pensions-
MSEK ningar ningar avgifter kostnader Summa Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott
Styrelse och Peter Rejler, ordférande 700 110
d

Iaendar:de Jan Samuelsson, vice ordf 400 100
befattnings- Helena Levander, ledamot 300 60
havare 18,1 10,6 7,2 4.4 40,3 i

- Patrik Boman, ledamot 300 30
Ovriga med- ; ;
arbetare 1533,4 18,7 270,5 226,2 2048,8  MartinaRejler, ledamot 300 30
Summa 1551,5 29,3 2777 230,6 2089,2 Summa 2000 330
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Not 8. Medarbetare, forts.

ERSATTNING TILL STYRELSE - 2021

Konvertibla Konvertibla

skuldebrev skuldebrev
Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott utfiardat utfirdat
- - 2019-06-30 2019-12-31 Totalt
Peter Rejler, ordférande 550 60
. Inbetalningar fran emitterade
Jan S | df 350 100
an samuelsson, vice or konvertibla skuldebrev 24,4 24,0 48,4
Hel L d led t 265 60
elena Levander, ledamo Emissionskostnader ~0,4 01  -0,5
Patrik Boman, ledamot 265 - . . o )
Nettoinbetalningar fran emit-
Lisa Rejler, ledamot 115 - terade konvertibla skuldebrev 24,0 23,9 47,9
Martina Rejler, ledamot 150 -
Summa 1695 220 Egetkapitaldel 0,7 1.1 1,8
Emissionskostnader relate-
rade till eget kapitaldelen 0,0 0,0 0,0
Konvertibla skuldebrev till anstéllda Belopp klassificerat som
Under 2022 har inga konvertibler utfardats. 2019 har Rejlers eget kapital 0,7 1,1 1,8
vid tvé tillfallen utfardat konvertibla skuldebrev till anstallda
i ledande befattning och nyckelpersoner inom koncernen. Skulddel vid utfardande
L . . L (emissionskostnader netto) 23,3 22,8 46,1
Syftet med emissionen av konvertibla skuldebrev till anstallda
. S .. .. R Debiterad ranta
ar att skapa incitament for nyckelpersoner att 0ka aktievardet (tillampad effektiv rénta) 0,2(1,9%) 0,0 (1,4%) 08
i Rejlers, 0ka och sprida aktieagandet bland nyckelpersoner, Betald rinta
beldna prestation samt motivera nyckelpersoner att stanna (rdnta p& skuldebrev) 0,0(0,3%) 0,0 (0,2%) 0,0
i koncernen. Redovisat varde av skulddel
Arsstamman 2019-05-03 beslutade att utfarda de forsta vid utfdrdandet (2020) 23,5 22,8 46,3
konvertibla skuldebreven den 30 juni 2019 med ett nominellt Effekt av &rets konvertering -23,5 0,0 -23,5
varde om 24 400 KSEK. Skuldebreven emitterades till aktier Redovisat virde 2022 0,0 22,8 228

av serie B under augusti 2022. Totalt emitterades 233 220
B-aktier till konverteringskursen 95 SEK vilket baseras p&
120% av den genomsnittliga betalkursen under perioden
2 maj 2019 till 21 maj 2019. Ej konverterade skuldebrev har
aterbetalats till konvertibelinnehavaren den 1 augusti 2022.
Ranta p& 0,34 procent har betalats &rligen fram till reglerings-
datum. Konvertibla skuldebreven emitterades till marknadspris
och omfattas inte av nagra intjaningsvillkor, vilket bland annat
innebar att skuldebreven inte &ar férenade med nagra villkor om
fortsatt anstélining eller prestationer fran de anstélldas sida.
Efter beslut fr&n extra bolagsstamma 2019-11-18 utfarda-
des ytterligare konvertibla skuldebrev till anstallda i ledande
befattning och nyckelpersoner inom koncernen den 31 decem-
ber 2019. Skuldebreven har ett nominellt varde om 24 000
KSEK och kan konverteras till aktier av serie B i moderbolaget
under tiden fréan den 19 december 2023 till den 14 februari
2024. Skuldebreven emitteras till en teckningskurs om 100%
av nominellt belopp. Konverteringskursen ar 129 SEK vilket
baseras p& 120% av den genomsnittliga betalkursen under
perioden 19 november 2019 till 2 december 2019. Om skul-
debreven inte har konverterats till aktier kommer nominellt
vérde att aterbetalas konvertibelinnehavaren den 1 mars 2024.
Ranta pa 0,20 procent betalas &rligen fram till regleringsda-
tum. Konvertibla skuldebreven emitteras till marknadspris
och omfattas inte av nagra intjaningsvillkor, vilket bland annat
innebar att skuldebreven inte &ar férenade med nagra villkor om
fortsatt anstallning eller prestationer fran de anstélldas sida.
Nettoinbetalningar som erhallits fr&n emissionen av konverti-
bla skuldebrev till anstéllda har delats upp mellan en skulddel
och eget-kapitaldel (vilket representerar verkligt varde pa den
inbaddade optionen att konvertera den finansiella skulden till
foretagets eget kapital) enligt foljande.

Arets ranta berdknas genom att tillampa en effektivranta pa
1,9 respektive 1,4 procent pa skulddelen under 6 respektive 0
méanaders period sedan skuldebreven emitterades. Skulddelen
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Skillnaden mellan
det redovisade véardet pé skulddelen vid utgivningsdagen och
det belopp som redovisas i rapporteringen den 31 december
2019 representerar den effektiva rantan minus ranta som
betalats till det datumet. Koncernen har under rakenskapséret
redovisat rantekostnader om totalt 0,2 MSEK (0,2) relaterade
till konvertibla skuldebrev till anstéllda, motsvarande debiterad
effektiv ranta.

Detaljer kring utestdende konvertibler presenteras nedan.

31/12/2022
Summa Konverterings-

konvertibler, msek kurs, sek
Konvertibelprogram
2019/2022 24,4 95,0
Konvertibelprogram
2019/2024 24,0 128,7
Tilldelade under aret 0
Summa utstdende vid
arets borjan 48,4
Inlésta under aret
(2019/2022) 22,2 95,0
Aterbetalda/
forfallna under aret
(2019/2022) 2,2
Totalt inldst och aterbetalt
2022 (2019/2022) -24,2
Utestaende vid arets slut
Konvertibelprogram
2019/2024 24,0 128,7




NOT 9. REVISIONSARVODEN

NOT 11. KUNDVARDEN

2022 2021 2021 MSEK 2022 2021
E&Y E&Y Deloitte Ingdende anskaffningsvérden 419,9 3511
Ersattning for Omrékningsdifferens 15,6 4.3
revisionsuppdrag 32 1€ L4 Kundvirden via féretagsférvary 115,2 64,5
Ersattning for o
revisionsverksamhet utéver Utgze;lfdg ackt._l_m;lerade 550,7 419,9
revisionsuppdraget 0,1 - - anskattningsvarden J ?
Ersattning for o R B B
skatter&dgivningen B 01 B Inga?ndle avsll<r|vn|ngar 145,6 116,2
Ersattning for 6vriga uppdrag 1,3 - - ;mraknlngédlfferens L -0,3
Summa 4,6 2,0 1,4 rets avskrivningar -46,3 -29,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -195,7 -145,6
Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovis- Utgdende restvirde 355,0 274,3

ningen och bokforingen samt styrelsens och VD:s forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfoérande av
s&dana 6vriga arbetsuppgifter. E&Y har varit vald till huvud-
ansvarig revisor sedan arsstamman 2021.

NOT 10. BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING

Arets 6kning via kundvarden kommer fr&n férvarven av
Infralog AB, Helenius AB, Omega Holtan AS, SRT Oy, Arsatek
Oy och Tuulipuistopalvelut. | forvarvsanalyserna identifierades
verkliga varden pé forvérvade nettotillgéngar. Resterande del
av kopeskillingarna ar forvarvade separerbara kundvarden
samt goodwill. Kundvarden skrivs av dver en period pa tio ar.

NOT 12. GOODWILL

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 59,3 56,8 Ingdende anskaffningsvéarden 753,3 653,6
Omrakningsdifferens -3,2 0,8 Omrakningsdifferens 32,7 1.1
Arets internt utvecklade programvaror 5,9 5,1 Forvarv 292,2 88,6
Forsaljningar/utrangeringar - -3,4 Utgéende ackumulerade
Utg3ende ackumulerade anskaffningsvarden 1078,2 753,3
anskaffningsvarden 62,0 59,3
Ingéende nedskrivningar =25 -2,5
Ingdende avskrivningar -37,0 -29,9 o
Arets nedskrivningar = -
Omrékningsdiff 4,2 -0,4 2 ivni
Amra ningsdirterens Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2,5 -2,5
t krivni -9,9 -10,1 o N
rets avskrivningar Utgaende restvarde 1075,7 750,8
Forsaljningar/utrangeringar - 3,4
Utgéende ackumulerade avskrivningar -42,7 -37,0  Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande
Utgdende restvirde 19,3 22,2 enheter med goodwill

Koncernens goodwill ar foérvarvad och finns inom rorelse-
segmenten Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge.
Dessa varden provas ldpande och berdkningarna baseras pé
feméariga prognoser dar hansyn tas till tidigare erfarenheter
av verksamheten och externa informationskallor. De kassa-
generaerande enheterna ar desamma som Rejlers segment.
Provningen har skett med forandringar i de variabler som
beddms vara viktigast for verksamheten. Dessa ar:
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Not 12. Goodwill, forts.

1) Omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxten baseras pé prognos om bolagens
och branschens utveckling kommande &ren samt timprisets
utveckling. For den inledande femarsperioden har ett anta-
gande om i genomsnitt 10 (10) procents tillvaxt anvants och
darefter 2 (2) procents evig tillvaxt.

2) Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen paverkas, férutom av intdkterna, av
bolagets kostnader. Dessa antas 6ka i niva med inflationen
samt en viss realldnedkning. | berakningen av nyttjande-
vérdet har ett antagande om 2 (2) procent &rlig 6kning av
kostnader tillampats.

3) Diskonteringsfaktorn (WACC)

Diskonteringsfaktorn fore skatt ar beréknad till 9 procent (10)
for Rejlers Sverige, 9 procent (10) for Rejlers Finland och 9
procent (10) for Rejlers Norge. Diskonteringsfaktorn efter skatt
ar berdknad till 8 procent (8) for Rejlers Sverige, 8 procent (8)
for Rejlers Finland och 8 procent (8) for Rejlers Norge.

Bokfort virde Nyttjandevérde
MSEK 2022 2021 2022 2021
Segment Sverige 537,2 365,1 3197,3 1960,1
Segment Finland 378,1 278,8 2724,2 1388,7
Segment Norge 160,4 106,9 581,5 329,4
Summa 1075,7 750,8 6503,0 3378,2

| tabellen nedan visas kansligheten for forandringar i antagna
varden i en procentenhet.

Omsiéttnings- Rorelse- WACC
Kénslighetsanalys tillvaxt marginal fore skatt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Rejlers Sverige

Andrat varde
MSEK +/-1 %

Rejlers Finland

+/-366 +/-270 +/-34 +/-60 +/-649 +/-280

Andrat varde

MSEK +/-1% +/-232 +/-165 +/-27 +/-41 +/-558 +/-194

Rejlers Norge

Andrat varde

MSEK +/-1 % +/-61 +/-44 +/-1 +/-8 +/-120 +/-46

Slutsatsen av prévningen &r att det inte foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

NOT 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

MSEK 2022 2021
Ingédende anskaffningsvarde 124.,6 120,8
Omrékningsdifferens 7,9 -0,1
Inkdp 15,3 17,9
Utrangeringar -13,5 -14,0
Okning via féretagsforvarv 3,5 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvadrden 137,8 124,6
Ing&ende avskrivningar -84,2 -86,6
Omrékningsdifferens -4.0 -0,6
Arets avskrivningar -14,5 12,2
Utrangeringar 9,0 14,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -93,7 -84,2
Utgdende restvirde 44 A 40,4




NOT 14 INTRESSEFORETAG

For uppgift om koncernens dotterféretag se not N sid 75.

MSEK 2022 2021
Ingéende redovisat varde 6,3 3,8
Andeliintresseforetaget resultat 1,6 3,4
Uttag fran intressebolag -1,0 -0,9
Utgaende redovisat virde 6,9 6,3
Koncernens andel av
Kapitalandel arets resultat, MSEK
Orgnr Sdte Verksamhet 2022 2021 2022 2021
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 0,8 0,8
Datakonsult-
NESP AB 556287-7711 Stockholm verksamhet 40% 40% 0,8 1,7
SAMMANFATTNING AV INTRESSEFORETAGENS FINANSIELLA INFORMATION, MSEK
Intikter Arets resultat Tillgdngar Skulder
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Mirakelbolaget AB 12,5 1,0 1,4 1,6 8,0 8,3 5,9 5,6
NESP AB 210,8 323,9 2,1 4,3 67,8 101,5 76,8 80,3
NOT 15. FINANSIELLA INTAKTER NOT 17. SKATT PA ARETS RESULTAT
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Ranteintakter 0,9 0,8 Foljande poster ingar i skattekostnaden:
Valutakursvinster 44,0 38,7 Skatt hanforligt till aret -51,0 -11,9
Ovriga finansiella intakter 16,5 0,9 Uppskjuten skatt 1,7 -14,2
Summa 60,0 40,4 Aktuell skatt hanforligt till féregdende ar -0,1 0,5
Summa -49.,4 -25,8
NOT 16. FINANSIELLA KOSTNADER
MSEK 2022 2021
MSEK 2022 2021
Resultat fore skatt 245,9 136,0
Rantekostnader w11 -9,3 Skatt enligt géllande skattesats 20,6 %
Valutakursforluster -35,6 -23,8 (20,6) -50,6 -28,0
Ovriga finansiella kostnader -1,2 -1,0 Effekt av utlandska skattesatser 0,3 0,5
Summa 48,5 -34,1 Effekt av ej avdragsgilla kostnader -2,5 -1,0
Effekt av ej skattepliktiga intakter 0,3 0,7
Effekt av ej redovisad uppskjuten skatt 3,9 1,5
Justering tidigare ar -0/1 0,5
Ovrigt -0,7 -
Redovisad skatt -49.,4 -25,8

Totala underskott i koncernen ar 48,8 MSEK (50.8)
Underskotten i Sverige uppgar till 27,8 MSEK (10,9) och
berdknas utnyttjas i de svenska verksamheterna. Underskottet
i RIES AB 2,4 MSEK ar sparrat till 2024. Underskotten i Norge
uppgar till 21,0 MSEK (39,9).Dessa underskott kan utnyttjas
omgaende. Underskottsavdragen har ingen forfallotidpunkt.
Det &r uppbokad uppskjuten skattfordran pé alla underskott.

cn
| T

ARSREDOVISNING 2022

°

NOTER KONCERNEN



NOTER KONCERNEN

ARSREDOVISNING 2022

Not 17. Skatt pé &rets resultat, forts.

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar

enligt féljande:

BRUTTOFORANDRINGEN AVSEENDE NETTO UPPSKJUTNA

SKATTER AR ENLIGT FOLJANDE:

MSEK 2022 2021
Ingéende balans 48,9 35,6
Omrakningsdifferens 2,5 -0,3
Genom rorelseforvarv 23,6 13,8
Redovisning i resultatrakningen 1,7 -0,2
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -
Utgdende balans uppskjutna

skatteskulder netto 76,7 48,9

FORANDRINGEN AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER OCH -FORDRINGAR FRAMGAR NEDAN, MSEK:

Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvédrden 6vrigt Summa
Per 2022-01-01 18,8 37,3 13,7 69,8
Redovisat i resultrakningen -0,6 -6,9 2,5 -5,0
Okning genom rorelseférvary - 23,6 - 23,6
Omrékningsdifferens 0,2 1,0 1,1 2,3
Per 2022-12-31 18,4 55,0 17,3 90,7
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvidrden 6vrigt Summa
Per 2021-01-01 17,1 28,3 11,0 56,5
Redovisat i resultrakningen 1,7 -4.,8 2,7 -0,4
Okning genom rorelseforvary - 13,8 - 13,8
Omrakningsdifferens 1,9 - - 1,9
Per 2021-12-31 18,8 37,3 13,7 69,8
Skattemadassiga Férmansbestimd .
Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Ovrigt Summa
Per 2022-01-01 9,1 6,9 4,9 20,9
Redovisat i resultrakningen -1,9 - -1,4 -3,3
Okning genom foretagsforvary - - - -
Redovisati 6vrigt totalresultat - -4 - -4.,1
Omrékningsdifferens 1,4 -1,0 0,1 0,5
Per 2022-12-31 8,6 1,8 3,6 14,0
Skattemissiga Férmansbestimd
Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Summa
Per 2021-01-01 20,9 0,0 20,9
Redovisat i resultrakningen 0,2 - 0,2
C)kning genom foéretagsforvarv - - -
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -
Omréakningsdifferens -0,2 - -0,2
Per 2021-12-31 20,9 - 20,9




NOT 18. VINST PER AKTIE

NOT 20. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2022 2021 MSEK 2022 2021
Resultat hanfoérligt till moderbolagets Ingdende anskaffningsvérde 18,9 10,9
aktiedgare, MSEK 196,4 110,2 Arets 8kning 6.1 80
Genomsnittligt antal aktier, st 20207 411 19687 909 Arets minskning - -
Antal aktier fore utspadning 20381849 19687909 Omrakningsdifferens B B
Antal aktier efter utspadning 20568 329 20131231 Utgende redovisat virde 250 18.9

3 3

Resultat per aktie (kr per aktie),
fore utspadning 9,64 5,60
Resultat per aktie (kr per aktie),
efter utspadning 9,55 5,47

NOT 19. LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

MSEK 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 15,4 14,9
Arets inkdp = 0,3
Nedskrivning -1,2 _
Arets forsaljning - -
Omréakningsdifferens 0,3 0,2
Utgdende redovisat virde 14,5 15,4

NOT 21. KUNDFORDRINGAR

2022 2021
MSEK SEK EUR NOK TOT SEK EUR NOK TOT
Kundfordringar 3771 2217 45,3 644,1 278,0 174,4 25,2 A477,6
Reservation for forvantade kreditforluster -0,6 -0,1 -0,2 -0,9 -1,5 -0,2 -0,2 -1,9
Summa 376,5 221,6 45,1 643,2 276,5 174,2 25,0 475,7
2022 2021
Aldersanalys, MSEK SEK EUR NOK TOT SEK EUR NOK TOT
Ej forfallna fordringar 332,8 199,8 43,8 576,4 263,3 167,4 23,2 453,9
Forfallna < 30 dagar 37,6 17,8 0,9 56,3 10,3 3,3 1,9 15,5
Forfallna 30-90 dagar -0,7 3,6 0,5 3,3 -0,7 3,3 0,0 2,6
Forfallna > 90 dagar 6,8 0,4 - 7,2 3,6 0,2 -0,1 3,7
Summa 376,5 221,6 45,1 643,2 276,5 174,2 25,0 475,7
Avsiattningar for forvantade
kreditforluster, MSEK 2022 2021
Avsattningar vid arets bérjan -1,9 -2,8
Omrakningsdifferenser = 0,3
Reserveringar och aterféringar under &aret 1,0 0,6
Konstaterade forluster = -
Avsittningar vid arets slut -0,9 -1,9
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A KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

NOT 22. FORUTBET

MSEK 2022 2021
Forutbetalda hyror - -
Upplupna leasingavgifter 3,6 2,4
Upplupna intékter (avtalstillgdngar) 222.,8 215,4
Ovriga poster 72,9 57,6
Summa 299,3 275,4

NOT 23. LEASINGAVTAL

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler och personbilar.
Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta perioder om 3 till
5 ar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 5 &r. Kortidsavtal
omfattar i de flesta fall kontorsutrustning. Leasingavtal av 1agt
varde avser IT-utrustning och kontorsutrustning.

Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for
varje avtal och innehdller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Koncernen har inga kdpoptioner eller garanterar inte heller
restvarden. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor,
covenants eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen
skulle ségas upp, men de leasade tillgdngarna fér inte séljas
eller pantséttas eller anvandas som sakerhet for 1an.

Rejlers forpliktar sig att forsakra leasade bilar. Gallande
leasingavtal for lokaler maste Rejlers hélla dessa fastigheter
i gott skick och &terstéller lokalen i godtagbart skick vid lea-
singavtalets upphorande. Vidare méste koncernen utféra och
bekosta erforderligt underhdll i enlighet med hyreskontrakten.
Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal gallande lokaler for att 6ka flexibiliteten
i verksamheten. Nar leasingavtalets 1angd faststalls, beaktar
ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte
utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att
forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om
det ar rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas).
Per den 31 december 2022 finns béde forlangningsperioder
som inkluderats i leasingperioden och forlangningsoptioner
som beddms som ej rimligt s&kra och inte inkluderas
i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns
for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar
pé ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i leasing-
skulden sé lange férandringen i konsumentprisindex eller
variabel ranta inte har skett. Kostnader for fastighetskatt
och forsakring anses inte som en komponent eftersom dessa
overfor varken en tjanst eller en vara till Rejlers och inkluderas
darfor inte i leasingsskulden.

NYTTIANDERATTER

Lokaler Bilar IT-servrar Total
Anskaffningsvarde
Per1januari 2022 398.,5 5,5 31,2 435,2
Arets investering 55,2 21,6 0,6 77,4
Utrangeringar -30,2 - - -30,2
Valuta 15,0 - - 15,0
Per 31 december 2022 438,5 27,1 31,8 4974
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2022 -14011 -47 -19,7 -164,5
Arets avskrivningar -83,4 -11,5 -9,5 -104,3
Utrangeringar 52,6 - - 52,6
Valuta -6,1 - - -6,1
Per 31 december 2022 -176,9 -16,2 -29,2 -222,3
Redovisat varde
Per 31 december 2022 261,6 10,9 2,6 275/

Lokaler Bilar IT-servrar Total
Anskaffningsvarde
Per 1januari 2021 392,3 3,9 28,9 4251
Arets investering 75,5 1,6 2.3 79,8
Utrangeringar -69,3 - - -69,7
Per 31 december 2021 398.,5 5,5 31,2 435,2
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2021 -12911 -1,9 -10,6 -141,6
Arets avskrivningar -80,3 -2,9 -91 -92.6
Utrangeringar 69,3 - - 69,3
Per 31 december 2021 -14011 -47 -19,7 -164,5
Redovisat varde
Per 31 december 2021 258,3 0,8 1,5 270,7

Leasingskulder

Koncernen &r inte exponerad for ndgon véasentlig likviditetsrisk
till f8ljd av leasingskulderna. Nedan presenteras en I6ptidsana-
lys av koncernens leasingskulder.

Loptidsanalys 2022-12-31
Ar1 91,4
Ar2 83,7
Ar3 63,6
Ara 39,8
Ar 5 och senare 53,9
Klassificeras som

L&ngfristiga skulder 170,9
Kortfristiga skulder 95,5




Not 23. leasingavtal, forts.

Belopp redovisade i resultatet 2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -97,4 -92.5
Rantekostnader for leasingskulder -5.8 -5,7
Kostnader hanforliga till korttidsleasing-

avtal och leasingavtal av lagt varde -32,7 -27,4
Kostnader hanforliga till variabla

leasingavgifter som inte inkluderas i

varderingen av leasingskulden = -
Intékter fran vidareuthyrning av

nyttjanderattstillgdngar = -
Summa -135,9 125,6
NOT 24. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Langfristiga, MSEK 2022 2021
Banklan 170,0 43,7
Summa 170,0 43,7
Kortfristiga, MSEK 2022 2021
Banklan 67,3 69,2
Summa 67,3 69,2

Koncernen har en checkkredit med en limit p& 150 MSEK (150).
Checkkrediten &r under aret outnyttjad. (2021 outnyttjad)

Lan i bank har dkat 2022 jamfort med 2021 med 124,4
MSEK, i samband med forvarv. Kvartalsvis kovenantrapporte-
ring till Ianeinstitut faststaller rantenivan fér kommande kvartal
inom rantesatserna 1,2 procent som lagst och 2,15 procent
som hogst. Férvarvslan upptaget under 2019 har en bind-
ningstid pa 2 ar och darefter férlangning om 1+1 &r. Tidigare
upptagna Ian har en bindningstid pa 1 ar.

Loptidsanalys skulder till kreditinstitut, MSEK 2022 2021
Inom ett ar 67,3 69,2
1-2 ar 64,4 43,7
2-3ar 64,4 -
3-4 &r 16,9 -
4-5ar - -

NOT 25. PENSIONSFORPLIKTELSER

Sverige

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férménsbe-
stdmda pensionsataganden for &lders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en forménsbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapséret 2022 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
forménsbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Premien for den férménsbestamda lders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat
beroende av I16n, tidigare intjanad pension och férvéantad &ter-
stdende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvar-
det p& Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normailt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgér-
der vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivén atergér till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering
kan en atgard vara att héja det avtalade priset for nyteckning
och utékning av befintliga forméner. Vid hég konsolidering kan
en atgéard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2022 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 125 procent (125).

Norge

| Rejlers Norge AS och Rejlers Elsikkerhet AS finns forménsbe-
stamda pensionsplaner for de som ar anstéllda fore 2007. 10 (10)
aktiva personer och 49 (49) pensionerade omfattas av planen.
Pensionsplanen ger en bestamd framtida pension baserat pa
antal intjaningsar och 16nenivé vid pensionstillfallet. Forvaltningen
av forvaltningstillgdngarna hanteras av extern forvaltare.

Finland
| Finland finns inga férmansbestamda planer.
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Not 25. Pensionsforpliktelser, forts.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER | BALANSRAKNINGEN

Aktuariella antaganden 2022 2021
2022 2021 Diskonteringsranta, % 3,0 1,7
Nuvirde av forpliktelser ~167,8 77,7 Férvantad framtida arlig I16nedkning, % 3,8 2,25
Verkligt varde férvaltningstillgangar 159,7 146,3
Redovisad avsattning i balansrakn -8,1 -31,1 Kianslighetsanalys, % 2022 2021
Diskonteringsranta +1%/-1% 18,8 19,1
Ingaende balans 1 januari =il =341 Eramtida rlig 16nedkning +1%/-1% 2,1 2,0
Redovisad pensionskostnad, netto -3,0 -5,6
Redovisad aktuariell vinst/forl 20,1 2,5 Kanslighetsanalysen baseras pa forandringar av ett antagande
Inbetalda arb giv avg 0,9 0,7 medan alla andra antaganden hélls konstanta.
Inbetalda premier 6,0 5,4
Omrékningsdifferens 10 ~ Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga I6ptiden for
Utgiende balans 31 december _8,1 _31,1 penﬂsionsplanerl ti!l 5,6 (7,6) r. Avgif’Eer ti.” pensionsplanoen
beraknas uppga till 5,2 (4,3) MSEK for nastkommande ar.
FORANDRING AV DEN FGRMANSBESTAMDA Genom de formansbestamda plensio'nsplan?rna gxponergs
PENSIONSFORPLIKTELSEN k'once”rnen'mot gtt antal aktugrlel!g risker sa:sonj |n\l/este'r|ngs—
risk, ranterisk, risk avseende livslangd och |6nedkningsrisk.
MSEK 2022 2021 Foretagsledningen bedomer dock att med hansyn till den
- formansbestamda pensionsplanens omfattning s ar dessa
Ingaende balans (A -167.6  (isker begransade. Nuvarde av den férménsbestamda pen-
Férvarvade pensionsfopliktelser - - sionsskulden berdknas med anvandning av en diskonterings-
Kostnader for tjanstgoring under ranta som faststalls baserat pa réantesatsen for foretags-
innevarande &r -2,2 =25 opligationer i Norge. Om avkastningen pa forvaltningstiligéngar
Réntekostnader =35 =2,9  understiger denna ranta kommer det att skapa ett underskott
Avkastning pé férvaltningstillgdngar = - iplanen. Fér narvarande har planen en relativt balanserad
Aktuariella vinster/forluster 16,4 -11,2  spridning av investeringar fordelat pé aktier och rantebarande
Planandringar - - véardepapper. En 6kning av rantan pé foretagsobligationer
Utbetalda ersattningar 81 5,7  skulle medfora en minskning av pensionsforpliktelsen. En
Arbetsgivaravgifter pa inbetalda 6kning av antaganden om &terstdende livslangd skulle ocksé
pensionsmedel 0,9 0,8 medfora en 6kning av pensionsskulden. Eftersom berakningen
Omrikningsdifferens -9,6 _ avpensionsskulden beaktar framtida Ionedkningar s& medfor
Summa férmansbestimda forpliktelser -167,8 777 ©n oOkning av de anstélldas I6ner en 6kning av pensionsskulden.
FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGARNAS NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
VERKLIGA VARDE FORUTBETALDA INTAKTER
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Ingéende balans 146,3 135,2 Upplupna l6ner 189.3 164.3
Férvarvade forvaltningstillgéngar - - Upplupna social avgifter 80,3 70,1
Avgifter frén arbetsgivaren 6.1 53 Férutbetalda intakter (avtalsskulder) 35,7 33,0
/:;/Elars.a_tgtlgg pa forvaltningstillgangar, 2% 20 Svrigt 51,0 22.4
Aktuariella vinster/forluster 3,7 9,8 Summa Sl 289,8
Utbeml(.ja erSéthngfr ~8.1 20 an vésentligt har de poster som fanns i den ing8ende balan-
Sgﬁzfgggvrf]readvgl'fter pa utbetalda .  sen for Férutbetalda intékter (avtalsskulder) blivit intaktsforda
Omrakningsdifferens 8.5 - u"nder aret. Prestatio?sétagandena for den utgéende baolansen
" for avtalsskulder berédknas uppfyllas under kommande ar.
Summa forvaltningstillgangar 159,7 146,3
Forvaltningstillgangarnas fordelning 2022 2021
Likvida medel 4,3% 1,7%  MSEK 2022 2021
Aktier 29,2% 30,4% Checkrakningskredit 150,0 150,0
Obligationer 40,2% 42,0% Foretagsinteckningar 64,0 77,0
Utlaning 11,8% 12,3% Skulder till kreditinstitut
Fastigheter 14,5% 13,6% Inventarier med leasing 241 18,3
Summa 100% 100%




NOT 28. RORELSEFORVARY

KOPESKILLING, MSEK

o . Avgar:
VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE vaar -
REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN NEDAN: Likvida medeliforvarvade bolag -28,2 -29,11
. Beraknade tillaggskopeskillingar -99.,5 -26,6
Kope- — - —
Forvirv Trans- Kapital Rost skilling, Utbetalda tillaggskopeskillingar - -
2022 aktion Datum andel andel MSEK  \jisskning av likvida medel -125,7 108,5
Infralog AB Aktier 2022-01-04 100% 100% 8,3 .
Helenius AB Akiter 2022-02-01 100% 100% 2127 VLd fbrvérﬂv identifieras bvervérsjen. Overvérden éz fordelade
Omega Holtan AS Aktier 2022-04-01 100% 100% 69.3 Pa ku?dvard?n, restpos;ten utgoﬂr goodwill. Under aret har
SRT O Aktier 2022-04-01  100% 100% P~ overvarden fordelade pa kundvarden med 115,2 MSEK (64,5)
r - - . . . .
Y '€ ° ° ’ och goodwill med 290,9 MSEK (88,6) tillkommit. | goodwill-
i - - 0, 0, . . . . . . . . .-
Arsatek Oy Aktier 2022-04-01 100% 100% 6.0 Vardet, som inte ar skatteméassigt avdragsgillt vid forvary av
Loiste-koncernen  Inkram 2022-06-01 100% 100% 9.0 bolag (men avdragsgillt vid inkr&msforvary) ingar personalens
Summa 385,9 tekniska kompetens och férvarvade kundrelationer, som ej ar
separerbara, samt synergieffekter. | 6vrigt dverensstammer
Kdpe- tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden vid forvarvet
Forvarv Trans- Kapital Rost skilling ; = ; RS :
2021 aktion Datum andel andel MSEK’ med reclllowsade v.arden ide forvgrva:de bolagenl.. De“t finns
inga oséakra fordringar bland de tillgangar som forvarvats.
Kantech AS Aktier 2021-01-04 100% 100% 35,3 Férvarvsrelaterade kostnader har kostnadsférts som for-
C3 Konsult AB Akiter 2021-01-04 100% 100% 26,0  vérvsrelaterade kostnader nér de uppstatt. Summan av dessa
Hydroterra AB Aktier 2021-04-01 100% 100% 12,0  belopp har uppgétt till 6,7 MSEK (6,6). Tillaggskopeskillingen
Kraftkon AB Aktier 2021-06-01 100% 100% 8,2 faststalls huvudsakligen utifran framtida omsattningstillvaxt
JETS och resultat, kommande tva till tre &r. Tillaggskopeskillingarna
Counsulting OY Aktier 2021-11-01 100% 100% 14,3 varderas till verkligt varde, skulden har minskat med 16,5
AJL AS Aktier 2021-11-01 100% 100% 39,3 MSEK pga ej fullt uppfyllda kriterier. Redovisad skuld beraknas
Summa 135,2 utifrén beddmd sannolikhet av utfall.
DE FORVARVADE RGRELSERNAS BIDRAG Helemgs Ingenjoorsbyra AB'forvarvades 31 januari 2022,
TILL OMSATTNING OCH RESULTAT konsolideras fran 1 februari 2022.
Helenius  Ovriga
MSEK 2022 2021 MSEK Ingengorsbyrd AB  forvirv  Summa
Bidrag till omsattningen i arets rakenskaper 160,5 5511 Anlaggningstillgangar 0.5 3.0 3.5
Bidrag till omsattningen ifall rérelsen v e
varit agd hela aret 193,6 121,0 Omséattningstillgangar 14,8 20,9 35,7
Bidrag till rérelseresultatet i |._'IkVIda medel 6,0 22,2 28,2
arets rakenskaper 38,4 10,2 Ovriga kortfristiga skulder -13,4 -22,3 -35,7
Bidrag till rorelseresultatet ifall rérelsen Langfristiga skulder - - -
varit agd hela aret 46,4 22,4 . .
Netto identifierbara
o ) X tillgdngar och skulder 7,9 23,8 31,7
SUMMA FORVARVADE RORELSERS NETTOTILLGANGAR
VID FORVARVSTIDPUNKTEN Goodwill 163.2 1277 290.9
MSEK 2022 2021 Kundvarden 60,0 55,2 115,2
Uppskjuten skatt pa
Anléaggningstillgangar 8.3 0,9 immateriella tillgangar -12,4 -11,2 -23,6
Omsattningstillgédngar 35,7 25,6 Summa 218,7 195,6 414,3
Likvida medel 28,2 2911
Ovriga kortfristiga skulder -35,7 -30,6 KOPESKILLING, MSEK
Langfristiga skulder - - Avgar:
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 31,7 25,0 Likvida medel i férvéarvade bolag -6,0 22,2 -28,2
Beraknade tillaggskopeskillingar -50,0 -49,5 -99,5
Goodwill 290,9 88,6 Utbetalda tilliggskopeskillingar - - -
Kundvérden 15,2 64,5 Minskning av likvida medel 162,7 123,9 224.5
Uppskjuten skatt pd immateriella tillgdngar -23,6 -13,8
Summa 414,2 164,2
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NOT 29. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN NEDAN, MSEK:

Tillgdngar virde-

Finansiella Finansiella skulder

Finansiella skulder

rade till verkligt  tillgdngar virde- redovisade till varderadet till Summa Summa
varde viaresult- rade tillupplupet verkligt virde via upplupet anskaff- redovisat verkligt
2022 atrakningen anskaffningsviarde resultatrakningen ningsvarde varde varde
Finansiella placeringar 14,5 - - - 14,5 14,5
Léngfristiga fordringar - 25,0 - - 25,0 25,0
Kundfordringar - 643,2 - - 643,2 643,2
Ovriga kortfristiga fodringar - 35,8 - - 35,8 35,8
Likvida medel - 144,8 - - 144,8 144,8
Summa 14,5 848,8 - - 863,3 863,3
L&ngfristiga rantebirande
skulder 170,0 170,0 170,0
Tillaggskopeskilling 109,5 - 109,5 109,5
Ovriga I&ngfrisitiga skulder - 7,5 7,5 7,5
Kortfristiga rantebarande
skulder - 67,3 67,3 67,3
Ovriga kortfristiga skulder - 212,5 212,5 212,5
Leverantérsskulder - 152,7 152,7 152,7
Summa 109,5 610,0 719,5 719,5
Tillgdngar virde- Finansiella Finansiella skulder Finansiella skulder
rade till verkligt tillgdngar virderade redovisade till varderadet till Summa Summa
varde viaresultat- tillupplupet anskaff- verkligt virde via upplupet anskaff- redovisat verkligt
2021 rdakningen ningsvarde resultatrdkningen ningsvarde varde viarde
Finansiella placeringar 15,4 - - - 15,4 15,4
Langfristiga fordringar - 18,9 - - 18,9 18,9
Kundfordringar - 475,7 - - 4757 475,7
Ovriga kortfristiga fodringar - 8,7 - - 26,8 26,8
Likvida medel - 151,9 - - 151,9 151,9
Summa 15,4 655,2 - - 670,6 670,6
L&ngfristiga rantebarande
skulder - 43,7 43,7 43,7
Tillaggskdpeskilling 26,6 - 26,6 26,6
Ovriga langfrisitiga skulder - 4,6 4,6 4,6
Kortfristiga rantebarande
skulder - 69,2 69,2 69,2
Ovriga kortfristiga skulder - 152,0 152,0 152,0
Leverantdrsskulder - 124.,8 124.,8 124.,8
Summa - 420,9 420,9 420,9

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar varderade till verkligt varde enligt niva ett (verkligt
vérde faststéllt utifr&n noterade priser pé en aktiv marknad for
samma instrument). En berékning av verkligt varde baserat p&
diskonterade framtida kassafloden, dar en diskonteringsranta

som speglar motpartens kreditrisk utgor den mest vasent-

liga indatan beddéms inte ge nagon vasentlig skillnad jamfort
med redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella
skulder som ingér i niva tva. For samtliga finansiella tillgangar
och skulder anses darfor det redovisade vardet vara en god
approximation av det verkliga vardet.



NOT 30. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som narstdende har Rejlers identifierat familjen Rejler med 53 procent av résterna och intressebolag. Kép och férséljningar
mellan bade koncernbolag och narstéende sker pa marknadsmassiga villkor, se dven not 8 I6ner styrelsen.

Sammanstéllning 6ver Forsaljning till Fordran pa

nirstidendetransaktioner nirstaende nirstaende
2022 2021 2022 2021

Intressebolag 14,3 27,8 - 6,8

Familjen Rejler - -

NOT 31. SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflddespaverkade poster

2021 Kassaflode Omklassificering Andra fordndringar 2022
Langfristiga skulder till kreditinstitut 43,7 118,0 - 8,3 170,0
Skulder IFRS 16 Leasing 264.,4 -93,9 - 95,9 266.,4
Kortfristiga konvertibla skuldebrev 481 -2,2 -21,6 24,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 69,2 -1,9 - - 67,3
Avstdamning av skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 425,4 20,0 - 82,6 528,0

Ej kassaflédespéaverkade poster

2020 Kassaflode Omklassificering Andra forandringar 2021
Langfristiga skulder till kreditinstitut 91,7 -33,0 -15,0 43,7
Skulder IFRS 16 Leasing 277,2 -78,6 - 65,8 264,4
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 100,5 -43,0 - 1,7 69,2
Avstamning av skulder hanfdrliga till
finansieringsverksamheten 469,4 -154,6 - 62,5 377,3

Kassaflode

Det totala kassaflodet for IFRS 16 leasing under 2022 var 93,9 MSEK (78,6).
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NOT 32. GVRIGA POSTER | KASSAFLODESANALYSEN NOT 33. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MSEK 2022 2021 .

- - — — Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till: 610 498 859
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 104,3 78,6 Styrelsen och VD foreslar att til
Avsattning pensioner -23,0 -5,2 aktiedgarna utdelas: 91718 321
Orealiserade kursdifferenser -8,4 - I ny rakning balanseras 518 780 538
Ovriga avsattningar - -57
Avgar resultatandel i intressefdretag -1,5 -2,5
Aterlaggning nedskrivning 1,2 1,2
Ovrigt -10,8 -0,1
Summa 61,8 65,3




NOT 34. VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Efter periodens utgang, den 20 februari 2023, har Rejlers
Sverige, som ett direkt helagt dotterbolag till Rejlers AB
lamnat ett rekommenderat offentligt uppkdpserbjudande
till aktieagarna i Eurocon Consulting AB (publ), att dverlata
samtliga sina aktier i Eurocon till Rejlers for 10,75 kronor
kontant per aktie. Erbjudandet, baserat pa samtliga

43 627 279 utestédende aktier i Bolaget, varderar Eurocon
till cirka 469 miljoner kronor.

Erbjudandet ar enhalligt rekommenderat av styrelsen i
Eurocon och aktiedgare som kontrollerar 45,8 procent av
utest&ende aktier har atagit sig att acceptera erbjudandet.
Erbjudandet ar foremaél for sedvanliga villkor, inklusive att
det accepteras i sddan utstrackning att Rejlers d4garandel
overstiger 90 procent av det totala antalet utestaende aktier i
Eurocon. Erbjudandet ar inte féremal fér nagot finansierings-
villkor. Acceptfristen for Erbjudandet inleddes den 23 februari
2023 och avslutades omkring den 3 april 2023.

Rejlers ser en stark kommersiell och finansiell potential i ett
samgéende mellan bolagen, dar Eurocons specialistkompe-
tens inom process- och tillverkningsindustri, infrastruktur och
informationssystem samt erfarenhet av stora och komplexa
projektataganden vasentligt skulle stérka Rejlers-koncernens
stallning p& marknaden. Vidare skulle en kombination av
Rejlers och Eurocon starka Rejlers verksamhet inom affarsom-

raden som skogs-, kemi- och gruvindustri m.fl. Darutéver skulle

sammangéendet med Eurocon starka Rejlers exponering

mot planerade och pagéende hallbarhetsinvesteringar i norra
Sverige, ett omstallningsarbete som Rejlers tar pa storsta
allvar och lagger mycket vikt p&. Det ar Rejlers avsikt att
Eurocon, under sin nuvarande ledning, vasentligt ska starka
Rejlers affarsverksamhet i norra Sverige samt komplettera
erbjudandet i dvriga Sverige. Med den gemensamma kompe-
tensen i Rejlers och Eurocon kommer erbjudandet till industri-
kunder att breddas, ndgot som efterfrdgas av marknaden.
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2022 2021
Rorelsens intakter

Nettoomsattning B, C 36,9 36,2
Summa rorelseintakter 36,9 36,2
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader C,D -36,2 -26,8
Personalkostnader E -38,0 -31,5
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgéngar K, L -1,0 -1,0
Rorelseresultat -38,3 -22,2
Resultat frén finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernbolag F 9,6 7,2
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 44,5 40,2
Rantekostnader och liknande resultatposter H -37,2 -25,3
Resultat efter finansiella poster -21.,4 -0,1
Bokslutsdispositioner | - -
Skatt pé arets resultat J 3,9 -0,9
ARETS RESULTAT -17,5 -1,0
RAPPORT GVER TOTALRESULTAT - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2022 2021
Arets resultat -17,5 -1,0
Arets totalresultat -17,5 -1,0




BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2022 2021 Belopp i MSEK Not 2022 2021

Tillgdngar Eget Kapital

Anliggningstillgdngar Bundet eget kapital

Immateriella anlaggningstillgadngar Aktiekapital 40,8 39,4

Balanserade utgifter for Reservfond 29,6 29,6

pzoﬂram“tvecming K e 32 Summa bundet eget kapital 70,4 69,0

Pagaende projekt 0,2 0,9

Summa immateriella Fritt eget kapital

anléggningstiligéngar 3,5 4,1 Balanserat resultat 37,8 100,0

Materiella anliggningstillgdngar Overkursfond 590,1 507,5

Inventarier, verktyg och Arets resultat -17,5 -1,0

installationer L 0,4 0,3 Summa fritt eget kapital 610,4 606,5

Summa materiella

anldggningstillgangar 3,9 4,4 Summa eget kapital 680,8 675,5
Obeskattade reserver P -

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelariintresseféretag M - - Skulder

Andelar i koncernforetag N 606,9 396,4 Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga fordringar 8,0 5,0 Skulder till kreditinstitut S 194,3 43,7

Summa finansiella Ovriga l&ngfristiga skulder 25,2 26,8

anléggningstillgéngar EIEED 4014 Summalangfristiga skulder 219,6 70,5

Summa anléggningstillgdngar 618,8 405,8 Kortfristiga skulder

Omsittningstillgangar Leverantorskulder 5,8 1,9

Kortfristiga fordringar Skulder hos koncernféretag 140,4 47,8

Fordringar hos koncernforetag 478,4 409.,4 ?kuldertill kreditinstitut 67,3 69,2

Ovriga fordringar 0,1 0,0  Ovrigaskulder 17,7 24,5

Aktuella skattefordringar 3,3 3,1 géﬁﬂﬁ)%iilzzsi:’]cz(;gr(mh Q 19,7 12,5

Egrptilak;i‘;lgséiis:nader och 0 2.0 1,0 Summa kortfristiga skulder 250,6 156,1

Summa kortfristiga fordringar 483,8 13,7 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1151,0 902,1

Kassa och bank 48,4 82,6

Summa omsittningstillgdngar 532,2 496,3

SUMMA TILLGANGAR 1151,0 902,1

-~
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FORANDRINGAR EGET KAPITAL - MODERBOLAG

ET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl &rets resulat Summa eget kapital

Ingédende balans 2021-01-01 39,4 29,6 507,5 168,9 745,4

Arets resultat - - - -1,0 -1,0

Transaktioner med aktiedgarna

Utdelning avseende 2020 - - - -68,9 -68,9

Utgaende balans 2021-12-31 39,4 29,6 507,5 99,0 675,5

Ingdende balans 2022-01-01 39,4 29,6 507,5 99,0 675,5

Arets resultat - - - -17,5 -17,5

Transaktioner med aktiedgarna

Apportemission 0,9 - 61,4 - 62,3

Konvertering av konvertibler 0,5 - 21,2 - 21,7

Utdelning avseende 2021 - - - -60,4 -60,4

Utgéende balans 2022-12-31 40,8 29,6 590,1 20,3 680,8

KASSAFLODE - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2022 2021
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -38.,3 -22,2
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 18,0 -
Avskrivningar pé& anlaggningstillgdngar 1,0 1,0
Utdelning fran koncernféretag 1,0 0,9
Erhéllna rantor 9,1 0,7
Erlagda rantor -6,2 -3,2
Betald inkomstskatt -0,3 -1,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital -15,7 -24,3
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -67,5 -41,5
Okning/minskning av kortfristiga skulder 96,6 -11,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13,4 -52,7
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -110,2 -
Férvarv av materiella tillgdngar -0,5 -0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110,7 -0,9
Finansieringsverksamheten

Nya I&n 201,8 -
Amorteringar S -85,7 -76,0
Konvertibler programmet -2,2 -
Mottagna koncernbidrag 9,6 7,2
Utbetald utdelning -60,4 -68,9
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 63,1 -137,7
Arets kassaflode -34,2 -215,6
Likvida medel vid &rets borjan 82,6 296,2
Kursdifferens i likvida medel - 2,0
Likvida medel vid arets slut 48,4 82,6




NOTER MODERBOLAGET

NOT A. REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillaggsupplysningar

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlers AB.
Moderbolaget uppréttar sin arsredovisning i enlighet med &rs-
redovisningslagen och RFR 2 redovisning for juridska personer.
De skillnader mot IFRS som detta medfor redovisas har.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen har obeskattade
reserver delats upp i uppskjuten skatt och eget kapital.
Erhalina koncernbidrag frén dotterféretag redovisas som
finansiell intakt. Lamnade koncernbidrag fran moderforetag till
dotterforetag redovisas som okning av andelar i koncernforetag.
Koncernbidrag som dotterféretag erhéller fran moderforetag
redovisas i dotterforetaget i eget kapital. Koncernbidrag som
dotterforetag lamnar till moderforetag redovisas i eget kapital.

Langfristiga virdepappersinnehav
Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till
anskaffningsvarde.

Andelar i intresseféretag
Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde enligt
anskaffningsvardemetoden.

Finansiella garantier

For redovisning av finansiella garantier tillampar moderbolaget
RFR 2, som innebar en lattnad jamfort med IFRS 9 nar det
géller finansiella garantiavtal utstéllda till forméan for dotter-
foretag och intresseforetag.

RFR 2

De andringar i RFR 2 som har tratt ikraft och galler for raken-
skapséaret 2020 och 2021 har inte haft/kommer inte att fa nagon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

| RFR 2 finns undantag fran att tillampa IFRS 9 i juridisk
person. Andringarna som tradde i kraft 1januari 2018 innebar
att nedskrivningskraven i enlighet med IFRS 9 ska tillampas
aven av foretag som valjer att tillampa undantaget.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS
16. IFRS 16 paverkar darmed inte moderforetagets finansiella
rapporter. Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart dver
redovisningsperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden.
Nyttjanderéatten och leasingskulden redovisas séledes inte i
moderbolagets balansrakning.

NOT B. INTAKTER

MSEK 2022 2021
Upparbetade arvoden 36,9 36,2
Ovriga intakter hanforliga till

konsultverksamheten - -
Summa 36,9 36,2

NOT C. INKGP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

MSEK 2022 2021
Inkop (i % av Ovriga externa kostnader) 19,2 13,4
Forséaljning (i % av Summa rorelseintakter) 100 100
NOT D. REVISIONSARVODEN

MSEK 2022 2021
Ersattning for revisionsuppdrag, Deloitte - 0,2
Ersattning for revisionsupppdrag EY 0,5 0,9
Ersattning for revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget, Deloitte - -
Ersattning for skatterddgivning, EY - 0,1
Ersattning for ovriga uppdrag, EY 0,8 -
Summa 1,3 1,2

Revisionsbolag EY

NOT E. MEDARBETARE

Medeltal anstéllda 2022 2021
Man 4 4
Kvinnor 5 5
Summa 9 9

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER
OCH SOCIALA KOSTNADER 2022

Loneroch Rorliga
andra ersatt- Sociala Pensions-
MSEK ersdttningar ningar avgifter kostnader
Styrelse och verk-
stéllande direktor 71 6,7 4.3 1,7
Ovriga anstallda 9,6 2.1 3,6 3,5
Summa 16,7 8,8 7,9 5,2

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONER
OCH SOCIALA KOSTNADER 2021

Loneroch Rorliga

andra ersatt- Sociala Pensions-

MSEK ersattningar ningar avgifter kostnader
Styrelse och verk-

stallande direktor 6,4 5,5 3,7 1,6
Ovriga anstallda 6,9 1,6 3,4 3,5
Summa 13,3 71 71 5.1
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NOT F. RESULTATANDELAR KONCERNBOLAG NOT J. SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Realisationsresultat - - Féljande poster ingar i skattekostnaden:
Utdelning fran dotterbolag - - Skatt pa arets resultat 4.0 -0,3
Koncernbidrag 9,6 7,2 Skatt fran tidigare ar -0/1 -0,6
Summa 9,6 7,2 Summa 3,9 -0,9
. . - Resultat fore skatt -21,4 -0,1
NOT G. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH Skatt enligt gallande skattesats 20,6%
LIKNANDE RESULTATPOSTER (21,4%) 4,4 0,0
MSEK 2022 2021 Skatteeffekt av:
Valutakursvinst 34,4 351 Ej avdragsgilla kostnader -0,7 -0,5
Utdelning frén intressebolag 1,0 0,9 Ej skattfpliktigaintcékter O 0,2
Rénteintakt, extern 0,7 0.6 Skatt fran tidigare ar -0,1 -0,6
Rénteintakt, intern 8,4 3,6 Redovisad skatt £h) -0,9
Summa 44,5 40,2
NOT H. GVRIGA RENTEKOSTNADER OCH MSEK 2022 2021
LIKNANDE RESULTATPOSTER - . -
Ingaende anskaffningsvarde 5,0 5,0
MSEK 2022 2021 Pagéende, omklassificering 1,0 -
Valutakursforiust -29,6 22,0 Aretsanskaffning - -
Rantekostnad, extern -5,5 -3,3 ::gé:?fi?nagcsﬁtg:‘:;irade 6,0 5,0
Réantekostnad, intern -0,8 -
Nedskrivning -1,3 - Ingdende avskrivningar -1,8 -1,0
Summa 37,2 -25,3  Arets avskrivningar -0,9 -0,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,7 -1,8
Utgaende restvirde 3,3 3,2

NOT |. BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 2022 bl NOT L. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Arets avséittning till periodiseringsfond = -

Arets &terforing av periodiseringsfond - - MSEK 2022 2021

Arets forandring av 6veravskrivningar - - Ingéende anskaffningsvarde 0,8 0,8

Summa - - Inkdp 0,3 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1,1 0,8
Ing&ende avskrivningar -0,5 -0,4
Arets avskrivningar -0,2 -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,5
Utgdende restvirde 0,4 0,3

NOT M. ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Kapitalandel Bokfort varde, MSEK
Orgnr Sate Verksamhet 2022 2021 2022 2021
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm  Programutveckling 50% 50% 0,0 0,0




NOT N. ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 0. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Bokfort varde, MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021

Sverige (sdte Stockholm) Forutbetalda hyror - -

Rejlers Sverige AB 125,1 125,10 Ovrigt 2,0 1,0

Rejlers International Engineering Solution AB 70,9 70,9 Summa 2,0 1,0

Helenius Ingenjorsbyrén AB 210,7 -

e

Rejlers Finland Oy (fd Rejlers Oy) 44.4 44.4

Norge MSEK 2022 2021

Rejlers Norge AS 155.8 155,8 Periodiseringsfond tax 15 = -

Summa 606,9 396,4 Periodiseringsfond tax 16 = -

Samtliga bolag i ovanstiende tabell &gs till 100 procent av Periodiseringsfond tax 17 - -

Rejlers AB. Iﬁeriodiseringsfond tax 18 - -
Overavskrivningar = -

Indirekt dgda bolag 2022 Agarandel Summa - -

Sverige

Security Rejlers Defence AB 100%

Geosigma Holding AB 100%  MSEK 2022 2021

C3 Konsult AB 100% Upplupna Iéner 6,0 4,5

Hydroterra Ingenjorer AB 100%  Upplupna social avgifter 1,5 1,3

Kraftkon Sverige AB 100% Ovrigt 12,2 6,7

Infralog & Partners AB 100% Summa 19,7 12,5

Finland

o1t coumantina o 100%

PM Oy 100%  MSEK 2022 2021

SRT Oy 100% Eventualférpliktelser Inga Inga

Norge

Rejlers Engineering AS 100%

Rejlers Elsikkerhet AS 100%

Kantech AS 100%

ALJ AS 100%

OmegaHoltan AS 100%

Indirekt gda bolag 2021 Agarandel

Sverige

Rejlers Energiprojekter AB 100%

Security Rejers Defence AB 100%

Geosigma Holding AB 100%

C3 Konsult AB 100%

Hydroterra Ingenjérer AB 100%

Kraftkon Sverige AB 100%

Finland

JETS Counsulting Oy 100%

PM Oy 100%

Norge

Rejlers Engineering AS 100%

Rejlers Elsikkerhet AS 100%

Kantech AS 100%

ALJ AS 100%
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NOT S. SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodes-
paverkade poster

2021 Kassaflode Omklassificering 2022
Langfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 43,7 118,0 8,3 170,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 69,2 -1,9 - 67,3
Konvertibler 48,1 -2,2 -21,6 24,3
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, MSEK 161,0 113,9 -13,3 261,6

Ej kassaflodes-
paverkade poster

2020 Kassaflode Omklassificering 2021
Langfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 86,3 -42,6 - 43,7
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 100,5 -33,4 2.1 69,2
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, MSEK 186,8 -76,0 2,1 12,9




FORSAKRAN

Styrelsen och VD forsakrar att koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen
har uppréattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

ger en rattvisande oversikt Over utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 30 mars 2023 Rejlers AB (publ)

PETER REJLER
Ordférande

JAN SAMUELSSON

Vice ordfdérande

PATRIK BOMAN

Styrelseledamot

MARTINA REJLER

Styrelseledamot

BJORN LAUBER

Arbetstagarrepresentant

HELENA LEVANDER

Styrelseledamot

TORE GREGORSSON

Arbetstagarrepresentant

VIKTOR SVENSSON

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har l1amnats den 30 mars 2023
Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | REJLERS AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556349-8426

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDQOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Rejlers AB (publ) fér &r 2022 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 36-41. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
30-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 36-41. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med &rs-
redovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderfdretag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande

till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasent-
liga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av Var granskning och de granskningsatgarder som genom-
forts for att behandla de omréden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Intdktsredovisning for fastprisprojekt

Beskrivning av omradet

En del av koncernens intakter harrér fran projekt dar
koncernen atagit sig att utféra projekten till ett fast pris.
Intaktsredovisning av fastprisprojekt innebar att vissa bedom-
ningar méste géras, i synnerhet bedémningar om den totala
kostnaden och intakten i respektive projekt. Forandrade
beddmningar under projektens genomférande kan ge upphov
till en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stalining. Rejlers tillampar successiv vinstavrakning for fast-
prisprojekt vilket motsvaras av faktureringspris efter avdrag for
eventuella avvikelser mellan upparbetning och fardigstallande-
grad. Projektprognoserna utvarderas regelbundet av koncer-
nen under respektive projekts 16ptid och justeras vid behov.

D& intéktsredovisningen for fastprisprojekt innebar att bola-
get behover gora olika beddmningar och antaganden har vi
bedémt detta som ett sarskilt betydelsefullt omréde.

Se not 2 for redovisningsprinciper avseende redovisning av
intdkter samt not 4 for bolagets beskrivning av de beddm-
ningar som gors i samband med arsbokslut.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision har vi utvarderat koncernens processer for
intdktsredovisning inklusive genomgéng av projekt samt
rutiner for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med
hog risk. Vidare har vi utvarderat bolagets redovisningsprin-
ciper for intaktsredovisning och beddmt huruvida dessa ar i
enlighet med gallande redovisningsstandarder. Vi har aven
gjort ett urval av projekt for att beddma de mest vasentliga
uppskattningarna. For dessa projekt har vi gjort projektgenom-
géngar med ansvariga controllers, verifierat existens av avtal,
utmanat beddmningar avseende fardigstallandegrad, progno-
ser och projektreserver samt erhéllit férklaringar till férfalina
men ej betalda fakturor. Vi har aven utfort detaljerad testning
av intaktstransaktioner samt dataanalys for att bedoma
intaktsredovisningen.

Slutligen har vi granskat de till det sarskilt betydelse-
fulla omrédet hénforliga upplysningarna som lamnas i
&rsredovisningen.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-29 samt sidan 82-83. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoéren som har ansvaret for denna andra information.



Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vvar revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s8 som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka fdrmégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningséatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamélsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.

Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om det finns n&gon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser s&dana handelser eller forhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
beréattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillréackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgéarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motétgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sar-
skilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fréagan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning
av Rejlers AB (publ) for &r 2022 samt av férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras péa
ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pé& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgérder eller férsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som utférs
baseras pé var professionella bedémning med utgadngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sédana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhéllanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddém om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utéver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstal-
lande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen i ett format som maojliggor enhetlig elektronisk rap-
portering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden Rejlers AB (publ) fér ar 2022.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Rejlers AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och

for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren beddmer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.



Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppné rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéantas péaverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utfdras, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningséatgéarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte

i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 36-41 och for att den &r uppréattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Vé&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till
Rejlers ABs revisor av bolagsstamman den 21 april 2022 och
har varit bolagets revisor sedan 22 april 2021.

Stockholm den 30 mars 2023
Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL

Auktoriserad revisor
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berdkning 2022

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets férmaga att véaxa
med befintliga resurser

Forandring av nettoomsattning i
lokal valuta jfm féregéende ars
period, exkl forvarvade bolag

339,5/2 898,7=11,7

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets férméga att vaxa
med férvarv

Férandring av nettoomsattning i
lokal valuta i forvarvade bolag,
jfm féregaende ars period

214,9/2 898,7=7,4

Valutaeffekt , %

Bolagets tillvaxt pga valuta

Forandring av nettoomsattning
hanforlig till valutaeffekter

59,9/2 898,7=2,1

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Méatt pé bolagets operativa och
underliggande resultat exklusive
jamforelsestdrande poster

EBITA exklusive jamférelsestorande
poster

Justerad EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Justerad EBITA/Nettoomséttning

Jamforelsestérande post,
MSEK

Det tydliggor utvecklingeniden
underliggande verksamheten och
forbattrar jamforelsen mellan
olika perioder

Intakter och kostnader som inte
forvantas uppkomma regelbundet
iden |6pande verksamheten

EBITA, MSEK

Matt pa operativt och kassa-
genererande resultat

EBIT inkl samtliga avskrivningar
och forvarvskostnader

287,3

EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

EBITA/Nettoomsattning

287,3/3 513,0=8,2

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Matt p& operativt resultat exkl
finansiella poster, dvs oavsett
skuldsattning

EBITA exkl immateriella avskrivningar
och forvarvskostnader

234,3

Rorelsemarginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

EBIT/Nettoomsattning

234,3/3 513,0=6,7

Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per arsanstalld,
TSEK

Matt pé effektiviteten i bolaget

Nettoomasttning/Antal
&rstanstallda

3 513,0/2 553=1376,0

Roérelseresultat per
&rsanstalld, TSEK

Matt pé effektiviteten i bolaget

Rorelseresultat/Antal
arstanstallda

234,3/2 553=91,8

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK

Matt p& bolagets betalningsférméga
och kreditrisker

Kort- och I&ngfristiga rantebarande
skulder samt pensionsskuld minskat
med likvida medel

Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt pé& bolagets betalningsférméga
och kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 ménader

391,3/416,2=0,94

Soliditet, %

Méatt pé andel av tillgdngar som ar
finansierade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgangar

1487,1/2 984,4=49,8

Eget kaptial per aktie vid
periodens slut, kr

Matt p& bolagets effektivitet och
indikation pa aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

1487,1/20 381849=73,0

Avkastning pa eget kapital,
%

Matt pa bolagets effektivitet
av kapital

Resultat fore skatt/Genomsnittligt
Eget kapital

245,8/((1215,5+1
487,1)/2)=18,2

Avkastning pé sysselsatt
kapital, %

Matt pé& bolagets finansiering
genom eget kapital samt dvrigt
rantekravande kapital

EBIT inkl finansiella intakter/Genom-
snittligt sysselsatt kapital (=Eget
kapital inkl rantebarande skulder)

(234,3+60,0)/
(14871+536,1)=14,5

Ovrigt

Utdelning per aktie, kr

Matt pé& bolagets effektivitet och
vardeskapande till aktiedgarna

Antal &rsanstéllda, st

Matt anstalldas totala arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid
periodens slut, st

Matt pé bolagets formaga
att rekrytera

Antalet anstéllda vid periodens slut
oavsett tjanstgdringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Debiterad tid/ Total narvarotid




ARSSTAMMA 2023

Arsstamma i Rejlers AB (publ) genomférs den 20 april 2023
kI 16.00 i bolagets lokaler, Lindhagensgatan 126 i Stockholm.

Anmiélan

Ratt att delta i arsstamma har den aktiedgare som ar
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avstamningsdagen som ar onsdagen den 12 april 2023.
Den som har for avsikt att delta i &rsstdmma ska anméla
sig senast fredagen den 14 april 2023, antingen via e-post
arsstamman@rejlers.se eller skriftligen till Rejlers AB
under adress:

Arsstamman Rejlers AB (publ)

Box 30233

104 25 Stockholm

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt, i
forekommande fall, uppgift om stéllforetradare, ombud och
bitraden. Kallelse till &rsstamman aterfinns pé Rejlers webb-
plats, www.rejlers.com/se samt infors i tidningar pé det séatt
som bolagsordningen foreskriver.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha
ratt att delta i stamman, genom férvaltares forsorg lata regist-
rera aktierna i eget namn, sé att vederborande ar registrerad

i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstam-
ningsdagen onsdagen den 12 april 2023. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktieagare som
onskar registrera aktierna i eget namn maste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren gor sddan
rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare
har begérts i s&dan tid att registreringen har gjorts av relevant
forvaltare senast fredagen den 14 april 2023 kommer att beak-
tas vid framstaliningen av aktieboken.

Fullmakt fér ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig
av aktieagaren undertecknad och daterad fullmakt fér ombu-
det. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller, om sadan handling inte finns,
motsvarande behdrighetshandling. Fullmakten bdr i god tid
fore stéamman inséndas till bolaget under ovanstdende adress.

Utdelning

Styrelsen féreslér att utdelning till aktieagarna lamnas med
4,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas den
24 april 2023 med utbetalningsdag den 27 april 2023.

Form och produktion:
Narva Communications

Foto:

Mattias Bardé
Peter J6nsson
Rejlers
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